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Resumen ejecutivo

En agosto 11 de 2020 (Res. Ex. 1783), la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura contrato los servicios
de “Apoyo logistico para el funcionamiento Comité de Manejo de Centolla y Centollén de la Regidn
de Magallanes y Antartica chilena, 2019” en el marco del Proyecto CUlI 2019-8-DAP-6. Las
especificaciones técnicas desarrolladas para el proyecto y la propuesta adjudicada el 05 de mayo de
2020 fueron confeccionadas con anterioridad al 18 de noviembre de 2019, fecha de cierre de
postulaciones para su ejecucidn. Por este motivo no incorporan las modificaciones necesarias para
enfrentar la situacion generada por el COVID-19 ni previeron las afectaciones operacionales que
esto tendria sobre las instituciones. En este contexto la SSPA mediante Res. Ex. N° 886 del 31 de
marzo (2020) “dispone la suspensién de plazos, procedimientos y otras medidas por fuerza mayor
derivada de la pandemia del coronavirus COVID 19”. Por este motivo, la renovacién del Comité de
Manejo de Centolla y Centollon de la Regidon de Magallanes y Antartica chilena (CM CC) se inicié el
21 de enero del 2021 con R. Ex. N°93, un poco mas de un afio después de la Ultima sesidn realizada
el 23 de diciembre de 2019. Este retraso en el proceso de conformacién del CM CC significé una
serie de ajustes al desarrollo de las actividades del proyecto y a las actividades como tales, situacién
qgue fue abordada por las partes a través de la modificacidon del contrato original, la que aprobada
mediante la Res. Ex. N° 951 del 30 de marzo de 2021, y que en lo central extiende en 60 dias la fase
operacional del proyecto.

El presente informe da cuenta del estado final de desarrollo del proyecto, presentando las
actividades orientadas al cumplimiento de los objetivos del informe y la continuacion de las
tematicas abordadas en el Informe de Avance.

El objetivo general del proyecto “Proporcionar el soporte logistico para el funcionamiento del
Comité de Manejo y el apoyo técnico para el desarrollo de la propuesta de Plan de Manejo de
Centolla y Centolldn de la Regiéon de Magallanes y Antartica Chilena” es abordado a través del
desarrollo metodoldgico por objetivos.

La metodologia y resultados asociados al objetivo N°1 “Disponer del soporte logistico para la
realizacién de reuniones del comité de manejo, asi como contar los medios y recursos requeridos
para la ejecucion de sus actividades, en los términos definidos por la Subsecretaria” dan cuenta de
las actividades de coordinacidn general del proyecto, el desarrollo de las sesiones, la asignacidon de
personal especializado en el desarrollo de procesos grupales, el analisis de resultados y el
instrumento utilizado para el control de asistencia.

En este contexto, el instrumento reflejé que existen dos representaciones que se encuentran en
situacion de caducidad del cargo segun el articulo 16 letra c del Reglamento.

Se da cuenta de las acciones ejecutadas producto de la adecuacién del contrato, las cuales se
encuentran en su totalidad desarrolladas. Esta misma modificacion contractual incluyé la
eliminacion del objetivo N°2 del proyecto “Disponer del soporte logistico y operacional para el



traslado, hospedaje y alimentacién de los asesores convocados para participar en las reuniones que
la Subsecretaria establezca” ya que no era requerido en la instancia asociada a este proyecto.

El objetivo N°3 “Disponer con la asistencia técnica para el logro de consensos en el comité de manejo
a fin de la elaboracién e implementacion del plan de manejo” es desarrollado a cuatro niveles,
generacion de reuniones de coordinacion de sesiones, asignacion de personal especializado,
capacitacién de representantes y manifiesto de los acuerdos por sesion.

“Contar con documentos técnicos de apoyo necesarios para la evaluacion del plan de manejo y para
la gestion y difusidon del comité de manejo, segln lo requiera la Subsecretaria” corresponde al
Objetivo N°4 del proyecto. Para esto la SSPA instruyd la generacidn de los Lineamientos y criterios
bases de la formulacion del Plan de Manejo, que en lo central recomienda continuar trabajando con
la orientacidon del “How to manage a fishery”, trabajar las etapas bajo el entendido que los
representantes del CM CC son un equipo de trabajo de largo aliento, que el mecanismo de acuerdos
por consenso también tiene principios fundamentales que cumplir, y que las etapas del desarrollo
de las fases propuestas por Hidson et al. (2005) se trabajen con el Modelo de Marco Légico vy las
herramientas sugeridas para aplicar en este instrumento. En este ambito se prevé que un desafio
para la versién 2021 del proyecto podria ser establecer un horizonte temporal para el logro del
objetivo y a partir de este generar una carta de navegacion o plan de trabajo.

Con relacidn al Objetivo N°5 “Evaluar el desempeiio del comité de manejo, los avances en el
desarrollo e implementacidn del plan de manejo, la efectividad de las medidas de manejo” este fue
adecuado a la generacién de un Diagndstico del funcionamiento del CM CC durante el primer
periodo de conformacién del Comité. Este reflejo6 un nivel de implementacién de 60% en
condiciones bdsicas para el funcionamiento y 53,57% en las condiciones para la gestion. A partir de
esto se indica que uno de los desafios, tal como reflejan las actas, esta en informar, capacitar, definir
y cumplir los requerimientos desde un inicio con los nuevos representantes, lo que, sumado a la
experiencia ganada por los representantes institucionales, debiera ser garantia de que los
indicadores de funcionamiento, basicos y de gestion, mejoren.

Se desarrollaron actividades y material de difusién respecto del trabajo del Comité de Manejo segln
los requerimientos de la Subsecretaria (Objetivo N°6) principalmente enfocado en el proceso de
conformacion del actual CM CC. Con relacién a las actividades de difusion realizadas, éstas
corresponden a la generacion de un volante digital (saludo), un video volante (aviso de inicio del
proceso de conformacidn) y emisidon de tweets relacionados al quehacer del CM CC, modo de
funcionamiento y aviso de reuniones informativas del proceso de conformacion del comité, ademas
de reuniones telematicas de difusion para las provincias de la Region de Magallanes y Antdrtica
Chilena.

A nivel general y especifico, los objetivos y tareas se demuestran cumplidos
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1. Introduccion

La pesca y las pesquerias son parte integral de muchas sociedades y contribuyen significativamente
a la salud econémica y social y al bienestar de muchos paises y areas (Cochrane, 2005). La produccidn
de la pesca de captura mundial fue de 90,9 millones de toneladas en 2016 mostrando un pequefo
descenso en comparacidon con los dos afios anteriores, (FAO, 2018). Los productos de estas
pesquerias tienen diversos usos, desde la subsistencia hasta su comercio internacional y son
altamente apreciados y costosos (Cochrane, 2005). Las estadisticas oficiales indican que 59,6 millones
de personas participaron (a tiempo completo, tiempo parcial u ocasionalmente) en el sector primario
de la pesca de captura (FAO, 2018).

A pesar de su enorme importancia y valor, o quizds debido a estas mismas caracteristicas, los recursos
pesqueros a nivel global estan sufriendo los efectos combinados de la intensa explotacién y, en
algunos casos, de la degradacion ambiental (Cochrane, 2005).

A nivel mundial el estado de los recursos pesqueros marinos, segun el seguimiento realizado por la
FAO de las poblaciones de peces marinos evaluadas, ha seguido empeorando. La proporcidn de las
poblaciones de peces marinos explotadas a un nivel biolégicamente sostenible ha mostrado una
tendencia descendente, del 90,0% en 1974 al 66,9% en 2015. En cambio, el porcentaje de
poblaciones explotadas a niveles biolégicamente insostenibles se incrementaron del 10% en 1974 al
33,1% en 2015 (FAO, 2018).

Esta situacién tiene variadas causas, sin embargo, finalmente todas las causales principales se
relacionan con el ordenamiento pesquero en la mayoria de los paises. La responsabilidad de la
reduccion en el tamafo de las poblaciones y la reduccién de los retornos econémicos y las
oportunidades de empleo debe ser compartida entre los pescadores, las autoridades nacionales de
ordenacion, los cientificos que investigan las pesquerias y los responsables de la degradacién
ambiental (Cochrane, 2005). Asi, la conformacién de los Comités de Manejo fue planteada con el fin
de asesorar a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura en la elaboracién de un Plan de Manejo,
instrumento que permitird administrar una pesqueria.

2. Antecedentes

El 05 de mayo de 2020 se adjudicd el proyecto CUI 2019-8-DAP-6 “Apoyo logistico para el
funcionamiento Comité de Manejo de Centolla y Centolldn de la Regién de Magallanes y Antartica
chilena, 2019”, mediante resolucién exenta N°1203, cuyo contrato se resolvid el dia 11 de agosto de
2020 (Res. Ex. 1783).

Si bien es cierto, el escenario de salud presente en el pais en la fecha de resolucidn de inicio de
contrato indicaba las reales dimensiones de la pandemia por COVID-19, las especificaciones técnicas
del proyecto, asi como la propuesta para su cumplimiento fueron desarrolladas en noviembre del
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afo 2019, fecha anterior al proceso iniciado en China durante diciembre de 2019, y cuyas noticias
hicieron eco en pais el 3 de marzo de 2020, cuando se confirmé el primer caso en Chile.

Es por este motivo que algunas actividades del quehacer normal de las instituciones se vieron
afectadas, entre estas, el proceso de renovacion del Comité de Manejo de Centolla y Centollon de la
Regidn de Magallanes (CM CC), lo que sumado a la situacion sanitaria per se, significé una serie de
ajustes al desarrollo de las actividades del proyecto y a las actividades como tales, situacion que fue
abordada por las partes a través de la modificacién del contrato original, la que aprobada mediante
la Res. Ex. N° 951 del 30 de marzo de 2021, y que en lo central extiende en 60 dias la fase operacional
del proyecto.

2.1.Proceso de conformacion del CM CC

El comité de manejo de la pesqueria de Centolla y Centollén en la Regién de Magallanes y Antartica
Chilena se inicié con la designacidon de los miembros titulares y suplentes del sector artesanal y
plantas de proceso en el 2015 mediante la R. Ex. N° 3259 (2015). Luego el 2016 con R. Ex. N° 1979 y
con la R. Ex. N° 1391 (2017) se oficializé la designacion de los miembros del sector privado que
conformaron dicho comité.

Este comité sesiond principalmente en la ciudad de Punta Arenas de acuerdo a un cronograma
establecido al inicio de cada afo por consenso sus representantes. Su primera sesion se realizé el 17
de agosto del 2016. A septiembre de 2021, el CM CC ha ejecutado un total de 23 sesiones ordinarias,
siendo el afio 2017 el periodo que mas sesiones realizé seguido del afio 2019 (Tabla 1).

Tabla 1. Cantidad de sesiones del CM de Centolla y Centolldn de las Regiones de Magallanes y la
Antdrtica Chilena a septiembre 2021.
Ao N° Sesiones
2016 3
2017
2018
2019
2020
2021 (septiembre)

HO|O W

El 21 de enero de 2021 se dio inicio al proceso de renovacion de sus miembros (Res. Ex. N°93 de
2021), en febrero del 2021 comenzé la difusidon del procedimiento para las postulaciones a la
conformacion del nuevo Comité de Manejo de la pesqueria de Centolla y Centollon en la Regidén de
Magallanes y Antartica Chilena, que buscaba la designacidn de siete cupos del sector artesanal, tres
de la Provincia de Magallanes, dos de la Provincia de Ultima Esperanza, uno de la Provincia de Tierra
del Fuego y uno de la provincia de la Antartica Chilena, ademas de un cupo para la representacion de
Plantas de Proceso. El proceso de renovacién finaliz6 a través de la oficializacion de sus
representantes titulares y suplentes del sector privado el 16 de junio de 2021 (Res. Ex. N°1814),
quedando vacantes las representaciones de la Provincia de Tierra del Fuego y de La Antartica Chilena
(Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, 2021).
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2.2.Justificacion

La Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA) en su articulo 8 sefiala que “para la administracion y
manejo de las pesquerias que tengan su acceso cerrado, asi como las pesquerias declaradas en
régimen de recuperacion y desarrollo incipiente, la subsecretaria deberd establecer un Plan de
Manejo”. En este sentido, la Res. Ex. N°1814 oficializd la nominacion de miembros titulares y
suplentes del sector privado del Comité de Manejo de Centolla y Centollén de la Regién de
Magallanes y Antartica Chilena.

Para el adecuado desarrollo del proceso de elaboracién del Plan de Manejo, se considera necesario
proporcionar al respectivo Comité de Manejo, tanto la asesoria experta en diversos aspectos técnicos
pesqueros, procesos y parametros biolégicos relevantes de las especies involucradas, como asi mismo
el apoyo en materias logisticas y de operacién para un adecuado funcionamiento de las reuniones del
comité y de los grupos de trabajo que este constituya. Igualmente, una vez establecido el plan de
manejo, se requiere contar con la asesoria para la implementacion de las medidas contenidas en éste,
promoviendo la apropiada comunicacién entre los usuarios y la comunidad.

Para la SSPA es relevante contar con la asesoria y el apoyo logistico para continuar el proceso de
elaboracién del plan de manejo, asi como para el funcionamiento del comité.

3. Objetivo del Informe

3.1.0bjetivo General

Proporcionar el soporte logistico para el funcionamiento del Comité de Manejo y el apoyo técnico
para el desarrollo de la propuesta de Plan de Manejo de Centolla y Centollén de la Regién de
Magallanes y Antdrtica Chilena.

3.2. Objetivos especificos

a. Disponer del soporte logistico para la realizacién de reuniones del comité de manejo, asi como
contar los medios y recursos requeridos para la ejecucién de sus actividades, en los términos
definidos por la Subsecretaria.

b. Disponer del soporte logistico y operacional para el traslado, hospedaje y alimentacién de los
asesores convocados para participar en las reuniones que la Subsecretaria establezca.

c. Disponer con la asistencia técnica para el logro de consensos en el comité de manejo a fin de la
elaboracion e implementacién del plan de manejo.

d. Contar con documentos técnicos de apoyo necesarios para la evaluacion del plan de manejo y
para la gestién y difusidon del comité de manejo, segun lo requiera la Subsecretaria.

e. Evaluar el desempeiio del comité de manejo, los avances en el desarrollo e implementacién del
plan de manejo, la efectividad de las medidas de manejo.
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f. Elaborar material de difusién respecto del trabajo del Comité de Manejo segln lo requiera
Subsecretaria.

4. Metodologia

4.1.Desarrollo metodoldgico objetivo especifico N°1 (a)
Disponer del soporte logistico para la realizacion de reuniones del comité de
manejo, asi como contar los medios y recursos requeridos para la ejecucion de sus
actividades, en los términos definidos por la Subsecretaria.

En relacidn con el soporte logistico, COLEGAS dispuso de personal dedicado para proveer el soporte
logistico y operacional necesario para coordinar la realizacidn de las sesiones de trabajo, cuidando
de atender todos los requerimientos y aspectos logisticos necesarios para alcanzar los objetivos
definidos, entre los que se consideraron la confirmacion de asistencia de titulares y suplentes antes
de cada sesidon de comité, la facilitacion de sesiones, la toma de apuntes para la generacién de actas,
la mantencidn de registros de asistencia y derivacion de justificaciones de inasistencia.

Dada la contingencia sanitaria del pais, se dispuso de las licencias Zoom para la ejecucion de sesiones
telematicas ordinarias y extraordinarias de Comité, asi como de una licencia dedicada del mismo
software para los casos en que se reunieran en comisiones de trabajo. Para facilitar la participacion
en sesiones telematicas con el uso del mencionado software se realizaron dos capacitaciones para
representantes.

4.1.1.Reuniones de coordinacion

a) Reunidn de coordinacion inicial (RCI)
Para dar inicio al trabajo correspondiente a los servicios objeto de este programa se
desarrolld esta reunién entre Colegas y los profesionales de la Unidad de Crustdceos de la
Divisién de Administracién Pesquera de la SSPA, con el objetivo primario de ajustar aspectos
de la propuesta relacionados con la administraciéon del proyecto, agendas especificas de
trabajo donde se definieron requerimientos especificos por parte de la Subsecretaria, y se
acordé el calendario de las actividades y los hitos relevantes del mismos. Esta reunion fue
desarrollada de modo telematico.

b) Reunidn de coordinacién periddica (RCP)
Se realizaron reuniones telematicas de coordinacién de aspectos relacionados a la
administracién del proyecto, asi como a requerimientos especificos.

c) Reuniones de coordinacion de sesiones (RCS)
Fueron realizadas regularmente en forma previa a cada sesidn con el objetivo de generar las
agendas especificas de trabajo y establecer los lineamientos requeridos.
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Se presenta tabla resumen con los principales acuerdos establecidos en las reuniones de
coordinacion inicial y periddicas. En la seccidon de Anexos se presentan las actas respectivas con el
registro de asistencia.

4.1.2.Control de asistencia

Se presenta la planilla con la que se hace el seguimiento al control de asistencia de los integrantes a
las reuniones realizadas.

La Ley General de Pesca y Acuicultura en su articulo 155 indica que las normas de funcionamiento,
toma de decisiones y la integracion de los Comités se determinaran mediante reglamento. Sin
perjuicio de lo anterior establece como regla en la letra g) que el quérum para sesionar sera la
mayoria de los miembros en ejercicio del Comité. En base a esto para la determinacién de los
quoérums por sesidn y promedio por comité, se excluyeron los cupos vacantes.

En las planillas de seguimiento o control de asistencia se puede observar, la representatividad por
sector y quorum, por sesién y acumulada por representante y representacién. La planilla es
actualizada en base a los listados de asistencia a cada sesidon de comité de manejo, lo cuales se
encuentran registrados y anexados a las respectivas actas de sesion.

4.1.3.Ejecucion presupuestaria (actividades y gastos por
reunion

Para la operacion anual distribuida en 5 dias de sesién de comité de manejo, el proyecto contaba

originalmente con la suma de $6.928.000, cifra destinada a mantencién y traslados de los

representantes, asistencia de expertos invitados y arriendo de salones, equipamiento, cafeteria y
almuerzos para el normal funcionamiento de las sesiones de comité.

Dadas las condiciones sanitarias del pais, se redireccioné este monto hacia otras actividades que se
ajustaran a los requerimientos actuales del CM CC, las cuales son revisadas en los resultados.

4.2.Desarrollo metodoldgico objetivo especifico N°2 (b)
Disponer del soporte logistico y operacional para el traslado, hospedaje y
alimentacion de los asesores convocados para participar en las reuniones que la
Subsecretaria establezca.

Se dispuso del soporte logistico y operacional necesario para este requerimiento, el cual fue
analizado en la RCl y del cual se da cuenta en los resultados. En este item, en caso que se hubieran
realizado reuniones presenciales del CM CC con requerimiento de asesores externos, hubiese
abarcado sus gastos de traslado y mantencién.

4.3.Desarrollo metodolagico objetivo especifico N°3 (c)

Disponer con la asistencia técnica para el logro de consensos en el comité de
manejo a fin de la elaboracion e implementacion del plan de manejo.

10
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Facilitadores

Para cada sesién del CM CC se dispuso de personal experimentado en el establecimiento de acuerdos
bajo la modalidad de consensos. Ademas, requerimientos en torno al establecimiento de consensos
fueron analizados en las RCS y el material requerido fue preparado con anterioridad.

Se presenta tabla por sesién de escribanos y facilitadores encargados.

Capacitaciones
a) Para facilitar la participacién activa de los representantes, se realizaron dos talleres de

capacitacion Zoom.

b) Para contextualizar el mecanismo mediante el cual se realizan los acuerdos del Comité, se
realizé el Taller “Modelo para la construccién de Consensos” a la cual fueron invitados todos
(as) los (as) representantes del CM CC.

c) Pararevisar inquietudes y dudas del proceso de llenado de formularios utilizados durante el
proceso de conformacidn de representantes del CM CC, se realizé un taller interno con la
participacion profesionales de la DZP Magallanes, SSPA central y Colegas.

Resumen de los principales resultados o acuerdos por sesidn

Se presenta una tabla resumen con los principales resultados o acuerdos alcanzados en las reuniones
efectuadas, los cuales fueron extraidos de las actas de sesién del CM CC.

4.4.Desarrollo metodoldgico objetivo especifico N°4 (d)
Contar con documentos técnicos de apoyo necesarios para la evaluacion del plan
de manejo y para la gestion y difusion del comité de manejo, segun lo requiera la
Subsecretaria.

Hasta el término de esta consultoria no se requirieron documentos técnicos de apoyo en lo formal,
sin embargo, tanto para la programacién de actividades de formulacidn del Plan de Manejo como
para la aplicacidn de herramientas, fueron ocupados documentos técnicos validados.

4.4.1.Lineamientos y criterios bases de la formulacion del
plan de manejo

Dado el desarrollo incipiente en el proceso de formulacidon del Plan de Manejo, se plantea una
propuesta o recomendacion de lineamientos, criterios y acciones para este desarrollo.

4.5.Desarrollo metodoldgico objetivo especifico N°5 (e)

Evaluar el desempefio del comité de manejo, los avances en el desarrollo e
implementacion del plan de manejo, la efectividad de las medidas de manejo.

Dado que el Plan de Manejo del recurso se encuentra en proceso de formulacion, en la RCI se
modificé este requerimiento, el cual fue validado en la modificacién del contrato, reemplazdndolo
por un Diagndstico de funcionamiento del Comité de manejo.

11
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4.5.1.Diagnostico de funcionamiento del Comité de manejo

Con la finalidad de diagnosticar el funcionamiento del CM CC se evalud el cumplimiento de los

componentes criticos del sistema para el funcionamiento del comité de manejo y de la gestién para

el funcionamiento durante el periodo de conformacién anterior (Tabla 2).

Condiciones basicas:

Actas: se elaboran actas por sesidn

Constitucién del comité: el comité se encuentra constituido y se renueva de acuerdo a la
norma.

Cumplimiento de reglas: se cumplen las reglas internas y reguladas del comité, tales como,
sesionar respetando el quérum.

Planes y Programas: se trabaja sobre los planes y programas con regularidad.
Representatividad promedio: se mantiene un promedio de representatividad en las sesiones
ordinarias del comité.

Condiciones para la gestién:

Calendarizacién participativa: existe un calendario anual de reuniones construido vy
consensuado con los miembros.

Confeccidn de actas: los miembros del comité ajustan las actas oficiales de cada sesién, antes
de comenzar el trabajo efectivo de la siguiente sesion.

Cumplimiento de programacion: se cumplen la programacién de actividades, tales como,
sesiones, capacitacidn, invitados, etc.

Nivel de participacion: existen acciones evidenciadas en acta, desarrolladas por el presidente
y/o el Sectorialista destinadas a recoger las ideas y opinion de todos los representantes.
Programacion otros: existe un proceder escrito o tacito para incorporar las necesidades de
los representantes en las discusiones del comité que queda evidenciada en las actas.
Registro de asistencia: se mantiene el registro de asistencia actualizado y se hace
seguimiento al quérum de cada sesion durante la sesion.

Seguimiento a acuerdos: antes o durante cada sesidn se revisa el cumplimiento o nivel de
avance de acuerdos, lo cual queda registrado en las actas.

Tabla 2. Condiciones basicas y condiciones requeridas para la gestidon del CM CD.

No

Condiciones basicas Condiciones para la gestion

Actas

Calendarizacidn participativa

Constitucién del comité

Confeccién de actas

Cumplimiento de reglas internas

Cumplimiento de programacion

Planes y programas

Nivel de participacion

Representatividad promedio

Programacion otros

Registro de Asistencia

NoOoOunB(WIN|F-

Seguimiento a acuerdos

Se evaluaran las distintas condiciones indicadas en la Tabla 2, para establecer el grado de

conformidad con el funcionamiento, en base a una Escala de Likert (Campos, 2014) de cinco
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eslabones (Tabla 3), en donde las evaluaciones de cada categoria pueden ser representadas por un
indicador numérico equivalente o porcentaje de cumplimiento (Tabla 3).

Para contar con un indicador numérico o porcentual del nivel de cumplimiento, se sumaran los
puntos obtenidos en cada condicidn (basica y gestidn), hasta el nimero maximo de condiciones
evaluables. Al maximo evaluable se agregard un punto adicional para generar un distanciamiento
discreto o mayor separacién con respecto al 100% de cumplimiento. A estos cinco eslabones se
agrega la opcién “No aplica” para los casos en que no corresponde una evaluacién de este tipo o bien
en los casos en que no se tengan antecedentes.

Tabla 3. Puntaje por calificacion.

N° Calificacion Puntuacion
1 | Totalmente de acuerdo (TA) — Todo - Si 1 punto

2 | De acuerdo (DA) 0,75 puntos

3 | Neutral (NE) 0,5 puntos

4 | En desacuerdo (ED) 0,25 puntos

5 | Totalmente en desacuerdo (TD) — Nada - No | O puntos

4.6.Desarrollo metodolagico objetivo especifico N°6 (f)

Elaborar material de difusion respecto del trabajo del Comité de Manejo segun lo
requiera Subsecretaria.

Fundamentados en el proceso de conformacién del CM CC, se ejecutaron acciones destinadas a
mantener la vinculacion con los actores de la pesqueria en la regidn, asi como de informar sobre el
proceso de conformacién del comité y otros aspectos pertinentes, lo cuales, son presentados en la
forma en la cual fueron implementados, es decir, volantes digitales, video volantes digitales, tweets
y reuniones telematicas de difusién por provincia.

5. Resultados
5.1.0bjetivo especifico N°1 (a)

5.1.1.Reuniones de coordinacion

Las actividades del proyecto comenzaron con la RCI (reunién de coordinacion inicial) con parte del
Grupo de trabajo de comités de manejo (GTCM), desarrollada el 20 de agosto de 2020 por video
conferencia, en donde se abordd como tema central el andlisis de ajustes y modificaciones al
proyecto, las cuales surgen debido a que el comité de manejo se encuentra en proceso de
renovacién, asunto que no puede ser abordado por la situacién sanitaria del pais y, especificamente,
la cuarentena vigente en la capital regional (Tabla 4).

13
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En la Tabla 4 se presenta un resumen de las reuniones de coordinacién entre la contraparte técnica

y la consultora que ejecuta el proyecto, las fechas de realizacién, los acuerdos y el nUmero de anexo

en que se presenta el acta respectiva.

Tabla 4. Reuniones de coordinacion, fecha de realizacién y acuerdos realizados.

Reunion

Fecha

Acuerdos

Anexo

RCI

20.08.20

El Sr. Duradn consultara acerca de como proceder para la extension del
proyecto, sin afectar la fecha de entrega del informe de avance
contemplado para 11 de febrero.

Se acuerda realizar un intercambio de ideas que sirvan para la construccion
del plan o estrategia de difusion a implementar y posteriormente una
reunidon para consolidarlo. Se debe destacar que se hara mds que lo
sefialado en el proyecto para subsidiar las reuniones presenciales no
realizadas por el contexto actual. Fecha plazo para enviar ideas el viernes
28 de agosto del 2020.

Se acuerda evaluar el aumento del N° de sesiones del CM de 5 presenciales
a 10 virtuales si las condiciones de la pandemia generan la contingencia.
Se acuerda que el acta extendida del CM serd un acta que recoja las ideas
vertidas en la sesidén de comité, sin nombre de usuarios a no ser que lo
soliciten puntualmente. El acta sintética sera un acta de acuerdos e ideas
centrales o temas revisados. Este punto debe ser revisado con los miembros
del comité. La facilitacion de parte de Colegas consistira en parafrasis y
reflexion.

Se acuerda que en el informe de avance el diagndstico contemplado en el
proyecto sera de desempefio y se incluird en el mismo, el segundo reporte
de gastos trimestrales.

Se acuerda la préxima reunién de coordinacién para el jueves 3 de
septiembre a las 16:00 de Magallanes.

RC2

02.12.20

Se acuerda la forma de abordar proceso de induccién (Zoom) y del proceso
de postulacién al comité de manejo. Para lo cual se perfilan dos etapas,
induccién y procedimiento de postulacion, las cuales seran difundidas
mediante capsulas de flyers MP4 para WhatsApp (volantes digitales).

La Sra. Aurora Guerrero enviara informacién a Colegas el Jueves 3 requerida
para dar inicio al proceso de difusion.

Colegas acuerda enviar un correo a Juridica (SSPA) sobre la extensién del
proyecto.

Se enviara propuesta de reitemizacién de actividades por parte de SSPA.

RC3

11.12.20

Se acuerda centralizar la distribucién de volantes y video volantes con
Claudio Vargas.

Sergio Duran solicitara autorizacion a la UPD para enviar a la contraparte
técnica el material “video volantes” generados el 2020.

Reinaldo Rodriguez informard la provision minima de recursos para el
desarrollo de tres reuniones presenciales planteadas. En base a esto ultimo
se determinara el margen disponible para la reitemizacion del gasto.

RC4

20.01.21

Se acuerda realizar un breve taller sobre los formularios de postulacidn para
personal de la DZ de Magallanes y equipo de Colegas, para el viernes 22 a
las 15 horas.

El Sr. Claudio Vargas enviara un listado de pescadores y usuarios de la
pesqueria para difundir y enviar invitaciones.

El foco de la difusién inmediata estara centrado en la participacion en el
proceso de renovacion del comité y se difundiran roles y funciones.

La Sra. Aurora Guerreo enviard el texto asociado a roles y funciones y
enviara los formularios de inscripcion a la convocatoria.

Se realizara un taller interno (SSPA-DZP Magallanes y Colegas) el dia viernes
22.01.21 alas 15:00 para revisar inquietudes y dudas del proceso de llenado
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Reunion | Fecha Acuerdos Anexo
de formularios. La consultora evaluara la extensién operativa del proyecto
en 30 dias.
RCS 17.03.21 |1. Seacuerda que el Sr. Claudio Vargas enviara un croquis base al Sr. Duran el

cual construird un esquema del sistema de trampa de centolla para mostrar
los componentes que cambiaran con la reglamentacion. La informacion
sera enviada en lo que queda de la semana.

2. Se acuerda que después de semana santa se convocardn a un par de
reuniones para informar a los actores de la pesqueria sobre la normativa,
los nuevos plazos de los requerimientos NOAA, y explicar las acciones que
se haran para abordar lo anterior.

3. El Sr. Durdn se comprometié a la busqueda de un sello especifico para
mamiferos marinos y si alguna institucioén pudiese apoyar a los pescadores.

5.1.2.Control de asistencia

Durante el periodo de ejecucidn del proyecto se desarrollaron cuatro sesiones del CM CC, todas con
quérum (Tabla 5). El quérum promedio del periodo fue 86,11%, con moda de 8 representantes que
asistieron a las sesiones.

A nivel de representaciones, de las 9 representaciones del CM CC, 7 asistieron al 100% de las sesiones
y 2 presentaron dos o mds inasistencias sin justificacion.

En la Tabla 5, las marcas en rojo corresponden con inasistencias que fueron comunicadas a la
presidencia del CM CC, sin embargo, estas justificaciones corresponden a duplas cuyo representante
alternativo (titular o suplente) estaba presente en la sesién. En el caso del Sernapesca, Don Julidn
Gallardo asistio en representacion del titular don Patricio Diaz.

La representacion del sector artesanal correspondiente a la Provincia de Ultima Esperanza, segundo
cargo, presenté 2 inasistencias sin justificar (50% de asistencia) mientras que la representacion del
mismo sector correspondiente a la Provincia de Magallanes, tercer cargo, registré 3 inasistencias sin
justificar (25% de asistencia).
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Tabla 5. Asistencia por sesion y acumulada de representantes y representaciones del Comité de
Manejo de Centolla y Centolldn de la Region de Magallanes y Antartica Chilena.

N°de sesion y Fecha
N°1 N°2 N°3 N°4 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 07.07.21]04.08.21| 18.08.21 08.09.21 N° Cargo | Agrup. | % Agrup

Marcelo Javier Cadagan Coliboro Titular S.artesanal .U. Esperanza | Si No No Si 2 ' 100
German Ricardo Aguilar Torres Suplente| S. artesanal .U. Esperanza | Si Si Si No 3

Ottman Eduardo Navarro Messer Titular S.artesanal .U. Esperanza | No Si No Si 2 ) 50
Juan Carlos Mufioz Carcamao Suplente| S. artesanal .U. Esperanza | No No No No 0

Jorge Ariel Oyarziin Mansilla Titular S. artesanal Magallanes Si Si Si Si 4 s 100
José Rolando Ayancan Huineo Suplente| S. artesanal Magallanes Si Si No Si 3

Ivan Jaime Navarro Carcamo Titular S. artesanal Magallanes Si Si Si Si 4 s 100
José Aladino Parancan Melipillan Suplente| S.artesanal Magallanes | No No No No 0

Maria Marta Vargas Oyarzo Titular S. artesanal Magallanes No No Si No 1 1 2
Domingo Eric Andrades Rivera Suplente| S.artesanal Magallanes | No No No No 0

Juan Esteban Reyes Basualto Titular PP. P. Arenas Si Si Si Si 4 1 100
Maria Bernardita Oval Oval Suplente PP. P. Arenas Si Si Si Si 4

Patricio Diaz Oyarzun Titular Sernapesca Si Si No No 2 ' 100
Nicolas Vega Flores Suplente Sernapesca No No Si Si 2

Horacio San Martin Reese Titular Autoridad Maritima No No Si No 1 ' 100
Tte. 1° Alberto Moyano castillo Suplente|  Autoridad Maritima Si Si No Si 3

Paulina Barraza Barraza Titular SSPA Si Si Si No 3 s 100
Claudio Vargas Vargas Suplente SSPA Si Si Si Si 4
Asistencia Quorum 7 8 8 8 0 31

Quorum % 71,7778 | 88,8889 | 88,83388889 | 88,8888889 0
N° dias de sesion 4 Total de Repr. 9 Quna® ‘ 86,11111 ‘

5.1.3.Ejecucion presupuestaria
La reasignacion del presupuesto destinado a mantencidn y traslados de los representantes, asistencia

de expertos invitados y arriendo de salones, equipamiento, cafeteria y almuerzos para el normal

funcionamiento de las sesiones de comité se formalizé en el desarrollo de los siguientes lineamientos

contractuales principales (Tabla 6).

Tabla 6. Nuevas tareas asignadas al proyecto como reasignacion del gasto considerado para sesiones
presenciales del CM CC.

Descripcion Nueva tarea y/o resultado esperado % Cumplimiento
a) Extender en 60 dias la ejecucion del proyecto 100%
b) Extender en 60 dias la duracidn del proyecto 100%
c) Contribuir en la difusion del proceso de renovacién de miembros del
o . 100%
Comité de Manejo
d) Prestar asesoria técnica en la etapa de disefio del plan de manejo 100%
e) Poner a disposicidn una plataforma de comunicacion telematica a fin que 100%
se realicen las reuniones mediante video conferencia
f) Capacitar en el uso de estas herramientas con usuarios de la pesqueria y 100%*
los miembros del comité de manejo.
g) Apoyar a la Subsecretaria en la difusién del proceso de renovacion del
comité de manejo, disefiando y aplicando herramientas de comunicacién 100%
on line (mensajeria, Facebook, twiter).
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h) Ademas, coordinara la realizacidn de reuniones con grupos de pescadores
artesanales a fin de reforzar la difusidén de este proceso

i) Material de apoyo y difusién respecto del proceso de renovacién del
comité, de los avances del comité y de materias técnicas importantes para 100%**

la conservacion del recurso y la sustentabilidad de la pesqueria.
* Dos sesiones de capacitacion.

100%

** Se elaboré material de apoyo y difusidén respecto del proceso de renovacién del comité. No existieron avances en la
construccion del Plan en el periodo.

5.2.0bjetivo especifico N°2 (b)

Como se indicd anteriormente, la propuesta técnica dispuso del soporte logistico y operacional
necesario para este requerimiento, sin embargo, como se muestra en el segundo parrafo de la letra
b “recursos financieros” del Anexo 1, la Presidencia del CM CC determind que estos gastos fueran
100% reasignados para utilizar en otros items considerados en la modificacion de contrato, entre los
que se consideran, la extension del proyecto y capacitaciones, entre otros.

5.3.0bjetivo especifico N°3 (c)

Facilitadores

Con lafinalidad de apoyar técnicamente en el logro de consensos en el CM CC, tanto el representante
en las reuniones de coordinacion de sesiones (RCS) como el facilitador en las sesiones fue un
profesional con experiencia en la tarea y en tematicas propias de Planes de Manejo (Tabla 7).

Tabla 7. Fechas de reuniones de coordinacion de sesiones (RCS) y fechas de sesién ordenadas por
numero, en el cual se indica el nombre de facilitador y encargado de actas o escribano.

RCS Fecha Rep. Colegas Sesion Fecha Facilitador Escribano
1 22.06.21 | Sergio Durdn 1 07.07.21 | Sergio Duran | Reinaldo Rodriguez
2 03.08.21 | Sergio Duran 2 04.08.21 | Sergio Duran | Reinaldo Rodriguez
3 13.08.21 | Sergio Durdn 3 18.08.21 | Sergio Durdn | Reinaldo Rodriguez
4 03.09.21 | Sergio Duran 4 08.09.21 | Sergio Duran | Carolina Troncoso

Capacitaciones
a) Talleres Zoom

Para facilitar la participacién activa de los representantes, se realizaron dos talleres de
capacitacion Zoom, los cuales fueron desarrollados el dia 02.07.21 en dos jornadas, a las
10:00 h. y 16:00 h. (hora de la Region de Magallanes).

b) Taller “Modelo para la construccion de Consensos”.
Corresponde al primer Taller técnico desarrollado el 2021. El detalle de la presentacién se
puede observar en el Anexo 6.
e Oradores
Roberto Valle (Psicélogo)
Sergio Duran (Instructor SAS?)

17

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

o O e -

B4

~

~—— — 4 o~ o~ rA
INTELIGENCIA COLARBORATIVA

Fecha: 21.07.21
Asistentes

Claudio Vargas (Presidente suplente, SSPA)

Paulina Barraza (Presidente titular, SSPA)

Nicolds Vega (Representante suplente Sernapesca)

Maria Oval (Representante suplente Plantas de Proceso)
Cecilia Pérez (profesional DZP Magallanes)
Teniente Alberto Moyano ((Representante suplente DGTM))

German Aguilar (Representante suplente, Primer cargo, Provincia de Ultima

Esperanza)

Rolando Ayancan (Representante suplente, Primer cargo, Provincia de Magallanes)

c) Taller interno “Formularios para el proceso de conformacion del CM CC”.

Se realizd un taller interno (SSPA-DZP Magallanes y Colegas) el dia viernes 22.01.21 a las

15:00 para revisar inquietudes y dudas del proceso de llenado de formularios para el proceso

de conformacion del Cm CC. Asistieron, la Presidenta titular del Comité Sra. Paulina Barraza,

Presidente suplente Sr. Claudio Vargas, Coordinadora de la Unidad de Crustdceos de la SSPA

Sra. Aurora Guerrero, los profesionales de la DZP Magallanes Sra. Maria Victoria Macaya y

Sra. Marcela Mdrquez, y los profesionales de Colegas Sra. Nicole Piaget, Sr. Reinaldo

Rodriguez y Sr. Sergio Duran.

Resumen de los principales resultados o acuerdos por sesidn

Durante el desarrollo del proyecto se ejecutaron 4 sesiones de comité de manejo distribuidas en 4

dias de trabajo (Tabla 8). En el mes de agosto se pudo realizar dos sesiones de comité de acuerdo a

la planificacién.

Tabla 8. Fechas de sesiones de comité de manejo realizadas entre julio 2021 y septiembre 2021.

Mes/afiio N° sesiéon y fecha CM CC Total CM/mes
N° Sesién 1
Julio 2021 07-07-2021 1
Fecha
N° Sesion 2y3
Agosto 2021 Fech 4-08-2021 2
echa 18-08-2021
) N° Sesion 4
Septiembre 2021
Fecha 08-09-2021 1
Dias reunién
Total .
Sesiones

Se presenta en la Tabla 9 un resumen con los principales resultados o acuerdos alcanzados en las

reuniones efectuadas, los cuales fueron extraidos de las actas de sesion del CM CC.
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En la primera sesién del CM CC realizada en el 07-07-2021 inicio sus actividades a las 15 h. Se destaca
gue en esta sesidn se presentaron los aspectos normativos y administrativos para la realizacion de
los comités de manejo y la presentacion de los representantes, asi como la unidad de apoyo técnico
Colegas SpA. Entre sus principales acuerdos del comité estan el realizar una actualizacién de los
problemas de la pesqueria y compararlos con los levantados en el periodo anterior, se acordé enviar
a una carta a la Subsecretaria para manifestar el interés del CM CC de que no se generaren
actividades extractivas sobre el recurso (Macrocystis pyrifera) de la regién (Tabla 9).

En la segunda sesién se realizd la actualizacién de la problemdtica de la pesqueria logrando
consensuar 26 problemas que en siguientes sesiones serdn revisados, analizados y comparados con
los que fueron levantados en el periodo anterior por el anterior CM. Entre sus principales acuerdos
se encuentra la propuesta de calendarizacion anual de las sesiones de comité, se acuerda invitar a
expertos de dos instituciones para aportar sobre el recurso huiro (Tabla 9).

En la tercera sesion del CM CC realizada el 18 de agosto 2021 la unidad Técnica Colegas SpA entrega
los fundamentos conceptuales para iniciar la construccién del Plan de Manejo procediendo a iniciar
la revision y andlisis de los problemas levantados en la sesién anterior, como resultado quedaron 21
problemas consensuados, Adicionalmente la SSPA informd el dictamen de la Contraloria General de
la Republica relativo a la probidad en el cual todos los representantes deberan enviar un formulario
firmado manifestando que no incumplen con lo sefialado en el dictamen. Los principales acuerdos
fueron la aprobacién de fechas propuestas para los futuras sesiones de comité y que la unidad técnica
Colegas SpA revisara la identificacion y clasificacion de problemas que se presentaran a discusion en
la préxima sesion (Tabla 9).

La cuarta sesion del CM CC se realizé el 8 de septiembre y en donde los representantes continuaron
con la revision y analisis de los problemas levantados abordando los de la dimensién bioldgica. Los
principales acuerdos de esta sesion consistieron en que el CM CC que se deben regular las Trampas
utilizadas capturar los recursos, la profesional de la SSPA Sra. Aurora Guerrero planteard en la
proxima la o las maneras en que se podria abordar la problematica asociada a la regulacion de las
trampas, el profesional del Servicio Sr. Nicolas Vega se comprometio a entregar informacion asociada
con el procedimiento de Certificacidon de Centolla en Puerto Natales luego de su revision, finalmente
el CM acordd generar un documento de posicidn para enviarlo a la Subsecretaria, frente a laamenaza
de establecer la macrozona sur en el contexto de la Ley Bentdnica (Tabla 9

Tabla 9. Principales resultados y acuerdos por sesién del CM CC.

Sesion Principales resultados Principales acuerdos
Se  presentaron los aspectos | 1. Los representantes acuerdan redactar una lista
normativos y de funcionamiento del con una actualizacion de los problemas de la
Comité de manejo. pesqueria, luego se comparardan con los
07_071_2021 Igvantados anteriormente  para validarlos
finalmente.
2. Se compromete una nueva capacitacion Zoom
para fortalecer herramientas de los miembros del
comité.
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Sesion

Principales resultados

Principales acuerdos

Se acuerda enviar una carta a la subsecretaria
para manifestar el interés del CM de no generar
actividades extractivas sobre el recurso Huiro
(Macrocystis pyrifera) de la region.

Se acuerda coordinar un taller conjunto con CM
de Recursos Bentdnicos para abordar la ley
Lafkenche.

2
04-08-2021

Se realiz6 una actualizacién de los
problemas de la pesqueria,
levantandose 26 problemas que
serdn posteriormente analizados.

Se propone la calendarizacion de sesiones del CM
de Manejo, con posibilidad de ajuste.

La SSPA realizara gestiones para invitar a WCS
para exponer sobre recurso huiro.

La SSPA realizard gestiones para invitar al Sr.
Mancilla de la Universidad de Magallanes para
exposicion realizada en el Congreso del Recurso
Huiro.

Se acuerda que en la proxima sesion se realizara
el analisis y descripcién de los problemas
actualizados.

3
18-08-2021

Colegas SpA expuso conceptos
asociados a la Teoria del cambio para
posteriormente avanzar con el
analisis y revision de los problemas
levantados quedando 21.

Se presenta Dictamen de |la
Contraloria General de la Republica.

Se aprueban las fechas propuestas en el
calendario de sesiones del CM.
Colegas SpA revisara la identificacion vy
clasificacion de problemas que se presentaran a
discusidn en la préxima sesion.

4
08-09-2021

Se continud con la revisidn y analisis
de los problemas de la pesqueria. Se
inicio el analisis con los problemas de
la dimension bioldgica.

Se determina por consenso que se deben regular
las trampas (cantidad, tipo, etc.).

El Sr. Nicolas Vega revisara el procedimiento de
Certificacion de Centolla en Puerto Natales y dara
cuenta de aquello en la préxima sesidon de comité.
La Sra. Aurora Guerrero, en la préxima sesion
planteard la o las maneras en que se podria
abordar la problematica asociada a la regulacidn
de las trampas.

Se generara un documento de posicién para ser
enviado a la Subsecretaria, frente a la amenaza de
establecer la macrozona sur en el contexto de la
Ley Bentonica.

5.4.0bjetivo especifico N°4 (d)

5.4.1.Lineamientos y criterios bases de la formulacion del
plan de manejo

Si bien es cierto que los lineamientos basales para la formulacidn del Plan de Manejo de Centolla y

Centollon de la Region de Magallanes y Antdrtica Chilena no ha sido validado como acto formal, se

ha trabajado de modo participativo con los representantes del CM CC siguiendo los lineamientos
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propuestos en “How to manage a fishery. A simple guide to writing a fishery management plan”
(Hindson, et al., 2005) usando el Modelo de Marco Ldgico en el contexto de la elaboracién de planes,
programas y politicas publicas (Aldunate & Cérdoba, 2011; Ortegdn, et al., 2005) con las
herramientas recomendadas (DIPRES, 2009; DIPRES, 2015) en un sistema que funciona con el
consenso como mecanismo para el establecimiento de acuerdos en grupos de trabajo con un
horizonte temporal de cuatro afios.

A. Lineamientos técnicos
Fases de elaboracion (Figura 1):
e Fase 1: iDOnde se encuentra ahora?

e Fase 2: {Qué quiere lograr?

e Fase 3: iCémo lo lograra?

e Fase 4: ¢iCOmo sabra que lo logré?
Estas 4 fases, se subdividen en 14 etapas ciclicas y recursivas ya que implica revision
de ideas en base a las decisiones de cada etapa y a la conducta o variacion de
conducta de los datos de alimentacién (Hindson, et al., 2005).

| 14 - Revision

13 - Monitoreo IV

I 12 - Aplicacion

11 - Recursos

,

10 — Reglas de control de decision

. . - 11|
9 Medidas de manejo

8 Estandares de manejo

7 - Objetivos

| 6 - Metas Il

5— Propésito

3— Analisis de situacion
2 - Analisis de interesado |
1 — Definir la pesqueria

Figura 1: Proceso ciclico del planeamiento del manejo. Traducido de Hidson, et al. (2005).

En el caso del trabajo ha desarrollar por el CM CC, las etapas 1y 2 de la Fase | fueron
previamente desarrolladas por la SSPA considerandose el Analisis de situacion, la
primera accién que ejecuta el CM CC en este ambito. En el caso de la etapa 4, la
regulacidon considera los Enfoques Precautorio y Ecosistémico (LGPA, 2015).

B. Lineamientos para el trabajo grupal
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i Trabajo en equipo: es esencial comprender que el trabajo que realizan los
representantes es un trabajo en equipo de mediano y largo aliento, en el cual existen
algunas consideraciones basicas para que este se pueda desarrollar al nivel esperado
mediante la técnica de acuerdos por “consenso”.

a. Consideracion 1: Respeto. Fundamental ante la diversidad de opiniones que
existen en este tipo de grupos holisticos.

b. Consideracidn 2: Comunicacion. Desarrollar aspectos relacionados a la
efectividad del lenguaje y la asertividad.

c. Consideracion 3: Percepcién. Todos los representantes captan e interpretan
la informacion desde su experiencia de vida.

d. Consideracion 4: Emociones. Las emociones pueden dominar a la razén y
alterar el desarrollo del proceso.

e. Consideracién 5: Evidencia. Establecer claramente que se entiende por
evidencia para la toma de acuerdos o decisiones.

ii. Consenso: El modelo de construccién de consensos para equipos de trabajo
establece cinco condiciones basicas para este tipo de mecanismo de acuerdo
(Susskind & Ingouvilee, 2011).

a. Objetivo comun

b. Compromiso con el consenso

c. Tiempo suficiente

d. Claridad en el proceso que se desarrolla
e. Participacién activa y dinamica

C. Criterios de base

i.  Aprovechar el trabajo realizado por la anterior conformacion del Comité.

ii. Adaptar las herramientas al hecho anterior.

iii. El andlisis de situacidn va mas alla de listar los problemas de la pesqueria, considera
también codmo es la situacion actual y cdmo esta cambiando, ademas de las
situaciones de manejo.

iv. Basarse el trabajo en el uso de herramientas.

V. Entender el proceso de formulacién del Plan de Manejo como un proceso dinamico
gue considera adecuaciones en el tiempo.

D. Préximos pasos

El CM CC se encuentra trabajando en la Etapa 3 (Fase 1) con la cual se completaria la Fase 1
si se considera los enfoques contenidos en la LGPA.

Para el desarrollo de las tres etapas siguientes, se sugiere seguir la propuesta del Banco
Mundial, estableciendo Propdsito (etapa 5) y Metas (etapa 6) para luego trabajar los Planes
de accion, es decir, objetivos, tareas y reglas en ese mismo orden (Gertler, et al., 2017). Para
el desarrollo de los Planes de accién propiamente tales se recomienda seguir la Metodologia
de Marco Ldgico con las herramientas sugeridas por DIPRES (2009) y CEPAL (Ortegon, et al.,
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2005), de manera tal de garantizar el cumplimiento de objetivos y de esa manera
aproximarse a las metas.

Desde el punto de vista operativo se recomienda, una vez aplicados los lineamientos para el
trabajo grupal, establecer un horizonte temporal para el logro del objetivo central y a partir
de este generar una carta de navegacion o programacion de actividades.

5.5.0bjetivo especifico N°5 (e)
Evaluar el desempeiio del comité de manejo, los avances en el desarrollo e
implementacion del plan de manejo, la efectividad de las medidas de manejo.

Dado que el Plan de Manejo del recurso se encuentra en proceso de formulacion, en la RCI se
modificé este requerimiento, el cual fue validado en la modificacién del contrato, reemplazdndolo
por un Diagndstico de funcionamiento del Comité de Manejo, correspondiente a la conformacion
anterior del CM CC.

5.5.1.Diagndstico de funcionamiento del Comité de manejo

El CM CC en la evaluacién de sus condiciones bdsicas para el funcionamiento presenté 60% de
cumplimiento, 3 puntos de un total de 5 (4 del nimero de condiciones basicas aplicables mas el punto
adicional para el 100% de cumplimiento) y un NA asociado a que su plan de manejo aun esta en
construccion (Tabla 10). En estas condiciones basicas se destaca que sus actas son construidas,
socializadas y se validan con los representantes presentes (Tabla 10). Adicionalmente se observa que
en dos sesiones de comité se dio inicio sin contar con el quérum requerido, aunque luego ingresa un
representante y se alcanzo el requerimiento base.

En la evaluacion de condiciones para la gestidn presentd 53,57% de cumplimiento, 3.75 puntos de
un total de 7 (4 del nimero de condiciones para la gestion aplicables, mas el punto adicional para el
100% de cumplimiento). La condicidon N°3 “Cumplimiento de Programacion” fue evaluado con NA ya
qgue no hay evidencia de la existencia de programacién para verificar (Tabla 11). Se destaca
evaluacion maxima en la “Calendarizacién participativa”, “Confeccién de actas y seguimiento a los
acuerdos” (Tabla 11).

Tabla 10. Evaluaciéon de Condiciones basicas para el funcionamiento en base a escala de Likert.
Totalmente de acuerdo (TA), de acuerdo (DA), Neutral (N), en desacuerdo (ED), totalmente en
desacuerdo (TD) y No aplica (NA).

N° Condiciones basicas Evaluacion Observacion

1 Actas TA Se confeccionan por sesién y se sociabilizan con
anticipacion a su validacién.

2 Constitucion del comité TA R. Ex. N° 1979 de junio del 2016

3 Cumplimiento de reglas ED Las sesiones N° 17 y N°16 se inician sin quorum,

aunque con posterioridad se alcanza el minimo
requerido, identificando al representante que
ingresa en las actas respectivas.

4 Planes y programas NA Plan de manejo esta en construccion.

5 Representatividad promedio DA Cumple el quérum individual y promedio por reunién
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Tabla 11. Evaluacién de Condiciones para la gestidon en base a escala de Likert. Totalmente de
acuerdo (TA), de acuerdo (DA), Neutral (N), en desacuerdo (ED), totalmente en desacuerdo (TD) y No

aplica (NA).

N° | Condiciones para la gestion | Evaluacion Observacion

1 | Calendarizacion participativa TA En la primera sesion de comité de manejo se
calendariz6 la actividad anual.

2 Confeccién de actas TA Las actas de sesién son socializadas con los
miembros con antelacion a la siguiente sesion, se
ajustan segun la opinidn de los asistentes y se valida
en acta con un acto formal de consenso.

3 Cumplimiento de programacion NA No existe programacion para la verificacion.

4 Nivel de participacion DA Las actas registran las acciones para recoger ideas de
los representantes e invitados.

5 Programacion otros DA Actas recogen los requerimientos de usuarios en
puntos varios incluso modificando la agenda de la
sesion.

6 Registro de Asistencia DA Se determinan acciones para mantener el control del
guorum en sesiones plenarias.

7 Seguimiento a acuerdos TA Se revisan con la aprobacion del acta anterior. .

5.6.0bjetivo especifico N°6 (f)

5.6.1. Difusion del proceso de renovacion del CM CC

Se desarrollaron 4 reuniones telematicas de difusidn del proceso de renovacidn de representantes
del CM CC, todas en febrero 2021 (Tabla 12).

Tabla 12. Reuniones de difusidon del proceso de renovacién por Provincia de la Region de Magallanes

Fecha

Provincia

08 de febrero 2021

Punta Arenas y Tierra del Fuego

10 de febrero 2021

Puerto Natales y Ultima Esperanza

16 de febrero 2021 Todas

16 de febrero 2021 Todas

5.6.2.Volantes digitales para redes sociales

Durante el periodo se desarrollaron dos tipos de volantes digitales, un volante digital con un saludo

de navidad y afio nuevo (Figura 2) y un video volante avisando de la proximidad del proceso de

conformacién del CM CC. Este Gltimo contiene dos imagenes secuenciales como muestra la Figura 3.
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Figura 3. Video volante digital con aviso de inicio de proceso de conformacion del CM CC.
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5.6.3.Tweets.

Tweet 1. Hilo que informa el Inicio del proceso de renovacion de representantes del CM CC
(04.02.20), caracteristicas y requerimientos.

F=2 Colegas SpA.
B£Y @Colegasspa

El 28.01.21 inicio el proceso de renovacidon de
representantes del Comité de Manejo de Centolla y
Centolldn, Region de Magallanes y Antartica Chilena. El
plazo vence el 9.03.21 (14:00 h). Mire el hilo para

mas informacion. {PARTICIPE! @ifop_periodista
@AQUASocial @sernapesca

IMPORTANTE

CENTOLLAY,

CENTOLLON
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Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4
M Replying to @ColegasSpa
Duplas (Titular/Suplente)
& Sector Artesanal:
3 cargos Provincia de Magallanes,
2 cargos Provincia de Ultima Esperanza,
1 cargo Provincia Tierra del Fuego,
1 cargo Provincia Antartica.
g Plantas de proceso: 1 cargo. #CCMM @AQUASocial @ifop_periodista

O 1 0 Q 1 q i

(v <] Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

24 (Requisitos para postular?
Sector artesanal: postulantes con recurso centolla o centollon inscrito en la
region. Completar Formulario de postulacion y adjuntar fotocopia de la
cédula de identidad.
Formularios pueden retirarse en la Direcciéon Zonal o en oficinas de
Sernapesca.

O 1 n Q q i

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

M Requisitos para postular?
Plantas de proceso: representante debe contar con inscripcion vigente y
haber procesado materia prima entre los anos 2018-2019. Completar
Formulario de postulacion y adjuntar fotocopia de la cédula de identidad.

O 1 a V) q il

[y <] Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

M ;Quiénes y como apoyar a los postulantes?
Pueden presentar apoyos los pescadores y armadores que cuente con
registro de centolla o centollon en la Region.
Para plantas de proceso pueden apoyar las plantas que hayan procesado
centolla y/o centollon en el periodo 2018-2019.

QO 1 1 Q 1 0 il

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

M Todos los apoyos deben completar el formulario formulario y adjuntar
fotocopia de la cédula de identidad.
La difusion y capacitacion sobre como se ejecuta el proceso de renovacion
del comité de manejo sera efectuado en linea.

Q (R Q 1 0 il
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Tweet 2. Informa como funciona un Comité de Manejo (04.02.20).

22 Colegas SpA.
B£Y @ColegasSpa

;Como funciona el Comité de Manejo?

Los representantes del comité adoptaran acuerdos
consensuados, basados en argumentos
fundamentados.

@ifop_periodista @AQUASocial @sernapesca

Translate Tweet

" IMPORTANTE

CENTOLLAY
CENTOLLON
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Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4
Replying to @ColegasSpa

El consenso es un proceso de decision que busca mas que el acuerdo de los
participantes, también persigue el objetivo de resolver o atenuar las
objeciones de la minoria para alcanzar la decision mas satisfactoria para el
grupo, que todos lleguen a un acuerdo.

O 1 m 1 Q1 o il

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4
Es decir, el consenso no es una votacion, los asuntos no se resuelven por
mayoria, se resuelven por la presentacion de argumentos.

Q 1 (U (VA O Il

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4
El consenso fomenta la cooperacidn y el didlogo entre las partes para
abordar un “problema” en comun, ademas que sitUa a los participantes en
condiciones de igualdad, ya que todos los invitados a participar del
consenso lo hacen en condiciones de igual a igual,

Q 1 w1 Q1 o il

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4
, basados en la evidencia y argumentacion fundada que exponen al resto de
los participantes.

O 1 (A Q 1 o il

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

A la discusion previa al consenso, con derecho a voz, podran asistir tanto el
representante titular de cada representacion como el suplente (articulo 14°
del Reglamento), asi como aquellas personas que sean invitadas por el
presidente del comité (articulo 5° del Reglamento).

QO 1 (U Q 1 0 il

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

Sin embargo, para concurrir al consenso, es decir, para decidir si se esta de
acuerdo o no con una decision basada en argumentos, solo un
representante de cada representacion puede manifestarse.

Q 1 1 1 Q 1 O If

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4
En los casos en que ambos representantes, titular y suplente, estén
presentes, solo podré participar el representante titular (articulo 14° del
Reglamento).

Q 1 1 Q 2 O If

Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

En los casos en que no se alcance el consenso en una materia determinada
(disenso), en el acta se debera dejar constancia de la opinion fundada de
cada integrante del comité, ademas de los informes que cada uno acompane
para fundar su opinién (articulo 12° del Reglamento).

Q 1 QO 2 O il
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Tweet 3. Informa qué es el Plan de Manejo (04.02.20).
22 Colegas SpA.

B£Y @ColegasSpa

;Sabia usted que el Plan de Manejo es el corazon de la
administracién de toda pesqueria?

El foco del Plan de Manejo es la conservacion y
sustentabilidad de los recursos hidrobiologicos.
#CCMM @ifop_periodista @sernapesca @AQUASocial

 IMPORTANTE

CENTOLLAY,

CENTOLLON

f%=) Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

IZ#Y Replying to @ColegasSpa
Segun la ley es un compendio de normas y conjunto de acciones que
permiten administrar una pesqueria basados en el conocimiento actualizado
de los aspectos biopesquero, econémico y social que se tenga de ella.

O 1 n Q & il

[%=) Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4
=£) Parala elaboracion, implementacion, evaluacion y adecuacion del Plan de
Manejo la SSPA cuenta con un organo asesor llamado Comité de Manejo.

QO 1 () VY, I [

f%=) Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 4

24 Los CCMM tienen representantes publicos y privados. Los privados son
profesionales escogidos por el Subsecretario (a) de Pesca y Acuicultura y el
Director (a) Sernapesca, mientras los publicos son escogidos por
representacion del sector artesanal, plantas de proceso e industria.

O n Q a If
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Tweet 4. Invitacidn a interesados de la Provincia de Punta Arenas a Reuniéon informativa sobre la
“Conformacién del Comité de Manejo Centolla y Centolléon (08.02.20).

) Colegas SpA. @ColegasSpa - Feb 8

I2£Y Atencion Provincia de Punta Arenas. Reunién informativa “Conformacion
Comité Manejo de Centolla y Centollén"-10.02.21-15:00 h. Solicita link de
conexion a la DZP o escribenos. #Magallanes #CCMM @SubpescaCL
@sernapesca @ifop_periodista @AQUASocial @pinguinodiario
@LaPrensAustral

IMPORTANTE

CENTOLLAY,
CENTOLLON

Tweet 5. Invitacidn a interesados de la Provincia de Puerto Natales a Reunién informativa sobre la
“Conformacién del Comité de Manejo Centolla y Centollén (10.02.20).

= Colegas SpA. @ColegasSpa - 8h

[24] Atencion Provincia de Puerto Natales. Reunion informativa "Conformacion
Comité Manejo de Centolla y Centollén"-12.02.21-15:00 h. Solicita link a la
DZP o escribenos. #Magallanes #CCMM
@SubpescaCL @sernapesca @ifop_periodista @AQUASocial
@pinguinodiario @LaPrensAustral

CENTOLLAY,
CENTOLLON
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6. Discusion y desafios

La evidencia sefiala que el estado de los recursos pesqueros marinos ha seguido empeorando, con
una tendencia descendente de poblaciones explotadas a un nivel biolégicamente sostenible y
aumento de las poblaciones explotadas a un nivel bioldgicamente insostenible (FAO, 2018; FAO,
2020), situacidon que tiene multiples causas pero que finalmente se relacidon con el ordenamiento
pesquero en la mayoria de los paises y cuya responsabilidad final recae entre pescadores,
autoridades, cientificos y responsables de |la degradacion ambiental (Cochrane, 2005).

En este contexto se desarrolla el accionar del CM CC para la formulacién del Plan de Manejo de la
pesqueria, a lo cual se debe agregar el contexto sanitario en el cual se desenvolvié este proyecto en
particular desde su inicio el 11 de agosto del afio 2020.

Dada la situacidn de excepcion imperante en la fecha, el proceso de renovacion de representantes
del CM CC se reinicié el 21 de enero de 2021, conformando el actual Comité el 16 de junio del 2021.
Este escenario, sumado a los ajustes requeridos para el normal funcionamiento de las actividades del
Comité, significd una serie de modificaciones al proyecto al proyecto original. Entre las que destacan,
la reasignacién del dinero que estaba previsto para la realizacion de actividades presenciales del
Comité, destindndolo a otras necesidades como capacitacion, difusidén y extensién del proyecto en
60 dias. Esta Ultima permitid darles continuidad a las actividades propias del CM CC iniciadas en julio
2021 con el proyecto CUI 2021-19-DAP-19 iniciado en septiembre 2021, lo que refleja la precision
con la cual la extensidn del proyecto fue definida.

Con relaciéon al objetivo N°1 “Disponer del soporte logistico para la realizaciéon de reuniones del
comité de manejo, asi como contar los medios y recursos requeridos para la ejecucion de sus
actividades, en los términos definidos por la Subsecretaria” es importante destacar la importancia de
las reuniones de coordinacién general del proyecto mas alld de lo meramente técnico sino también
logistico en el sentido de adecuar el proyecto al contexto, en este caso, de pandemia.

En la actualidad el mecanismo de control de asistencias y de justificacion de inasistencias no se
encuentra regulado ni protocolizado, por lo cual, diferentes consultoras utilizan distintos
instrumentos para estas tareas. La planilla utilizada en el CM CC presenta en lo central, dos ventajas
importantes ademas de controlar la asistencia, la primera tiene relacién a la simpleza de contar en la
sesion de un instrumento de facil llenado para saber cdmo se comporta a la asistencia tanto para dar
inicio a la sesidon con quérum como para determinar durante la sesién si es que este quérum se
termina; la segunda, es que permite en un solo instrumento contar con toda la informacion requerida
por la presidencia, es decir, quérum por sesién y acumulado, asistencia por representante y
representacidn, y justificacion de inasistencias. Aclaradas estas dos bondades del instrumento es
relevante relacionar el impacto que esta planilla tendra sobre el diagndstico del funcionamiento del
CM CC si se realiza en el futuro.

Durante el periodo evaluado, este instrumento reflejé6 que existen dos representaciones que se
encuentran en situacion de caducidad del cargo segun el articulo 16 letra c del Reglamento
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(Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, 2013), es decir,
no asistir ni justificar inasistencia a dos reuniones ordinarias. Es importante destacar que las restantes
siete representaciones asistieron al 100% de las sesiones desarrolladas en el afio calendario.

Con relacidn a la ejecucién presupuestaria, el proyecto original contemplaba dar cuenta del detalle
de gastos atribuidos a la operacion del proyecto (uso de la asignacién para los items: mantencion y
traslados de los representantes, asistencia de expertos invitados y arriendo de salones,
equipamiento, cafeteria y almuerzos), sin embargo, como se indicd antes, el contexto sanitario y los
requerimientos del proyecto en este mismo contexto, determinaron una serie de modificaciones de
las que se dio cuenta en el punto 5.1.3. Todas estas actividades que implicaron una modificacion
contractual al proyecto original fueron desarrolladas.

El objetivo N°2 del proyecto “Disponer del soporte logistico y operacional para el traslado, hospedaje
y alimentacién de los asesores convocados para participar en las reuniones que la Subsecretaria
establezca” fue revisado en las reuniones de coordinacidn y significé eliminar las tareas asociadas a
este objetivo a nivel contractual.

“Disponer con la asistencia técnica para el logro de consensos en el comité de manejo a fin de la
elaboracion e implementacién del plan de manejo” (objetivo N°3), fue desarrollado a cuatro niveles:
la preparacién de cada sesidon del CM CC a través de las reuniones de coordinacion de sesiones (RCS);
la asistencia técnica en terreno a través de la asignacidn de facilitadores especializados en SAS? y
escribanos experimentados en trabajo colaborativo; la capacitacidn orientada al logro de consensos;
y el manifiesto de los acuerdos en actas de sesidn. Este ultimo, requerimiento especifico de la SSPA
a través de la definicidn de contenidos de las actas sintéticas y extendida.

La SSPA instruyd la generacidn de los Lineamientos vy criterios bases de la formulacién del Plan de
Manejo, adaptando el requerimiento original a la realidad del estado de formulacidn del mismo en
el CM CC, como parte del Objetivo N°4 “Contar con documentos técnicos de apoyo necesarios para
la evaluacién del plan de manejo y para la gestién y difusién del comité de manejo, segun lo requiera
la Subsecretaria”.

En este sentido se planteo continuar trabajando con la orientacion del “How to manage a fishery. A
simple guide to writing a fishery management plan” (Hindson, et al., 2005), entender sus fases y
etapas, trabajar las etapas bajo el entendido que los representantes del CM CC son un equipo de
trabajo de largo aliento y como tal tienen aspectos que considerar en forma permanente, que el
mecanismo de acuerdos por consenso también tiene principios fundamentales que cumplir, y que
las etapas del desarrollo de las fases propuestas por Hidson et al. (2005) se trabajen con el Modelo
de Marco Ldgico, con las herramientas sugeridas para aplicar en este instrumento (DIPRES, 2009;
DIPRES, 2015; Gertler, et al., 2017).

Un primer desafio que se prevé para el proyecto en su versién 2021 es establecer un horizonte
temporal para el logro del objetivo central (que podria ser tener una propuesta de Plan de Manejo)
y a partir de este generar una carta de navegacion o programacion de actividades.
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Con relacién al Objetivo N°5 “Evaluar el desempefio del comité de manejo, los avances en el
desarrollo e implementacion del plan de manejo, la efectividad de las medidas de manejo” este fue
adecuado a la generacidn de un Diagndstico del funcionamiento del CM CC durante el primer periodo
de conformacion, los cuales pueden parecer bajos a primera vista, pero se debe considerar que
reflejan un nivel de implementacién que no tiene un punto de comparacién en la literatura,
basicamente porque no hay registros de ese tipo acerca de los CCMM de esa época. A juzgar por los
indicadores del funcionamiento obtenido, por ejemplo, en el Comité de Manejo de Crustdceos
Demersales (Duran & Rodriguez, 2020), ha existido un proceso de maduracién evidente en los grupos
de representantes, por lo cual, los datos obtenidos desde las actas del CM CC del periodo de
conformacion anterior, no debieran ser necesariamente, un reflejo de lo acontecerd con el nuevo
grupo. Uno de los desafios, tal como reflejan las actas, estd en informar, capacitar, definir y cumplir
requerimientos desde un inicio con los nuevos representantes, lo que, sumado a la experiencia
ganada por los representantes institucionales, debiera ser garantia de que los indicadores de
funcionamiento, basicos y de gestion, debieran comportarse en el fututo en torno al maximo de
puntuacién obtenible.

Se desarrollaron actividades y material de difusién respecto del trabajo del Comité de Manejo segun
lo requiera Subsecretaria (Objetivo N°6) principalmente enfocado en el proceso de conformacién del
actual CM CC, lo que queda reflejado en la generacidon de volantes, video volantes, tweets y
actividades de difusidn telematica para las diferentes provincias de la regién.

Con relacién al objetivo general del proyecto “Proporcionar el soporte logistico para el
funcionamiento del Comité de Manejo y el apoyo técnico para el desarrollo de la propuesta de Plan
de Manejo de Centolla y Centolldn de la Region de Magallanes y Antdrtica Chilena” los resultados
dan cuenta de que este objetivo se encuentra cumplido.
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Anexo 1. Acta de reunion de coordinacion N°1 “RCI”

CUI 2019-8-DAP-6 v <
Subsecretaria Apoyo logistico para el funcionamiento del Comité de Manejo de Cen- \ 8
de Pescay " . f UA
Acuicuitins tolla y Centollén de la Region de Magallanes y Antdrtica Chilena, afio

2019 co LGG ﬂs
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ACTA DE REUNION COORDINACION INICIAL SSPA -
COLEGAS

N° Acta 01 Fecha [ 20.08.2020 | Hora [ 14:30-16:30
Tipo sesién | Videoconferencia | Lugar | Plataforma ZOOM

Nombre Institucion
Aurora Guerrero SSPA
Paulina Barraza SSPA, DZP MAG
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

1. Saludo inicial
La Sra. Aurora Guerrero, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo a la reunidn
inicial de coordinacidn (RCI).
2. Presentacidn y analisis del proyecto.
a. Sedestaca que el CM Cy Cestd conformado por 8 miembros del sector privado y 3 miem-
bros del sector institucional (incluido la Armada).
b. No se cuenta con Plan de Manejo ni Plan de Reduccion del Descarte.
c. Duracidn y fechas del Proyecto: 11 meses, vigencia 13 meses; finaliza 11 de julio del 2021.
El primer informe de avance se debe entregar el 11 de febrero del 2021 y el final antes del
11 de agosto del 2021 (fechas oficiales).
3. Modificaciones
Se analizan ajustes y modificaciones al proyecto, las cuales surgen debido a que el comité de
manejo se encuentra en proceso de renovacién, asunto que no puede ser abordado por la
situacion sanitaria del pais y, especificamente, la cuarentena vigente en la capital regional.
a. Plazos
En el contexto actual de pandemia y contemplando la RS. 886/20, la Sra. Paulina Barraza
comenta que se requiere modificar las fechas del proyecto debido a los retrasos en la pos-
tulacién de los integrantes del CM. Por lo anterior opina que debiera haber una modifica-
cién en el contrato para iniciar a mediados del 2021. En relacion a lo anterior el Sr. Durdn
menciona que no se debe olvidar que existen fechas legales y que hara la consulta formal
orientada a postergar estas fechas dentro de este marco legal. Informa que esto implicard
un cambio en las boletas de garantia con los costos asociados.
En el mismo contexto, la Sra. Guerrero sefiala que se requiere la extensidon dentro de lo
legal. Respecto del funcionamiento del comité indica gue la resolucidn que da inicio al
proceso de postulacidn debiera salir los primeros dias de diciembre (2020), cerrando la
temporada de pesca de tal forma que las postulaciones y entrega de apoyos se realicen
durante enero (2021), de tal manera que el informe de computos se realice en febreroy
la resolucién de nombramiento de los miembros del comité se publique en marzo. Si es te
calendario se cumple, se podra realizar una sesion de comité de manejo en abril o mayo
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2021. capacitar e interesar a los actores, que postulen antes del cierre de mes y asi en
febrero ya contar con el informe de computos y resolver, con la intencion de planificar las
primeras sesiones de comité para abril o mayo (2021). Indica ademas que se debera con-
siderar actividades de difusion de este proceso, asi como de capacitacion respecto del
mismo.

b. Recursos financieros
La Sra. Barraza menciona que también hay que reasignar los recursos contemplados para
reuniones presenciales, por el contexto de pandemia, para usar en el préximo afio y enlo
que sean necesarios, provisionando posibles reuniones presenciales, si se logra cumplir
con el cronograma establecido en el punto anterior.
En este contexto, se establece que se reasignara totalmente el monto asociado a la “Asis-
tencia de expertos o invitados”.

c. Cantidad de sesiones
Considerando que existe una alta probabilidad que las reuniones se deban hacer de ma-
nera virtual y, en el marco de la utilizacion de los fondos operacionales disponibles, |a Sra.
Guerrero solicita aumentar la cantidad de sesiones del CM por lo menos al doble. La Sra.
Barraza por su parte indica que, de realizarse reuniones virtuales, se debe aumentar el
numero considerando respetar el tiempo méaximo en gue una persona puede estar enfo-
cada en una pantalla sin desatender las cosas importantes. Piensa que tener, al menos una
reunion mensual puede ser apropiado.

d. Diagndstico de brechas de funcionamiento
Se solicita construir un diagndstico respecto del funcionamiento del comité en su primer
periodo de vigencia, sobre la base de lo registrado en las actas que actualmente se en-
cuentran disponibles en el sitio web de la Subsecretaria.

e. Difusion
También en el marco de la utilizacién de los fondos disponibles, la Sra. Guerrero sugiere
generar y ejecutar un programa de difusién sobre el funcionamiento del comité de manejo
durante su primer periodo, ademas de difundir los desafios que tendrd durante el si-
guiente periodo.
La Sra. Barraza menciona que también se podria agregar como actividad de difusién unas
capacitaciones como capsulas de video en temas relacionados con el Comité de Manejo,
la pesqueria y el recurso, orientadas tanto a los usuarios en general como a los represen-
tantes. Se debe considerar que para los pescadores sera dificil interactuar con las reunio-
nes virtuales.
La Sra. Guerrero opina que se pueden realizar tanto capacitaciones virtuales como las cap-
sulas de video, ademds que se requiere tener actividades para el informe de avance de
febrero.
El Sr. Duran manifiesta que, en estas reuniones de difusidn, en donde se presente, por
ejemplo, el estado de lo que se ha realizado, se puede organizar un levantamiento de re-
querimientos del sector en cuanto obtener informacion que sirva para construir las cap-
sulas de video con capacitaciones que puedan llevar a sus bases. El Sr. Duran comenta que
en el Objetivo especifico N°4 del comité se menciona la difusién del CM lo que falta es
definirlo. Por lo que, lo anteriormente mencionado, podria tener cabida como actividades
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adicionales a lo contemplado para el proyecto, siempre considerando las capacidades fi-
nancieras mismo (asignacién operacional ).
En el contexto de lo contemplado dentro del proyecto original, qué y cémo se va a difundir
relacionado al objetivo N°4 del proyecto, la Sra. Barraza solicita a Colegas colocaralgunos
temas del CM en la pagina web de la consultora, a lo cual el Sr. Duran asiente.

f. Protocolo
Aprovechando que el comité sera renovado, se analizara |a posibilidad de desarrollar co-
laborativamente un Protocolo de funcionamiento del comité

g. Capacitacion
Se analizara también la posibilidad de capacitar a los nuevos miembros del comité en pro-
ceso de consenso y disenso, con la finalidad de facilitar los acuerdos en sesiones comité
de manejo.

4. Aspectos administrativos

a. Actas de coordinacion
Generadas en tres dias hdbiles con tiempo de introduccion de ajustes al acta, 5 dias habi-
les.

b. Actas de sesion
Se acuerda que el acta extendida del CM serd un acta que recoja las ideas vertidas en la
sesion de comité, sin nombre de usuarios a no ser que lo soliciten puntualmente. El acta
sintética sera un acta de acuerdos e ideas centrales o temas revisados. Este punto puede
ser revisado con los miembros del comité.

c. Fadilitacion
La facilitacién de parte de Colegas consistird en paréfrasis y reflexion.

d. Comunicacion oficial: entre el jefe de proyecto y la contraparte técnica del proyecto.

e. Mantencién y traslados
Se acuerda que el concepto de viatico, si corresponde, serd considerado para los repre-
sentantes artesanales en sus dos componentes (mantencidn y traslado).

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. EISr. Durdnconsultard acerca de como proceder para la extension del proyecto, sin afec-
tar la fecha de entrega del informe de avance contemplado para 11 de febrero.

2. Se acuerda realizar un intercambio de ideas que sirvan para la construccién del plan o
estrategia de difusion a implementar y posteriormente una reunién para consolidarlo.
Se debe destacar que se hara mas que lo sefialado en el proyecto para subsidiar las
reuniones presenciales no realizadas por el contexto actual. Fecha plazo para enviar
ideas el viernes 28 de agosto del 2020.

3. Seacuerda evaluar el aumento del N° de sesiones del CM de 5 presenciales a 10 virtuales
si las condiciones de la pandemia generan la contingencia.

4. Seacuerda que el acta extendida del CM sera un acta que recoja las ideas vertidas en la
sesion de comité, sin nombre de usuarios a no ser que lo soliciten puntualmente. El acta
sintética serd un acta de acuerdos e ideas centrales o temas revisados. Este punto debe

Pagina | 3

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

B COLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

Subsecretaria

dePescay
Acuicultura

CUI 2019-8-DAP-6 m

Apoyo logistico para el funcionamiento del Comité de Manejo de Cen- l‘ ﬂ
tolla y Centollon de la Region de Magallanes y Antartica Chilena, afio

2019 COLEGAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

ser revisado con los miembros del comité. Lz facilitacion de parte de Colegas consistird
en parafrasis y reflexion.

5. En elinforme de avance se contempla la entrega de un Diagndéstico de funcionamiento,
sin embargo, este serd reemplazado por un Diagndstico contemplado en el proyecto sera
de desempefio. Ademas, en el mismo informe se incluird, el segundo reporte de gastos
trimestrales.

6. Seacuerda la proxima reunion de coordinacién para el jueves 3 de septiembre a las 16:00
de Magallanes.

Sergio Duran Yanez
COLEGAS SpA.
Video conferencia ZOOM
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_ACTA DE REUNION COORDINACION INICIAL SSPA - COLEGAS |

N° Acta 02 Fecha [212.2020 [ Hora [ 17:00-18:45
Tipo sesién | Videoconferencia | Lugar | Plataforma ZOOM

Nombre Institucién
Aurora Guerrero SSPA
Paulina Barraza DZP Region de Magallanes y la Antdrtica chilena
Claudio Vargas SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

1. Saludo inicial
La Sr. Aurora Guerrero, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo a la reunién de
coordinacion N°2 (RC2).

2. Postulacién al comité de manejo
Se informa que estd por salir la Resolucién SSPA para el llamado a conformacidn de comité
de manejo de Centolla y Centollén, probablemente después del 24.12.20.
Planean capsulas con dos etapas:

a. Induccién (llamado) y en que consiste el comité de manejo.

b. Procedimiento de la postulacion al CM.

Se presentan los formatos de video y flyers para difusién mediante el canal de WhatsApp. Se
creardn una imagen de cada recurso (“La Tollita y el Tollo o Tollén”), se revisaran e indicaran
los contenidos por parte de SSPA.
Se discute la importancia de realizar una jornada de induccién via Zoom para los usuarios de
la pesqueria.

3. Administracion del proyecto:

a. Se especifica la necesidad de reitemizar las actividades en funcién del monto de di-
nero disponible ($6.928.000) para la operacidn del proyecto, ya que las reuniones se
efectuardn mayoritariamente de manera telematica y, dependiendo de las condicio-
nessanitariasimperantes se podra realizar un par de reuniones presenciales en abril-
mayo. Lo anterior requerird de una modificacién de contrato.

b. Se ajustara de la fecha de término del proyecto (modificacién del contrato), después
de realizadas las consultas correspondientes a juridica.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Se acuerda la forma de abordar proceso de induccién (Zoom) y del proceso de postula-
cion al comité de manejo. Paralo cual se perfilan dos etapas, induccién y procedimiento
de postulacién, las cuales serdn difundidas mediante capsulas de flyers MP4 para
WhatsApp.

2. La Sra. Aurora Guerrero enviard informacion a Colegas el Jueves 3 requerida para dar
inicio al proceso de difusion.

3. Colegas acuerda enviar un correo a Juridica (SSPA) sobre la extensién del proyecto.

4. Se enviard propuesta de reitemizacion de actividades por parte de SSPA.
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Sergio Duran Yanez - COLEGAS SpA.

F=1
=44
COLEaGa

Pagina | 2

43

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326

colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl
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| ACTA DE REUNION COORDINACION INICIAL SSPA - COLEGAS |

N° Acta 03 Fecha [ 11.12.2020 [ Hora [ 16:30-17:30
Tipo sesién | Videoconferencia | Lugar | Plataforma ZOOM

Nombre Institucién
Aurora Guerrero SSPA
Paulina Barraza DZP Region de Magallanes y la Antartica chilena
Claudio Vargas SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

1. Saludo inicial
La Sr. Aurora Guerrero, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo a la reunién de
coordinacién N°3 (RC3).
2. Disefio base del video volante con CM CC.
Se solicita agregar al borrador presentado por la consultora, en lo posible, sonido de viento
y corrientes.
3. Postulacion al comité de manejo
Se revisan las necesidades de comunicacién relacionadas al proceso de conformacion del
Comité de manejo, estableciéndose que los mensajes centrales corresponden a:
a) Saludos Navidefios (volantes)
b) Renovacion del CM CC
c) ¢Quéesun Comité de Manejo?
d) ¢Qué es un Plan de Manejo?
e) Medidas de conservacion
Sobre estos se releva la importancia de tener listo el video volante de Renovacién a la bre-
vedad posible porgue la resolucién SSPP para el llamado a conformacion estara disponible,
probablemente, después del 24.12.20.
También se revisa la posibilidad de que los video volantes, letras c) y d), vayan en una
misma animacion. Para esto se revisara el trabajo desarrollado parala UPD.
4. Operacién presencial del CM CC
Se plantea la idea de considerar, en caso de que se desarrollen reuniones presenciales, una
reunion en Puerto Williams, otra en Puerto Natales y otra en Punta Arenas.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS
1. Seacuerda centralizar la distribucién de volantes y video volantes con Claudio Vargas.
2. Sergio Duran solicitard autorizacién a la UPD para enviar a la contraparte técnica el ma-
terial “video volantes” generados el 2020.
3. Reinaldo Rodriguez informara la provision minima de recursos para el desarrollo de tres
reuniones presenciales planteadas. En base a esto ultimo se determinard el margen dis-
ponible para la reitemizacion del gasto.

Sergio Duran Yafiez - COLEGAS SpA.
Video conferencia ZOOM
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Asistencia:
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| ACTA DE REUNION COORDINACION INICIAL SSPA - COLEGAS ]

N° Acta 04 Fecha |20.01.2021 | Hora [ 10:35-11:45
Tipo sesién | Videoconferencia | Lugar | Plataforma ZOOM

Nombre Institucion
Aurora Guerrero SSPA
Paulina Barraza DZP Region de Magallanes y la Antartica chilena
Claudio Vargas SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

1. Saludo inicial
La Sr. Aurora Guerrero, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo alareunién de
coordinacién N°4 (RC4).
2. Objetivo reunién RC.
d.

La Sra. Aurora Guerrero sefiala que el objetivo principal de esta reunidn es coordi-
nar la difusion del proceso de renovacién de comité ya que se estd ad-portas que
salga la resolucién.

Se menciona que se podria realizar una reunién general a contactos conocidos para
informar en forma general, como un tipo de Charla informativa. Cuyo foco sea la di-
fusiény con un barniz sobre algunos aspectos asociado a las responsabilidades y qué
se puede hacer y qué no en el CM. El Sr. Sergio Durén indica que en un levantamiento
realizado en el marco de un FIPA se determind que el mayor indicador de gobernanza
de la SSPA correspondia a los CCMM. Opina que es posible que usando la red de con-
tactos de la DZP Magallanes, se podria difundir la informacién en pocos dias a més
personas y usuarios. El Sr. Claudio Vargas sefiala que en la regidn existe un problema
con los pescadores y es que no estan muy informados principalmente por su forma
de trabajo, donde se tienen que alejar por mucho tiempo de su hogar y localidad. Por
lo anterior la sefiora Aurora Guerrero menciona que se podria realizar un comunicado
y que se esta iniciando el proceso e invitandolos a participar.

Se menciona que toda lainformacién en la web de SSPA estd actualizada para que los
interesados puedan obtener informacion.

Un segundo objetivo es informar de una medida que se implementara prontamente
y que se relaciona con el cambio del aparejo de pesca con el fin de proteger los ma-
miferos marinos.

Se comenta que se hard una reunién para informar sobre este tema a los usuarios
en donde se podria invitar al profesional de SSPA Luis Cocas para que explique la si-
tuacidn actual. Esta reunidn seria posterior ala de la difusion de la postulacién al
CM, aprovechando esta para invitarlos a una “reunion del Mercado de la Centolla”.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Seacuerda realizar un breve taller sobre los formularios de postulacién para personal de
la DZ de Magallanes y equipo de Colegas, para el viernes 22 a las 15 horas.
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2. El Sr. Claudio Vargas enviara un listado de pescadores y usuarios de la pesqueria para
difundir y enviar invitaciones.

3. Elfoco de la difusién inmediata estara centrado en la participacién en el proceso de re-
novacion del comité y se difundirdn roles y funciones.

4. LaSra.Aurora Guerreo enviard el texto asociado a roles y funciones y enviard los formu-
larios de inscripcion a la convocatoria.

5. Se realizard un taller interno (SSPA-DZP Magallanes y Colegas) el dia viernes 22.01.21 a
las 15:00 para revisar inquietudes y dudas del proceso de llenado de formularios.

Sergio Duréan Yainez - COLEGAS SpA.
Video conferencia ZOOM
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Asistencia:
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Anexo 5. Acta de reunion de coordinacion N°5

CUI 2019-8-DAP-6 =
Subsecretaria ) a f A q
il Apoyo logistico para el funcionamiento del Comité de Manejo de Cen- 'ys
Acuicultura tolla y Centollén de la Region de Magallanes y Antértica Chilena, afio

2019 COLEGAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

[ ACTA DE REUNION COORDINACION INICIAL SSPA - COLEGAS |

N° Acta 05 Fecha | 17.03.2021 | Hora | 15:05-16:40
Tipo sesién | Videoconferencia | Lugar | Plataforma ZOOM

Nombre Institucion
Aurora Guerrero SSPA
Paulina Barraza DZP Region de Magallanes y la Antdrtica chilena
Claudio Vargas SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

1. Saludo inicial
La Sr. Aurora Guerrero, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo a la reunion de
coordinacion N°5 (RC5).
2. Objetivo reunion RC.
a. Modificacién de aparejo de la pesqueria de Centolla y Centollén.
b. Informar al sector de este cambio de aparejo.
c. Apertura de sobres de postulantes al CM de Centolla y Centollén.
3. Desarrollo
a. LaSra. Aurora Guerrero informé que pronto SSPA redactara una regulacion relacionada
con una modificacion del aparejo usado en la pesqueria de Centolla y Centolldn, basada
en los requerimientos de la NOAA para la proteccion a los mamiferos marinos, e informar
del cambio en los plazos de esta regulacion internacional. Considera que esta nueva re-
gulacién serd compleja de abordar por los pescadores, por el alto costo asociado, ya que
consiste en la modificacién de los cabos de la linea madre que es de poliéster a perlén.
Comenté que esta modificacién se debe cuantificar, contar con un punto de referencia.
Ante la consulta de por qué es una mejor practica por parte del Sr. Durdn, la Sra. Aurora
informd que debido a que este material se hunde y deja de ser un peligro para mamiferos
como ballenas. El Sr. Vargas comenta que la linea que une las trampas no se hunde y
forma un seno que puede atrapar un mamifero como p.e. ballenas. Se sefiala que estos
materiales como el perldn se hunden por que cuentan con mayor densidad y que absor-
ben agua.
La Sra. Guerrero sefiald que se requiere valorar el costo de este cambio de material (per-
16n, polietileno o poliamida) y tener también valorado un disefio, opiné que se deberia
contar con una valoracién por trampa.
La Sra. Guerrero comenté que ha habido algunos impedimentos para que personal de
IFOP pueda realizar estas pruebas, tal como habian manifestado disposicion, pero que
se coordinara con ellos para al menos realizar una prueba, documentarla, y consultar si
la pueden tener para abril o no. Sefiald que se requiere saber el escenario en que se hara
esta reglamentacion y enfatizé que con prueba o sin ella la reglamentacidn se debe rea-
lizar.
La Sra. Guerrero menciond que el principal aporte de la prueba de IFOP es la filmacién
de la experiencia. En el caso que ellos no estén dispuestos a colaborar, considera que se
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deberia buscar alguien que pueda hacer la prueba y filmar. El Sr. Vargas comenta que se
puede simplificar la prueba colocando un calzo a un par de Go-Pro en la trampa y ver
cémo se comporta. La Sra. Barraza comenta que luego de la reunion con IFOP sabrén si
contardn con su ayuda o no vy si esto fuere negativo, ella hara la solicitud de recursos a la
Subsecretaria para las camaras Go-Pro y que cuenta con una persona adecuada para rea-
lizar la filmacién (Sr. Jorge Oyarce). La Sra. Guerrero indica que se debe solicitar un pre-
supuesto ya que podria gestionar recursos de asignacion directa.

La Sra. Guerrero comento que esta regulacion debe salir entre abril o mediados de mayo
posterior a la modificacion de la veda, y que seria muy relevante contar con la informa-
cion de esta prueba.

La Sra. Guerrero le consulté al Sr. Claudio Vargas si se puede conseguir un croguis (mono)
del disefo de las trampas, especificando donde van los materiales que se deben cambiar
por perlén en el armado. El Sr. Vargas comenta que si el IFOP no realiza la prueba se le
podria solicitar al Sr. Jorge Oyarce que realice el croquis. La Sra. Guerrero sefialé que
debe ser un croquis simple, que muestre orinques, arpeos, metros entre cordel trampas,
distancia entre trampas, entre otros, pero menciona que la trampa en si seguira sin cam-
bios. El Sr. Durdn ante la consulta de la Sra. Barraza se ofrece a realizar el esquema con
los aportes que se le entreguen, como un croquis base.

b. La Sra. Guerrero comenté que el segundo punto a abordar es que se debe convocar al
sector para informar la reglamentacion. El Sr. Vargas sefialé que ellos pueden dar infor-
macién por correos y WhatsApp y que también se pueden apoyar en el SERNAPESCA y
por radio. El Sr. Vargas sefialé que esta reglamentacion podria ser util para estimar el
nivel de esfuerzo que tiene esta pesqueria, por la cantidad de lineas a cambiar. La Sra.
Guerrero sefiald que al informar se debe recalcar que esta medida no es para atentar
contra su actividad, sino que para asegurar su actividad. Por lo anterior, el Sr. Duran
opind que seria importante informar los requerimientos NOAA, luego el motivo de por-
que es importante para ellos y después la solucién propuesta. La Sra. Guerrero comentd
que se debe informar a todos los actores principalmente a los de la pesqueria de Cento-
l16n ya que los de Centolla podrian prescindir del mercado norteamericano si el mercado
asiatico les sigue comprando. La Sra. Guerrero mencioné que podria partir la implemen-
tacion de la medida con los pescadores de Centollén. El Sr. Vargas sefial6é que es impor-
tante informar a los duefos de planta ya que ahi se tendria a un 60% de los actores ya
que ellos financian el proceso. La Sra. Barraza comenté que por problemas entre pesca-
dores y duefios de planta (por las prendas) no se debe usar a los duefios de planta para
convocar. La Sra. Guerrero sefiald que se debe informar sobre los requerimientos NOAA,
primero y aparte, a los duefios de planta que procesan Centollén y luego en la reunién
general atodos los demas, que son los que se veran inmediatamente afectados con estos
requerimientos y medida.

c. LaSra. Guerrero comentd que mantendra informado a los participantes de esta reunidn
de la apertura de sobres de los postulantes al comité y que dara toda la agilidad posible
para contar con un resultado oficial pronto. El Sr. Duran sefialéd que aun se esta dentro
de los plazos propuestos durante el 2020.
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Subsecretaria

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Se acuerda que el Sr. Claudio Vargas enviara un croquis base al Sr. Duran el cual cons-
truird un esquema del sistema de trampa de centolla para mostrar los componentes que
cambiaran con la reglamentacion. La informacién sera enviada en lo que queda de la
semana.

2. Se acuerda que después de semana santa se convocaran a un par de reuniones para in-
formar a los actores de la pesqueria sobre la normativa, los nuevos plazos de los reque-
rimientos NOAA, y explicar las acciones que se haran para abordar lo anterior.

3. EISr. Duran se comprometié a la busqueda de un sello especifico para mamiferos mari-
nos y si alguna institucion pudiese apoyar a los pescadores.

Reinaldo Rodriguez Guerrero- COLEGAS SpA.
Video conferencia ZOOM
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Asistencia:
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Anexo 6. Presentacion MCC

vy coLeGas

> N

Comité de Manejo Centolla y Centolldn

(\EF-CIERES
Taller Técnico 2021

iBienvenidas y Bienvenidos!

0
®)
=
%)
2
=z
wn
@)
)

Recolectar argumentos,
Respuestas y/o ideas

Actividades
Objetivo

=> Taller de Modelo de
Construccién de Consensos
Fortalecer la comprensién =2 Ejercicio practico.
de los elementos
relevantes para alcanzar
acuerdos en el contexto del
comité de manejo

ODELO DE CONSTRUCCION DE

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

%
=2
2
_|
m
C
n]
m
2
N
n
n
(6]
r
n]
1)
0
pu)
n
E
<
n|

MODELO DE CONSTRUCCION DE
CONSENSOS

Elementos fundamentales para alcanza
consensos

Yy coLeagaAas

Hola, mi INC
Parami CO

Mi principal FORTALEZA para

alcanzar el consenso.

ESPERQO de este taller que...

SOSN3ISNOD

Trabajo en equipo a
mediano Largo plazo
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diversidad

SOSN3SNOD

Respeto

Condicion basica para las relaciones
humanas nutritivas.

;g Objetivo Comun

Condiciones
para que
ocurra el

CONSENSO
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Comunicacion

Emociones

Percepcione
s

Comunicacion

Clave para darnos a entender, y
comprender los intereses y necesidades

en juego

La

comunicacion Es imposible no
como comunicar
fendmeno

complejo
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Efectividad Asertividad
Hacerse entender. Actitud personal + para
Pensar qué decir. relacionarse con otros.
Mirar al otro. Expresar opiniones y
Observar el lenguaje no valoraciones evitando
verbal descalificaciones, reproches
y enfrentamientos.
Es la via adecuada para
interactuar con personas.

Percepcion

Pueden llevar a construir falsos supuestos
sobre la realidad, y no nos permiten
reconocer otras opciones
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Emociones

Clave para entendernos y
comprender al otro

SOSN3ISNOD

Las EMOCIONES, pueden dominar
nuestra razon y alterar el desarrollo
del proceso.
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evidencia

Valorar las pruebas y las fuentes de evidencia por sobre las
posiciones personales de modo de superar las barreras
comunicacionales o relacionales

En resumen... B

n todo tipo de reuniones d&
comité manejo, el respeto, el
buen trato, y la busqueda de

evidencia han de ser los

lineamientos bdsicos para
superar las barreras
comunicacionales la influencia de

las emociones, y la subjetividad
en las percepciones.

(@)
(@)
=2
)
m
T
7
@)
(7]
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Consenso vs. Votacion

(modos de alcanzar acuerdos)

@
N

VOTACIONES

(=)
@)
=z
wn
m
4
w
O
(v

Entonces...

- Proceso de decision colectiva.

-» Busca resolver o atenuar las objeciones
de la minoria para alcanzar la decision
mas satisfactoria para el colectivo.

- NO busca decidir en base a la mayoria de
los participantes.
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El consenso es un Modo
COLABORATIVO de llegar
ACUERDOS

Valorar la diferencias y dar importancia
a la discusion

(@)
(@)
7
wn
m
=2
7
(@)
)

En el CONSENSO no hay disenso
sin ARGUMENTACION

Se busca que los argumentos

validen el acuerdo o la no negacién
del mismo.
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En resumen...

EL CONSENSO NnO es una

votacio’n, los asuntos no se resuelven

por mayoria, se resuelven por la

SOSN3ISNOD

Procesos garantizados

Derecho a voz Derecho a Negociacion
concurrir a colaborativa
Consensos

@ff Objetivo Comun

(+§ COMPromiso con el consenso

Condiciones

@ Tiempo suficiente para que

ocurra el
consenso

gﬁg PartiCipaCién Activa y dindmica
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CONCURRIR AL CONSENSO...

Lo puede hacer cada representacion.

(Titular o en su ausencia el/la suplente)

¢Quién concurre
al CONSENSO?

Registrar

los procesos argumentativos en el
ACTA del Comité de Manejo

Consensos (?) ® Disensos

Nombre
Evidencia
Argumentos

Poniendo en
practica

SOSN3ISNOD
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DESAFIO 1

Los 3 logicos

% g v Tres logicos entran a un bar.

El barman se acerca y les pregunta:

‘¢Todos quieren cerveza?’.

El primer légico mira al barman y le dice:

‘No sé’

El segundo Iégico también lo mira y le dice:

‘No sé’

Finalmente, el tercer l6gico mira al barman también y le dice:
ISI'I

% g _ Los 3 logicos
L\

Nos reuniremos en equipos pequefios en zoom y analizardn

¢los 3 logicos querian cerveza?
¢Como creen que llegaron a esa conclusion?
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e DESAFIO 2
Alunizaje Forzoso

Objetivo:

Poner en practica las condiciones para que ocurra el
CONSENSQO, a partir del juego, el didlogo y el respeto.

Grupos de trabajo
Salas en zoom

1 facilitador por sala
Listado de materiales

J 1 caja de fésforos
J 20m de cuerda
1 horno portatil
) 1latade leche en polvo

O 1 brajula magnética

1 Cartuchos de seiiales

1 receptory emisor de FM

U 1 bote neumadtico con botellas de
Q

a

a

Qa

Q

a

a

co2

1 lata de alimento concentrado
30m de seda de paracaidas

2 pistolas

2 tanques de oxigeno de 50!

20 litros de agua

1 maletin de primeros auxilios

1 mapa estelar (constelacion lunar)
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Instrucciones

Reunirse en equipos en salas de zoom

1. Priorizar individualmente segun utilidad

y relevancia para la sobrevivencia, los
elementos que se rescataron del impacto.

2. Dialogar y buscar el CONSE€NSO con el
equipo, respecto al orden de importancia.

3. Llegar a un orden comun respecto a
estos elementos.

Objetos Clasficacién Clasficacién
Individual Grupal

-

1 caja de fésforos

20m de cuerda

1 horno portatil

1 lata de leche en polvo

1 brdjula magnética

Cartuchos de sefiales

1 receptor y emisor de FM

1 bote neumadtico con botellas de CO2

o|lo|N|lo|o|as|lw|Nn

1 lata de alimento concentrado

—
o

30m de seda de paracaidas

-
-

2 pistolas

N

2 tanques de oxigeno de 501

w

20 litros de agua

&

1 maletin de primeros auxilios

—
n

1 mapa estelar (constelacion lunar)
P { - L ON D

Cuerda de nailon: para vendar y trepar
Maletin de primeros auxilios: para posibles heridas

Seda de paracaidas: protege contra los rayos solares ORDE N
Bote neumatico: contiene el CO2 que se puede usar para propulsarse =
. Cartuchos de senales: llamadas de socorro cuando se este cerca de la LOGICO

nave nodriza
. Pistolas: podrian servir como autopropulsion
. Leche en polvo: alimento (til mezclado con agua
. Horno: poco util, solo para iluminar el lado oscuro de la Luna
. Brujula Magnética: en la Luna no funciona

. Caja de cerillas: no funcionan (Il MODELO DE CONSTRUCClON 3
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¢ Fue posible llegar al
CONSENSOQO?

¢;Como fue el proceso?.

SOSN3ISNOD

Tenga en mente que el CONSENSO es un

los representantes pueden argumentar/participar de la
on
Mantenga el
~ RECOMENDACIONES
o inquietudes de argumentos PARA EL CONSENSO PARA

LA FORMULACION DE
Manténgase sobre la evidencia PLANES DE MANEJO
Tenga sobre las fuentes de informacién que utiliza y
pongalas a disposicion
Exprese sus ideas con
la discusion
o olvide que usted busca llegar a un del cual
deben participar

los argumentos entados

En resumen

Condiciones & 3 Concurrencia al
basicas rgumentacion CONSENSO

Comunicacion Disensos
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Preguntas

Cierre taller

a ¢Con qué me quedo?

2 ;Creo que me sirvio este taller?, ;por
qué?

J ¢Qué sugerencias puedo dar para
mejorar el taller?

iGracias!

vy coLecas

Investigacién / Asesorias / Trabajo Colaborativo / Facilitacién / Capacitacién
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