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Resumen ejecutivo

En octubre de 2019, la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura contratd los servicios de asistencia
logistica y técnica para el adecuado funcionamiento de los comités de manejo (CCMM) de las
Pesquerias correspondientes a los recursos Merluza del sur, Congrio dorado unidad de pesqueria
norte (UPN), Congrio dorado unidad de pesqueria sur (UPS), Raya volantin y Raya espinosa, Merluza
comun, Bacalao de profundidad, Merluza de cola y Merluza de tres aletas.

El mismo mes que se da inicio al proyecto, comenzé en el pais un escenario social que no estaba
previsto, lo que sumado a la situacion de salud imperante desde marzo 2020 determind una serie
de ajustes en la programacién de actividades del proyecto, entre los que destaca que las sesiones
de CCMM de las pesquerias comenzaron a realizarse por videoconferencia desde abril de 2020, en
un formato totalmente distinto al habitual.

A partir de un ejercicio de andlisis de la problematica central de la pesqueria de Raya volantin y Raya
espinosa 41°28,6’ — S a Regidon de Magallanes y Antdrtica Chilena y la relacién de estos resultados
con los problemas definidos con anterioridad, se determina la necesidad de actualizar los problemas
de la pesqueria con el concepto “identificar sus desafios actuales” mediante el método del listado
libre asociado a un proceso dialéctico y reflexivo basado en el Método de los Por qué. Como
resultado del proceso se mantiene solo uno de los problemas previamente identificados, se
modifican cuatro y eliminan tres, ademas de agregar casi 30 nuevas de problematicas, las que estan
pendiente de su validacion final, asi como el propdsito del Plan de Manejo (PM) determinado por el
Comité.

Se presentan los principales resultados, acuerdos y actividades desarrolladas por pesqueria y sesion,
como resultados de las 57 asambleas desarrolladas en 58 dias de trabajo y se deja registro de las 17
reuniones de comision desarrolladas en el periodo. El CCMM que desarrollé el mayor nimero de
sesiones fue el CM Bacalao (12), seguido del CM Rayas (10), mientras que el con menor nimero de
sesiones fue el CM Merluza de cola (5), lo que encuentra explicacién en que en abril 2020 las
representaciones entraron en proceso de renovacion, situacién postergada por la situacidn sanitaria
del pais y que determind que, a partir de ese mes, no se realizaran nuevas sesiones.

Se detalla la ejecucién presupuestaria, separando los gastos atribuibles a la asignacién para la
operacion presencial por CCMM de aquellos atribuibles a la reasignacion del gasto de la fraccidn no
utilizada en el funcionamiento presencial de los CCMM.

Para la operacion anual, distribuida en 51 dias de sesién de comité de manejo, el proyecto contaba
con la suma de $45.652.000, cifra de la cual, al 12 de marzo de 2020 se utilizaron $5.802.634,
equivalente al 12,71% del total asignado, distribuidos en 11 dias de reunién abarcando 69 horas de
sesién, con costo promedio por hora de sesidn de $162.656 y por dia de sesién de $611.062,
generando un saldo de la operacidn presencial de $39.849.366. En el informe se detallan los gastos
atribuibles cada uno de los CCMM que sesionaron en el periodo previo al surgimiento del primer



caso de Covid 19 en el pais (Ambas unidades de Congrio dorado, Merluza comun, Merluza del sur,
Merluza de tres aletas, Merluza de cola y Raya volantin y Raya espinosa, es decir, siete de ocho
pesquerias o todas menos Bacalao de profundidad).

El saldo operacional fue utilizado en agregar al proyecto: extension del proyecto en 60 dias, 24
reuniones de CCMM adicionales a las proyectadas, Diagndstico de la capacidad técnica y logistica
de los Representantes para la participaciéon en reuniones plenarias virtuales, Reporte de avance en
el proceso de “Construccién participativa del Protocolo de funcionamiento de CCMM de las Unidad
de Pesquerias Demersales”, tres Reporte de implementacion de tareas contenidas en los Planes de
accién de los Planes de Manejo existentes, seis capacitaciones, un video de difusidn, tres video
volantes MP4 para redes sociales y 2 volantes Whatsapp con saludos a los representantes de la
pesqueria.

Finalmente, se ejecutaron 58 dias de sesion de CCMM y 17 dias de grupos o comisiones de trabajo,
75 dias de reunidén en total, abarcando casi 234 horas de funcionamiento. En este proceso el mayor
quoérum de sesion lo alcanzé CM Merluza de cola (94,44%), seguido de CM Bacalao (88,64) %), CM
Merluza de tres aletas (86,11%), CM Merluza sur (84,62%), CM Rayas (81%), CM Merluza comun y
Congrio UPN (77,92%) y con el quérum acumulado mas bajo, CM Congrio UPS (63,46). Todas las
sesiones de CCMM se implementaron con la existencia de quérum.

Es importante considerar que este informe tiene documentos asociados, los cuales se presentan por
separado:

e Reportes
o Diagndstico de Condiciones Habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y
logistica de los Representantes para la participacidn en reuniones plenarias
virtuales.
o Reporte de avance en el proceso de “Construccion participativa del Protocolo de
funcionamiento de CCMM de las Unidad de Pesquerias Demersales”.
o 3 Reporte de implementacion de tareas contenidas en los Planes de accién de los
Planes de Manejo existentes.
= PM Merluza comun
=  PM Merluza del sur
= PM Congrios
e Material de difusién
o Video animado.
o Tres video volantes para redes sociales.
o 2 Volantes con saludos MP4.
e Comprobantes de gastos.
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1. Antecedentes

La pesca y las pesquerias son parte integral de muchas sociedades y contribuyen significativamente
a la salud econdémica y social y al bienestar de muchos paises y areas (Cochrane, 2005).

A pesar de su enorme importancia y valor, o quizas debido a estas mismas caracteristicas, los recursos
pesqueros a nivel global estan sufriendo los efectos combinados de la intensa explotacion y, en
algunos casos, de la degradacién ambiental (Cochrane, 2005). A nivel mundial, el estado de los
recursos pesqueros marinos ha seguido empeorando. La proporcidon de las poblaciones de peces
marinos explotadas a un nivel biolégicamente sostenible ha mostrado una tendencia descendente,
del 90,0% en 1974 al 66,9% en 2015. En cambio, el porcentaje de poblaciones explotadas a niveles
bioldgicamente insostenibles se incrementaron del 10% en 1974 al 33,1% en 2015 (FAO, 2018).

Esta situacidén tiene variadas causas, sin embargo, finalmente todas las causales principales se
relacionan con el ordenamiento pesquero en la mayoria de los paises. La normativa instaura un
ordenamiento de las pesquerias que toma importancia fundamental en cuanto a la recuperacion de
los recursos y a su manejo sostenible, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
Agricultura (FAO) sugiere que los responsables de la ordenacién pesquera sean las partes
interesadas, es decir, la autoridad o institucionalidad relacionada, y los pescadores y empresas del
rubro pesquero (Cochrane, 2005).

Asi, la conformacidn de los Comités de Manejo fue planteada con el fin de asesorar a la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura en la elaboracion de un Plan de Manejo, instrumento que permitira
administrar una pesqueria.

El 09 de agosto de 2019 se adjudicé el proyecto CUI 2019-4-DAP-2 “Asistencia al funcionamiento de
comités de manejo de las pesquerias demersales y de aguas profundas, 2019”, mediante resolucion
exenta N°2798, cuyo contrato se inicié el dia 8 de octubre de 2019.

El mismo mes que se dio inicio al proyecto, comenzd en el pais un escenario social que no estaba
previsto, lo que sumado a la situacién de salud imperante desde marzo 2020 determind una serie de
ajustes en la programacion de actividades del proyecto, que quedaron plasmados en la ejecucion del
mismo y en dos modificaciones al contrato original.

1.1.Manifestaciones sociales

Entre la adjudicacion y resolucién de contrato se generaron en el pais una serie de eventos que
modificaron el Pacto social en el sentido del Contrato social de Jean Jacques Rousseau (el hombre al
vivir en sociedad entrega voluntariamente su individualidad y libertad, con el objetivo de obtener
mas derechos sociales). Este fendmeno social, instalado con fuerza en el discurso publico como

“estallido social” dada su irrupcidn horizontal en la sociedad chilena y a que abarca de un extremo a
otro del pais (Madariaga, 2019), se tradujo en manifestaciones ciudadanas, en un clima que mezcla

una sorpresiva e inesperada explosién de emociones y sentimientos acumulados en el inconsciente

1
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colectivo, en el sentido de la “Ultima gota” como desencadenante de un movimiento social
(Montenegro & Rojas, 2020) los cuales, de una manera u otra han significado, la alteracién de la
cotidianeidad de la vida en el pais (Madariaga, 2019).

Como indica Mayol (2019), si bien todos somos cdmplices del orden social, son solo los gravemente
postergados o personas muy radicalizadas quienes desean y no temen a las caidas de las rutinas y las
estructuras en las cuales habitamos (Mayol, 2019), por lo tanto, es importante considerar que en el
contexto nacional durante este periodo un porcentaje de la poblacién del pais estuvo dispuesto a
tensionar de distintas maneras el orden social.

Todas las rutinas y estructuras se vieron afectadas de una u otra manera dentro de este periodo,
desde los eventos pequefos y grandes (cancelacidén de la COP25), el transporte (metro, barricadas,
aeropuerto, el que baila pasa, etc.) e infraestructura (metro, mall, edificios publicos, etc.), hasta la
salud mental de los chilenos.

De esta alteracién no estuvieron ajenos los comités de manejo, por lo cual, en primera instancia,
sobre todo en el mes de octubre e inicios de noviembre, tuvieron que contemplar, mas alla de Ia
asistencia de sus miembros a las reuniones de cada comité, consideraciones de seguridad tanto en
el traslado de los participantes como en el lugar de sesién.

1.2.Covid 19

Si bien es cierto que, desde el inicio de la pandemia en China durante diciembre de 2019, las noticias
llegaron al pais, no fue sino hasta el 3 de marzo de 2020, cuando se confirmé el primer caso en Chile
(comuna de San Javier en la Regidn del Maule), que las actividades cotidianas comenzaron a verse
afectadas. Desde ese dia se han sucedido en el pais, a la par del aumento de los casos y de la entrada
del pais en la Etapa 4 del manejo de la pandemia, una serie de medidas como la suspension de clases
de educacién basica, media y universitarias, hasta el aislamiento de comunas mediante cuarentenas,
en algunos casos, durante meses.

En general, las fuentes gubernamentales y no gubernamentales solicitaron y contindan haciéndolo,
disminuir al minimo el contacto social, llamando a “quedarse en casa”, mientras el ejecutivo y el
legislativo definio legalmente el teletrabajo, reguld el funcionamiento de lugares de concurrencia
masiva, entre otras, en un estado de emergencia declarado.

A partir del miércoles 18 de marzo de 2020 el Gobierno de Chile decidio, al menos durante una parte
del 2020, cerrar todas las fronteras terrestres, maritimas y dreas del pais para el transito de personas
extranjeras (Gobierno de Chile, 2020). A estas medidas se suman, el aumento de las barreras
sanitarias locales, toque de queda y restricciones al desplazamiento, entre otras medidas. Por su
parte, algunas empresas privadas suspendieron temporalmente de sus servicios.

Sumado al hecho de que las protestas sociales, se habian retomado en marzo 2020, con
manifestaciones de envergadura como la del 8 M (dia de la mujer), el Covit 19, en dias, ralentizé el
funcionamiento del pais, afectando la cotidianeidad hasta, a lo menos, el cierre del afio 2020.
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Las medidas que progresivamente se tomaron en el pais desde el surgimiento del primer caso
nacional, determinaron que todas las sesiones presenciales de CCMM contempladas desde el mes
de marzo en adelante fueran realizadas por videoconferencia.

1.3.Asistencia y quorum

Mas alla de las implicancias al quehacer nacional que han tenido ambas situaciones, social y de salud,
las limitaciones al desplazamiento y a la reunién que estas implicaron tuvieron afectaciones directas
en el normal desarrollo de las actividades planificadas en los comités de manejo considerados en el
proyecto, al tener el potencial de alterar la asistencia a los miembros de cada comité a las sesiones
y, a través de esta, al incumplimiento del quorum requerido para cada una.

La Ley General de Pesca y Acuicultura indica en su articulo 155 indica que las normas de
funcionamiento, toma de decisiones y la integracion de los Comités se determinaran mediante
reglamento (LGPA, 2015). Sin perjuicio de lo anterior, establece como regla en la letra g) que el
guorum para sesionar sera la mayoria de los miembros en ejercicio del Comité.

1.3.1.Comités de Manejo Congrio dorado

El recurso Congrio dorado agrupa a dos comités, correspondientes a una zona geogréficas que se
dividié administrativamente, el CM Congrio dorado de la unidad de pesqueria norte (CM Congrio
dorado UPN) y el CM Congrio dorado de la unidad de pesqueria sur (CM Congrio dorado UPS).

El 26 y 28 de agosto del 2014 se realizaron las primeras sesiones de los comités UPN y UPS,
respectivamente, ambos en la ciudad de Puerto Montt. El dia 18 de noviembre de 2014, el presidente
de ambos comités, mediante Carta Circular N°64 y N°65 cita a reuniones independiente para el dia
12 de diciembre del mismo afio y una reunién de ambos comités en forma grupal para el dia siguiente
(SSPA, 2014).

En la tercera sesion del CM Congrio dorado UPN (02.12.2014) se registra el consenso acerca de la
necesidad de que ambos comités realicen un trabajo conjunto, acordando “Solicitar al Jefe de la
Divisién Juridica de la Subsecretaria que en una reunién conjunta de ambos Comités aclare las
funciones y roles de cada uno” (SSPA, 2014).

El dia 3 de diciembre del 2014 se realiza la primera reunidn conjunta de ambos comités (Acta Reunion
N°1- 2014 unidades de pesquerias Norte y Sur) convocada por la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura. En el acta conjunta, el presidente de ambos comités “indica que ésta responde a un
requerimiento de ambos comités en atencidon las problemadticas comunes que registran las
pesquerias” (SSPA, 2014), elemento central para la preparacion del Plan de Manejo (PM).
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2. Objetivos

2.1. General del Proyecto

Proveer del apoyo logistico y la asistencia técnica necesaria para el funcionamiento de los Comités
de Manejo de las Pesquerias correspondientes a los recursos Merluza del sur (Merluccius australis),
Congrio dorado (Genypterus blacodes) unidad de pesqueria norte, Congrio dorado (Genypterus
blacodes) unidad de pesqueria sur, Raya volantin (Zearaja chilensis), Merluza comun (Merluccius gayi
gayi), bacalao de profundidad (Dissostichus eleginoides), merluza de cola (Macruronus magellanicus)
y merluza de tres aletas (Micromesistius australis).

2.2. Especificos del proyecto

1 Apoyar y asistir logistica y técnicamente a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura en el
proceso de identificacidon y levantamiento de problematicas en la pesqueria de Raya
volantin (Zearaja chilensis).

2 Brindar soporte logistico que permita el normal desempeno de las actividades requeridas
para el funcionamiento de cada comité.

3 Apoyar a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura en el proceso de diseio, elaboracién e
implementacion de los planes de manejo, programas de recuperacién y plan de reduccién
del descarte segun corresponda.

4  Brindar soporte logistico para gestionar la participacién de cientificos, investigadores o
expertos, segun los requerimientos que establezca la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
y/o el correspondiente Comité de Manejo.

5 Elaborar material de difusién y comunicacién respecto del trabajo de los Comités de
Manejo segun lo requiera la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

3. Metodologia
Es importante mencionar que la metodologia propuesta fue ajustada a la realidad sanitaria del pais,
asi como a los ajustes contractuales derivados, en esencia, de la misma situacién. Por este motivo,
es importante considerar que un complemento al desarrollo de la metodologia presentada en este
informe se encuentra disponible en los siguientes documentos que son entregado en formato digital:
a) Diagnéstico de Condiciones habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de
los representantes para la participacion en reuniones plenarias virtuales.
b) Boletines trimestrales de gestion.
c) Reporte de implementacion de tareas contenidas en los Planes de accidon de los Planes de
Manejo existentes de las pesquerias:
i. Merluza del sur (Merluccius australis).
ii. Congrio dorado (Genypterus blacodes) unidad de pesqueria norte y Congrio dorado
(Genypterus blacodes) unidad de pesqueria sur.
iii.  Merluza comun (Merluccius gayi gayi).
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d) Reporte de avance en el proceso de “Construccién participativa del Protocolo de
funcionamiento de CCMM de las Unidad de Pesquerias Demersales”.

3.1. Esquema jerarquizado de las problematicas de Ila
pesqueria de Raya volantin.

Originalmente se propuso la realizacion de cuatro sesiones de trabajo colaborativo utilizando
herramientas y técnicas propias del trabajo participativo y contenidas en los Sistemas de Analisis
Social (SAS?) (Chevalier & Buckles, 2019). Durante las sesiones 1y 2 se propuso desarrollar el “Taller
conceptual y de levantamiento de problemas” que busca en primera instancia que los participantes
comprendan qué es un problema y como aproximarse a los mismos, para luego identificar y levantar
los problemas propios de la pesqueria a partir de la técnica del brainstorming grupal o brainwriting
individual, para consensuarlos luego en asamblea.

Para el mismo taller se planted desarrollar una aproximacion colaborativa a los conceptos propios de
la construccién de planes de manejo, disponibles en How to manager a fishery (Hindson, et al., 2005),
ademas de introducirlos en la definicién de la teoria del cambio que facilita la comprensién de los
elementos requeridos para alcanzar objetivos propuestos segun el banco mundial (Gertler, et al.,
2017) y se relaciona con facilidad a la utilizacién de arboles para la generacién de estrategias para el
logro de los mismos (Aldunate & Cdrdoba, 2011). Finalmente, en el primer taller construir
colaborativamente un arbol de problemas con los conceptos previamente levantados. El arbol de
problemas tiene como finalidad, en esta primera instancia, entender la dinamica causal de los
problemas, y en segunda instancia servir de base para la construccion del arbol de soluciones y
entender la logica vertical y horizontal tras la aplicacién de los planes de trabajo de los planes de
manejo.

Un segundo taller de Andlisis estratégico se propuso para las sesiones 3 y 4, para construir las
matrices de situacion, analizarlas y desarrollar el arbol de soluciones que explique la légica causal
para el logro de objetivos. En la celda donde se cruzan las fortalezas y las oportunidades se realiza el
analisis de las potencialidades (analisis FO), mientras los desafios son el espacio donde se cruzan las
debilidades con las oportunidades (analisis DO), y los riesgos se entenderan como la relacion entre
las fortalezas y las amenazas (analisis FA), dejando a las limitaciones la asociaciéon entre las
debilidades y las amenazas o analisis DA (CEPAL, 2012). La planificacion estratégica tiene una
vinculacion légica con la matriz FODA, en el sentido que plantea maximizar las potencialidades,
enfrentar los desafios, y minimizar los riesgos y las limitaciones (CEPAL, 2012). Para el analisis EFE y
EFI, sobre los factores externos e internos, se propuso la determinacién y jerarquizacion rapida de
los factores principales.
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3.1.1. Antecedentes iniciales Raya volantin y Raya espinosa
41°28,6’-S a Region de Magallanes y Antartica Chilena.

En el contexto de la asesoria para el funcionamiento de los comités de manejo de las principales
pesquerias nacionales, realizado el proyecto CUI-2013-136-DAP-42 (Trujillo, et al., 2015), IFOP generd
un listado de problemas asociados a la Pesqueria Demersal Austral, de los cuales, los miembros de
CM de Raya volatin y Raya espinosa seleccionaron aquellos atingentes a la situacion de la pesqueria,
segun lo informado por la SSPA, en el afio 2017. A esta seleccién los miembros del comité agregaron
el problema “insuficiente cuota de captura” (Tabla 1).

Tabla 1. Enunciado de problemas sin jerarquizar para la pesqueria de Raya, Regiones X a Xll
levantados por IFOP (Fuente: SSPA).

N° Problemas
5 Evaluaciones de stock inadecuadas

9 Falta de conocimiento del recurso

1.2 Poca confianza (credibilidad) en las medidas de manejo
17 Ineficiente fiscalizacién

38 Falta de asociatividad de los pescadores
43 Requisitos de escolaridad para renovar inscripcion de pescador artesanal en X,XI y XII Region
15 No hay reemplazo generacional
31 Deficiencias en las politicas pesqueras en la diversificacion productiva
39 Extraccidn pesca ilegal
15.2 | RPA cerrado
42 Fauna acompafante no autorizada interaccion rata con el congrio
16 Restricciones al acceso a los recursos
12 Excesivo poder de pesca especialmente las embarcaciones grandes (X Regién)
1.1 | Poca confianza (credibilidad) en la investigacidn
45 Falta de nuevos mercados
11 Baja rentabilidad de la flota
26 Impacto negativo de autorizaciones de acuicultura
7.1 Falta identificar zonas de pesca o caladeros
22 Malas practicas del sector industrial — descarte no reportado
24 Bajo nivel de aceptacion de las reglas del sistema
8 Ineficiente en la ejecucion de la pesca de investigacion
37 Los proveedores y/o consultoras que se adjudican proyectos con fondos estatales perjudican al
sector artesanal (procedimiento, requerimiento, equipamiento)
46 Insuficiente cuota de captura*
*Agregado por el seno del comité. La secuencia de numeracién de los problemas proviene del listado original.

El conjunto de enunciados de problemas fue sometido a un analisis estructural para determinar el
conjunto de prioridades a abordar, basandose en lo propuesto por Godet (1987)%, en el entendido
tacito del conocimiento y experiencia de los miembros de comité para determinar la matriz de
impactos cruzados, a partir de la cual se determiné los 8 problemas clave que afectaban a la

1 Godet, Michel: perfecciond la técnica y se refirio al método de analisis estructural profusamente en afios posteriores,
por lo que no queda claro el motivo que los llevé a utilizar el planteamiento mds antiguo de la técnica, por sobre otras
propuestas del mismo autor, por ejemplo, de los afios 2004 y/o 2007.
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pesqueria (zonas de poder y de conflicto). La prioridad, en estos casos es determinado por “posicién”
en la matriz, considerando la motricidad y dependencia de los problemas (Tabla 2).

Tabla 2. Prioridad de los problemas-clave basada en su motricidad-dependencia. Problemas
(distincién); Dominio (Spencer-Brown, 1972) y Ontologia (Maturana, 1997), segun lo informado por
IFOP a la SSPA. Fuente: SSPA

Prioridad Problema Dominio | Ontologia
1 O Falta de conocimiento del recurso Biolégico- | Trascendentales
ecoldgico
4 5 Evaluaciones de stock inadecuadas Biolégico- | Trascendentales
ecoldgico
2 17 Ineficiente fiscalizacion Institucional Constitutivas
3 K6 Insuficiente cuota de captura Toma de Constitutivas
decisiones
5 12 Excesivo poder de pesca especialmente las embarcaciones grandes (X region) Legal Constitutivas
6 B1 Deficiencia en las politicas pesqueras en la diversificacion productiva Politico Constitutivas
7 1.2 Poca confianza (credibilidad) en las medidas de manejo Institucional Constitutivas
8 Baja rentabilidad de la flota Econdmico Constitutivas

3.1.2.Ajustes metodoldgicos a la propuesta original.

En virtud de los levantamientos previos de informacién (3.1.1) y de mantener un clima de trabajo
adecuado al interior del comité de manejo, el equipo de trabajo de la SSPA para esta pesqueria
determind prioritario avanzar en la construccién del Plan de Manejo en las sesiones de comité de
manejo del recurso y, por ende, modificar lo indicado en la propuesta y especificaciones técnicas.

El concepto inicial detras del planteamiento de la SSPA es que los problemas ya habrian sido
determinadosy jerarquizados, por lo cual, no se requeriria volver a realizar el proceso. En base a esto
se determina una aproximacion con los usuarios destinada a actualizar los problemas indicados con
anterioridad, con el concepto “identificar los desafios actuales de la pesqueria”.

Para esto hacia el final de la primera reunién del comité desarrollada el 28 de noviembre de 2019, se
realizd un ejercicio rapido de analisis de problematica central, para ver la coherencia entre lo
planteado por los miembros del comité como problema central con el levantamiento y priorizacidn
realizados con anterioridad.

Se consultd a los miembros de comité, usando de base la técnica de listado libre sin limitacidén de
tiempo, éen su opinidn cudl es el problema central o principal que afecta a la pesqueria? Se registré
la totalidad de las opiniones vertidas, incentivando la participacién, sin cuestionar ninguno de los
planteamientos, para luego, mediante un discurso reflexivo profundizar sobre la afectacion que cada
problema planteado genera.

A partir de lo expuesto por la asamblea en esta primera reunién del comité, el equipo de trabajo de
la SSPA para esta pesqueria determino necesario profundizar en los problemas de la pesqueria,

7
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separandose lo mds posible de las técnicas tradicionales de levantamiento de problemas vy
manteniendo el concepto de “identificacién de los desafios actuales de la pesqueria” por sobre el
levantamiento de problemas.

Para abordar este levantamiento de informacidn se determind:

a) Validar, con los miembros del comité, los 8 problemas clave previamente definidos para la
pesqueria.

b) Usar el método de los 5 éPor qué? para abordar el proceso reflexivo asociado a la validacidn
de los problemas.

c) Registrar nuevos elementos que sean considerados problemas actuales y someterlos
posteriormente al mismo analisis.

d) Una vez terminado la validacién e incorporacion de elementos, evaluar si se sugiere aplicar
nuevas herramientas para facilitar la construccion del plan de manejo.

e) Mantener un registro de las posibles soluciones que fueron planteadas como problemas.

La secuencia de pasos a seguir esta diagramada en la Figura 1, en donde se visualiza que, después de
realizados los pasos anteriores se ubicé los problemas por dimensién y se definié el Propdsito del
Plan de Manejo.

Y a I 4 M\
Incorporacion Ubicar

de nuevas problemas por
problematicas dimension

\ S/ N S . J

Figura 1. Pasos secuenciales seguidos por el CM Rayas para identificar los desafios actuales de la
pesqueria, orientados a la conformacién del arbol de problemas.

Revision de
problemas
levantados
por IFOP

Definicion de
propasito

Actualizacion
de problemas

3.2. Principales resultados y acuerdos por pesqueriay sesion
de CCMM.

Los principales resultados y acuerdos por pesqueria y sesion, de los diferentes comités de manejo
son resumidos, sesidn a sesion en las actas respectivas, en donde se incluye bajo un titulo
permanente, los acuerdos.

Bajo la misma ldgica de registros, los principales resultados estan contenidos dentro de los resultados
de las actas de cada sesién de comité de manejo.

Dado el contexto, se resumen en cuadros los resultados de cada sesidn de comité de manejo por
cada pesqueria, junto al listado de acuerdos alcanzados por sesion.

Es importante considerar que en el informe se hace referencia los Comités de Manejo de Congrio
dorado unidad de pesqueria norte y unidad de pesqueria sur, como CM Congrios, bajo en entendido
de que ambos comités sesionan en conjunto.

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

s Koo P G o [

=4

INTELIGENCIA COLABORATIVA

3.3.Detalle de la ejecucion presupuestaria.

Para detallar la ejecucidn presupuestaria a la fecha se presentan cuadros y figuras que desglosan los
gastos por item de gastos (propios del comité, pasajes y vidticos), por sesion, por comité, por
trimestre y acumulado general del proyecto.

Como complemento se presentan tablas comparativas entre los diferentes comités considerados en
el proyecto, incluyendo gastos por hora y por dia de trabajo. En un sentido estricto estos indicadores
no tienen como finalidad comparar entre comités de manejo sino mads bien considerarlos como
referencia de rendimientos para la gestidn interna de cada comité y para la gestidon de gastos del
proyecto en su totalidad.

En el Anexo 1 se presenta una tabla que lista el total de gastos de la operacién presencial de los
CCMM, indicando, ademas del gasto y fecha de uso, el tipo y nimero de comprobante, el motivo del
gasto y el comité al cual se asigna el gasto.

El formato utilizado para los diversos reportes es similar al utilizado en el Boletin trimestral de
gestion, en donde también es analizada la ejecucidn presupuestaria en forma trimestral.

3.4.Listado de asistencia y reporte de las reuniones
efectuadas a la fecha.

La Ley General de Pesca y Acuicultura en su articulo 155 indica que las normas de funcionamiento,
toma de decisiones y la integracidon de los Comités se determinardn mediante reglamento. Sin
perjuicio de lo anterior establece como regla en la letra g) que el quérum para sesionar sera la
mayoria de los miembros en ejercicio del Comité. En base a esto para la determinacién de los
qudérums por sesién y promedio por comité, se excluyeron los cupos vacantes.

Se construyen planillas de asistencia y cumplimiento de quorum, en base a los listados de asistencia
a cada sesién de comité de manejo, lo cuales se encuentran registrados y anexados a las actas
extendidas de cada comité.

Se presentan tablas que consideran la asistencia individual y la representatividad por sector en cada
comité de manejo, y relacionan la representatividad real versus la representatividad maxima, por
cada sesion y acumulada a la fecha (Anexo 2).

Se presentan tablas que contienen los enunciados de los temas abordados en las reuniones
ejecutadas durante el proyecto, a modo de reportes breves de cada sesion.
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3.5. Registro de actividades realizadas.

Se registran todas las actividades realizadas en el periodo, dejando evidencias segun la actividad:

a)

Sesiones ordinarias y extraordinarias de CCMM: registro fotografico de sesiones presenciales
y virtuales, actas de sesidn y registro de asistencia.

El registro fotografico de las sesiones de CCMM se entrega en el archivo digital que acompafia
el informe final.

Sesiones de Comisién o Grupo de Trabajo (GT): registro fotografico.

Numero total de reuniones de CCMM: se presenta una tabla que permite comparar el
numero de sesiones proyectadas originalmente por recurso, el nimero de sesiones re-
proyectadas en la modificacion de contrato y el nimero de sesiones realizada por recurso y
en general por todos los recursos.

Capacitaciéon de profesionales de la Unidad de Pesquerias Demersales (UPP): registro
fotografico, registro de asistencia, presentaciones y Certificados de participacion.

En el texto del informe se presentan los registros de asistencia y el modelo de Certificado de
participacion.

La totalidad de los registros se entregan en el archivo digital que acompania el informe final.
Capacitacién de Representantes: registro fotografico, registro de asistencia y presentaciones
realizadas.

Con excepcion de la letra c) sobre la cual se hace cargo el presente informe, los diferentes tipos de
registro se entregan en un dossier por separado.

3.6. Actividades de Difusion

Se realizaron 4 tipos de actividades de difusion:

a)

b)

c)

Difusidn interna de resultados del andlisis de implementacidn de tareas de los planes de
Manejo.
Saludos de la UPD a Representantes y actores asociados a los CCCM:
i. Dieciocho de septiembre.
ii. Festividades de fin de afio.
Difusién de informacién relevante a los CCMM:
i. Vedas
ii. Cambio climatico
iii. Planes de Manejo

10
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4. Resultados

4.1. Esquema jerarquizado de las problematicas de las
pesquerias de 4.1.1. Raya volantin y Raya espinosa
41°28,6’-S a Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Inicialmente, en la sesidn N°18, correspondiente a la primera sesidn realizada en el marco del
proyecto (fecha: 28.11.2019), como respuesta a la problematica central de la pesqueria los miembros
del comité de manejo consensuaron que: la cuota de captura; la sobreexplotacion del recurso; y, que
la autorizacién para capturar solo una de las dos especies de raya que aborda el comité (volantin y
espinosa) son los problemas centrales (Tabla 3).

Por el tiempo disponible y porque lo central del ejercicio era orientar a la reflexiéon sobre los
problemas de la pesqueria, no se analizaron todos los problemas centrales planteados. Sobre el
elemento baja cuota, primero se reflexiona sobre si este es un problema, una solucién o representa
una falta de solucién al “aumento de cuota”. Luego se analiza cémo este problema podria afectar a
otro de los problemas centrales planteados, la sobreexplotacién.

Tabla 3. Respuestas del comité de manejo de Raya volantin y Raya espinosa en la sesién N°18,
28.11.19.

Problema principal | Origen del problema principal ¢{Por qué es un problema?

Es incierta

Es baja

La Cuota de captura Participacidn inequitativa entre regiones o por cantidad de embarcaciones.
No hay interés del mercado

Baja Periodicidad

Sobrexplotacion
Autorizacion para
una especie

La asamblea estd de acuerdo en que la cuota de captura es un problema, porque es baja e incierta,
los que afecta negativamente el interés del mercado, se distribuye inequitativamente entre regiones
y embarcaciones, y tiene baja periodicidad (Tabla 3).

En un sentido estricto, ninguna de las tres problematicas planteadas por la asamblea en forma
espontdnea a la pregunta, fue levantado anteriormente en base a listado presentado a los miembros
del comité.

Se discutié como el aumento en la cuota de captura, podria afectar la sobreexplotacion, concluyendo
que, en un sentido lineal, el aumento de cuota podria afectar negativamente el estado de explotacidn
del recurso, lo que condujo a la asamblea a concluir, que debian profundizar su anadlisis de las
problematicas de la pesqueria.
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Con relacion a:

a)

b)

a)

Validar, con los miembros del comité, los 8 problemas clave previamente definidos para la
pesqueria (Tabla 2)

Usar el método de los 5 Porqué para abordar el proceso reflexivo que asociado a la
validacién de los problemas, y

Registrar nuevos elementos que sean considerados problemas actuales y someterlos
posteriormente al mismo analisis.

Sobre los 8 problemas levantados, especificados en la Tabla 2 y, hasta la sesidn N°20, realizada el
dia 20 de febrero de 2020 se consensud:

Falta de conocimiento del recurso: este problema se reconoce como real y se mantiene su
enunciado (Tabla 4). Este problema se manifiesta afectando la determinacién de la cuota de
captura, asi como afectando la sustentabilidad del mismo.

Ineficiente fiscalizacidn: es eliminado como un problema prioritario (Tabla 4), aunque se
reconoce que la fiscalizacién es un relevante para el funcionamiento del sistema pesquero.
Insuficiente cuota de captura: si bien es cierto que durante el proceso dialéctico se estimé
modificar el enunciado modificado (Tabla 4), finalmente fue reemplazado (Tabla 5) por el
enunciado “Administracién del recurso”, principalmente porque a la vez que se reconoce que
la cuota de captura se considera insuficiente y no concuerda con lo observado en terreno por
los miembros de la pesqueria, sin embargo, el tema relevante no es la cuota en si misma un
problema, sino mas bien, el modo en el cual el recurso es administrado, de este modo
incluye, la situacion actual, referida a la regionalizacién y operacién de la fecha de captura,
entre otros. Este problema genera problemas econémicos y sociales.

Evaluaciones de stock inadecuadas: se modifica (Tabla 4) por el enunciado “Levantamiento
de datos para la evaluacién de stock no es acorde a la importancia de los mismos”. Este
problema genera inestabilidad e incertidumbre, y se manifiesta en la discrepancia que existe
entre la cuota determinada en base a estos datos y la abundancia observada en terreno por
los actores de la pesqueria.

Excesivo poder de pesca especialmente las embarcaciones grandes (X regién): este
enunciado es modificado (Tabla 4) por “Poder de pesca diferencial” y explica que la existencia
de una gran diferencia entre el poder de pesca de las naves mayores y las menores se traduce
en diferencias en la captura real.

Deficiencia en las politicas pesqueras en la diversificacion productiva: es modificado (Tabla
4) por el enunciado “Diversificacion productiva” y hace referencia a que no existe
diversificacion productiva en el uso del recurso.

Poca confianza (credibilidad) en las medidas de manejo: se elimina (Tabla 4), basados en que
las medidas en si mismas son adecuadas y que en el fondo, no falta credibilidad en las
medidas de manejo sino mds bien desconocimiento o claridad, como es el caso de la vedas
producto de la fecha reproductiva. El enunciado es reemplazado por “Implementacién de las
medidas de administracién”
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8. Baja rentabilidad de la flota: se modifica (Tabla 4) precisando su enunciado como
“Rentabilidad de la pesqueria”.

Con origen en la informacion pre existente, el comité establece la existencia de los siguientes 6
problemas en la pesqueria (Tabla 5):
1. Falta de conocimiento del recurso
2. Administracidon del recurso
3. Levantamiento de datos para la evaluacidn de stock no es acorde a la importancia de los
mismos
Poder de pesca diferencial
5. Diversificacién productiva
6. Implementacion de las medidas de administracion

Los enunciados pre existentes dieron origen a la mantencidn de 1 enunciado, la eliminacién de 3, la
modificacién de 4 y el levantamiento de un nuevo problema “Administracién del recurso”. Ademas de
este nuevo enunciado, durante el proceso conversatorio, se recogieron numerosos “otros” problemas
gue se debe analizar (Tabla 6), de éstos, a la fecha, se agregd un nuevo enunciado “Operacidn extractiva
anticipada a la temporada de pesca”, el cual hace referencia, en forma exclusivamente a aquellos
participantes de la pesqueria que realizan la actividad extractiva antes del inicio de la temporada de pesca.

Con origen en la informacidn pre existente y la discusidon generada a partir de su analisis, el comité
consensuod la existencia de 7 problemas en la pesqueria (Tabla 5), quedando pendiente la revisidon de
los 16 enunciados iniciales presentados en la Tabla 6 , ademas de aquellas situaciones pendientes de
analisis como la pesca ilegal.

En las siguientes sesiones de CM Rayas, hasta la sesion N° 22 de junio 2020 se incorporaron nuevos
enunciados al listado de problemas de la pesqueria, alcanzando un total de 38 (Tabla 7). Es importante
considerar que, para facilitar su andlisis y posterior definicion, la mayor parte de los problemas fueron
agrupados como, por ejemplo, en Malas practicas de la pesqueria se agrupan, el flujo de la informacién
asociada a las aperturas de temporada de pesca, la existencia de lanchas que pre pescan o preparan
pesca sin recurso inscrito, la existencia de lanchas que pescan sin tener el recurso inscrito y la Operacidn
extractiva anticipada a la temporada de pesca. Los problemas agrupados y especificando su ubicacion
por dimension del Plan de Manejo puede ser revisados en la Tabla 7.

Tabla 4. Resultado del analisis de los enunciados pre existentes sobre problemas de la pesqueria.

N° Enunciado pre existente del problema Resultado
1 Falta de conocimiento del recurso Mantiene
2 Ineficiente fiscalizacion Eliminado
3 Insuficiente cuota de captura *Modificado-Eliminado
4 Evaluaciones de stock inadecuadas Modificado
5 Excesivo poder de pesca especialmente las embarcaciones grandes (X region) Modificado
6 Deficiencia en las politicas pesqueras en la diversificacion productiva Eliminado
7 Poca confianza (credibilidad) en las medidas de manejo Modificado
8 Baja rentabilidad de la flota Modificado

*A nivel discursivo, se trabajé en la modificacion del enunciado, sin embargo, el resultado final indica que el nuevo
enunciado corresponde a un problema distinto del original.
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Tabla 5. Actualizacidn de Problemas de la pesqueria.

N° Enunciado de problema Origen

1 Falta de conocimiento del recurso Pre existente

2 Administracidn del recurso Nuevo
Levantamiento de datos para la evaluacion de stock no es acorde a la Modificado
importancia de los mismos

4 Poder de pesca diferencial Modificado

5 Diversificacion productiva Modificado

6 Implementacion de las medidas de administracion Modificado

7 Operacion extractiva anticipada a la temporada de pesca Nuevo

Tabla 6. Listado de nuevos enunciados de problemas planteados en el comité de manejo.

N° Enunciados de problemas pendientes de analisis
1 Malas practicas

2 Deficiencia en politicas pesqueras

3 Educacion-difusién

4 Regionalizacion de la cuota (medida de administracion)

5 | Temporalidad de la pesqueria

6 Buscar nuevos mercados (nacional e internacional)

7 Rentabilidad

8 Venta agregada de ambos tipos de Rayas, volantin y espinosa

9 Excesos de pesca

10 | Flujo de informacion (apertura de captura, conocimiento, vedas, etc.)
11 | Control de operacion de la flota, temporada de pesca

12 | Costo operacional

13 | Valor de compra

14 | Numero de compradores

15 | No todos los actores pueden participar de la pesqueria

16 | Redaccion de resoluciones del periodo de extraccion

Los problemas presentados en la Tabla 7, mayoritariamente estan pendientes de la validacidn final
por el Comité. Asi como algunos se encuentran en proceso de analisis, como es el caso de “Excesos
de Pesca” que inicialmente se encuentra asociado a la “Temporalidad” y agrupado en los problemas
de “Administracién de la pesqueria”.

Un grupo de trabajo (GT) del Comité, reunido el dia 12.06.20 (Tabla 8), el dia siguiente a la sesidn
N°22, ubicé los problemas existentes a la fecha segun las dimensiones del PM. En este sentido, es
importante destacar el enfoque que da el Comité al analisis de las problematicas, evidenciando que
gran parte de ellas son multidimensionales, afectando a dos, tres y cuatro dimensiones, lo que
implicard en el futuro, desarrollar planes de manejo interdependientes entre dimensiones, lo que se
corresponde con lo que ocurre regularmente en otros programas.

Ademas de los problemas y su ubicacién por dimensidon quedd planteado el propdsito del PM, a
través del siguiente enunciado:

e “Mantener la pesqueria de las Rayas volantin y espinosa biolégica, ecolégica, econémicay
socialmente sustentable”
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Finalmente, es importante considerar que existen problemas pendientes de analizar como es el caso

de los Excesos de Pesca, y que la validacién final de los problemas quedd pendiente para el préximo

periodo, al igual que la validacidn del propdsito y la ubicacién de los problemas por dimension.

Tabla 7. Detalle de los problemas identificados y su agrupacidon por dimension. Los problemas
validados por el CM Rayas se demarcan con negrillas. Para todos los problemas se encuentra
pendiente la validacion de su agrupaciéon por dimensién. BP = Bioldgico Pesquera, EL = Ecolégica, EN

= Econdmica, y SC = Social.

‘. Dimension
Problemas y agrupacion de problemas
PB [EL|EN |SC
Falta de conocimiento del recurso X | X
Levantamiento de datos para la evaluacidn de stock no es acorde a la importancia de
los mismo X | X
Implementacion de las medidas de administracion X X
Administracion del recurso X| X |X
Poder de pesca diferencial X X
Diversificacion productiva X | X
Historial de la pesqueria X X
Malas practicas en la Operacién de pesca X
Flujo de informacién X
Hay lanchas que pre pescan o preparan pesca sin recurso inscrito X
Lanchas pescan sin recurso inscrito X
Operacion extractiva anticipada a la temporada de pesca X
Deficiencia en las politicas pesqueras X
No todos los actores pueden participar de la pesqueria X
Similitud entre las diferentes especies X X
Reconocimiento de pescadores mds antiguos X | X X
Fiscalizacion: problemas de identificacidon X | X X
Brechas generacionales X
Conocimiento del recurso X
Costumbres al declarar X
Inscripcidn en el registro para pescadores jévenes X
Control de operacién de la flota X X
Administracion de la pesqueria X | X| X | X
Redaccion de resoluciones de periodo de extraccion X | X| X | X
Resoluciones que validan incongruencias normativas X | X| X | X
Resoluciones que abarcan areas geograficas disimiles X | X| X | X
Responsabilidad compartida X | X| X | X
Biologia del recurso X | X| X | X
Temporalidad (excesos de pesca) X | X| X | X
Difusion X
Escaso conocimiento del recurso en el pais X
Las personas no saben cémo consumirlo X
Conocimiento normativo X
Rentabilidad X | X
Cantidad de compradores X | X
Valor de compra X | X
Venta agregada de ambos tipos de rayas X | X
Costo operacional X | X
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Durante el proceso reflexivo asociado a la actualizacién de los problemas de la pesqueria, se registrd
una serie de oportunidades y deseos, asi como de posibles soluciones a problemas de la pesqueria,
a saber:

e Regionalizacion de la cuota, para evitar la carrera olimpica y otras malas practicas.
e Propuesta de soluciones socio econdmicas asociadas al registro de pesqueria.
o Posicionamiento de marca en mercado asiatico.
o Busqueda de nuevos mercados
e Dos temporadas de pesca y mejor precio para evitar los Excesos de pesca y Control de la
operacién de la flota.
e Educacién es una posible solucién a la diferenciacion de especies, destacando que el uso
del lenguaje es relevante con énfasis en lo normativo.
e Traspasar los beneficios desde la empresa hacia los pescadores artesanales producto de la
llamada Ley Navarino (Regidon de Magallanes y Antartica Chilena).
e Cémo solucion al problema de Historial de la Pesqueria, se plantea buscar/conocer mas
datos de la pesqueria, ya que su desconocimiento genera una afectacién multidimensional.

4.2. Principales resultados y acuerdos por pesqueria y sesion
de CCMM

Durante el desarrollo del proyecto se ejecutaron 57 sesiones de comité de manejo distribuidas en 58
dias de trabajo (Tabla 8). El comité de Manejo Bacalao presentd el mayor nimero de sesiones (12)
seguida por el comité del Merluza del sur (9) (Tabla 9). El comité de manejo que tuvo el menor
numero de sesiones de comité fue el Merluza de cola seguido por el CM de Merluza de Tres Aletas
(Tabla 8).

En este periodo (2020) se realizaron 17 reuniones de grupos de trabajo o comisiones (Tabla 9).En
este periodo el CCMM que realizo el mayor nimero de Grupos de Trabajo (GT) fue el de Merluza del
sur con 6 reuniones.

CM Rayas
En la Tabla 10 se presentan los principales resultados y acuerdos realizados entre octubre 2019 y

diciembre de 2020 para el CM Rayas. En este periodo se desarrollaron 10 sesiones de comité de un
dia de trabajo cada una (Tabla 8), en donde destacan, entre los resultados, el establecimiento de las
fechas para la temporada de pesca 2020, el avance en la definicidon de los desafio actuales de la
pesqueria, el fraccionamiento y el inicio de la discusién sobre los criterios de regionalizacidn de la
cuota de la fraccion artesanal, mientras entre los acuerdos, el compromiso de la fraccion artesanal
de la Regién de Los Lagos para entregar un listado con las embarcaciones regionales que estan
haciendo un esfuerzo efectivo en la pesqueria y que solo tienen inscrito el recurso R. espinosa,
permitir observadores cientificos a bordo de embarcaciones en la temporada de pesca 2020 v, al
cierre. De 2020, el responder la invitacién del CCT para el establecimiento de compromisos del sector
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artesanal para trabajar aplicando buenas practicas, evitando la “carrera olimpica”,

y facilitar las

embarcaciones para la recogida de datos por los observadores cientificos en el periodo 2021, con el

objetivo de cambiar el optar a una modificacidn de la cuota definida para el recurso en condiciones

de status quo.

Tabla 8. Fechas de sesiones de comité de manejo realizadas entre octubre de 2019 y diciembre 2020.

Mes/afio N° sesion Comité de Manejo Total
y fecha Rayas (M comin | Mcola M3A | Msur | Congrios | Bacalao | CCMM/mes
Octubre N° sesidn 0
2019 Fecha
Noviembre | N°sesién 18 3 4 3
2019 Fecha 28 28 27
Diciembre | N°sesidon 30 5 8 3
2019 Fecha 12 19 11
N° sesidn 19 1 1
Enero 2020 17 - 23 2021 | 22 3
Febrero N° sesidn 20 1
2020 Fecha 20
Marzo N° sesidn 0
2020 Fecha
N° sesidn 2-3y4
Abril 2020 | Fecha 2-8y 3
13
N° sesion 21 31 ly2 1
Mayo 2020 | Fecha 07 29 14y 20 5
28
Junio N° sesidn 22 2 1 3
2020 Fecha 11 30 10
Julio N° sesion 32 2 3 3 1*y2 6
2020 Fecha 28 30 27 29 2y8
Agosto N° sesion 23 33 3 4 4 3y4 .
2020 Fecha 07 19 27 31 28 12y 26
N° sesidn 24y 4 5y6 5 5y6
Septiembre 25%* 7
2020 Fecha 10y 24 14y 25 9y 29
22%* 28
Octubre N° sesidn 26 34 7 7y8 5
202 Fecha 01 8 26 14y 27
Noviembre | N°sesién 27 35 5 8 6y7 9y 10 8
2020 Fecha 05 11 13 30 5y 25 11y 25
Diciembre | N°sesidn 28 36 11 3
2019 Fecha 03 15 9
Total por Dias 10 7 6 6 9 8 12 58
CCMM reunion
Sesiones 10 7 5 6 9 8 12 57

*Sin quérum
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Tabla 9. Fechas de grupos de trabajo (GT) o comisiones de comité realizadas entre octubre de 2019
y diciembre 2020.

Mes/afio N° GT y Comité de Manejo Total
fecha Rayas (M comun | M cola M 3A M sur Congrios | Bacalao GT/mes
Octubre N° GT
2019 Fecha
Noviembre | N° GT
2019 Fecha
Diciembre | N° GT
2019 Fecha
Enero N° GT
2020 Fecha
Febrero N° GT
2020 Fecha
Marzo N° GT 1 1
2020 Fecha 25
Abril 2020 N°GT
Fecha
Mayo N° GT 1 1
2020 Fecha 22
Junio N° GT 1 1 5
2020 Fecha 12 1
Julio N° GT
2020 Fecha
Agosto N° GT ly2 1 2y3 4
2020 Fecha 18y 25 21 19y 25
Septiembr Gl 3y4 2y3 4
2020 Fecha 4y 10 3y15 7 5
Octubre N° GT
202 Fecha
Noviembre | N° GT 4 5y6 3
2020 Fecha 27 2y 25
Diciembre | N° GT
2019 Fecha
Total por Dias 1 4 1 4 6 1 0 17
CCMM reunion
GT 1 4 1 4 6 1 0 17

Tabla 10. Principales resultados y acuerdos por sesién del Comité de Manejo Raya volantin y Raya

espinosa 41°28,6’-S a Region de Magallanes y Antartica Chilena (CM Rayas).

Sesion Principales resultados Principales acuerdos

Se define la temporada de | Elsector artesanal de la Regién de los Lagos enviara a la DZP

pesca del afio 2020 entre el 15y | listados con las embarcaciones regionales que estan
18 25 de abril*. haciendo un esfuerzo efectivo en la pesqueria y que solo

28-11-2019 tienen inscrito el recurso R. espinosa.

Permitir observadores cientificos a bordo de embarcaciones
en la temporada de pesca 2020.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
Enviar carta al CNP apoyando informe técnico que propone
fraccionamiento sectorial 97% sector artesanal - 3% sector
industrial.
Se analizan, validan, modifican | Serd prioridad del comité avanzar en el Plan de Manejo.
23_01_92020 Z{]?mc?:gy:an d: de l::los 8 | br. Dante Queirolo compromete incorporar al desarrollo del
o problemas proyecto FIPA 2019-13, entrevistas a actores de la
predefinidos al 2017. pesqueria de las Regiones Los Lagos y Aysén.
Se definen 6 enunciados de | Enviar carta al Subsecretario de Pesca y Acuicultura
20 problemas a partir de los | solicitando alguna solucion para que las regiones puedan
20-02-2020 | predefinidos al 2017. operar de forma mas equitativa en la proxima temporada
Se consensua una nueva de pesca 2020.
problematica de la pesqueria.
Se analiza y contrasta el numero | La Sra. Sofia Milad se compromete a realizar una
de embarcaciones al sur de la | presentacion que abarca un analisis de los afios en que ha
unidad de pesqueria. operado la regién de Aysén y de Magallanes, detallando
Se evaltan las vias posibles para | quiénes estan operando y cudles son sus recursos inscritos
solucionar problemas asociados | para operar.
al fraccionamiento, la | Seacuerda que, en la préxima sesidn, los representantes del
21 regionalizacion de cuota y el | comité traeran propuestas de fechas para modificar la
07-05-2020 | acceso a esta pesqueria. temporada de pesca 2020, las que seran analizadas en
La consultora repasa y analiza | conjunto por el comité.
los problemas y conceptos | Se acuerda, ademas, traer planteamientos o criterios
relevantes identificados en | relevantes a considerar en la propuesta de regionalizacién
sesion. de cuota de la pesqueria de raya volantin y raya espinosa.
La SSPA en conjunto a SERNAPESCA, acuerdan informar los
precios de compra/venta del recurso en el mercado.
El comité determina un | El presidente suplente se compromete a enviar, via correo
fraccionamiento de cuota global | electrénico, a los miembros del comité la carta enviada al
de 97% para el sector artesanal | Subsecretario de Pesca y Acuicultura por la agrupacion
y de 3% para el sector industrial. | gremial.
Se repasan, modifican, analizan, | El presidente suplente se compromete a esclarecer
definen y  agrupan los | respuesta enviada a agrupacion gremial en la siguiente
problemas en una o mas | sesidn.
11_02_22020 dimensiones (Bioldgico | No se modificara la temporada de pesca hasta nuevo aviso
Pesquera, Ecoldgica, Econdmica | y segun se den las condiciones sanitarias
y Social). La sefiorita Maria Fernanda Mercado se compromete a
Se determina el propdsito del | informar el precio aproximado por kilo de raya exportado y
Plan de Manejo como | enviarlo al comité a través de correo electrdnico.
“Mantener la pesqueria de las
Rayas volantin y espinosa
bioldgica, ecoldgica, econdmica
y socialmente sustentable”.
Se discute la respuesta de | La SSPA acuerda, enviar a los miembros del comité, la
“Corrimiento de lista” | informacién entregada por la division juridica respecto a la
entregada por la Divisién | apertura del acceso de la pesqueria de raya volantin.
23 Juridica de la SSPA en relacién a | Los miembros del comité acuerdan mantener una conexion
07-08-2020 | la posibilidad de tener acceso a | del trabajo con ProChile.
la pesqueria. La SSPA acuerda contactar al encargado del proyecto FIPA,
El representante de ProChile | para consultar la metodologia empleada para contactar con
explica al comité la situacion de | las caletas contempladas en el estudio.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
mercado actual para el recurso | Los miembros del comité acuerdan mantener la temporada
raya. de pesca entre el 24 y el 30 de septiembre, pero teniendo
Se revisan, pero no se validan | en cuenta que esto puede verse modificado en atencién al
los problemas ni el propdsito. contexto sanitario que atraviesa el pais.
Se explica la nueva forma | Se acuerda coordinar de forma interna entre los
operativa de SERNAPESCA en | investigadores de IFOP y el sefior Marcos Paredes, el
relacion al funcionamiento de | embarque de observadores cientificos en la temporada de
los puertos de desembarque. pesca 2020, en las embarcaciones que el sefior Paredes
Se debate la importancia de la | reafirmé su disponibilidad.
distribucion de cuota global | La Subsecretaria acuerda enviar, via correo electrénico, el
artesanal-industrial para | pronunciamiento formal de CNP, referente al resultado de
regionalizar la cuota de laraya. | la votacion del fraccionamiento sectorial de la cuota global
La consultora explica que se | de la pesqueria de raya volantin.
estd llevando a cabo la | Se acuerda realizar una sesién extraordinaria de comité de
24 confeccion del protocolo de | manejo enfocada a trabajar netamente en la elaboracion
10-09-2020 | funcionamiento del Comité de | del Plan de Manejo que quedd pendiente de esta sesidn, a
Manejo y solicita la | realizarse el 22 de septiembre via videoconferencia.
participacion de los miembros | Se acuerda solicitar la postergacion de la temporada de
del comité en su elaboracion. pesca para el mes de octubre, especificamente entre el 13y
Se menciona el apoyo a los | el 24 de octubre del presente afio.
observadores cientificos por | Se acuerda que, en la préoxima sesion ordinaria de comité,
parte del sector artesanal para | recalendarizada para el 1 de octubre, los representantes del
obtener datos sobre el recurso. | sector artesanal traerdn una propuesta de puertos de
desembarque para la temporada de pesca, que considere la
situacion actual de contingencia sanitaria y las adaptaciones
que ha realizado el SERNAPESCA al respecto.
Se menciona la aprobacidn de | Se acuerda enviar informacion de las exportaciones de raya
fraccionamiento y solicitud de | volantin, realizadas en la Regidn de Los Lagos.
regionalizacion de cuota global
para el recurso raya.
Se retoma el tema referente al
acceso de pesca del recurso
26 raya volantin.
01-10-2020 | Se discute la posibilidad de
realizar dos temporadas de
pesca en las cuales se incluyan
evaluaciones en mares
interiores y exteriores, y que
para ambos casos se designen
las cuotas correspondientes.
La SSPA expone algunos | Se acuerda redactar y enviar una carta al Subsecretario de
antecedentes preliminares | Pesca y Acuicultura a nombre del CM de Raya volantin y
sobre los desembarques | Raya espinosa, de su presidente, indicando la problematica
realizados durante la | asociada al acceso de la pesqueria del recurso raya volantin.
27 temporada de pesca. Se acuerda gestionar la participacion de un representante
05-11-2020 de la Division Juridica de la SSPA para una futura sesién de
comité, aclarando que no se puede comprometer la
participacion de esta.
Se acuerda que la SSPA, en la proxima sesién de comité,
realice una presentacién sobre los requisitos legales
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
establecidos para regionalizar la cuota global de la
pesqueria.
La SSPA informa sobre Ila | Trabajar en generar un Plan de Accién en el marco de dar
propuesta de aumento de cuota | una respuesta a la solicitud del CCT, quien requiere crear
global de captura realizada por | compromisos y garantias con el sector artesanal que
el CCT al sector artesanal, | aseguren obtener informacion mas fidedigna del
siempre y cuando se generen | rendimiento pesquero y acceso al monitoreo.
las garantias y compromisos | La consultora apoyara el envio de una encuesta para
solicitados. conocer las acciones que los diferentes representantes
03-1%—82020 La SSPA presenta algunos de los | proponen para dar cumplimiento a lo solicitado por el CCT.
posibles criterios a considerar | La SSPA acuerda enviar a los miembros del CM Ila
en la regionalizacién de cuota | presentacidn sobre los criterios de regionalizacion. Por otra
global anual de captura. parte, se les solicita a los miembros del comité, envien via
La consultora hace mencidn del | correo electrénico o presenten para la proxima sesidon una
estado actual del Plan de | propuesta de criterios de regionalizacién argumentando
Manejo y la importancia de | por qué deben ser empleados.
continuar con su elaboracion.

*Con fecha 23.03.20, en el contexto del impacto generado por el Covid 19, la SSPA se encuentra evaluando la modificacién
de la fecha indicada para la temporada de pesca.

CM Merluza comun

Este comité de manejo realizé durante el periodo del proyecto 7 sesiones ordinarias (Tabla 8) y 4
reuniones de grupo de trabajo técnico (Tabla 9).

Se realizé durante el 12 diciembre del 2019 en ciudad de Viiia del Mar la sesién N° 30 del Comité de
Manejo de Merluza comun, su principal resultado es la entrega del fraccionamiento de la cuota anual
de captura y dentro de sus acuerdos se encuentran que la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, por
solicitud de los representantes del sector productivo, realizara un ultimo llamado para cubrir las
vacantes de los representantes de la Quinta Regidon. Ademas, se acordd que la cuota de imprevistos
se asigne a toda la Macrozona y quede solo para reales imprevistos o eventos de fuerza mayor (Tabla
11). También se aprobd la distribucion de la cuota correspondiente al sector artesanal para el afo
2020. La sesidon 31 de este comité se realizd el 29 de mayo del 2020 siendo su principal resultado
iniciar el trabajo mediante plataforma virtual y entregando un diagnédstico por sector de lo acontecido
a la fecha y dentro de sus acuerdos conformar comisién de trabajo para abordar la revision del Plan
de Manejo de la pesqueria. La sesién 32 se realizé el 28 de julio presentando como principal resultado
la planificacion de actividades para el resto del afio y acordando invitar a representantes artesanales
de la Regidn de Valparaiso a participar de sesiones proximas del CM. La trigésima tercera sesion del
CM de la Merluza comun se realizd el 19 de agosto siendo su principal resultado entregar el nivel de
cumplimiento del Plan de Manejo de la pesqueria y como acuerdo principal invitar a un investigador
de IFOP para que exponga sobre los monitoreos en la pesqueria. La sesion N°34 realizada
telematicamente se llevd a cabo 08 de octubre presentando como principal resultado el avance
realizado por comisidn de trabajo en la revisidon del plan de manejo en sus aspectos de nivel de
cumplimiento y propuestas de adecuacidn en esta sesién se acuerda solicitar una reunion con el
Subsecretario para exponer problemas contingentes de la pesqueria y solicitar soluciones de corto
plazo. El 11 de noviembre mediante plataforma zoom se realiza la sesién N° 35 del CM de la Merluza
comun donde se expone el resultado de la evaluacién directa del recurso e informando que la cuota

21

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

Y
INTELIGENCIA COLABORATIVA

:v\ —-—?vn—-——bv— .-

global para el 2021 serd de 37.515 t, el principal acuerdo es la propuesta de distribucion de la fraccién
artesanal de la cuota propuesta para el 2021. La ultima sesién (N°36) del afio se realizd el 15 de
diciembre en donde se presentaron conceptos relacionados con la construccion de PP.MM. para
abordar la adecuacion del Plan de Manejo de la Merluza comun en el periodo 2021, y concretar los
enfoques, precautorio y ecosistémico en dicho documento, en esta sesion se acordd que se realizaran
en préxima sesiones presentaciones sobre el avance de la fiscalizacién y sobre experiencias en
procedimientos de manejo o estrategias de captura (Tabla 11).

Tabla 11. Principales resultados y acuerdos por sesion del Comité de Manejo Merluza comin (CM M

comun).
Sesion Principales resultados Principales acuerdos
30 Se presenta y aprueba fraccionamiento A peticion de los miembros del sector
12-12-2019 anual de la cuota de captura. productivo, la SSPA hara el ultimo llamado
de postulacion a las vacantes de
representacion de la V Region.
Cuota de imprevistos quede asignada a
toda la macrozona y se asigne solo por
fuerza mayor o reales imprevistos.
Se aprueba la distribucion de la cuota
correspondiente al sector artesanal para
el afo 2020.
Los miembros del comité de manejo realizan | Se forman una comisién con el fin de
diagnéstico de la situacidon de su sector | generar un documento que dé cuenta de
debido a la pandemia. los problemas de implementacion del plan
Representantes del sector privado del | de manejo.
comité exponen problemdtica asociada al | Se forma una comisidn con el fin de revisar
bajo precio que se vende el producto, la | el tema respecto de hacer ajustes al
pesca ilegal y el fraccionamiento. Decreto RAE 296, respecto a los planes de
31 La SSPA expone situacidn asociada a administracion, propuesto por el Sr. Héctor
requerimiento instaurado por Estados Pdntigo, quien conformara esta comision.
29-05-2020 . . .
Unidos, que establece estandares con la Se acuerda informar a la SSPA los
proteccidon de mamiferos marinos, que antecedentes que se dispongan de los
tiene como objetivo, reducir las capturas exportadores de esta pesqueria a E.E.U.U.
incidentales de estas especies animales
durante las operaciones de pesca. Por lo
que, a partir de enero del afio 2022
cualquier exportacion que se realice a dicho
pais, debe contar con esta autorizacion
El CM realiza diagndstico de la situacion de la | El comité acuerda que el procedimiento de
pesqueria, informandose que se observa una | las actas consistird en enviar un borrador a
disminucidn de las ventas, cambios en la | los representantes del CM los cuales
distribucion del recurso y FA, y disminucion | enviaran las observaciones al Sr. Jorge
sostenida del precio de la Merluza comun. Farias, quien las integrard en una nueva
32 Se presenta la propuesta de planificacion del | versién que serd enviada previamente al
28-07-2020 CM indicando que es importante avanzaren | CM y posteriormente validada en la
la revision del Plan de Manejo. siguiente sesion.
Representantes del sector consultan si
existe la posibilidad de reintegrar a las Se acuerda invitar a representantes de los
sesiones de Comité de Manejo, a los pescadores artesanales de la quinta region
representantes de la V Regidn, a través de a las sesiones ordinarias del CM.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
algln concurso u otra instancia de Se constituye comision de trabajo para
postulacidén, ya que han manifestado su abordar temas del Plan de manejo.
interés por participar nuevamente.
Se da cuenta del porcentaje de | Se acuerda realizar reuniones semanales
cumplimiento de los objetivos y tareas | de Comisién de Trabajo para avanzar en la
contenidas en el plan, evaluando vy | revisiondel Plan de Manejo de la pesqueria
categorizando la ejecucién de cada plan de | de la Merluza comun. El trabajo se
accion en base a la implementacion tanto de | realizara por ambito y se informara en la
los objetivos como de las tareas asociadas a | siguiente sesién de CM.

33 los mismos. Se acuerda invitar a algun Investigador del

19-08-2020 El sector artesanal del Biobio plantea la IFOP para que exponga el sistema de
posibilidad de modificar la veda monitoreo de la pesqueria de la Merluza
reproductiva de octubre, a lo cual se sefiala comun.
que se pretende proteger el pick de desove | Se informara al CCT en base a las
equilibrando la proteccion del del recursoy | incautaciones recibidas e informadas por
de la actividad. el SERNAPESCA para los afios 2019 y 2020

a la fecha.

Luego de aprobacién de acta anterior y del | EIl Comité de manejo acuerda solicitar una
diagndstico de la pesqueria bajo la pandemia | reunidon con el Subsecretario.
miembros del sector privado comentan
cambios en el ambiente y el recurso a lo cual
la SSPA senala que, en relacion con los
resultados arrojados por el crucero, podrian
existir algunos cambios en cuanto a la

34 disponibilidad del recurso, pero no en la

08-10-2020 abundancia de este.

Se exponen los resultados del trabajo
realizado por la comision creada para la
revisién del PM.
Representantes del sector privado solicitan
una reunion con el Subsecretario para
exponer temas tratados y abordar
soluciones de corto plazo.
Se exponen los resultados de la evaluaciéon | Los miembros del comité aprueban la
directa de la merluza comdn para el afio | distribucién de la fraccién artesanal de la
2020, se reporta una disminucidn de 24% de | cuota propuesta para el aifio 2021.
la abundancia con respecto al 2019. Se | La proxima sesidén de comité, iniciara

35 informa que la cuota global para el 2021 sera | abordando el modelo de gestién de

11-11-2020 de 37.515t. pesquerias y la revision de los acuerdos de
Se presenta la propuesta de la distribucion sesiones anteriores.
de la cuota artesanal (14.375,940 t) para las
siete regiones (Coquimbo, Valpo., LGBO,

Maule, Nuble-Biobio, Araucania, rios-Lagos),

la cual es aprobada.

En la Ultima sesidn se presentan conceptos El CM acordé que en la siguiente sesidon del

importantes asociados a la construccion de CM el Sernapesca expondrd sobre los
36 PPMM para abordar la adecuacidon del Plan avances de la fiscalizacion.

15-12-2020 de Manejo de la Merluza comun en el Se acordd que el Sr. Aquiles Sepulveda
periodo 2021, y concretar los enfoques, expondrd en préxima sesion sobre
precautorio y ecosistémico. procedimientos de manejo o estrategias

de captura.
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CM Merluza de cola

Enla Tabla 12 se presentan los principales resultados y acuerdos acontecidos en las sesiones N° 5 del
19 de diciembre del 2019 (Santiago) y la N° 1 del 20y 21 de enero del 2020 del Comité de manejo de
Merluza de cola. En la sesidn N°5 se trabajé en el Plan de Manejo actualizando las problematicas de

la pesqueria y consensuando el propdsito. En esta sesion se acordaron tematicas de relevancia para
los representantes Industriales y las cuales se desarrollarian en la siguiente sesion. En la sesion N°1
de enero llevada a cabo en Valparaiso, se trabaja en el Plan de Manejo estableciendo metas
bioldgicas del mismo y comenzando el trabajo en las metas econdmicas. Se analiza con personal del
DAS de la Subsecretaria, la problematica del impuesto especifico aplicado a las empresas pesqueras
industriales, consistente en opinidon de los representantes industriales en una desmedida carga
impositiva que genera pérdidas que imposibilitarian su operacion y viabilidad (Tabla 12).

La segunda sesidn se realizd el 2 de abril abordandose principalmente la tarea de avanzar en el
borrador del Plan de Manejo y la limitaciéon de tiempo que cuenta la pronta extincion del CM vy se
acuerda avanzar mediante grupos técnicos de trabajo en la modalidad telematica. La tercera sesidon
se realizo el 8 de abril del 2020 se trabajo en la posibilidad, debido a las condiciones de la pandemia,
en mantener la pesqueria en estatus quo, se acuerda solicitar a SSPA un plan de contingencia
consistente en mantener el nivel de explotacién del 2019. La cuarta sesién se realizé el 13 de abril
del 2020 correspondiente a la Ultima sesién de trabajo de este comité antes de la eleccidn de nuevos
representantes, su principal resultado y acuerdo es la carta que sera entregada al Subsecretario y
que fue planteada en la sesidn anterior (Tabla 12).

Tabla 12. Principales resultados y acuerdos por sesién del Comité de Manejo Merluza de cola (CM M
cola.

Sesion Principales resultados Principales acuerdos
5 Se actualizan los problemas y se consensua el | Se acuerdan las temdticas de interés
19-12-2019 propdsito del PM. para la sesién N° 1/2020.

Se establecen las metas
economicas del PM.

Se analiza la problematica del impuesto
especifico aplicado a las empresas pesqueras

industriales con personal del DAS de SSPA.

Los criterios de votacién para la
eleccion de nuevos representantes
serdn los mismos que los utilizados
durante el proceso anterior.

Se redactara una carta dirigida al
Ministro de Economia, explicando la
problematica que se genera con el
impuesto especifico aplicado a la

pesca industrial.

Se solicitard una prérroga de |la

bioldgicas vy

1
20,21-01-2020

Se aborda la forma de avanzar en un borrador

2
2-04-2020

del PM, pero se considera solicitar una
préorroga a la caducidad del CM dada las
condiciones sanitarias generadas por la de
pandemia.

El CM destaca que el procedimiento de
manejo actual esta en crisis y que es
imprescindible pasar a una evaluacién basada
en datos empiricos, se acuerda trabajar en un
borrador de un procedimiento de manejo con

caducidad del comité de manejo actual
dada las condiciones sanitarias y para
avanzar en el Plan de Manejo.

Se acuerda trabajar en grupos de
trabajo técnicos (GT), para abordar el
tema del borrador del procedimiento
de manejo.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
expertos de la SSPA y participacién de la
Industria.
Se informa que luego de consultas a Juridica | Se redactard una carta solicitando a
no es posible extension del CM actual lo que | SSPA un plan de contingencia en que
implica que se extingue el 13 de abril. Por lo | toda reduccién o ausencia de
anterior se harad un llamado “fast” en un par de | informacién en afio 2020, que afecte a
semanas lo que podria determinar el inicio del | la asesoria en el 2021, por causas de la
nuevo CM de Merluza de cola en la primera | crisis sanitaria nacional, se establezca
semana de junio del 2020. que el nivel de explotacion del 2019 sea
Se informa que debido a la pandemia los OCde | considerado como minimo, apoyando
IFOP no se estdn embarcando lo cual genera | la carta en los efectos socioecondmicos
problemas econémicos o politicos entre varias | actuales de la pesqueria.
instituciones relacionadas con la actividad | En esta carta también se solicitara
3 pesquera. Uno de los escenarios probables es | informacion de los cruceros (archivos

8-04-2020 que el crucero hidroacustico no se realice y | de datos, de control y de la evaluacion
esto podria dar pie, incluso, a mantener la | del programa) de los Ultimos afios a
pesqueria en estatus quo. IFOP o al MINECOM.
Los representantes del CM opinan que esta
estrategia de manejo (estatus quo) es
adecuada dada las condiciones de
incertidumbre y que podria ser revisada al
término de un periodo con los resultados del
crucero hidroacustico (como regla de
decisidn), ya que existe mucha desconfianza
de la evaluacién basada en modelo aplicada
por IFOP.
Se informa del cierre de las actividades del | Los miembros revisaran las
comité de manejo, lo cual implica que esta | modificaciones a la redaccién de la
sesion extraordinaria es la ultima antes del | cartay la enviaran antes de las tres de
inicio de la renovacidn del CM de Merluza de | la tarde del 13 de abril de 2020.
cola.
Se revisa redaccién de carta que solicita a SSPA
un plan de contingencia en que toda reduccion

4 o ausencia de informacién en afio 2020, que

13-04-2020 afecte a la asesoria en el 2021, por causas de
la crisis sanitaria nacional, se establezca que el
nivel de explotacién del 2019 sea considerado
como minimo, apoyando la carta en los
efectos socioecondmicos actuales de la
pesqueria.
Miembros del CM se despiden debido al
cierre de actividades del actual CM.

CM Merluza de tres aletas

Este Comité de Manejo realizd 6 sesiones ordinarias durante el desarrollo del proyecto y 4 reuniones
de grupos de trabajo técnico. En la sesién N° 8 del 11 diciembre del 2019 del Comité de Merluza de
tres aletas, llevada a cabo en Valparaiso, se analizaron los factores de conversidn en el sistema de
trazabilidad del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura expuestos por un profesional de esta (Tabla
13). Ademas, se trabajé en el Plan de Manejo de la pesqueria actualizando sus problematicas. En esta
sesion se acordd solicitar, a través de la Subsecretaria, la realizacién de un taller del tipo Benchmark

25

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

g N = e

.
B

~—— — 4 o~ o~ rA
INTELIGENCIA COLARBORATIVA

durante el afio 2020. En la sesién N° 1 del 22 de enero 2020 se presentd y estudié el documento
“Propuesta de Regla Extractiva de Control para la Merluza de Tres Aletas (SPPA-Sector Industrial)”
trabajado previamente por profesionales del sector industrial y de la Subsecretaria (Tabla 13). Los
principales acuerdos fueron que la Subsecretaria presentara una metodologia que permita evaluar
la eficacia de las medidas de conservacion y la metodologia de la investigacion para poder terminar
el documento de Plan de Manejo, y realizar una reunién técnica que permita analizar una lista de
indicadores, puntos de referencia y escala para implementar el REC empirico junto con profesionales
del IFOP (Tabla 13). La sesion N°2 del 2020 se realizé de manera telematica el 30 de julio con
representantes renovados y su principal resultado fue la revisién del estado de avance en la
elaboracion del Plan de Manejo acordandose realizar unja actualizacion de la problematica de Ila
pesqueria y recomendar a SSPA solicitar andlisis adicionales a IFOP para mejorar la asesoria técnica
debido a problemas en los datos de abundancia del crucero hidroacustico del 2019. La tercera sesién
se realizo el 28 de agosto en la cual, por solicitud de los representantes del sector privado, un
profesional de Colegas SpA expone la metodologia de Marco Ldgico, siendo du principal acuerdo
conformar comisiones de trabajo para abordar el desarrollo del PM. La sesion N° 4 se realizé el 24 de
septiembre del 2020 el comité plantea un enfoque de procedimiento de manejo y adicionalmente se
propone una planificacién para abordar el trabajo del PM durante el 2020 y 2021 bajo el enfoque de
procedimiento de manejo. La quinta sesidn se realizd el 13 de noviembre donde se presenta el
proceso de establecimiento de la CBA 2021 y se aborda la posibilidad de construir un PM liviano con
reglas de control de captura o procedimiento de manejo y se acuerda conformar comisiones de
trabajo ad hoc (Tabla 13).

Tabla 13. Principales resultados y acuerdos por sesion del Comité de Manejo Merluza de tres aletas

(CM M3A).
Sesion Principales resultados Principales acuerdos
Se analizan los factores de conversion en | El sector productivo solicitara a través de la
3 el sistema de trazabilidad del | SSPA la realizacidn de un taller tipo Benchmark
11-12-2019 SERNAPE?CA. - . durante el 2020.
Se actualiza la problematica asociada al
ambito econdmico del PM
Se estudia “Propuesta de Regla Se acuerda que la SSPA presente en la proxima
Extractiva de Control para la Merluza de | sesién del CM, la metodologia que permite
Tres Aletas (SPPA-Sector Industrial)” evaluar la eficacia de las medidas de
trabajada por equipo técnico de la conservacion y metodologia de la investigacion,
industria y SSPA. para poder terminar el documento de plan de
1 manejo.

22-01-2020 En proxima sesidn técnica (reunién
intersesional), en fecha a fijar en los primeros
dias de marzo, se presentard una lista de
indicadores, puntos de referencia y escala para
implementar el REC empirico. Evento al cual se
invitara IFOP

En primera sesién del comité con | El CM acuerda hacer una actualizacion de las

) representantes renovados, se presentan | problematicas y lo avanzado en el PM para
30-07-2020 las normas del comité asociadas a los | continuar con la definicion de este.

aspectos juridicos que lo rigen, tales | El CM acuerda que el analisis presentado por

como; funciones del CM, quienes lo | CEPES entrega evidencia que permite calificar
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
conforman, determinacién de acuerdos, | como andmala los resultados de abundancia del
causales de cesacion de cargos, trabajo | crucero hidroacustico 2019 para el recurso
en el Plan de Manejo, facultades del | Merluza 3 Aletas. Al respecto se recomienda a la
comité, entre otros aspectos. SSPA considere los TTR de la cartera ASIPA 2021-
Se presenta estado de avance en la | 2022 la evaluacidn y revisién del disefio técnico
elaboracion del Plan de Manejo de la | del crucero hidroacustico.
pesqueria. En virtud de lo anterior recomienda a la SSPA
Se exponen las implicancias de la solicitar al IFOP andlisis adicionales de
prospeccion acustica 2019, evolucidén de | evaluaciéon en los cuales no se considere el
la biomasa acustica 2001-2019, crucero del afio 2019, para ser presentado en la
magnitud de la anomalia 2019, anilisis sesion del CCT que corresponda.
exploratorio del crucero, la pesca como
factor influyente y escenarios de
evaluacion de stock.
Colegas SpA presenta la estructura de la | El comité acuerda invitar a equipos técnicos de
metodologia de Marco légico para la | IFOP a exponer aspectos de disefio y de
construccién de programas publicos y | resultados de los cruceros acusticos de merluza
realiza comparacion con la metodologia | de tres aletas, sin perjuicio de otras estrategias
3 de Hindson et al. (2005) usada por SSPA. | complementarias, con el fin de contar con
27-08-2020 | Se realizan acuerdos para avanzar en la informacion robusta para la toma de decisiones,
construccion del Plan de Manejo y se gue permitan la adecuada discusion en el CCT.
conforman equipos de trabajo por El CM acuerda conformar comisiones ad hoc
ambito. para el desarrollo del Plan de Manejo, como
por ejemplo, una comision destinada a
proponer procedimientos de manejo
alternativos o complementarios a la actual.
Se plantea el enfoque del procedimiento | En la préxima sesién se hara un diagnéstico del
de manejo (i.e. estrategia de manejo o | procedimiento de manejo actual.
estrategia de captura), que corresponde | El registro de documentos técnicos vy
a un enfoque moderno y global de | presentaciones desarrollados en el ambito del
generacion de indicadores confiables, | trabajo del CM se incorporaran como anexos en
que permiten tomar decisiones correctas | el Acta correspondiente.
4 a través de una regla de decisidn o regla | Se acuerda poner a disposicién del CM
24-09-2020 | de control para alcanzar los objetivos de | documento técnico relativo al crucero de
manejo a largo plazo. evaluacion del afio 2019 elaborado por CEPES,
Se propone la planificaciéon de la el que se incorporard como anexo en el acta
metodologia de trabajo del CM para el extendida de la presente reunion.
desarrollo del PM durante los afios
2020-2021 bajo el enfoque del
procedimiento de manejo.
Se informa del proceso de | La SSPA se compromete a realizar las consultas
establecimiento de CBA 2021 (Acta e | pertinentes respecto de la posibilidad de
informe CCT-RDSZA). conformar grupos técnicos de trabajo enfocados
Profesionales de SSPA sugieren construir | en andlisis de evaluacion de stock vy
5 un PM liviano, de tal manera que esta | productividad del recurso M3A.
pesqueria cuente con un PM que | Se acuerda conformar una comision de trabajo,
13-11-2020 -
contemple reglas de control de captura o | con el objetivo de abordar el desarrollo del PM,
procedimientos de manejo que puedan | para ser presentado al Comité de Manejo
ser evaluados por IFOP y posteriormente | posteriormente.
presentados y discutidos en el CCT, | La SSPA consultara la norma de imputacién del
descarte aplicada a la pesqueria.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
realizando un trabajo integrado en la | La proxima sesidn de comité se llevara a cabo
obtencidn del PM. cuando la comisidn de trabajo tenga un primer

borrador de PM, lo que no debera ser posterior
a la primera quincena de enero.

CM Merluza del sur
Este Comité Manejo realizd 8 sesiones ordinarias durante la ejecucion del proyecto (Tabla 8), 1 sesion

extraordinaria y 6 reuniones de grupo de trabajo (Tabla 9). La Tabla 14 presenta los principales
resultados y acuerdos realizados en la sesidon N° 3 del Comité de Merluza del sur realizada en Puerto
Montt el 28 de noviembre de 2019. En esta sesion un profesional de la Subsecretaria presenté la
cuota global para el afio 2020 analizando los factores que desencadenaron su disminucion
comparada con la cuota anterior. La cuota determinada para el 2020 es de 17.654 toneladas. Los
representantes del sector productivo del comité de manejo acordaron cesar indefinidamente las
actividades de este hasta que no se aumente la cuota del 2020, al menos al nivel de afo anterior.
Ademas, para mantener una estabilidad en la operacién de la industria se solicita que el valor de la
cuota anual se mantenga por tres afios como indica el articulo tercero letra c) de la LGPA. Se acuerda
también mantener los porcentajes de la distribucién de la cuota artesanal del afio anterior (Tabla 14).
La primera sesion del afio 2020 se realizé el 14 de mayo de manera telematica y en la cual se revisa
la estrategia de explotacién para el recurso considerando una cuota trienal y se acuerda la
conformacion de una comision técnica que permita disefiar una propuesta de modificacion del PM
qgue permita establecer una cuota anual de tres afios que considere un cambio anual en la CBA no
superior al 5%. La segunda sesion se realizd el 28 de mayo y su principal resultado es la revision de
la propuesta construida por la comisidn de trabajo relativo a la estrategia de explotacidon que sera
presentada al CCT y la revision del nivel de cumplimiento del PM de la pesqueria y se acuerda la
propuesta de modificacion del PM relativo a la cuota trienal y la conformacién de un grupo técnico
para trabajaren la revision del PM. La sesidon N°3 se realizd el 27 de julio del 2020 en donde se
presentan los antecedentes informados al CCT para la propuesta de cuota trienal y se acuerda enviar
carta al Subsecretario solicitando el establecimiento de una cuota trienal con la variabilidad
propuesta (Tabla 14). La cuarta sesion del CM se realizé el 31 de agosto en la cual se presenta la
“Revisidn del Plan de Manejo para la Pesqueria de Merluza del Sur” preparada por Colegas SpA en
conjunto con el analista de la pesqueria para analisis de los representantes y se acuerda que el CM
sesionard conforme con el calendario propuesto para trabajar en la actualizacidn y adecuacion del
Plan de Manejo. En la quinta sesion del CM realizada el 14 de septiembre se expusieron temas
asociados al Programa de Reduccion del Descarte y la Pesca Incidental comun para las pesquerias de
Merluza del sur y congrio dorado y el principal acuerdo del CM es realizar un pronunciamiento
respecto de la prorroga de la implementacion de las cdmaras en el sector artesanal. La sexta sesion
del CM realizada el 28 de septiembre presenta el avance de la revision del Plan de Manejo de la
pesqueria en su cumplimiento de medidas y planes de accidn de los &mbitos econémico y social y se
acuerda conformar una comision de fiscalizacion coordinada por el SERNAPESCA (Tabla 14). En la
séptima sesion (26 de octubre) se presenta la propuesta de CBA por la SSPA para el trienio 2021-2023
consistente en 19.501 t y se presenta una propuesta de cdmo abordar la revision y actualizacién de
las problematicas iniciales, acordandose que la siguiente sesidn se realizara una sintesis y analisis de
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los problemas actualizados. En la octava sesidn realizada el 30 de noviembre del 2020 se presentaron
los antecedentes respecto de la distribucion regional de la fraccion artesanal de la cuota de Merluza
del Sur y luego se inicia el andlisis de los principales problemas de la pesqueria levantados en sesidon
anterior, el principal acuerdo de la sesiéon es la aprobaciéon de la propuesta de distribucidn regional
de la fraccidn artesanal (Tabla 14).

Tabla 14. Principales resultados y acuerdos por sesidn del Comité de Manejo Merluza del sur (CM M

sur).
Sesion Principales resultados Principales acuerdos
Se presenta cuota global afio 2020 y se analiza Los representantes del sector productivo
su disminucidn comparada con el afio anterior, | acuerdan dejar la sesién en receso
resultando en una cuota de 17.654 t. indefinidamente, hasta que la cuota del
afio 2020 sea modificada al menos al
nivel de la cuota del 2019.
3 Se solicita que la cuota anual se
28-11-2019 mantenga por tres afios consecutivos,
como indica el articulo tercero letra c de
la Ley de Pesca.
Se mantienen los porcentajes de
distribucion de la cuota artesanal del
afio anterior.
Se realiza una revision de la estrategia de Se conformd una comision técnica que
explotacion para el recurso. El sector trabajara durante la siguiente semana en
productivo industrial propone considerar una una propuesta de modificacion del Plan
cuota trienal con el fin de dar una posible de Manejo que permita establecer una
1 solucidn a la variabilidad e inestabilidad de las cuota anual de captura de tres afos, a
cuotas a través de los afios. contar del afio 2021 y que cualquier
14-05-2020 S
aumento o disminucién de la CBA sea
gradual no superando el 5% anual.
Luego de revisada la propuesta sefialada
en el punto anterior serd presentada al
Comité Cientifico Técnico.
Se muestran los resultados de la reunién | Se aprueba la propuesta de modificacion
comision indicando que se discutieron vy | al PM presentado por la comisidn sobre
acordaron los puntos referentes a la | cuota trienal, con un 5% de variacion.
modificacion del PM que permita establecer | Se aprueba la conformacién de una
cuotas durante tres afios, con variaciones | nueva comision para trabajar en la
anuales no mayores al 5%. Lo cual permitird dar | revisién al PM integrada por los que
estabilidad a la pesqueria, mejorar la asesoria | participaron en la anterior comisidn.
2 cientifica y realizar mejoras al PM en relacién | Se acuerda solicitar una reunion conjunta
28-05-2020 | con las reglas de control de decision. con el CCT para presentar los
Se realiza revision del cumplimiento del PM de planteamientos que sustentan la
la pesqueria, se indica que planes de accién no modificacidn al plan de manejo.
presentan cumplimiento. Se acuerda llamar a los cupos vacantes
de los representantes artesanales de
Aysén y de Magallanes y el cupo vacante
sector industrial (Representantes sector
industrial unidad de pesqueria sur).
3 Se presentan los antecedentes informados por | EI  CM acuerda enviar carta al
27-07-2020 la comisidn del CM al Comité Cientifico Técnico | Subsecretario solicitando se establezcan
por la propuesta de cuota trienal para el recurso.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
Se presentan los resultados del proyecto FIPA cuotas anuales de captura constantes
2017-07. Diagndstico Socioecondmico de las para los proximos tres afios.
pesquerias de merluza del sur y congrio dorado
en las Regiones, X, Xl y XIl (GEAM Consultores).
Se presenta al CM la “Revisiéon del Plan de | Se acuerda que el CM sesionarda de
Manejo para la Pesqueria de Merluza del Sur” | acuerdo con el calendario propuesto
preparada en conjunto con Colegas SpA y se | para trabajar en la actualizaciéon y
verificd el cumplimiento de cada una de las | adecuacion del Plan de Manejo. Se
tareas propuestas en los diferentes planes de | considera dos reuniones intersesionales
accion contenidos en el Plan de Manejo de esta | de la comision de trabajo.
pesqueria. Se acuerda realizar a una sesion especial
Se presentan dudas relacionadas con respecto | del CM entre el 7 al 14 de septiembre
4 de los factores de correccion utilizados por el para revisar el tema de las capturas y
IFOP para corregir capturas por descarte, con desembarques invitando a profesionales
31-08-2020 .
arte de pesca de arrastre, palangre y espinel de |IFOP, SSPA y del Sernapesca
artesanal. Se sefala que IFOP consideraria que relacionados con estos temas y con el
existe mas de un 60% de descarte en la pesca descarte.
con arrastre, lo que significaria que el Programa | Se acuerda realizar una sesion
de Descarte iniciado en el ano 2017, no habria extraordinaria del CM para avanzar del
tenido ningun efecto en términos de la ambito econdmico social. Se
disminucion de este. desarrollara el dia 7 o 14 de septiembre
de acuerdo con la realizacién de la
sesidn anterior.
Se expuso acerca del PRDPI comun para las | Se acuerda un pronunciamiento del CM
pesquerias de Merluza del Sur y Congrio Dorado, | respecto de la prorroga a |la
tanto para artesanales (espinel) e industriales | implementacién de las camaras en el
(arrastre y palangre). sector artesanal.
Profesional del Sernapesca expone el estado de | Se acuerda que en la préxima sesion de
5 situacion de la implementacién del sistema de | comité la SSPA presentard una
14-09-2020 | monitoreo del descarte asociado, y la bitacora | propuesta de trabajo para la revision de
electrdnica. capturas histdricas en la pesqueria de
Un profesional de IFOP expuso el Programa de merluza del sury en la cual se
Investigaciéon y Monitoreo del Descarte y presentara el proyecto FIP 2015-45 de la
Captura Incidental para los recursos Universidad de Concepciodn.
demersales, que inicio el 2015.
Se presenta al CM el avance de la revisidn del | Se solicitayacuerda que el D.A.S. de SSPA
Plan de Manejo de la pesqueria en su | entregue informacion econdmica para el
cumplimiento de medidas y planes de accion de | diagndstico del estado econdmico de la
los dmbitos econdmico y social. pesqueria y la cual sera presentada en la
Profesional del Sernapesca presenta el “Estado | préxima sesion del CM.
de Avance programa de fiscalizacién”, | EI SERNAPESCA se compromete a
6 abordando temas como pesca ilegal, aumento | consultar por reglamento de pesca de
del N° de embarcaciones, caducidades, | subsistencia.
28-09-2020 L . .
envejecimiento del registro. Se acuerda conformar una comisién de
Se expuso el informe del proyecto FIPA 2015-45 | fiscalizacidn coordinada por el
“Metodologia para la estandarizacion de SERNAPESCA. Se enviara un correo
capturas totales anuales histdricas. Casos de general al CM para la inscripcién de los
estudio: pesquerias Merluza Comun y Merluza representantes.
del Sur”, de la U. de Concepcidn, dando cuenta
de los objetivos y metodologia utilizada.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos

Se dio lectura al acta del CCT y se informa | Se acuerda que para la siguiente sesion la
respecto del rango de la CBA y se dan conocer | D.A.S. de SSPA presente la informacion
los alcances de la recomendacion. Dando un | del analisis econémico del mercado
rango de la CBA de 15.600 a 19.501 t por lo cual | nacional.
la cuota trienal sera de 19.501 t (2021, 2022 y | Se conforma comisién de trabajo para
2023). abordar tema del ambito de |Ia
Profesional del DAS de SSPA presenta | fiscalizacion. Dicha comision serd
“Antecedentes de exportaciones de Merluza del | presidida por un profesional del
sur”, abordando temas relativos a; precios | Sernapesca.
playa, precios exportaciones, volumenyvalorde | En la préxima sesidn se realizard una

7 exportaciones, mercados internacionales vy | presentacidn basada en el acta e informe

26-10-2020 | exportadores, a fin de dar a conocer algunas | del CCT.

caracteristicas econémicas de la pesqueria en | Se acuerda realizar en la siguiente sesion
base a las exportaciones del recurso una sintesis y andlisis de los problemas
Profesional del Sernapesca plantea wuna | levantados.
propuesta de trabajo dirigida a los miembros del
Comité, para abordar la actualizacién del Plan de
Fiscalizacion contenido en el Plan de Manejo.
Profesional de Colegas SpA, presenta propuesta
de cdmo abordar la revision y actualizacién de
las problematicas iniciales que permitio
construir la primera version del PM.
SSPA da cuenta de los antecedentes | La SSPA presentara en una proxima
presentados en la reunidn llevada a cabo por el | sesidn la situacion diagnostica del estado
CCT, para discutir y determinar el rango de CBA | de la pesqueria contemplando los
(2021, 2022 y 2023). Sefiala que el CCT | requerimientos de analisis y
considero datos completos, considerando los | explicacionesindicados en esta situacion.
desembarques como informacién de entrada. Se aprueba la propuesta de |la
Se presentaron los antecedentes respecto de la | distribucion regional por parte del CM.
distribucion regional de la fraccion artesanal de | Se acuerda realizar una reunion de
la cuota de Merluza del Sur, de acuerdo con lo | analisis de los temas a modificar de la Ley
indicado en el Articulo 48 A de la LGPA. de Pesca.
Profesional del DAS-SSPA, presenta los
indicadores econdmicos de esta pesqueria;
precios playa promedio y por regidn, precios de

8 la adjudicacién de las subastas, datos de

30-11-2020 desembarque por flota, produccion (lineas de

proceso) y empleo asociados a plantas de
proceso segun afio y regién, ademds de entregar
datos relativos a las exportaciones (volumen y
precio FOB).
Profesional del Sernapesca presenta las
actividades realizadas por la comisién con
relacion al estado del Plan de Fiscalizacién de la
pesqueria y las conclusiones respectivas.
En el contexto de la construccidn del Plan de
Manejo, el profesional de Colegas SpA aborda la
definicion de “problema” y presenta un
compilado de los principales problemas de la
pesqueria, levantados en sesion anterior.
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CM Congrios
El Comité Congrio Dorado realizé durante la ejecucion del proyecto 8 sesiones ordinarias (Tabla 8) y

1 reunién de grupo de trabajo técnico (Tabla 9).

Este comité en su cuarta sesidn realizada el 27 de noviembre del 2019 en Puerto Montt del Comité
de Manejo de Congrio dorado UPN y UPS presenté la cuota global del 2020 y los fundamentos que
explican su alza comparada con la cuota del 2019 (Tabla 15). También se presenta el fraccionamiento
de la cuota para ambas unidades de pesquerias y se analizan aspectos del “Plan de Reduccién del
Descarte y de la Captura de Pesca Incidental en la Pesqueria de Merluza del Sur y Congrio Dorado”
relacionados con la necesidad de identificar las especies que interactiian con la pesqueria, camaras
abordo y las sanciones que estarian ligadas al incumplimiento del Plan (Tabla 15). En esta sesidn se
acuerda que la SSPA gestionard, para antes del mes de abril del 2020, que profesionales de IFOP
expongan los modelos de evaluacién utilizados en la pesqueria de Congrio dorado. Ademas, se
acuerda aplicar el reglamento “causales de cesacidon del cargo” el cual estd asociado a las
inasistencias no justificada y reiterada de los representantes privados del CM (Tabla 15). La primera
sesion del 2020 se realiza en forma telematica y se lleva a cabo el 20 de mayo presentandose
informacidn relativa a la toma de datos y monitoreo tanto de la pesca artesanal como industrial y se
propone trabajar en la revision del PM, junto con avanzar en la mejora de los modelos de evaluacién,
incorporando las observaciones realizadas por el comité de manejo, los principales acuerdos se
relacionaron con abordar el tema de los mamiferos marinos y la restriccién a exportar a los EE.UU. y
realizar una revision del Plan de Manejo en una préoxima sesion. En la sesidn N°2 se realizada el 30 de
junio se presentaron los resultados del informe de avance correspondiente al proyecto FIPA 2017-07
“Diagnostico socioecondmico de las pesquerias de Congrio Dorado y Merluza del Sur, en las regiones,
X, X'y XII” y su principal acuerdo fue que la préxima sesidn se trabajaria solo en la evaluacion del plan
de manejo. La tercera sesién del CM del congrio dorado se realizé el 29 de julio y en la cual se hace
una revision general del contexto que permitid el desarrollo del Plan de Manejo del congrio y se
acuerda que el CM en pleno revise el estado de cumplimiento del Plan de Manejo en la préxima
sesion. En la cuarta sesion realizada el 28 de agosto se expone el nivel de cumplimiento de los planes
de accién del Plan de Manejo del Congrio dorado y se revisa en detalle el ambito bioldgico y se
acuerda que para la siguiente sesion se realicen exposiciones relacionadas con este dmbito por parte
de profesionales de IFOP y del Sr. Alejandro Zuleta representante del CM (Tabla 15). La sesidon N° 5

III

realizada el 25 de septiembre se presenta el “Manejo y Evaluacion a escala local” resaltando el
analisis de algunos aspectos de la pesqueria, acordandose reactivar la comisidn de pesca artesanal
para evaluar la mejora del seguimiento del monitoreo de la flota artesanal. La sesion N°6 del CM del
Congrio dorado realizada el 5 de noviembre abordo la revision del nivel de cumplimiento de los
ambitos econdmicos y social del PM y se analizaron los planes de accion de estas dimensiones por
objetivo y medida, el principal acuerdo consistid en que luego de las presentaciones de la siguiente
sesion, se agendard una reunidn intersesional para redactar propuesta de evaluacién del Plan de
Manejo. En la séptima sesion del CM llevada a cabo el 30 de noviembre se presentd rango y CBA para
el 2021 y se consulta sobre la distribucién de la fraccién artesanal 2021, y se acuerda la propuesta de
la temporalidad de extraccién, pero no hay consenso para la recomendacion de mantener

proporcionalidad del fraccionamiento la UPN, por disenso de representantes de Aysén, la UPS no
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puede pronunciarse formalmente a la consulta sobre la distribucion de la fraccién artesanal sur por
falta de quorum (Tabla 15).

Tabla 15. Principales resultados y acuerdos por sesidn del Comité de Manejo Congrio dorado Unidad
de pesqueria Norte (UPN) y Unidad de pesqueria sur (UPS) (CM Congrios).
Sesion Principales resultados Principales acuerdos

Se presenta la cuota global para 2020 y los | SSPA se compromete a gestionar asistencia de
fundamentos de su aumento comparada con | profesionales del IFOP para antes del mes de

el 2019. abril 2020, con el fin de dar a conocer los

Se presenta el fraccionamiento de la cuota | modelos de evaluacion de la pesqueria.

para ambas unidades de pesquerias. Se acuerda aplicar el reglamento “causales de
4 Se analiza el “Plan de Reduccidn del Descarte | cesacidn del cargo”, asociado a dos inasistencias

27-11-2019 | y de la Captura de Pesca Incidental en la | no justificadas.
Pesqueria de Merluza del Sur y Congrio
Dorado”, relativos a la necesidad de
identificar las especies que interactian con
la pesqueria. Se abordan temas como
camaras a bordo y sanciones.

Profesional del IFOP, presentd informacion | EI comité acuerda tratar el tema de los
sobre la toma de datos y monitoreo tanto en | mamiferos marinos y la restriccion a exportar a
la pesca artesanal (aguas interiores) como en | EE. UU. el viernes 22 de mayo con el sector
la pesca industrial (aguas exteriores). | industrial y se podria realizar presentacion al

Informado de los embarques de los OC. sector artesanal.
Se propone trabajar en la revisiéon del Plan de | Se acuerda realizar una revisidon del Plan de
1 Manejo, junto con avanzar en la mejora de | Manejo en una proxima sesion en fecha por

20-05-2020 | los modelos de evaluacidn, incorporando las | definir.
observaciones realizadas por el comité de | Se acuerda conformar un grupo de trabajo para
manejo. mejorar la informacion de la actividad pesquera
artesanal.
Se acuerda invitar en proxima sesion a Sr. Luis
Cocas sobre el Plan de Reduccién del Descarte y
pesca incidental con foco en la pesca artesanal.
Profesional de GEAM Consultores, presentd | Se acuerda un plazo hasta el lunes 13 de julio,
principales resultados del informe de avance | para hacer las observaciones a la presentacion
correspondiente al proyecto FIPA 2017-07 | de GEAM Consultores sobre proyecto FIPA
“Diagnostico  socioecondmico de las | 2017-07 “Diagnostico socioeconémico de las
pesquerias de Congrio Dorado y Merluza del | pesquerias de Congrio Dorado y Merluza del Sur,
2 Sur, en las regiones, X, Xl'y XII”. en las regiones, X, Xl y XII”. Se enviara la sintesis
30-06-2020 | Profesional de SSPA propuso que la proxima | de las observaciones al trabajo a los miembros
sesion de comité sea enfocada en realizar | del CM antes de consolidarlas.
una revision profunda del Plan de Manejo y | Se acuerda que la proxima sesion se trabajara
trabajar en la formacién de comisiones de | solo en la evaluacién del plan de manejo. Se
trabajo para abordar distintos ambitos | acuerda enviar propuesta para analisis a los
relevantes para la pesqueria. miembros del CM.
Se hace una revision general del contexto | Se acuerda que el CM en pleno revise el estado
que permitid el desarrollo del Plan de | de cumplimiento del Plan de Manejo en la

In

Manejo del congrio. proxima sesion.

29-07?izozo Se analizan temas administrativos | Se enviard a los miembros del CM el Plan de
relacionados con las asistencias y | Manejo y revision preliminar para estudio para
caducidades al CM. gue en siguiente sesidn se analice. Se enviard

mediante correo y WhatsApp.
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
Se recomienda aplicar el reglamento respecto
de los representantes Andrés Franco y Andrés
Fuentes cesen en su cargo por motivo de
inasistencia reiteradas no justificadas. Los
suplentes quedan como Titulares en sus cargos.
Se realiza la planificacion y objetivos de | Se acuerda que, para la segunda etapa de la
trabajo del Comité de Manejo para el | revisién y adecuacion del dmbito bioldgico, se
segundo semestre 2020, centrando los | invite a los investigadores de IFOP que se
esfuerzos en la adecuacion del PM. identifiquen respecto de la investigacion
Profesional de SSPA expone el nivel de | colaborativa de Congrio doradoy los alcances de
cumplimiento de los planes de accion del | la asesoria cientifica, asi como también su
Plan de manejo de Congrio y se revisa en | asesoria  respecto del desarrollo del
4 detalle el ambito bioldgico. procedimiento de manejo candidato.
28-08-2020 Se acuerda que para la segunda etapa de la
revision y adecuacion del ambito bioldgico el Sr.
Zuleta hard una exposicién relacionada con un
enfoque de evaluacidn y manejo a escala local
de la pesqueria.
En sesiones siguientes se continuard con la
revision de los ambitos Econémico y Social del
Plan de Manejo.
Se presentd “Manejo y Evaluacidn a escala | Se acuerda reactivar comisién de pesca
local” resaltando el analisis de algunos | artesanal para evaluar la mejora del
5 aspectos de la pesqueria, la cual tiene | seguimiento del monitoreo de la flota artesanal.
25-09-2020 | caracteristicas en las que, la dimensidn | Se acuerda que SSPA se reuna con IFOP para
espacial, cobra relevancia. analizar propuesta de monitoreo de la flota
artesanal y costo asociado.
Se reviso el nivel de cumplimiento de los | Para la siguiente sesidon se realizara una
ambitos econdmicos y social del PM y se | presentacion relacionada con la fiscalizacion en
analizaron los planes de accién de estas | la PDA por parte SERNAPESCA y wuna
dimensiones por objetivo y medida. presentacion sobre la variacion de los precios en
5_11?2020 el recurso por parte de SSPA.
Luego de las presentaciones de la siguiente
sesidn, se agendara reunion intersesional para
redactar propuesta de evaluacidn del Plan de
Manejo.
Se consulta sobre distribucion de la fraccién | Se acoge la propuesta de la temporalidad de
artesanal 2021. Informado que para la UPN | extraccion. No hay consenso para la
la cuota global es de 1.045 t y luego de | recomendacion de mantener proporcionalidad
deducir la cuota de investigacidon, queda | del fraccionamiento la UPN, por disenso de
para el sector artesanal 513,7 t (50%). | representantes de Aysén.
Recomendandose mantener la distribuciéon | La unidad de pesqueria sur no puede
regional 70% Los Lagos y 30% Aysén. Con una | pronunciarse formalmente a la consulta sobre la
30_117_2020 temporada en Los Lagos entre los meses de | distribucion de la fraccién artesanal sur (20%
enero-diciembre y en el caso de la Regidn de | para Aysén y un 80% para Magallanes) por falta
Aysén a dos temporadas; entre los meses de | de quorum. Sin embargo, los representantes de
enero-junio y julio-diciembre. Magallanes solicitan que se mantengan los
Para la UPS, se determiné una cuota de 729 | porcentajes actuales de distribucidén, esto es
toneladas, con un fraccionamiento del 50% | 10% para Aysén y un 90% para Magallanes.
artesanal y 50% industrial, resultando en 359 | Se acuerda realizar consulta a la divisién de
Desarrollo pesquero el estado de no
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
toneladas para el sector artesanal, (Aysén | conformacién de los COZOPE de las zonas de Los
20% y Magallanes 80%). Lagos, Aysén y Magallanes.

Un representante del SERNAPESCA, da a | Se acuerda abordar en proxima sesidon el tema
conocer la secuencia de actividades que se | del congrio como fauna acompafiante de la
han realizado en relacidn con la fiscalizacidn, | extraccion de otros recursos. Se abordara en
(Congrio Dorado y Merluza del Sur). | comision en diciembre en fecha por definir.
Informando que, en los ultimos tres afios,
1.569 las embarcaciones han operado en la
pesqueria y el volumen de captura alcanzé
las 16 mil toneladas.

CM Bacalao

El comité de Manejo de Bacalao realizd durante la ejecucidon del proyecto 12 sesiones en total, de las
cueles 11 sesiones fueron ordinarias y 1 sesion fue extraordinaria) (Tabla 8). En la primera sesién del
CM del Bacalao de aguas profundas realizada el 10 de junio del 2020 mediante la plataforma ZOOM
se realizé una revision y andlisis de propuesta de modificacion de la fecha de inicio de la 2° temporada
extractiva del afio 2020 en el APA, presentada por los representes de MZCS, que luego de exposicion
de argumentos no hay consenso para aceptar la propuesta y se acuerda el cronograma de actividades
del CM para el resto del afio 2020 (Tabla 16). Con fecha dos de julio se lleva a cabo la primera sesidn
extraordinaria para realizar una nueva consulta sobre la propuesta de los representantes de la MZCS
de adelantar la fecha de la apertura de captura al 15 de julio, y luego de las argumentaciones continua
el disenso. La segunda sesion ordinaria del CM Bac se realizé el 8 de julio donde se revisaron temas
administrativos asociados a temas de actas y programacion de actividades del 2020 y se acordé
elaborar solo Actas Extendidas para las sesiones ordinarias y extraordinarias, cuyo borrador se
enviara al Comité para conocimiento, revisidn y enmiendas. La sesidon N° 3 se llevd a cabo el 12 de
agosto y se abordaron temas asociados a la necesidad de avanzar en el PM de la pesqueria, obtener
la certificacion MSC y abordar la problematica asociada al requerimiento de la Ley de Proteccion de
los Mamiferos Marinos (MMPA) establecida por la NOAA-USA, en los acuerdos lo principal es
considerar el actual borrador del Plan de Manejo elaborado por el CM anterior como base para
actualizarlo y generar la propuesta final lo antes posible (Tabla 16). La cuarta sesién realizada el 26
de agosto la SSPA expone temas y efectos asociados a la normativa norteamericana (Proteccidn de
Mamiferos Marinos de la NOAA-USA) en las pesquerias de Bacalao, acordando los representantes
del sector artesanal ratificar su participacion en el Programa de Observadores Cientificos de IFOP y
enviar un listado de embarcaciones que se encuentre en condiciones de embarcar OC de IFOP. La
quinta sesion llevada a cabo el 9 de septiembre contd con la exposicidn de un profesional integrante
de la seccidn nacional del MSC, informando del Programa de Certificacion de Pesquerias, requisitos
y calificacién del estandar MSC, unidades de evaluacion y de certificacion, en esta sesién se acordo
enviar una carta al Subsecretario exponiendo la necesidad de priorizar la asignacidn de recursos para
aumentar la cobertura de observadores cientificos en la pesqueria artesanal de Bacalao de
profundidad (Tabla 16). La sexta sesidn del CM BAC realizada el 29 de septiembre una investigadora
de CEPES expone temas asociados a experiencia y desafios de la certificacion pesquera y luego
profesionales de IFOP exponen sobre el Monitoreo, Descarte, Interacciones y estatus del stock de
Bacalao, en esta sesidn se acuerda enviar la version editable del borrador de Plan de Manejo a los
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Sefiores Alejandro Zuleta y Sergio Maldonado, quienes fueron identificados por el Comité para
realizar una revisidon de ese documento y colaborarle con recomendaciones y mejoras (Tabla 16). La
séptima sesién del CM de BAC se llevé a cabo el 14 de octubre se presentd una sintesis del Borrador
del Plan de Manejo del Bacalao construido en el periodo anterior, se acuerda que, para la proxima
sesion, se dara inicio de un nuevo proceso de levantamiento de los problemas de la pesqueria. La
octava sesion realizada el 27 de octubre se expone principalmente las gestiones realizadas a la fecha
por la Subpesca para abordar la normativa denominada Ley de Protecciéon de Mamiferos Marinos de
Estados Unidos (MMPA-NOAA-USA) y se acuerda se acuerda que el embarque de los OC se
coordinard directamente entre los armadores y los encargados de IFOP, para posteriormente
redactar la resolucion respectiva por parte de SSPA. En la novena sesién de comité (11 de noviembre)
se exponen los avances del proceso de aplicacién de embarcaciones para aplicacidon del ROC a la flota
artesanal e informa que la NOAA-EE.UU. ha aplazado la entrega del informe a noviembre del 2021
debido a la pandemia, adicionalmente el CM realiza una actualizacién de las problemdaticas mediante
la herramienta de “lluvia de ideas” generando 24 problemas iniciales, y se abordd la planificaciéon del
ordenamiento 2020 y el 2021, acorddndose dos periodos de actividad de enero a mayo y de agosto
a diciembre, con un descanso de junio y julio (Tabla 16). La décima sesidén del CM realizada el 25 de
noviembre continua con la identificacidon de los problemas actualizados en la sesién anterior, que
luego de revisidon y analisis se reducen a 15, se acuerda que en la siguiente sesidn se trabajara en el
problema central de la pesqueria y en la construcciéon del drbol de problemas. La sesion N° 11 dltima
del 2020 se realizd el 9 de diciembre y estuvo dedicada al andlisis de los problemas levantados. En
este trabajo se determinaron 13 problemas que fueron consensuados, y se avanzé en la identificacion
del problema central de la pesqueria, levantdndose 4 propuestas las cuales serdn abordadas en la
proxima sesion. Sus principales acuerdos fueron que se precisé un total de 13 problemas y los cuales
seran validados en la primera sesién ordinaria en enero de 2021, se acordaron una propuesta de 4
problemas centrales para la pesqueria que deben ser revisados y se acordd que los periodos de pesca
para el afio 2021 seran, el primer periodo entre el 4 de enero y el 31 de mayo, y el segundo periodo
entre el 2 de agosto hasta el 31 de diciembre (Tabla 16).

Tabla 16. Principales resultados y acuerdos por sesién del Comité de Manejo Bacalao.

Sesion Principales resultados Principales acuerdos
Se realiza una revision y andlisis de la | Luego de la argumentacion de los
propuesta de modificacion de la fecha de | representantes no hubo consenso en la
inicio de la 2° temporada extractiva del afio | apertura de la fecha de captura (6 votos a
2020 en el APA, presentada por los | favory 1 voto en disenso). El representante de
10_061_2020 representes de MZCS. Luego de exposicion | plantas de proceso se pronuncia con su
de argumentos no hay consenso para | abstencién.
aceptar propuesta. Se acuerda sesionar los segundos miércoles de
Se presenta propuesta de cronograma de | cada mes en horario de 15:00 a 18:00 h. La
sesiones del comité de manejo para el 2020. | hora de término serd modificada en cada caso.
En reunion extraordinaria se procede a | Vistas las nuevas solicitudes enviadas a la
1 realizar una nueva consulta sobre la | Autoridad Pesquera por organizaciones de
2-07-2020 propuesta de los representantes de la | pescadores artesanales de varias zonas del
extraordinaria | Macrozona centro sur de adelantar la fecha | pais en que se planteé adelantar la fecha de
de la apertura de captura al 15 de julio. | inicio de la segunda temporada extractiva del
Bacalao de profundidad en el Area de
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Sesion

Principales resultados

Principales acuerdos

Luego de argumentaciones continua el
disenso.

Pesqueria Artesanal, al norte del paralelo 47°
LS, el Comité no logré alcanzar un consenso en
esta sesidn extraordinaria.

Se ratifico la realizacidn de la sesidn ordinaria
previamente acordada en la primera sesidn
del presente afio, agendada para realizarse
durante la tarde del miércoles 8 de julio del
presente.

2
8-07-2020

Se revisaron temas administrativos
asociados a temas de actas y programacion
de actividades del 2020.

El Comité acordd elaborar solo Actas
Extendidas para las sesiones ordinarias y
extraordinarias, cuyo borrador se enviard al
Comité para conocimiento, revision y
enmiendas. La versién mejorada se sometera
a aprobacion del Comité en su siguiente
sesion.

3
12-08-2020

Se informd la necesidad de avanzar en el
texto final del Plan de Manejo. Por lo cual los
representantes del sector productivo
solicitaron una presentacidén sintética del
borrador del PM para la préxima sesion.

Se abordo la posibilidad de obtener Ia
certificaciéon de las pesquerias de bacalao
nacionales.

El sector artesanal planted su preocupacion
por el cumplimiento de los requerimientos
de la Ley de Proteccion de los Mamiferos
Marinos (MMPA) establecida por la NOAA-
USA) normativa que la pesqueria de Bacalao
de profundidad debe aplicar a partir del afio
2021

Considerar el actual borrador del Plan de
Manejo elaborado por el CM anterior como
base para actualizarlo y generar la propuesta
final lo antes posible.

Que la Subsecretaria gestione la invitacion de
un encargado de la MSC para que informe y
explique al CM los procedimientos para la
Certificacion Pesquera de la MSC.

Agendar una  presentacion de los
profesionales de la Subsecretaria (Unidad de
Conservacion y  Biodiversidad, Asuntos
Internacionales) para informar al CM sobre el
requerimiento de la MMPA-NOA de EE. UU. en
una préxima sesion ordinaria.

4
26-08-2020

Una profesional de la SSPA expuso los
posibles efectos de la  normativa
norteamericana (Proteccion de Mamiferos
Marinos de la NOAA-USA) en las pesquerias
de Bacalao.

Un profesional de la SSPA expuso sobre la
interpretacion técnica de la norma del
MMPA-NOAA en pesquerias nacionales: el
concepto de PBR.

Profesional de SSPA expuso el marco
normativo de accidn nacional: aplicacién del
Reglamento de Observadores Cientificos,
ROC.

Los representantes artesanales ratificaron
participar en el Programa de Observadores
Cientificos de IFOP.

Los integrantes del CM acordaron enviar a la
SSPA los listados de las embarcaciones que
consideren que se encuentran en condiciones
de llevar OC conforme a su Reglamento, a lo
largo de todas las zonas del pais en que
operan, a mas tardar, antes de la Sesion
Ordinaria N°5-2020 del CM de Bacalao
programada para el proximo 09 de septiembre
del presente afo.

La SUBPESCA determinard la informacion
actualmente existente sobre la pesqueria
artesanal sobre Bacalao de profundidad, que
pueda ser de utilidad para la certificacidn en el
cumplimiento para la proteccién de
mamiferos marinos.

5
9-09-2020

Un profesional integrante de la seccidn
nacional del MSC realizdé presentacion del
Programa de Certificacion de Pesquerias,

Los miembros del sector privado del Comité
enviaran una carta dirigida al Sr. Subsecretario
de Pesca y Acuicultura, a través del presidente
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Sesion

Principales resultados

Principales acuerdos

requisitos y calificacion del estandar MSC,
unidades de evaluacién y de certificacién.

del CMm, Sr. Brunetto Sciaraffia,
manifestandole la necesidad de priorizar la
asignacion de recursos para aumentar la
cobertura de observadores cientificos en la
pesqueria  artesanal de Bacalao de
profundidad, o en su defecto, proponerle
gestionar otras fuentes de financiamiento a
través de esta Subsecretaria.

6
29-09-2020

Profesional de CEPES Sara Hopf, expone los
desafios de la pesqueria de Bacalao para la
Certificacion Pesquera. Abordando la
Pesqueria del Bacalao de profundidad del
Sur Austral de Chile con Palangre.

Profesionales de IFOP exponen sobre el
Monitoreo, Descarte, Interacciones vy
estatus del stock de Bacalao. Abordando, el
Seguimiento de las pesquerias del Bacalao,
Programa de Investigacion del Descarte y
Captura Pesca Incidental de las Pesquerias
Demersales y de Aguas Profundas, el
Enfoque de muestreo a bordo en Ia
pesqueria artesanal, y el Estatus y Captura
Bioldgicamente Aceptable (CBA).

Enviar la versidn editable del borrador de Plan
de Manejo a los Sefiores Alejandro Zuleta y
Sergio Maldonado, quienes fueron
identificados por el Comité para realizar una
revision de ese documento y colaborarle con
recomendaciones y mejoras, las que seran
entregadas para consideracion del plenario
del Comité de Manejo, a fin de avanzar mas
rapidamente para concluir esa tarea en el
menor plazo posible.

El Sr. Rivas enviard por correo electrénico los
archivos conteniendo la Bitdcora de Auto-
Reporte de IFOP y las presentaciones
realizadas en esta sesion en cuanto éstos sean
hechos llegar a esta Secretaria.

7
14-10-2020

Se presenta una sintesis del Borrador del
Plan de Manejo del Bacalao construido en el
periodo anterior desde el 2015 hasta el
2019. Y se realiza una revision de conceptos
y consultas por parte de los representantes
del CM.

Se acogio la propuesta de la SSPA, de agendar
para la proxima sesion, el inicio de un nuevo
proceso de levantamiento de los problemas de
la pesqueria.

La SSPA consultara sobre el avance de las
gestiones de [IFOP para desplegar los
Observadores Cientificos en la flota artesanal
de esta pesqueria para informar al Comité.

Se acuerda consultar a la Unidad de Asuntos
Internacionales de la Subpesca sobre la
eventualidad de prorrogar el plazo de entrega
del informe de interaccién de la flota artesanal
de bacalao con los mamiferos marinos a la
NOAA-USA.

8
27-10-2020

Un profesional de SSPA expuso las gestiones
realizadas a la fecha por la Subpesca para
abordar la normativa denominada Ley de
Proteccion de Mamiferos Marinos de
Estados Unidos (MMPA-NOAA-USA).

El sector privado pesquero artesanal y de
plantas redactaran una carta solicitando a la
Autoridad Pesquera solicitando a IFOP la
mayor disponibilidad de los OC para realizar
embarques de OC desde noviembre del
presente afio y establecer un mecanismo de
comunicacion oportuno y eficaz para
interactuar entre armadores y los encargados
de los OC de IFOP para los embarques y
recaladas. Esta carta serd canalizada a través
del presidente de este Comité.

Se acuerda que el embarque de los OC se
coordinara directamente entre los armadores
y los encargados de IFOP, para posteriormente
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Sesion

Principales resultados

Principales acuerdos

redactar la resolucion respectiva por parte de
SSPA.

9
11-11-2020

El profesional Luis Cocas de SSPA expone
sobre los importantes avances del proceso
de aplicacion de embarcaciones para
aplicacién del ROC a la flota artesanal y
expone novedades en proceso MMPA-
NOAA-LOFF. Adicionalmente informa que la
NOAA-EEUU ha aplazado la entrega del
informe a noviembre del 2021 debido a la
pandemia.

El CM del Bacalao inicia una actualizacion de
las problematicas, proceso llevado a cabo
por profesional de Colegas SpA. El
“Levantamiento de problemas” se realizd
mediante una lluvia de ideas, identificando
24 problemas.

Se abordé la planificacion del ordenamiento
2020y el 2021, revisando una propuesta de
la MZCS consistente en dos periodos de
actividad de enero a mayo y de agosto a
diciembre, con un descanso de junio y julio.
Habiendo consenso se aprobd la propuesta.
Se da lectura a la carta enviada por el
representante de la MZN al subsecretario
relacionada con la solicitud de derogacién de
la Res. Ex. 136/1992.

Se acuerda continuar con la segunda parte del
analisis del levantamiento de problemas en la
siguiente sesion. Se considerara la propuesta
mencionada por el presidente del CM para
avanzar en este tema.

A la solicitud de la ZCS a la propuesta de dos
periodos de manejo el representante de la ZN
no se opone luego de la lectura de la carta
enviada por al Subsecretario solicitando la
derogacion de la Res. Ex. N°136/1992.

10
25-11-2020

Se consulté a los representantes del sector
productivo sobre version final de la carta
referida al monitoreo de la flota artesanal
para cumplir con el MMPA-NOAA.

Se continua con la identificacion de los
problemas actualizados en Ila sesion
anterior, que luego de revisidn y analisis se
reducen a 15.

Se acuerda que en la préxima sesion se
abordara la siguiente etapa, de la definicion
del problema central y la construccion del
denominado “arbol de problemas”.

Se acuerda indicar los argumentos del
problema central, y enviarlos por correo
electrénico antes de la préxima sesidén para
trabajarlo en el plenario.

11
9-12-2020

En el contexto de la construccidn del Plan de
manejo se avanzo en la revision de los 15
problemas identificados en la sesion
anterior, resultado 13 problemas definidos y
consensuados. Luego se avanzd en la
identificacion  del problema central,
levantdndose 4 propuestas las cuales seran
revisadas en la siguiente sesion de CM.

Se preciso un total de 13 problemas presentes
actualmente en la pesqueria de bacalao de
profundidad. Estos problemas seran validados
en la primera sesién ordinaria en enero de
2021.

Se generd una propuesta de 4 problemas
centrales para la pesqueria.

Los periodos de pesca para el ailo 2021 son los
siguientes: primer periodo entre el 4 de enero
y el 31 de mayo, y segundo periodo entre el 2
de agosto hasta el 31 de diciembre.
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4.3.Detalle de la ejecucion presupuestaria

4.3.1.Gastos atribuible a la asignacion para operacion
presencial por CCMM proyectado para el proyecto.

Para la operacién anual distribuida en 51 dias de sesidn de comité de manejo, el proyecto contd con
la suma de $45.652.000 (Tabla 17) destinado originalmente a tres items principales, todos basados
en la ejecucion de reuniones presenciales de CM, a saber:

o Arriendo de salones y equipamiento, cafeteria y almuerzo de los participantes en los CCMM.
o Asistencia de 8 expertos o invitados.
o Traslado y viatico de los representantes a las sesiones de CCMM.

Dada la contingencia salud, el proyecto registré gastos atribuibles a los costos operativos del
proyecto durante los trimestres 1y 2 de su ejecucidn, correspondientes a $5.802.634, utilizados en
11 dias de reuniones presenciales (Tabla 17).

Seis de los ocho CCMM participes del proyecto sesionaron presencialmente durante el periodo
octubre 2019 y febrero 2020 (Tabla 8) por lo que, registraron gastos durante el periodo. En la Tabla
17 se observa que el mayor gasto acumulado lo tuvo el CM Congrios, sin embargo, es importante
considerar que en este comité se informan los gastos de las Unidades de pesqueria Norte y Sur, las
cuales, sesionan en conjunto pero son comités independientes. En la misma tabla se aprecia que solo
el CM Rayas sesiond en el segundo trimestre del proyecto antes del término del quinto mes vy, por
ende, es el Unico con registro de gastos para el periodo.

Tabla 17. Gastos por trimestre y acumulado al cierre del proyecto.

ccMM Tim1 | Trim2 | Trim3 | Trim4 Total Dias de
reunién
CM Rayas $ 999.890 |S 762.802 | $ -1s - |S 1.762.692 3
CM Mcomun |$ 537.609 |$ - 1S -1S - |S 537.609 1
CM Mcola S 391.043 |S -1S - 1S - |$ 391.043 3
CM M3A S 178.756 |S$ -1S -1S - |S 178.756 2
CM Msur $1.041.444 |S -1S -1s - |S 1.041.444 1
CM Congrios |5$1.891.090 |$ -1S -1'S - |$ 1.891.090 1
Total | $5.039.832|$ 762.802 | $ -1'S - |$ 5.802.634 11
Asignacién operacional | $45.652.000 51
Saldo operacional | $39.849.366

En términos porcentuales, los mayores niveles de participacidén del gasto en el periodo evaluado
corresponden a CM Congrios, CM Rayas y CM Msur con 33%, 30% y 18% respectivamente (Figura 2).
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Figura 2. Gastos acumulados por comité de manejo expresado en porcentaje del gasto total. No se
incluye el Comité de Manejo de Bacalao porque no sesiond ni incurrieron en gastos por operacion
presencial.

4.3.2. Detalle de gastos por comité asociados a la operacion
presencial

Los comprobantes de cada uno de estos gastos corresponden a facturas y boletas, ademas de
transferencias a miembros del sector artesanal de los CM Rayas, CM Congrios y Merluza comun. Para
el resto de los CCMM no se considera el concepto de vidtico (traslado y mantencién) de acuerdo lo
especificado en el numeral 11 de la Metodologia establecida en el Contrato de prestaciéon de servicios
2019-4-DAP-2.

En el item “Propios CCMM” se agrupan los gastos asociados a arriendo de saldn, servicio de almuerzo
y cafeteria resumidos en alimentacion, y otros (sin registros a la fecha).

En “Pasajes remitidos” se agrupan los transportes contratados por la consultora para el
desplazamiento al lugar de los miembros titulares o suplentes que asisten a las sesiones de comité.

En la seccion “Viaticos Artesanal” se consideran, como indica la norma, los items de mantencidn,
traslado y otros. Los gastos de mantencidn corresponden a aquellos asociados al alojamiento en la
ciudad de sesién del comité, los cuales, dependen de la cantidad de sesiones consecutivas de un
mismo comité y/o las sesiones consecutivas de diferentes comités en los cuales el representante
artesanal forma parte. Los gastos de traslado corresponden a gastos de desplazamiento en la ciudad
de sesion del comité de manejo, principalmente correspondientes a taxis desde o al aeropuerto, asi
como otros autorizados por miembros de la SSPA del comité respectivo.

En el listado general de gastos del proyecto a cargo de la consultora (Tabla 37) se observa en detalle
cada uno de estos. En el caso de las transferencias a miembros artesanales, se detalla el nombre del
beneficiario, al igual que en el caso de los pasajes de avion.
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4.3.2.1.CM Rayas

La Tabla 18 muestra los gastos asociados a cada sesién del CM Rayas. La diferencia en el gasto de
alimentacién entre sesiones se explica en el aumento del nimero de asistentes confirmados, sin
embargo, en el caso de los pasajes aéreos y mantencidn, la explicacién es distinta.

En las dos primeras sesiones se compraron dos pasajes ida y regreso a miembros artesanales del
comité para asistir a las reuniones efectuadas en Puerto Montt desde Punta Arenas El gasto de los
pasajes aéreos asociados la reunion N°18 supera levemente al de la reunién N°19 debido a que en el
segundo caso se comprd los pasajes casi con 15 dias de anticipacidn. En la sesidon N°20, a los dos
integrantes que provienen de Punta Arenas se suma la compra de pasajes para un miembro que viaja
desde la Regidn de Aysén, con lo cual, el gasto promedio en pasajes por sesion, supera levemente los
$100.000 a diferencia de que en periodo no estival se encuentra bajo este valor.

Con relacion a los viaticos del sector artesanal, el detalle explicitado en la Tabla 37 (nimero 33 en
adelante, en Anexo 1) muestra que en la sesién N°18, el gasto corresponde al viadtico para un
miembro del comité mientras que en la sesién N°19 este gasto corresponde a los vidticos de dos
personas. Uno de estos miembros, si bien estuvo presente en ambas sesiones de CM Rayas, en el
mes de noviembre el dia anterior a ésta, también participé del CM Congrios, por lo que, el viatico de
la sesién N°18 fue consignado al CM Congrios (N°12, Anexo 1, Tabla 37) que se ejecutd antes. En el
caso de la sesién N°20, este gasto corresponde a tres miembros del comité, uno proveniente de la
Region de Aysén y los dos provenientes de la Region de Magallanes y Antarctica Chilena.

Tabla 18. Gastos por item seguln sesién del CM Rayas.

Fechay N° de sesién| 28.11.19 18 23.01.20 | 19| 20.02.20 | 20 Total
Propios CCMM S 141.474 $ 157.896 $ 160.248 $ 459.618
Salén| s - S - S -

Alimentacion|$ 141.474 S 157.896 S 160.248
Otro| S - S - S -

Pasajes remitidos $ 195.012 S 178.244 S 322.042 S 695.298
Aéreos|$ 195.012 S 178.244 S 322.042
Bus|$ - $ - S -
Barco| S - S - S -
Otro| $ - S - S -

Viaticos Artesanal $ 140.256 $ 187.008 $ 280.512 S 607.776
Mantencién|$ 140.256 S 187.008 S 280.512
Traslado| $ - S - S -
Otro| $ - S - S -

Total| $ 476.742 $ 523.148 $ 762.802 $ 1.762.692

Acumulado anual

Propios CCMM S 459.618

Pasajes remitidos |S 695.298

Viaticos Artesanal | S 607.776

$1.762.692
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4.3.2.2.CM Merluza comun

El comité sesiond una vez en el periodo, el 12 de diciembre de 2019, usando los servicios de Marina
Hoteles Ltda. (Vifia del Mar). Si bien los gastos Propios del CCMM se encuentran desglosados en la
Tabla 17, en la Tabla 37 se especifica que se corresponden con una sola factura que agrupa los gastos
de saldn, cafeteria y almuerzo, estos dos ultimos indicados como Alimentacion en la Tabla 19.

Tabla 19. Gastos por item segun sesién del CM Merluza comun.

Fechay N° de sesion| 12.12.19 30 Total
Propios CCMM $ 500.609 $ 500.609
Salén|$ 150.000

Alimentacién|$ 350.609
Otro| s -
Pasajes remitidos S - S -
Aéreos| s -
Bus| s -
Barco| s -
Otro| s -
Viaticos Artesanal S 37.000 S 37.000
Mantencién| s -
Traslado| s 37.000
Otro| s -
Total| $ 537.609 S 537.609

Acumulado anual
Propios CCMM $500.609
Pasajes remitidos | S -
Viaticos Artesanal | S 37.000
$537.609

4.3.2.3.CM Merluza de cola

En el caso del funcionamiento del CM Merluza de cola, se realizaron dos sesiones, la primera de un
dia de trabajo y la segunda de dos dias de duracién.

Ambas reuniones se realizaron en salones institucionales, la primera en oficinas de Sernapesca en
Santiago y la segunda, ambos dias, en la SSPA. En ambos casos, solo se registran gastos de
alimentacién correspondientes a cafeteria y almuerzo (Tabla 20, Tabla 37). Si bien es cierto, en ambas
sesiones asistieron la misma cantidad de participantes y los montos utilizados en alimentacién son
similares, una revision mas detallada refleja que la segunda sesidn costd casi la mitad de la primera,
ya que la del 2020 se desarrollé en dos dias de trabajo, es decir proveyé alimentaciéon para dos
jornadas. Esto se explica por tres motivos asociados a la segunda sesion de comité: que los miembros
privilegiaron una alimentacién mas liviana; que el servicio de cafeteria del segundo dia de trabajo fue
suspendido; vy, el valor de los servicios del proveedor en Valparaiso es menor que el proveedor de
Santiago cercano a las oficinas de Sernapesca, donde se reunié el comité para la primera jornada.
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Tabla 20. Gastos por item segun sesién del CM Merluza de cola.

Fechay N° de sesién

19.12.19

5/19

20-21.01.20

1/20

Total

Propios CCMM

192.735

$ 198.308

$ 391.043

Salén

S -

Alimentacion

192.735

198.308

Otro

Pasajes remitidos

Aéreos

Bus

Barco

Otro

Viaticos Artesanal

Mantencion

Acumulado anual

Traslado

Propios CCMM

$391.043

Otro

Pasajes remitidos | S

Total

$
$
$
$
$
$
$
$ -
$
$
$
$
$
$

198.308

$ 391.043

Viaticos Artesanal | S

4.3.2.4.CM Merluza de tres aletas

$391.043

En el caso de Merluza de tres aletas, el gasto se limita a los servicios de alimentacion (cafeteria y

almuerzo). La diferencia de gasto entre ambas sesiones se debe a que, en la segunda sesién (N°1 del

2020), asistio un representante menos que a la primera sesion (N°8 del 2019) (Tabla 21, Tabla 37).

Tabla 21. Gastos por item segln sesion del CM Merluza de tres aletas.

Fechay N° de sesién

11.12.19

8/19

22.01.20

1/20

Total

Propios CCMM

98.632

80.124

$ 178.756

Salén

Alimentacion

Otro

Pasajes remitidos

Aéreos

Bus

Barco

Otro

Viaticos Artesanal

Mantencién

Acumulado anual

Traslado

Propios CCMM

$178.756

Otro

Pasajes remitidos | S

Total

$ 178.756

Viaticos Artesanal | S

$178.756
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4.3.2.5.CM Merluza del sur

El CM de Merluza del sur sesiond el 28 de noviembre de 2019 en la ciudad de Puerto Montt, en un
salon que la Fundacidon Chinquihue facilitd sin costo (Tabla 22, Tabla 23). La alimentacién
correspondiente a cafeteria y almuerzo se encuentra dentro del rango de otros comités que sesionan
en la zona, de hecho, es el mismo proveedor del servicio de cafeteria de CM Rayas y el CM Congrios.

En relacidon pasajes aéreos y viaticos del sector artesanal, se compraron 2 pasajes aéreos, pero 1 de
ellos costd $304.792 de los $375.473 totales gastados en el item (Tabla 37). Esto se debié a la cercania
entre la fecha de compra y la fecha de uso del mismo. Es importante mencionar que otros pasajes
aéreos, utilizados por miembros de este comité fueron consignados al CM Congrios, debido a que
sesiond el dia anterior al CM de M sur y algunos miembros pertenecen a ambos comités (Tabla 37).
En el caso de los vidticos, la situacidon se invirtié, consignando al CM M sur los gastos de
mantenimiento que consideran las transferencias monetarias para alojamiento y alimentacion,
realizadas a miembros del comité que también pertenecen al CM Congrios.

Tabla 22. Gastos por item segun sesion del CM Merluza del sur.

Fechay N° de sesién| 28.11.19 |3/19 Total
Propios CCMM $ 154.105 $ 154.105
Salén| s -
Alimentaciéon|$ 154.105
Otro| $ -
Pasajes remitidos S 375.473 S 375.473
Aéreos| S 375.473
Bus| S -
Barco| $ -
Otro| $ -
Viaticos Artesanal $ 511.866 $ 511.866 Acurmulado anual
Mantencion|$ 374.016 Propios CCMM $ 154.105
Traslado|$ 137.850 Pasajes remitidos |$ 375.473
Otro| $ - Vidticos Artesanal | S 511.866
Total| $1.041.444 $ 1.041.444 $1.041.444

4.3.2.6.CM Congrio dorado UPN y UPS

Los datos presentados en este punto corresponden al funcionamiento en comun que realizan los CM
Congrio dorado de la Unidad de Pesqueria Norte y de la Unidad de Pesqueria Sur. La sesidn se realizé
en la ciudad de Puerto Montt el dia 27 de noviembre de 2019, en un salén facilitado por la Fundacién
Chinquihue.

Como se menciond antes, los gastos de alimentacidén se encuentran dentro del rango esperado para
la zona. En el caso de los pasajes aéreos se debe considerar que se compro 6 pasajes ida y vuelta, en
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donde se incluyen pasajes de representantes que también participan del CM Merluza del sur y CM
Rayas.

En el item de viaticos del sector artesanal, en el sub item mantencidn se considera los 4 dias que uno
de los representantes del comité y del CM Rayas, debié permanecer en la zona ($140.256), ademds
de otro miembro cuya combinacion de vuelos implicé mayor permanencia en la zona ($158.957).
Ambos gastos explican la mitad de los gastos del sub item.

En este comité se pagd, por peticidn del Sectorialista y con la debida autorizacidn, el traslado de los
miembros artesanales que se encontraban en la regidn (Tabla 23).

Tabla 23. Gastos por item segun sesiéon del CM Congrio dorado (UPN y UPS).

Fechay N° de sesién| 27.11.19 |4/19 Total
Propios CCMM $ 167.433 S 167.433
Salén| s -
Alimentacién|$ 167.433
Otro| s -
Pasajes remitidos S 984.241 S 984.241
Aéreos|$ 984.241
Bus| $ -
Barco| s -
Otro| s -
Viaticos Artesanal $ 739.416 $ 739.416 Acumulado anual
Mantencidn|$ 582.973 Propios CCMM S 167.433
Traslados| $ 156.443 Pasajes remitidos | S 984.241
Otro| s - Viaticos Artesanal |$ 739.416
Total| $1.891.090 $ 1.891.090 $1.891.090

4.3.3.Gastos atribuibles a la reasignacion presupuestaria.

Como se indicé antes (Tabla 17), dada la contingencia sanitaria del pais, del monto asignado para la
operacién presencial de los CCMM, se generd un saldo de $39.849.366, el cual, fue redestinado a
otros requerimientos del proyecto (Tabla 24). Entre éstos, se consideran:

e Capacitaciones adicionales a las programadas (6)

Liderazgo efectivo (Programada)

Comunicacion efectiva y uso del lenguaje (Programada)
Negociacion | “Negociacion efectiva (Programada)
Negociacion Il “Conflictos” (Agregada)

Estrategias comunicacionales en espacios virtuales (Agregada)
Matriz de Marco Légico y Planes de accion (Agregada)
Evaluacion de Planes de accion (Agregada)

Conciencia y Gestion emocional (Agregada)

0 0O O O O O O O

Gestion del estrés (Agregada)
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e Material de difusién
o Video animado, con creacién de personajes, vectorizacion, libreto y storyboard.
o Video volante MP4 (3)
= Vedas
= CCMM
= Cambio climatico
o Volante Whatsapp
= Saludo Fiestas Patrias
= Saludo Fiestas de final de afio.
e Extension del plazo de ejecucidon del proyecto en 60 dias.
e 24 Reuniones adicionales de CCMM o GT (Grupo de trabajo), incluyendo las reuniones de
coordinacion respectivas
e Reportes
o Diagndstico de Condiciones Habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y
logistica de los Representantes para la participacion en reuniones plenarias virtuales.
o Reporte de avance en el proceso de “Construccion participativa del Protocolo de
funcionamiento de CCMM de las Unidad de Pesquerias Demersales”.
o Reporte de implementaciéon de tareas contenidas en los Planes de accién de los
Planes de Manejo existentes.

Tabla 24. Detalle de la reasignacion del saldo para la operacién presencial del proyecto.

item Cantidad Unidad Monto

Asignacién operacional 51| Reuniéon CCMM | §  45.652.000
Gasto operacion presencial CCMM 11 | Reunién CCMM | $ 5.802.634
Diagnéstico Condiciones Habilitantes 1| Informe S 3.500.000
Capacitaciones adicionales 4 | Capacitacion S 3.200.000
Video animado/ Vectorizacién y Storyboard 1|Video S 1.690.550
Video volante MP4 3| Video

Reuniones adicionales 24 |Reunion CCMM | §  31.257.992
Reporte de implementacion de tareas 3 | Reporte

Reporte Protocolo funcionamiento de CCMM 1| Informe

Volante Saludos Whatsapp 2 | Flyer S 200.824

Saldo | S -

Del listado anterior que considera las nuevas actividades incorporadas al proyecto, no todas estan
incluidas en la reasignacion del saldo para la operacion presencial del proyecto (Tabla 24), ya que no
podian ser abordadas por dicho saldo, por ende, en la Tabla 24 no se incluyen dos de las seis nuevas
tematicas agregadas en capacitacidn ni se valoriza 3 Flyer Video MP4, 3 Reportes de Implementacion
de tareas de los Planes de Manejo correspondientes a los recursos Merluza comun, Merluza del sur
y Congrios (ambas unidades de pesqueria) y Reporte de avance en el proceso de “Construccidn
participativa del Protocolo de funcionamiento de CCMM de las Unidad de Pesquerias Demersales”.
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En resumen, producto del acuerdo entre las partes se agregaron sin costo asignado al proyecto:

e Capacitaciones
o Conciencia y Gestidn emocional
o Gestion del estrés
e Material de difusién
o Video volante MP4 (3)
= Vedas
= CCMM
= Cambio climatico
e Reportes
o Reporte de implementacién de tareas contenidas en los Planes de accién de los
Planes de Manejo existentes.
=  PM Merluza comun
=  PM Merluza del sur
=  PM Congrios
o Reporte de avance en el proceso de “Construccién participativa del Protocolo de
funcionamiento de CCMM de las Unidad de Pesquerias Demersales”.

4.3.4.Rendimientos.

Sesiones presenciales

El costo promedio por dia de reunién de los CCMM que sesionaron presencialmente, en los primeros
cinco meses de desarrollo del proyecto fue de $611.062 pesos, con un valor promedio por hora sesidn
de comité de $162.656 pesos (Tabla 25).

Una revision general muestra que los valores son aumentados, principalmente por los CM
correspondientes a Merluza del sur y ambas unidades de pesqueria de Congrio dorado, cuyo costo
por sesion de comité oscila alrededor del millén de pesos.

Ta como se observa en la Tabla 25, el pico de costo por hora corresponde al CM Merluza del sur con
un valor de $367.568 pesos. Sin embargo, es importante considerar que este valor estd dado por la
suspensidn de las actividades del comité antes de completar las 3 horas de sesion (Tabla 26). Si se
considera como tendencia (+1) de tiempo para el funcionamiento de un comité de manejo 7 horas,
entonces el valor por hora de la sesién del CM Merluza del sur se reduce a $148.778 pesos, muy
cercano al valor calculado para la sumatoria de los CM Congrios.
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Tabla 25. costos por dia de reunién y hora de reunidn segun gastos por CCMM que sesionaron
presencialmente.

Costos
promedio
por item
v/s tipo de
cCMM

CM Rayas

CM Mcomun

CM M.ola

CM M3A

CM Msur

CM Congrios UPN

CM Congrios UPS

Total

Costo/dia

$587.564

$537.609

$130.348

$89.378

$1.041.444

$945.545

$945.545

$611.062

Costo/Hora

$80.366

$70.123

$18.230

$20.429

$367.568

$290.937

$290.937

$162.656

Otra consideracion, al analizar el costo por hora de sesidon del CM de Merluza, es que en éste se
encuentra incluido un gasto por arriendo de saldn (Tabla 26), lo que no sucede en el resto de los
grupos, los cuales usaron salones sin costo para sus sesiones. Si se descontara el canon de arriendo
de saldn de los gastos del CM Msur, el valor de costo por hora de sesién de este comité seria de

$50.558.

El menor costo por hora de sesién lo tuvo el CM Merluza de cola, seguido del CM Merluza de tres
aletas, situacion que se invierte a nivel de costo por dia de sesidn (Tabla 25).

En la Tabla 26 se observa el detalle de los servicios, nimero de sesiones y tiempo de reunién en los
CCMM en el periodo de desarrollo del proyecto evaluado, en donde destacan con el menor tiempo
de sesion el CM Merluza del sur, ya indicado en los parrafos anteriores, y el con mayor niumero de
sesiones (3) y tiempo de sesidon acumulado, el CM Rayas (21:56 h) y el CM Merluza de cola (21:27 h).
Sin embargo, corresponde a CM Merluza comun el mayor tiempo promedio en sesién, aun cuando
se debe considerar que este valor corresponde solo a una sesion.

Resumiendo, los servicios y tiempos utilizados, en el periodo se trabajé 69 h 08 min. en los 11 dias
en que se sesiond, con 5 h promedio por dia de trabajo, en los cuales se utilizé 21 servicios de
cafeteria, 11 de almuerzos y un salén (Tabla 26).

Tabla 26. Dias, horas y servicios utilizados en CCMM Peces demersales y de aguas profundas al
quinto mes de desarrollo del proyecto.

c (7] (7]
8 | B| S| |52 |2
. > o o (72} ‘b-n Z ‘b-n (7,
Item e S § = = sal § % Total
s = s S| s |93 0
o S (@] g (SR = S
o o o
N° dias de sesion 3 1 3 2 1 0,5 0,5 11
Horas de reunion 21:567:40|21:27|8:45|2:50| 3:15 | 3:15 |69:08:00
Horas promedio por reunion 7:18 | 7:40| 7:09 |4:22|2:50| 3:15 | 3:15 | 5:07:10
Cafeteria 6 2 6 3 2 1 1 21
Almuerzo 3 1 3 2 1 0,5 0,5 11
Salon 0 1 0 0 0 0 0 1
Otros 0 0 0 0 0 0 0
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General CCMM

A los datos que se presentan en relacion a los rendimientos en jornadas presenciales, se agrega lo
acontecido en las jornadas por videoconferencia. En total, sumadas ambos tipos de sesidn (presencial
y virtual), se desarrollaron 58 sesiones de CCMM (Tabla 27), sin contar las comisiones o grupos de
trabajo (Tabla 9), es decir, 7 sesiones de CCMM mas que las programadas originalmente por el
proyecto, las cuales fueron ejecutadas en practicamente 234 horas de trabajo en asamblea, con un
tiempo promedio de reunién de 4 horas aproximadamente (Tabla 27).

A nivel individual el CM Merluza comun y el CM Congrios, se ajustaron a la proyeccién, con 7 y 8 dias
de sesién proyectados y ejecutados. En los casos del CM Raya, CM Merluza del sur y CM Bacalao, se
sobrepasaron en nimero de reuniones, 1 adicional sobre las 9 planificadas el primero, 1 adicional
sobre las 8 planeadas el segundo, y 9 adicionales sobre las 3 proyectadas el tercero (Tabla 27).

Tabla 27. Numero de sesiones proyectas y ejecutadas, horas de reunién y horas promedio por CCMM
y acumuladas.

[ = (7,
item " E © 8 S
ol ] ° < 5 = ]
F (5] (5] o n ° g
2 = 2 S = o @ —
P = = = = = > ®
() 9 9 (®) (®) (®) (®)] |
N" sesiones 9 7 8 8 8 8 3 51
proyectadas
N* dias de 10 7 6 6 9 8 12 58
sesion
Horas 43:19 | 26:28 | 31:32 | 22:11| 31:46 | 24:56 | 53:44 | 233:56
reunion
H.prom x 419 | 346| 55| 341| 331 3:07| 4:28| 401
reunion

4.4.Listado de asistencia y reporte de las reuniones
efectuadas a la fecha

4.4.1.Asistencia y quorum por CCMM

La Tabla 28 muestra en orden decreciente los quorum promedio acumulado por los CCMM de la
Unidad de Pesquerias demersales, en donde se observa que, el quérum promedio acumulado mas
alto del periodo se alcanzoé en las seis sesiones de CM M cola (94,44%), seguido del CM Bacalao
(88,64%), CM M3A (86,11%), CM M sur (84,62%), CM Rayas (81%), CM Merluza comuny Congrio UPN
(77,92%) y con el quérum acumulado mds bajo, CM Congrio UPS (63,46%).
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Muy cerca del limite establecido por el articulo 155 letra g de la LGPA (LGPA, 2015) se observan solo
dos sesiones de comité, las sesiones N°5 y N°7 del 2020, del CM Congrio UPS (53,85%) (Tabla 28).

Tabla 28. Representacion y quérum por sesidon de cada CCMM.

CCMM N° de N° Quérum Fecha | Observacion | Quérum
sesion | Representantes (%) promedio
5/2019 6 100,00 | 19.12.19
1/2020 6 100,00 | 20.01.20
1/2020 5 83,33 | 21.01.20 .
CM M cola 2/2020 6 100,00 | 02.04.20 94,44%
3/2020 6 100,00 | 08.04.20
4/2020 5 83,33 | 13.04.20
1/2020 9 81,82 | 10.06.20
1-£/2020 10 90,91 | 02.07.20
2/2020 10 90,91 | 08.07.20
3/2020 10 90,91 | 12.08.20
4/2020 11 100,00 | 26.08.20
5/2020 10 90,91 | 07.09.20
M Bacalao 6/2020 10 90,91 | 29.09.20 88,64
7/2020 11 100,00 | 14.10.20
8/2020 9 81,82 | 27.10.20
9/2020 10 90,91 | 11.09.20
10/2020 9 81,82 | 25.11.20
11/2020 8 72,73 | 09.12.20
8/2019 5 83,33 | 11.12.19
1/2020 4 66,67 | 22.01.20
2/2020 6 100,00 | 30.07.20 .
CM3A 3/2020 6 100,00 | 27.08.20 86,11%
4/2020 5 83,33 | 24.09.20
5/2020 5 83,33 | 13.11.20
3/2019 10 76,92 | 28.11.19
1/2020 13 100,00 | 14.05.20
2/2020 12 92,31 | 28.05.20
3/2020 12 92,31 | 27.07.20
CM M sur 4/2020 10 76,92 | 31.08.20 84,62%
5/2020 11 8462 | 14.09.20
6/2020 12 92,31 | 28.09.20
7/2020 9 69,23 | 26.10.20
8/2020 10 76,92 | 30.11.20
18 8 80,00 | 28.11.19
19 10 100,00 | 23.01.20
20 9 90 20.02.20
21 7 70 07.05.20
i 22 7 70 11.06.20 .
M Rayas 23 10 100 07.08.20 81%
24 8 80 10.09.20
26 8 80 01.10.20
27 8 80 05.11.20
28 6 60 03.12.20
CM M comdn 30 8 72,72 | 12.12.19 77,92%
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=

CCMM N° de N° Quoérum Fecha | Observacion | Quérum
sesion | Representantes (%) promedio

31 8 72,72 29.05.20
32 9 81,81 28.07.20
33 9 81,81 19.08.20
34 9 81,81 08.10.20
35 8 72,72 11.11.20
36 9 81,81 15.12.20
4/2019 7 58,33 27.11.19
1/2020 10 88,33 20.05.20
2/2020 10 88,33 30.06.20

. 3/2020 8 66,67 29.07.20 0

M Congrio UPN = /020 10 88,33 | 28.08.20 72,92%
5/2020 8 66,67 25.09.20
6/2020 9 75 05.11.20
7/2020 8 66,67 25.11.20
4/2019 10 76,92 27.11.19
1/2020 10 76,92 20.05.20
2/2020 61,54 30.06.20

CM Congrio UPS 3/2020 61,54 29.07.20 63,46%

5/2020 53,85 25.09.20
6/2020 61,54 05.11.20
7/2020 7 53,85 25.11.20
* La sesidn N°25 no se presenta en el listado debido a que no se realizé por falta de quérum.

8
8
4/2020 8 61,54 28.08.20
7
8

Con la finalidad de facilitar la lectura del informe, en el Anexo 2, los listados de asistencia individual
por representante son presentados en la Tabla 38 sobre el CM Rayas, Tabla 39 del CM M comun,
Tabla 40 sobre CM M cola, Tabla 41 del CM M3A, Tabla 42, sobre el CM M sur, Tabla 43 y Tabla 44
del CM Congrios, UPN y UPS respectivamente, y Tabla 45 correspondiente al CM Bacalao. En cada
una de las tablas se presenta el listado completo de representantes titulares y suplentes por unidad
representada asocidandolos a la asistencia por dia de sesion, la que a su vez se relaciona con la
cantidad de representaciones totales (Total Repr.) de cada pesqueria para determinar los quérums
por sesion y acumulado anual (Q anual).

4.4.2. Reportes de reunion

4.4.2.1. Reportes de sesiones de CCMM a la fecha

Los principales resultados y acuerdos por sesién de comité de manejo se presentaron en el numeral
0. A modo de reportes complementario breves, en las tablas siguientes (Tabla 38, Tabla 39, Tabla 40,
Tabla 41, Tabla 42, Tabla 43, Tabla 44 y Tabla 45) se presentan las actividades realizadas en cada
comité de manejo por sesion.
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Tabla 29. Reporte de actividades realizadas en el CM Rayas durante la ejecucién del proyecto.
REPORTE DE ACTIVIDADES CM RAYAS
Sesion N° 18

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién actas N°16 y N°17 y agenda de trabajo

Presentacion IFOP: Resultados preliminares monitoreo realizado en la temporada de pesca 2019

Presentacion Sernapesca: Resultados de desembarque temporada de pesca 2019

Presentacion SSPA: hitos y acuerdos del comité de manejo periodo 2014-2019

Se levantan solicitudes de puntos de desembarque para temporada de pesca 2020

Presentacion Colegas SpA.: Operacidn, ambitos de accidn, qué es y pasos para elaborar un PM

Trabajo del comité: inicia consenso sobre desafios actuales de la pesqueria

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 19
Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°18 y agenda de trabajo
Presentacion PUC Valparaiso: lll. Presentacidn del proyecto del FIPA N°2019-13 "Estudio piloto de marcaje y
recaptura para conocer patrones de migracion y distribucidn espacial de los recursos raya volantin (Zearaja
chilensis) y raya espinosa (Disturus trachyderma)". Marcaje y Recaptura de Rayas.

Trabajo del comité: identificar desafios actuales de la pesqueria

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 20

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°19 y agenda de trabajo

Sr. Jorge Farias, Coordinador de la U. Peces demersales — SSPA, entrega orientaciones técnicas para el PM

Trabajo del comité: identificar desafios actuales de la pesqueria

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N°21
Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°20 y agenda de trabajo

Sernapesca expone: “Estado actual del Registro pesquero artesanal en la pesqueria de raya volantin y raya
espinosa”

Colegas SpA expone: Identificacién de los desafios actuales de la pesqueria (Trabajo de Comité)

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N°22
Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°21 y agenda de trabajo

Sernapesca expone: “Comité de Manejo de raya volantin y raya espinosa: inscritos, desembarque y
operacién”

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N°23

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°22 y agenda de trabajo

Revision de Contingencia: Acceso a la pesqueria y Temporada de pesca.

ProChile expone: Apoyo de ProChile; Mecanismo de exportacion de productos del mar

Colegas SpA: Trabajo en el Plan de manejo; actualizacién de los problemas de la pesqueria

Revision de temas varios
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REPORTE DE ACTIVIDADES CM RAYAS

Establecimiento de acuerdos

Sesion N°24

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°23 y agenda de trabajo

SSPA expone: “Revisidn de contingencia: estado de cumplimiento de acuerdos, fraccionamiento de la
pesqueria, temporada de pesca”.

IFOP expone: “Coordinar acceso de observadores cientificos a plantas, embarcaciones y puertos de
desembarque”

Colegas SpA inicia: Validar y revisar los desafios actuales de la pesqueria, la dimension de los problemas y el
propdsito del Plan de Manejo.

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N°26

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°24 y agenda de trabajo

Colegas SpA inicia: “Avances en la validacion y dimensién de problemas y propésitos del Plan de Manejo”

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N°27

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°26 y agenda de trabajo

Colegas SpA inicia: “Validacion y dimensidn de problemas y validacidn del propésito”

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N°28

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién acta N°27 y agenda de trabajo

Presentacion SSPA: “Estado del recurso raya y recomendaciones de cuota global de captura para el afio
2021”7

Colegas SpA inicia: “Validacion y dimensidn de problemas y validacion del propdsito”

SSPA expone: “Criterios de regionalizaciéon” y “Estado de cumplimiento de acuerdos”

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Tabla 30. Reporte de actividades realizadas en el CM M comun durante la ejecucién del proyecto.

REPORTE DE ACTIVIDADES CM M.COMUN

Sesion N° 30

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Funcionamiento y proyecto asistencia CM

Consulta regionalizacién fraccion artesanal cuota

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 31

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA Contingencias

SSPA expone: Reglamento USA Mamiferos Marinos
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REPORTE DE ACTIVIDADES CM M.COMUN

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 32

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA consulta: Situacion de la pesqueria

SSPA consulta: Preocupaciones desde comité de manejo crustaceos demersales
SSPA presenta y consulta: “Planificacidn trabajo anual. Temas y fechas”, “Tarea relevante de corto plazo,
Informe al CCT”

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 33

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo y acta anterior

SSPA expone: Presentacion Plan de Manejo Merluza Comun

Colegas SpA expone: Presentacidén implementacion y cumplimiento del Plan de Manejo

Revisidn de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 34

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo y acta anterior

SSPA consulta: Panorama del sector; Estado actual de la pesqueria, por contingencia sanitaria

SSPA exposicidn: Revision trabajo de comision de trabajo Plan de Manejo

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 35

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA consulta: Panorama del sector; Estado actual de la pesqueria, por contingencia sanitaria

SSPA: Consulta distribucidon regional 2021 cuota artesanal

Revisidon de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 36

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo y actas anteriores

SSPA expone: Revision de acuerdos (realizados y pendientes)
SSPA expone: Desarrollo del Plan de Manejo; Conceptos relevantes a considerar y procedimientos de
manejo o estrategias de captura.

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Tabla 31. Reporte de actividades realizadas en el CM M cola durante la ejecucién del proyecto.
REPORTE DE ACTIVIDADES CM M. COLA
Sesion N° 5/2019

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Presentacion unidad técnica Colegas
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REPORTE DE ACTIVIDADES CM M. COLA

Elaboracion del Programa de Trabajo del Plan de Manejo y Recuperacién de Merluza de Cola

Establecimiento de acuerdos

Sesién N° 1/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Asuntos administrativos

Elaboracion del Plan de Manejo

Revision del impuesto especifico

Estatus del recurso

Cruceros de investigacion

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 2/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Asuntos administrativos

Elaboracion del Plan de Manejo

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 3/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Asuntos administrativos

Elaboracion del Plan de Manejo

SSPA expone: Renovacion del CM y Término de las actividades del actual CM de Merluza de cola

Varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 4/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Asuntos administrativos

SSPA expone: Cierre de actividades del CM y renovacién de este

Comité de manejo: Construccion y revision de carta dirigida al Subsecretario

Varios

Establecimiento de acuerdos

Tabla 32. Reporte de actividades realizadas en el CM M3A, durante realizacion del proyecto.

REPORTE DE ACTIVIDADES CM M3A

Sesion N° 8/2019

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Presentacion unidad técnica Colegas

Lectura y aprobacién de la agenda de trabajo y acta extendida de la sesion anterior

Presentacion del SERNAPESCA respecto de los Factores de Conversion en el sistema de trazabilidad

Revision ambito econdmico del Plan de Manejo

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 1/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

56


mailto:colegas@colegas.cl

i\-*\ :"\

~—— — 4 o~ o~ rA
INTELIGENCIA COLABORATIVA

REPORTE DE ACTIVIDADES CM M3A

Presentacion “Propuesta de Regla Extractiva de Control para la Merluza de Tres Aletas” (SSPA-Sector
Industrial)

Discusion “Propuesta de Regla Extractiva de Control para la Merluza de Tres Aletas

Revision del impuesto especifico

Revision de temas varios

Aprobacion acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesién N° 2/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA presenta a la unidad consultora Colegas que estara a cargo de apoyo técnico y facilitacion

SSPA expone ante nuevo comité: Aspectos Juridicos, Comités de Manejo (articulo 8°LGPA).

SSPA expone: Avance en la elaboraciéon del Plan de Manejo de la pesqueria. Definicién de cdmo avanzar

Representante industrial e investigador expone: Prospeccion acustica merluza de tres aletas 2019

Aprobacion acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 3/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Colegas SpA expone: Metodologia de Marco Légico. Conceptualizaciones y aplicaciones.

SSPA expone y Consulta:Avance en la elaboracion del Plan de Manejo de la pesqueria. Conformacion de
grupos de trabajo por ambito. Definicion de cdmo avanzar

Revisidn de temas varios

Aprobacién acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 4/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Procedimientos o estrategias de manejo: Nuevo modelo de gestion en pesquerias

SSPA en consulta: Desarrollo del plan de manejo: Propuesta de trabajo desarrollo plan de manejo

Aprobacién acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 5/2020
Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo
SSPA expone: Proceso de establecimiento de Captura Bioldgicamente Aceptable (CBA) afio 2021:
Modelo Base
SSPA expone y consulta: Comisién de trabajo: Propuesta de trabajo para el desarrollo del Plan de
Manejo

Aprobacién acta sintética y establecimiento de acuerdos

Tabla 33. Reporte de actividades realizadas en el CM M sur, durante realizacion del proyecto.
REPORTE DE ACTIVIDADES CM M. SUR
Sesion N° 3/2019

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Presentacion unidad técnica Colegas

Presentacion de la SSPA, relativa a la situacion de la cuota de merluza del sur para el afio 2020

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 1/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo
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REPORTE DE ACTIVIDADES CM M. SUR

SSPA expone: Marine Mammals Act. Merluza del Sur

Sector industrial expone: Revisidn Estrategia de Explotacion

Revision de temas varios

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesién N° 2/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Resultados de la sesidn especial comision cuota trienal

SSPA expone: Revision Plan de Manejo de la Pesqueria

Sector industrial expone: Propuesta de Mejora al Plan de Manejo

Revision de temas varios

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 3/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Presentacidn de los antecedentes informados en reunion conjunta Comisién Comité de
Manejo-Comité Cientifico Técnico (Cuota trienal)

GEAM consultores expone: Proyecto FIPA 2017-07. Diagndstico Socioecondmico de las pesquerias de
merluza del sur y congrio dorado en las Regiones, X, Xl y XII.

Revision de temas varios

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 4/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Revision Plan de Manejo de la pesqueria (Cumplimiento de planes de accidn e Informar
avance del trabajo de comisién)

Revision de temas varios

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 5/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Plan de Reduccion del Descarte y Captura Incidental (SSPA)

Sernapesca expone: Avances en la implementacién del monitoreo electrénico del descarte

IFOP expone: Programa de Investigacion y Monitoreo del Descarte y Captura Incidental

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 6/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Revisidn Plan de Manejo de la pesqueria (Cumplimiento de planes de accidn e Informar avance

del trabajo de comisién)

Sernapesca expone: Presentacion “Estado de Avance programa de fiscalizaciéon”

SSPA expone: Presentacidn Estimacion de capturas en merluza del sur. Resultados del proyecto FIPA 2015-

45. Propuesta de trabajo CM

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 7/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Indicadores Econdmicos
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REPORTE DE ACTIVIDADES CM M. SUR
Sernapesca expone: Presentacion “Estado de Avance programa de fiscalizacion”

Colegas SpA expone: Revision y actualizacidn de los problemas

Varios

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos
Sesion N° 8/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Antecedentes del CCT para establecer estatus y CBA trienal

SSPA expone: Distribucion regional cuota artesanal Merluza del Sur

SSPA expone: Indicadores Econdmicos Mercado Nacional

Sernapesca expone: Plan de fiscalizacion 2020-2024. Comisidn de fiscalizacion

Colegas SpA expone: Determinacion y actualizacidon de problemas

Revisidén de temas varios

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Tabla 34. Reporte de actividades realizadas en el CM Congrios (UPN y UPS), durante realizacién del
proyecto.

REPORTE DE ACTIVIDADES CM CONGRIOS
Sesion N° 4/2019

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Presentacion unidad técnica Colegas

Presentacion de la SSPA, relativa a la evolucidn de cuotas del recurso congrio dorado para el afio 2020

Fraccionamiento de la cuota para el afio 2020
Presentacion de la SSPA: “Plan de Reduccion del Descarte y de la Captura de Pesca Incidental en la
Pesqueria de Merluza del Sur y Congrio Dorado”:

Reglamento del Comité de Manejo “inasistencia”

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 1/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

IFOP expone: Toma de datos y monitoreo correspondiente a la pesca artesanal en aguas interiores y Toma
de datos y monitoreo correspondiente a la pesca industrial en aguas exteriores y el Modelo de Evaluacién de
Stock en Congrio Dorado

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 2/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo
Exposicién GEAM consultores: Proyecto FIPA 2017-07 “Diagnostico socioecondmico de las pesquerias de
Congrio Dorado y Merluza del Sur, en las regiones, X, Xl y XII”

SSPA expone: Revision acuerdos anteriores del comité

SSPA expone y consulta: Propuesta de trabajo sobre revisién del Plan de Manejo

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos
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REPORTE DE ACTIVIDADES CM CONGRIOS

Sesion N° 3/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Revision y adecuacion del Plan de Manejo (abordar en el trabajo anual)

Revisién de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 4/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Planificacidn y objetivos de trabajo del Comité de Manejo para el segundo semestre 2020.
SUBPESCA.

SSPA expone: Contexto y procedimiento de revision del Plan de Manejo vigente

SSPA expone: Revision del Plan de Manejo vigente: Ambito Bioldgico

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 5/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone y consulta: Planificacion Presentacidn: “Manejo y evaluacidn a escala local”

Revisidn de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 6/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Evaluacion PM vigente, ambito social y econdmico. SSPA

Revision de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Sesion N° 7/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Asesoria CCT sobre estatus y captura biolégicamente aceptable, afio 2021

SSPA expone: Consulta sobre la distribucidn de la fracciéon artesanal 2021

SSPA expone: Fiscalizacidn en la pesqueria demersal austral

Revisidon de temas varios

Establecimiento de acuerdos

Tabla 35. Reporte de actividades realizadas en el CM Bacalao durante el periodo.

REPORTE DE ACTIVIDADES CM BACALAO

Sesion N° 1/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Objetivos de esta sesion, Mecanismos de funcionamiento de los Comités de Manejo

SSPA expone: Revision y analisis de la propuesta de modificacidn de la fecha de inicio de la 2° temporada
extractiva del afio 2020 en el APA

SSPA expone: Planificacidn de las sesiones del Comité durante el presente afio

Varios

Establecimiento de acuerdos

Sesién N° 1 extraordinaria/2020
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REPORTE DE ACTIVIDADES CM BACALAO

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Nueva revision y analisis de la propuesta de modificacion de la fecha de inicio de la 2°
temporada extractiva del afio 2020 en el APA

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesién N° 2/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Revision de materias de trabajo del Comité de Manejo y planificacion 2020

Revisién de temas varios

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 3/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Revision de materias de trabajo del Comité; Plan de Manejo, Mamiferos marinos

Varios

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 4/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Regulaciones a las importaciones pesqueras a EEUU, conforme a la Ley de Proteccién de
Mamiferos Marinos de Estados Unidos (MMPA-NOAA-USA); a) Presentacion sobre efectos de esta
normativa en las pesquerias de Bacalao y Marco normativo de accion nacional: aplicacién del Reglamento
de Observadores Cientificos, ROC

IFOP expone: Interpretacion técnica de la norma del MMPA-NOAA en pesquerias nacionales: el concepto de
PBR (Sr. Jorge Guerra, Unidad de Biodiversidad y Patrimonio Acuatico, DAP-SSPA)

Revision de temas varios y aprobacion de actas anteriores

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 5/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

MCS expone: Consideraciones y Requisitos para la Certificaciéon Pesquera

Revision de temas varios y aprobacion de actas anteriores

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 6/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

CEPES expone: Desafios de la pesqueria de Bacalao para la Certificaciéon Pesquera

IFOP expone: Monitoreo, Descarte, Interacciones y estatus del stock de Bacalao

Revisidn de temas varios y aprobacion de actas anteriores

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 7/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Presentacién del Borrador de Plan de Manejo de la pesqueria

Revisidon de temas varios y aprobacion de actas anteriores

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

Sesion N° 8/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

61

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

o O e -

B4

~

~—— — 4 o~ o~ rA
INTELIGENCIA COLARBORATIVA

REPORTE DE ACTIVIDADES CM BACALAO
SSPA expone: Gestiones realizadas a la fecha por la Subpesca para abordar la normativa denominada Ley de
Proteccidon de Mamiferos Marinos de Estados Unidos

Revisidon de temas varios y aprobacidn de actas anteriores

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos
Sesién N° 9/2020
Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

SSPA expone: Consulta sobre los avances del proceso de aplicaciéon de embarcaciones para aplicacién del
ROC a la flota artesanal e Informacidon avances en el ROC y novedades en proceso MMPA-NOAA-LOFF

Colegas SpA expone: Levantamiento y actualizacion de los problemas de la Pesqueria.

SSPA expone: Planificacién marco de ordenamiento 2020 APA

Varios

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos
Sesion N° 10/2020

Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo
SSPA expone y consulta: Version final de la carta referida al monitoreo de la flota artesanal para cumplir
con el MMPA-NOAA

Colegas SpA expone: Revision de los problemas levantados en sesidn anterior

Revisidn de temas varios y aprobacion de acta anterior

Revisidn acta sintética y establecimiento de acuerdos
Sesion N° 11/2020
Bienvenida del Sr. Presidente, lectura y aprobacién de agenda de trabajo

Colegas SpA expone: Revisidn y version final de los problemas levantados en las sesiones anteriores y
Primera propuesta del problema principal de la pesqueria

Revision de temas varios y aprobacion de acta anterior

Revision acta sintética y establecimiento de acuerdos

4.4.2.2.Reuniones de coordinacion Contraparte técnica

Las actividades del proyecto comenzaron con una Pre-RCl (reunién de coordinacién inicial) con parte
del Grupo de trabajo de comités de manejo (GTCM), desarrollada el 28 de octubre de 2019 mediante
la plataforma Zoom, en donde se abordd, como tema central, la necesidad de avanzar en forma
urgente con las sesiones de CM Congrios y CM M sur para los dias 6 y 7 de noviembre
respectivamente (Anexo 3).

La RCI se realizd se realizé el dia 20 de noviembre de 2019 con el GTCM en pleno (Tabla 36),
abordando como tema central, la operacién de los comités y el estado y prioridades de cada uno
(Anexo 4).

En la Tabla 36 se presentan las reuniones de coordinacidn entre la contraparte técnica y la consultora
que ejecutd el proyecto, las fechas de realizacién, los acuerdos y el nimero de anexo en que se
presenta el acta respectiva.

Tabla 36. Reuniones de coordinacion, fecha de realizacién y acuerdos realizados.
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Reunion Fecha Acuerdos Anexo

RCI O 28.10.20 |1. Equipo de SSPA acuerda enviar Agenda y ultima presentacion de
cada comité.

2. SSPA acuerda enviar los listados de los nombres de los participantes
de los diferentes CCMM de peces demersales y de aguas profundas,
acompanfados de los nimeros de teléfono y correo electrdnico. 3

3. Seacuerda que proxima reunion de coordinacion serd en la semana
del 10 de noviembre si estan las condiciones y en lo posible

presencial.
Se acuerda enviar un acta sintética de la reunion virtual acontecida.
RCI 20.11.19 |1. Se acuerda que se hara una revisién del ajuste presupuestario

considerando la eliminacion de costos por salones, el aumento del
numero de sesiones solicitadas para los CCMM vy las proyectadas en
la licitacion.

2. Seacuerda que Colegas hara la confirmacion de los asistentes a los
comités de Congrio dorado, Merluza del Sur y Raya del 27 y 28 de
noviembre del 2019. 4

3. Se acuerda realizar un Delphi para determinar qué temas interesan
al equipo de SSPA para posteriormente jerarquizarlo y relacionarlos
a las capacidades y herramientas manejadas por Colegas.

4. Se acuerda transitar hacia un acta intermedia, entre la sintética y la
extendida que actualmente se utilizan, y que recoja las
particularidades de cada comité.

RC2 08.04.20 [1. El equipo de SSPA acuerda enviar un correo a los miembros de los
comités de manejo informado de la realizacidn del Diagndstico a
realizar por los profesionales de Colegas, en el transcurso de la

proxima semana. >

2. Se acuerda realizar la reunién trimestral de coordinacién para el

jueves 9 de abril a las 12 horas, mediante la plataforma ZOOM

RC3 14.04.20 |1. Ambas unidades de la SSPA aprueban el flujo y determinan 6
continuar con el diagndstico.

RC4 23.04.20 |1. La Coordinacion de la Unidad informara las decisiones asociadas al
levantamiento, los primeros dias de la semana del 27.04.20.

2. Colegas trabajard con ID diferenciados para cada sesién, como 7
medida de seguridad adicional a las implementadas por la
plataforma Zoom.

RC5 28.04.20 |1. Se dacomienzo a las sesiones plenarias virtuales.

2. Es prioridad capacitar a los representantes de CM M. sur,
finalizando antes del 14 de mayo de 2020.

3. Eljueves 30 se realizara dos capacitaciones generales, destinadas a
los equipos de CM Rayas y CM M. sur separadamente.

4. Lafecha de sesidén del CM Rayas sera ratificada a la brevedad. 3

5. CM Congrio dorado UPN y UPS continuaran sesionando
conjuntamente.

6. Colegas invitard a capacitarse, a todos los representantes por
comité de manejo.

7. En los casos que asi lo requieran, Colegas profundizara con
capacitaciones individuales.

RC6 03.06.20 |[1. Se acuerda avanzar en la extension del proyecto, en el marco de la 9

reasignacion del monto destinado a la operacién de los CCMM.
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Reunion

Fecha

Acuerdos

Anexo

Se acuerda incorporar nuevas actividades al proyecto, en el marco
de la reasignacion presupuestaria y reunirse a definirlas a la
brevedad.

Se define abordar el nivel de implementacién de los PM como
actividad prioritaria.

Se acuerda calendarizar las sesiones anuales de cada CCMM.

Se ratifican las fechas de capacitacion.

RC7

31.07.20

Se enviara durante la semana del 03 de agosto los Reportes de los
Planes de Manejo.

Se acuerda la posibilidad de extensién de la operacién del proyecto
hasta el 15 de diciembre de 2020, con los compromisos indicados
previamente.

10

RC8

24.08.20

Se acuerda que la consultora realice una Presentacion de MML (over
view aplicada) en CM Merluza de tres aletas en la sesidén del dia
27.08.20.

Se determina realizar un diagrama (disefio) tentativo para capacitar
a los representantes en “Como alcanzar consensos” y a partir de
este lineamiento resolver su realizacién durante el periodo 2020.
Se acuerda ejecutar las siguientes capacitaciones para la Unidad:
Matriz de Marco Légico, Comunicacién por videoconferencias.
Sobre la capacitacién de “Habilidades sociolaborales aplicadas a
CCMM (gestion del talento)” y “Herramientas instrumentales para
la Negociacion (Negociacion IIl)”.no se resuelve la accidn a seguir
por el momento.

Se comenzara a desarrollar en forma colaborativa el Protocolo de
funcionamiento de CCMM Peces Demersales. La informacién inicial
se dard a conocer en las sesiones de los comités en funcionamiento
y la participacién para el levantamiento de informacién serd
voluntaria y desarrollada usando herramientas en linea y correo
electrdnico.

Se acuerda establecer una reunidén para analizar las sugerencias
emanadas a partir de la revision del cumplimiento de los planes de
accion de los planes de manejo.

11

RC9

10.10.20

Se acuerda que la Consultora optimizard la primera encuesta del
Protocolo de Funcionamiento.

El Sr. Troncoso invitara a una reunion de la UPD con Colegas dia
jueves 22 de octubre a las 15:00 h para ahondar en los
requerimientos institucionales a considerar en el Protocolo de
Funcionamiento de CCMM. A esta reunidn se invitara a Guisella
Mufos y Aurora Guerrero.

Se acuerda realizar el Taller “Comunicacién por Videoconferencia”
la primera semana de noviembre, en fecha por definir.

El Sr. Duran se compromete a realizar las acciones necesarias para
desarrollar un Taller de Autocuidado orientada al control del estrés
y manejo de emociones en las condiciones laborales actuales, de
pandemia.

Se acuerda desarrollar 3 Infografias y 2 videos animados, uno
orientado a las acciones de los CCMM para la sustentabilidad de los
recursos y otro orientado a informar sobre el cambio climatico en
pesca y acuicultura.

12
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Reunion | Fecha Acuerdos Anexo

6. EISr. Durdn solicitarad a Sernapesca las coordenadas vectoriales del
animado Raimundo Raya.

7. Setrabajara el concepto del calendario para difusion.

8. El Sr. Troncoso analizard los CCMM en los cuales es pertinente
realizar una presentacion de Cambio Climatico.

RC 10 23.10.20 | 1. Laconsultora enviara a la contraparte técnica el borrador de la

segunda encuesta en linea, para su revision, ajustes y validacion.

13

5. Conclusiones y discusion

A nivel general y considerando el escenario social y de salud presente en el pais durante la ejecucién
del proyecto, adverso a cualquier planificacién previa, las actividades asociadas a los objetivos del
proyecto fueron realizadas en su totalidad. Desde este punto de vista y a la luz de lo previsto para
este documento, los objetivos general y especificos del proyecto, asi como de este informe, también
se cumplieron.

Apovyar y asistir logistica y técnicamente a La Subsecretaria de Pesca y Acuicultura en el proceso de

identificacion y Levantamiento de problematicas en la pesqueria de Raya volantin

La idea original considerada para abordar este objetivo, se ided en pensando en un espacio de tiempo
reducido a 4 sesiones del comité y en un sentido estricto en base a las indicaciones del mandante.
Sin embargo, a indicacidon del mismo, se redireccionaron las acciones hacia desarrollar o validar las
problemdticas definidas en una etapa anterior del proyecto ya no en actividades directamente
definidas para ello, sino mas bien dentro del quehacer habitual del comité.

A partir de un ejercicio de analisis de la problematica central de la pesqueria de Raya volantin y Raya
espinosa 41°28,6” —S a Region de Magallanes y Antartica Chilena se detectd las diferencias existentes
entre lo que pensaban los representantes en la actualidad y problemas definidos con anterioridad.
Este hecho, determind la necesidad de actualizar los problemas de la pesqueria con el concepto
“identificar sus desafios actuales”. Como resultado del proceso y la aplicacién de herramientas
especificas, se mantuvo solo uno de los problemas previamente identificados, se modificaron cuatro
y se eliminaron tres, ademas de agregar casi 30 nuevas de problematicas a la discusion, las que estan
pendiente de su validacidn final junto al propdsito del Plan de Manejo (PM) determinado planteado
inicialmente por un grupo de trabajo del Comité.

Con relacidon a este objetivo, se recomienda priorizar el levantamiento y definicion de problemas,
relacionarlos con técnicas de causalidad, tales como arbol de objetivo y arbol de soluciones, y de este modo,
abordar la jerarquizacidn de problemas con técnicas modernas. En este sentido una modernizacién de los
propuesto por Godet 1987 (usado en el analisis anterior), corresponde a Godet (2007).

Un aspecto interesante de destacar es que se mantuvo un registro explicito de aquellos andlisis que llevaron
a identificar soluciones y deseos, que originalmente eran considerados problemas. Esto permitira revisar los
resultados logicos de la aplicacion de las herramientas causales para el establecimiento de los planes de
accioén en el futuro, ya que en las soluciones derivadas del proceso debieran verse reflejados, en algun nivel
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de intensidad, las soluciones y deseos de los que se dejé registro. Sobre algunos de estos, ya existe algun
nivel de avance, como es el caso de la Regionalizacién de la cuota.

Brindar soporte logistico que permita el normal desempefio de las actividades requeridas para el

funcionamiento de cada comité.

En relacién al soporte logistico para el regular desempefio de las actividades para el funcionamiento
de cada CCMM, es importante destacar la celeridad con la cual, la Unidad de Pesquerias Demersales
enfrentd la situacién sanitaria del pais y el profesionalismo con el cual evaluaron la estrategia y
herramientas propuestas para detectar y zanjar las brechas existentes para sesionar por
videoconferencia. Esta accién permitié aprovechar adecuadamente los recursos liberados por los
gastos para la operacidn presencial, que no serian utilizados. De este modo y en conjunto con la
extension de la fase operacional del proyecto permitié desarrollar 75 reuniones de CCMM
distribuidas en 55 dias de sesién y 17 dias de reunién de grupos de trabajo, es decir, 24 dias mas que
los 51 dias de trabajo proyectados originalmente.

Otro antecedente que refuerza la evidencia del logro de este objetivo, es que, el grupo humano
acostumbrado a un modo de reunién presencial y, en gran porcentaje, con baja alfabetizacion digital,
fue capaz de adaptarse a las exigencias que este periodo trajo y sesionar en forma regular en los ocho
CCMM considerados en el proyecto

Apovyar a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura en el proceso de disefio, elaboracién e

implementacién de los planes de manejo, programas de recuperacion y plan de reduccién del
descarte segun corresponda

En general, el proceso de andlisis desarrollado en los Reportes de Implementacion de los PM,
permitio tener tres documentos que abrieron la discusidn a nivel de los Analistas Pesqueros en torno
al andlisis logico de los planes de accidon, la relacidn légica vertical entre tareas y objetivos,
indicadores y puntos de referencia con objetivos, y estos ultimos con las metas, asi como la légica
horizontal expresada en los tiempos de ejecucidn de tareas y componentes, el realismo con el cual
los lineamientos son abordados y las responsabilidades asociadas, y por ende, su vinculacién con el
Modelo de Marco Légico. Como en todos los procesos humanos, el tiempo mostrard el impacto real
que esta accién tenga sobre los PM. En una de las pesquerias, luego de revisados los mencionados
reportes, el Analista Pesquero, planteo en todas las sesiones de su Comité la necesidad de avanzar
en las adecuaciones del PM.

En este sentido, la principal recomendacidon que se puede hacer para el préximo periodo es
profundizar en las capacitaciones a todos los representantes en algunos conceptos esenciales como
la metodologia de construccién de planes de accién y el modo de trabajar en un contexto de
coNsensos.

Ejecucidon presupuestaria

De los $45.652.000 destinados a la operacidon de las sesiones de los CCMM, al quinto mes de
desarrollo del proyecto se habian utilizado $5.802.634 correspondiente al 12,71% de la asignacion,
cifra baja si se considera que se habian ejecutado el 21,57% del total de las jornadas de trabajo
proyectadas. Sin embargo, se debe considerar que la estrategia de SSPA acordada en la RCI fue de
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generar mecanismos de ahorro, como es el caso de los arriendos de salén, lo que se tradujo en que
de las 11 jornadas realizadas a esa fecha, solo en 1 se requirié arrendar este espacio, y lo que significé
un ahorro cercano a $1.500.000 por este concepto, lo que impacté en el presupuesto utilizado a esa
fecha en 3,28%.

Seis de los ocho CCMM participes del proyecto sesionaron presencialmente durante el periodo
octubre 2019 y febrero 2020 por lo que, registraron gastos durante el periodo. En términos
porcentuales, los mayores niveles de participacién del gasto en el periodo evaluado corresponden a
CM Congrios, CM Rayas y CM Msur con 33%, 30% y 18% respectivamente.

Como se indicé antes, dada la contingencia sanitaria del pais, del monto asignado para la operacién
presencial de los CCMM, se generd un saldo de $39.849.366, el cual, fue redestinado a otros
requerimientos del proyecto, entre los que se consideran el “Diagndstico de Condiciones
Habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los Representantes para la
participacién en reuniones plenarias virtuales”, 4 capacitaciones de las seis adicionadas al proyecto,
1 video animado, 24 dias adicionales de reuniones de grupo de trabajo o sesiones de CCMM vy 2
volantes de saludos.

Adicionalmente, sin costos atribuibles al proyecto se desarrollaron 2 capacitaciones, un Reporte de
avance en el proceso de “Construccion participativa del Protocolo de funcionamiento de CCMM de
las Unidad de Pesquerias Demersales”, tres Reportes de implementacion de tareas contenidas en los
Planes de accidn de los Planes de Manejo existentes, 3 video volantes para redes sociales (Veda,
Planes de Manejo y Cambio Climatico) y la extensidn del plazo de ejecucidn del proyecto en 60 dias.

En todo el periodo que se ejecutaron reuniones presenciales no se requirioé de soporte logistico para

gestionar la participacion de cientificos, investigadores o expertos, segun los requerimientos que

establezca la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y/o el correspondiente Comité de Manejo

(objetivo 3). En el periodo posterior, en pandemia, ya sesionando por videoconferencia este soporte
se hizo evidente en el CM Bacalao con la participacién de investigadores de CEPES y MSC.

Asistencia y quérum

Con los datos del afio 2016, la SSPA evalué los indicadores contenidos en el Sistema de indicadores
sociales para pesca y acuicultura (SISPA), destacando que la participacién nominal en instancias
formales de participacion de los comités considerados en este proyecto alcanzaba en conjunto, al
70% de participacion (Duran, et al., 2017). Sumado a esto, encontramos reglamentada la existencia
de un minimo de asistencia para que los comités de manejo puedan sesionar, lo que corresponde a
la mayoria simple descontados los cupos vacantes si existieran. Por ende, bajo el concepto de mejora
continua, tiene sentido esperar que todos los comités sesionen con quérum mas cercanos al 70% de
participacion, lo cual, se supera en siete de los ocho CCMM que operaron en la ejecucion del
proyecto: CM M cola (94,44%), seguido del CM Bacalao (88,64%), CM M3A (86,11%), CM M sur
(84,62%), CM Rayas (81%), CM Merluza comun y Congrio UPN (77,92%). Solo el CM Congrio UPS
(63,46%) estuvo bajo esa cifra.
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A nivel de detalle, solo dos sesiones e comité, las sesiones N°5 y N°7 del 2020, del CM Congrio UPS
(53,85%) se ejecutaron muy cerca del limite establecido por el articulo 155 letra g de la LGPA (LGPA,
2015). Seria recomendable analizar que variables se dan en este Comité, que podrian explicar su
quérum acumulado y que se repitan en éste las dos sesiones con menor representatividad entre
cincuenta y cinco.

Elaboracién de material de difusion y comunicacidn respecto del trabajo de los Comités de Manejo

Con relacién al quinto objetivo del proyecto, el material de difusién se presenta en una carpeta del
dossier que acompafia al informe.

Desafios

Es posible que el mayor desafio de los CCMM en el préximo periodo, sigan siendo los derivados de la
situacion de pandemia que se vive en Chile y en el mundo. En este sentido, la incorporacién de
herramientas que permitan avanzar en el desarrollo de los PM en el espacio de tiempo entre una
sesion y la siguiente, puede ser relevante, y para ello se debe contar con equipos preparados, al
menos en dos sentidos, trabajo en equipo y manejo de herramientas. Alineado al trabajo en equipo
va el primer argumento del consenso, el objetivo comun (Susskind & Ingouville, 2011) y al manejo de
herramientas pertinentes al trabajo a distancia, existen muchas.

En un escenario incierto, lo que se recomienda en los Sistemas de Analisis Social, es el trabajo
colaborativo.

Otro desafio radica en la necesidad de avanzar en forma colaborativa en el desarrollo e
implementaciéon del Protocolo de funcionamiento, cuyo nivel de participacion en término de
representaciones, muestra la importancia que los representantes dan a esta herramienta.
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Anexo 1. Listado de gastos

Tabla 37. Listado de gastos del proyecto acumulados a la fecha, separados por tipo de comité y tipo
de comprobante.

N°[ Trimestre Tipo Monto Numero Motivo CM Fecha CM Observacion
1 | Factura S 62.475 490(Almuerzo Congrios 27.11.19
2 | Factura S 104.958 92(Cafeteria Congrios 27.11.20
3 | Factura S 55181 836528|Pasajes Congrios 27.11.20 |Honorino Angulo
4 [ Factura S 259.012 836527|Pasajes Congrios 27.11.20 |Jaime Cosme
5 | Factura S 232.024 836526|Pasajes Congrios 27.11.20 [Lemusy Carmona
6 | Factura S  438.024 836524 |Pasajes Congrios 27.11.20 [Barrientosy Mufioz
7 | Transferencia|$ 119.504 74493455(Viatico Congrios 27.11.20 |Nolberto Muiioz
8 | Transferencia|$ 106.504 74493353|Viatico Congrios 27.11.20 [Lucinda Barrientos
9 | Transferencia| $ 74.803 74681372|Viatico Congrios 27.11.20 |J.F. Lemus
10 | Transferencia | $ 96.752 74493307|Viatico Congrios 27.11.20 |J.F. Lemus
11 | Transferencia|$ 176.597 74546851|Viatico Congrios 27.11.20 |C.Espinoza
12 | Transferencia|$ 165.256 74681427|Viatico Congrios 27.11.20 |G.Carmona
13 | Boleta S 35.800 235(Almuerzo M.3A 11.12.19
14 | Factura S 62832 1900|Cafeteria M.3A 11.12.19
15 | Factura S 37.485 47|(Almuerzo M.3A 22.01.20
16 [ Factura S 42,639 50|Cafeteria M.3A 22.01.20
17 | Factura S 96.000 1216 Almuerzo M. de cola 19.12.19 |Solo una factura por
18 | Factura S 96.735 Cafeteria M. de cola 19.12.19 |ambos servicios
19 | Factura S 112.628 44-46|Almuerzo M. de cola | 20-21.01.20 |dos dias de sesién
20 | Factura S 85.680 42-45|Cafeteria M. de cola |[20-21.01.20 |dos dias de sesidn
21 | Factura S 150.000 Salén M. comun 12.12.19 |Solo una factura por
22 | Factura S 239.200 65683|Almuerzo M. comun 12.12.19 |los tres servicios
23 | Factura S 111.409 Cafeteria M. comun 12.12.19
24 | Transferencia | $ 37.000 76051087|Pasajes M. comun 12.12.19
25 | Factura S  66.640 485|Almuerzo M. del sur 28.11.19
26 | Factura S 87.465 93|Cafeteria M. del sur 28.11.19
27 | Factura S 304.792 836521 |Pasajes M. del sur 28.11.19 [Jaime Aburto
28 | Factura S  70.681 836525|Pasajes M. del sur 28.11.19 [M. Ruiz
29 | Transferencia|$ 118.504 74681447|Viatico M. del sur 28.11.19 [Jaime Aburto
30 | Transferencia|$ 116.504 74681477|Viatico M. del sur 28.11.19 [Misael Ruiz Rivera
31 | Transferencia|$ 200.256 74687776|Viatico M. del sur 28.11.19 |Jaime Cosme Ormefio
32 | Transferencia | $ 76.602 74681607 |Viatico M. del sur 28.11.19 [Honorino Angulo
33 | Factura S  71.502 152|Almuerzo Rayas 28.11.19
34 | Factura S 69.972 94|Cafeteria Rayas 28.11.19
35 | Factura S 195.012 836522 |Pasajes Rayas 28.11.19 [Erardo Mufioz Cardenas
36 | Transferencia|$ 140.256 74681633|Viatico Rayas 28.11.19 [Erardo Mufioz Cardenas
37 | Factura S 71.502 152(Almuerzo Rayas 23.01.20
38 | Factura S 43.197 97|Cafeteria Rayas 23.01.20
39 [ Factura S 43197 98|Cafeteria Rayas 23.01.20
40 | Factura S 81122 843297|Pasajes Rayas 23.01.20 [Erardo Muiioz Cardenas
41 | Factura S 97.122 842949|Pasajes Rayas 23.01.20 ([Guillermo Carmona Saldivia
42 [ Transferencia| $ 93.504 76890579|Viatico Rayas 23.01.20 |Erardo Mufioz Cardenas
43 | Transferencia | $ 93.504 76890672 |Viatico Rayas 23.01.20 |Guillermo Carmona Saldivia
44 1 Factura S 66.000 164|Almuerzo Rayas 20.02.20
45 1 Factura S 94.248 108|Cafeteria Rayas 20.02.20
46 1l Factura S  53.798 855280|Pasajes Rayas 20.02.20 ([Nelson Castillo Barria
47 1l Factura S 142122 863020|Pasajes Rayas 20.02.20 [Erardo Mufioz Cardenas
48 11 Factura S 126.122 862091 |Pasajes Rayas 20.02.20 |Guillermo Carmona Saldivia
49 1] Transferencia | $ 93.504 78034902(Viatico Rayas 20.02.20 ([Nelson Castillo Barria
50 1l Transferencia|$  93.504 78034862 |Viatico Rayas 20.02.20 [Erardo Mufioz Cardenas
51 I Transferencia| $ 93.504 78034873|Viatico Rayas 20.02.20 |Guillermo Carmona Saldivia
Total| $ 5.802.634
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Anexo 2. Asistencia y quorum

Tabla 38. Asistencia y quorum del CM Raya volantin y Raya espinosa durante la ejecucidn del proyecto.

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

N°de sesion y Fecha
N°18 | N°19 N°20 N°21 N°22-1 N°23 N°24 N°26 N°27 N°28 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 28.11.19(23.01.20| 20.02.20 07.05.20 11.06.20 07.08.20 10.09.20 p1.10.2Q 05.11.20 03.12.20 | N°Cargo | Agrup. | % Agrup

Rubén Marcos Sanchez Sanchez Titular S. artesanal X Region Si Si No Si Si Si Si Si Si Si 9 9 %
Marcos René Paredes Paillaman Suplente| S.artesanal X Region Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 10

Antonio Exequiel Vargas Mandonado |Titular S. artesanal X Regidn Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 10 9 %
Juan Orlando Soto Soto Suplente| S.artesanal X Region Si No No No No No No No No No 1

Angelica Teuquil Paredes Titular S. artesanal X Region Si Si Si Si No Si Si Si Si Si 9 g %0
Paulino Eduardo Conejeros Valderas Suplente| S.artesanal X Region No No No Si No No Si No No No 2

José Mayorga Navarro Titular S. artesanal XI Region Si Si No Si Si Si Si Si Si No 8 7 70
Nelson Oyarzo Salamanca Suplente| S.artesanal XI Region No No No No No No No No No No 0

Juan Rigoberto Uribe Amarade Titular S.artesanal XI Region | No No No No No Si Si Si Si No 4 5 50
Nelson Jaime Castillo Barria Suplente| S.artesanal XI Region No Si Si No No No No No No No 2

Erardo Alberto Mufioz Cardenas Titular S. artesanal XII Region Si Si Si No No Si No No Si Si 6 6 60
Javier Ahumada Vega Suplente| S. artesanal XIl Region | No No No No No No No No No No 0

Guillermo Fernando Carmona Saldivia |Titular S. artesanal XII Region Si Si Si No Si Si No No No No 5 5 50
Gabriel Enrique Anduce Espafia Suplente| S. artesanal XII Region [ No No No No No No No No No No 0

Jorge Rodrigo Ojeda Lagos Titular Plantas de proceso Si Si Si Si Si Si Si Si No No 8 7 70
Sandra de Lourdes Contreras Villegas Suplente| Plantas de proceso No No No No No No No No No No 0

Vacante Sector industrial No No No No No No No No No No 0 0 0
Vacante Sector industrial No No No No No No No No No No 0

Cristian Hudson Martiniani Titular Sernapesca No No Si Si No Si Si Si No Si 6 g %0
Sofa Milad Suplente Sernapesca No Si Si Si Si Si Si Si Si Si 9

Cristian Espinoza/ Rafael Hernandez |Titular SSPA No No No No No Si Si Si Si Si 5 9 %
arcos Troncoso/ M. Fernanda Mercado Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 10
Asistencia Quorum 8 10 9 7 7 10 8 8 8 6 81

Quorum % 80 100 90 70 70 100 80 80 80 60
N° dias de sesion 10 Total de Repr, 10 Qnak 81
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Tabla 39. Asistencia y quorum del CM Merluza comun durante la ejecucidn del proyecto.

colegas@colegas.cl

N°30 | N°31 N°32 N°33 N°34 N°35 N°36 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 12.12.19|29.05.20| 28.07.20 | 19.0820 | 08.10.20 | 11.11.20 | 15.12.20 [N°Cargo | Agrup. | % Agrup
Luis Godoy Titular S. artesanal IV Region No No No No No No No 0 0 0

Rodrigo Plaza Suplente S. artesanal IV Region No No No No No No No 0

Eric Letelier Titular S. artesanal VIl Region Si No Si Si Si Si No 5 5 7142857
Jose Froilan Recabal Suplente|  S.artesanal VIl Region Si No Si Si Si No Si 5

Claudio Bravo Titular S. artesanal VIl Region Si No Si Si No Si Si 5 1 5714286
Cristian Melendez Suplente|  S.artesanal VIl Region No No No Si No No Si 2

Omar Mendez Andrades Titular S. artesanal VIII-XVI Regiones|  Si Si Si Si Si Si Si 7 6 8571429
Ruben Sanhueza Moscoso Suplente|S. artesanal VIII-XVI Regiones|  Si No No No No No No 1

Andres Torres Titular S. artesanal VIII-XVI Regiones| No Si Si Si Si No Si 5 5 7142857
Raul Bastidas Suplente| S. artesanal VIII-XVI Regiones| No No No No No No No 0

Jan Stengel Meierdirks Titular Plantas de proceso Si Si No No Si Si No 4 6 8571429
Jaime Acufia Jara Suplente Plantas de proceso Si Si Si Si Si No Si 6

Antonio Da Venezia Retamales Titular S.industrial V Region Si Si No No Si No No 3 3 185714
Antonio Cordoba Nakouzi Suplente S.industrial V Region No Si No No No No No 1

Marcel Moenne Mufioz Titular S.industrial VIIl Region Si No Si No No Si Si 4 6 8571429
Sergio Vera Gonzalez Suplente|  S.industrial VIl Region Si Si Si Si Si Si Si 7

Patricio Hernandez Alvarez Titular S. industrial VIII Regidn Si Si Si Si Si No Si 6 6 8571429
Aquiles Sepulveda Orostica Suplente|  S.industrial VIl Region Si Si Si Si No Si Si 6

Cristian Quinteros / Héctor Pontigo  |Titular Sernapesca No Si Si Si Si Si Si 6 5 7142857
Fernando Naranjo Gatica Suplente Sernapesca No No No No No No No 0

Oscar Saavedra/Francisco Caro Cortés |Titular SSPA Si Si Si Si Si Si Si 7 6 8571429
Jorge Farias Ahumada Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si Si 7
Asistencia Quorum 8 8 9 9 9 8 9 60

Quorum % 72,7273 (72,7273 | 81,8181818 | 81,8181818 | 81,8181818 | 72,7272727 | 81,8181818
N° dias de sesion 7 [otal de Repr 11 Q% Q% | 77,92208 |
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Tabla 40. Asistencia y quorum del CM Merluza de cola durante la ejecucién del proyecto.

N°de sesion y Fecha

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326

colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

N°5/19 | N°1/20 N°1/20 N°2/20 N°3/20 N°4/20 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 19.12.19]20.01.20| 21.01.20 02.04.20 08.04.20 13.04.20 | N°Cargo | Agrup. | % Agrup
Jaime Acufia Jara Titular Plantas de proceso Si Si Si Si No Si 5 6 100
Aquiles Sepulveda Orostica Suplente| Plantas de proceso Si Si Si Si Si Si 6
Daniel Cerda Miranda Titular Industrial UP CS No Si Si Si Si No 4 5 83,33333
Marcel Moenne Mufioz Suplente Industrial UP CS Si Si Si No No No 3
Mario Inostroza Medina Titular Industrial UP SA Si Si No Si Si Si 5 5 83,33333
Suplente Industrial UP SA No No No No No No 0
Enrique Gutiérrez Fernandez Titular Industrial UP SA Si Si Si Si Si No 5 6 100
Alejandro Zuleta Villalobos Suplente Industrial UP SA No Si Si Si Si Si 5
Danilo Pereira Pefa Titular Sernapesca No No No Si No No 1 6 100
Claudio Castafier Sariego Suplente Sernapesca Si Si Si No Si Si 5
Jurgen Betzhold Formigli Titular SSPA Si Si Si Si Si Si 6 6 100
Dario Rivas Aburto Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si 6
Asistencia Quorum 6 6 5 6 6 5 34
Quorum % 100 100 | 83,3333333 100 100 83,3333333
N° dias de sesion 6 Fotal de Repr| 6 Q. | 94,44444 |
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Tabla 41. Asistencia y quorum del CM Merluza de tres aletas durante la ejecucion del proyecto.

N°de sesion y Fecha

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
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N°8/19 | N°1/20 N°2/20 N°3/20 N°4/20 N°5/20 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 11.12.19 | 22.01.20 | 30.07.20 27.08.20 24.09.20 13.11.20 | N°Cargo | Agrup. | % Agrup
Mariano Villa . : Titular Planta de Procesos No 0 No 0 Si 1 Si 1 No 0 No 0 2 5 33,3333
Carlos Vial/Rubén Leal Suplente Planta de Procesos No No Si Si No No 2
Kenji Kimura/ Mario Inostroza Titular S. Industrial (2) No 1 No 1 Si 1 Si 1 Si Si 4 6 100
Mario Inostroza/lJishinji Nakaya Suplente S. Industrial Si Si No No No No 2
Alejandro Zuleta Villalobos Titular S. Industrial (1) No 1 No 1 Si 1 Si 1 Si Si 4 6 100
Alejandro Zuleta/Patricia Ruiz Opazo Suplente S. Industrial Si Si Si Si Si Si 6
Héctor Torruella Placencia Titular S. Industrial (3) Si 1 No 1 Si 1 Si 1 Si Si 5 6 100
Valeria Carvajal Oyarzo Suplente S. Industrial Si Si Si Si Si Si 6
Raul Saa Morales ' . _ Titular Sernapesca Si 1 No 0 5|( 1 Si 1 SI' 1 Si 1 5 5 83,3333
Danilo Pereira Pefia Suplente Sernapesca No No Si No Si No 2
Jose Nufiez/Jorge Farias Titular SSPA No 1 No 1 Si 1 Si 1 Si 1 Si 1 4 6 100
Lorenzo Flores Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si 6
Asistencia Quorum 5 4 6 6 5 5 31
Quorum % 83,333333 | 66,666667 100 100 83,33333333 | 83,33333333
N° dias de sesion 6 Total de Repr. 6 Qua’ | 86,11111
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Tabla 42. Asistencia y quorum del CM Merluza del sur durante la ejecucién del proyecto.

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

N°de sesiony Fecha
N°3/19 | N°1/20 | N°2/20 N°3/20 N°4/20 N°5/20 N°6/20 N°7/20 N°8/20 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 28.11.19(14.05.20| 28.05.20 | 27.07.20 | 31.0820 | 14.09.20 | 28.09.20 | 26.10.20 | 30.11.20 [N°Cargo | Agrup. | % Agrup
Juan Garcia Saldivia Titular S. artesanal X Region Si Si Si Si Si Si Si Si No 8 5 55 55556
Jorge Contreras Saldivia Suplente| S.artesanal X Region No No No No No No No No No 0
José Alvarado Huilahuicun Titular S. artesanal X Region Si Si Si Si Si No Si Si No 7 5 55,5556
José Naiman Montiel Suplente| S.artesanal X Region No No No No No No No No No 0
Marcelo Dario Soto Castillo Titular S. artesanal X Region Si Si Si Si Si Si Si Si Si 9 6 66,6667
Cristian Mayorga Nufiez Suplente| S.artesanal X Region No No No No Si No No No No 1
Misael del Carmen Ruiz Titular S. artesanal Xl Region Si Si Si Si Si Si Si No Si 8 5 55 55556
Rodrigo Azdcar Guzman Suplente| S.artesanal XIRegion | No No No No No No No No No 0
Honorino Angulo Mansilla Titular S. artesanal Xl Region | No Si No Si No No Si No No 3 ) 220
José Ruiz Vazquez Suplente| S.artesanal XIRegion | No No No No No No No No No 0
Jaime Aburto Diaz Titular S. artesanal Xl Region | Si Si Si No Si Si Si No Si 7 s 44,4444
Wilson Mufioz Rosas Suplente| S. artesanal XIl Region | No No No No No No No No No 0
Jaime Cosme Ormefio Titular S.artesanal XII Region | Si Si Si Si No Si Si Si Si 8 6 66,6667
Suplente| S. artesanal XIl Region | No No No No No No No No No 0
Rubén Leal Pérez Titular Plantas de proceso No Si Si Si Si Si No Si Si 7 5 55,5556
Vacante Suplente| Plantas de proceso No No No No No No No No No 0
Mariano Villa Pérez Titular Sector industrial No Si Si Si Si Si Si Si Si 8 5 55 55556
Enrique Gutiérrez Fernandez Suplente[  Sector industrial No No Si Si Si No Si Si Si 6
Carlos Vial Izquierdo Titular Sector industrial No Si Si Si Si Si Si Si No 7 6 66,6667
Valeria Carvajal Suplente|  Sector industrial Si Si Si Si Si Si Si Si Si 9
Andrés Franco Henriquez Titular Sector industrial No No No Si No No No No No 1 5 55,5556
Alejandro Zuleta Villalobos Suplente[  Sector industrial Si Si Si Si Si Si Si No Si 8
Eduardo Surot/Eduardo Aguilera  [Titular Sernapesca Si Si Si No No No No Si No 4 6 6666667
Héctor Pontigo/Sofia Milad Suplente Sernapesca No Si No Si No Si Si Si Si 6 '
Jurgen Betzhold/Mauro Urbina Titular SSPA Si Si Si Si Si No No No Si 6 6 66,6667
Lorenzo Flores/Jurgen Betzhold Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si Si Si No 8 '
Asistencia Quorum 10 13 12 12 10 11 12 9 10 9
Quorum % 76,9231| 100 |92,3076923 | 92,3076923 | 76,9230769 | 84,6153846 | 92,3076923 | 69,2307692 | 76,9230769
N° dias de sesion 9 JotaldeRep 13 Q% | 84,61538
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Tabla 43. Asistencia y quorum del CM Congrio dorado Unidad de Pesqueria Norte durante la ejecucién del proyecto.

N°de sesion y Fecha

N°4/19 | N°1/20 | N°2/20 N°3/20 N°4/20 N°5/20 N°6/20 N°7/20 Total de asistencias
Miembros UPN Cargo Institucion 27.11.19(20.05.20| 30.06.20 | 29.07.20 | 28.08.20 | 25.09.20 | 05.11.20 | 25.11.20 | N°Cargo | Agrup. | % Agrup

Dario Marcelo Soto Castillo Titular S. artesanal X Region Si Si Si No Si Si Si Si 7 6 75
Elio Mancilla Almonacid Suplente| S.artesanal X Region Si No No Si No Si Si Si 5

Rubén Sanchez Soto Titular S. artesanal X Region No Si No No No No No No 1 1 125
Ivan Jara Valderrama Suplente| S.artesanal X Region No No No No No No No No 0

Sergio Mayorga/Sergio Ruiz Soto Titular S. artesanal X Region No No No Si No Si Si Si 4 5 625

Sergio Ruiz/Juan Marilaf Quezada Suplente| S.artesanal X Region No Si Si No No No No Si 3 '

Cristian Espinoza Aguayo Titular S. artesanal XI Region Si No No Si Si Si Si Si 6 A 50
LLeri Manriquez Nahulquin Suplente| S.artesanal XI Region No No No No No No No No 0

Juan Contreras Poblete Titular S. artesanal XI Region No No Si No Si No Si No 3 3 375
Carlos Basualto Manriquez Suplente| S.artesanal XI Region Si No No No No No Si No 2

Patricio Maldonado Maldonado Titular S. artesanal XI Region No No No No No No No No 0 3 375
José Soto Rivas Suplente| S. artesanal XI Region No Si Si No Si No No Si 4

Enrique Gutiérrez Fernandez Titular Plantas de proceso No Si Si No Si Si Si No 5 3 375
Andrés Fuentes Belamar Suplente| Plantas de proceso No No No No No No No No 0

Andrés Franco Titular S.industrial X Region No No No No No No No No 0 5 625
Valeria Carvajal Suplente| S.industrial X Region Si Si Si Si Si Si Si No 7

Mariano Villa Pérez Titular S. industrial X Region No Si Si Si Si No No Si 5 A 50
Rubén Leal Pérez Suplente| S.industrial XI Region No Si Si Si Si No No Si 5

Carlos Vial Titular S. industrial X Region No Si Si Si Si Si Si 6 6 75
Alejandro Zuleta Suplente| S.industrial XI Region Si Si Si Si Si Si Si No 7

Cristian Hudson Titular Sernapesca No Si Si Si No Si Si Si 6 6 75
Sofia Milad Suplente Sernapesca Si Si No Si Si Si No Si 6

Jurgen Betzhold Titular SSPA Si Si Si Si Si Si No Si 7 6 75
Danilo de la Rosa Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si Si Si 8
Asistencia Quorum 7 10 10 8 10 8 9 8 70

Quorum % 58,3333 | 83,3333 | 83,3333333 | 66,6666667 | 83,3333333 | 66,6666667 75 66,6666667
N° dias de sesion 8 fotal de Repr 12 Q% | 72,91667
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Tabla 44. Asistencia y quorum del CM Congrio dorado Unidad de Pesqueria Sur durante la ejecucion del proyecto.
N°de sesion y Fecha
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N°4/19 [ N°1/20 | N°2/20 N°3/20 N°4/20 N°5/20 N°6/20 N°7/20 Total de asistencias
Miembros UPN Cargo Institucion 27.11.19(20.05.20 30.06.20 29.07.20 28.08.20 25.09.20 05.11.20 25.11.20 | N°Cargo | Agrup. | % Agrup

Carlos Basualto Manriquez Titular S. artesanal XI Region Si No No No No No Si No 2 5 5
Alex Basualto Basualto Suplente| S. artesanal XI Region No No No No No No No No 0

Honorino Angulo Mansilla Titular S. artesanal X Regidn No Si Si No No No No Si 3 3 375
Juan Uribe Andrade Suplente| S.artesanal XI Region No No No No No No No No 0

Jaime Cosme Ormefio Titular S. artesanal XII Region Si Si No Si No Si Si Si 6 5 625
Francisco Alvarado Talma Suplente| S. artesanal Xl Region [ No No No No No No No No 0

Guillermo Carmona Saldivia Titular S. artesanal XIl Region Si No No No No No No No 1 1 125
Erardo Mufioz Cardenas Suplente| S. artesanal XIl Regidn No No No No No No No No 0

Juan Fco Lemus Otey Titular S. artesanal Xl Region Si No No No No No No No 1 1 125
Juan Lemus Diaz Suplente| S. artesanal Xl Region [ No No No No No No No No 0

Norberto Mufioz Vera Titular S. artesanal XII Region Si Si Si Si Si No Si Si 7 6 75
Juan Vargas Mancilla Suplente| S. artesanal XIl Regidn Si No No Si No Si Si Si 5

Lucinda Barrientos Titular S. artesanal Xl Region Si Si No Si Si No No No 4 3 375
Iris Lucero Acuiia Suplente| S. artesanal XIl Region No No No No No No No No 0

Enrique Gutiérrez Fernandez Titular Plantas de proceso No Si Si No Si Si Si No 5 3 375
Andrés Fuentes Suplente| Plantas de proceso No No No No No No No No 0

Mariano Villa Pérez Titular S.industrial XI Region | No Si Si Si Si No No Si 5 4 50
Rubén Leal Pérez Suplente| S.industrial XI Region No Si Si Si Si No No Si 5

Andrés Franco Titular S.industrial XI Region No No No No No No No No 0 5 625
Alejandro Zuleta Suplente| S.industrial XI Region Si Si Si Si Si Si Si No 7

Carlos Vial Izquierdo Titular S.industrial Xl Region | No Si Si Si Si No Si Si 6 6 75
Valeria Carvajal Suplente| S. industrial XIl Region Si Si Si Si Si Si Si No 7

Cristian Hudson Titular Sernapesca No Si Si Si No Si Si Si 6 6 75
Sofia Milad Suplente Sernapesca Si Si No Si Si Si No Si 6

Jurgen Betzhold Titular SSPA Si Si Si Si Si Si No Si 7 6 75
Danilo de la Rosa Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si Si Si 8
Asistencia Quorum 10 10 8 8 8 7 8 7 66

Quorum % 76,9231 | 76,9231 | 61,53846154| 61,5384615 | 61,5384615 | 53,8461538 | 61,5384615 | 53,8461538
N° dias de sesion 8 Total de Repr 13 Quna% | 63,46154 |
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Tabla 45. Asistencia y quorum del CM Bacalao durante la ejecucion del proyecto.
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N°de sesion y Fecha
N°L/20 | N°T-E | N°2/20 | N°3/20 | N°420 | N°5/20 | N°6/20 | N°7/20 | N°8/20 | N°9/20 | N°10/20 | N°11/20 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 10.06.20{02.07.20] 08.07.20 | 12.0820 | 26.0820 | 07.09.20 | 29.09.20 | 141020 | 27.1020 | 11.09.20 | 251120 | 09.1220 (N°Cargo| Agrup. |%Agrup
Gabriel Araya Santander Titular Artesanal XV, I, I, Iy V| St Si S Si Si Si Si Si Si Si Si No 1 1 |91
Dani Manzo Caceres Suplente [Artesanal XV, I, I, llly IV| i Si S Si No Si No No No No No No 5
Eric Letelier Montecinos Titular Artesanal V, VIYVIL | Si S S S S S Si Si S S S No 1 1 |96
Jaime Verdugo Collarte| ~ Suplente| Artesanal V,VIyVII | Si | No S S S No Si No No No No No 5
Fernando Frias Jiménez Titular Artesanal V, VIyVIl | Si Si Si S Si Si Si Si S S S S 1 D 0
Carlos Letelier Quintanilla| ~ Suplente| Artesanal V,VIyVIl | Si | No S S S Si Si S No S No S 9
Sergio Fernandez Vergara Titular Artesanal VIl y IX S| No S S S S Si Si No S S S 10 1 |o1geee
Eliecer SalasDurdn| ~ Suplente|  Artesanal VIlly IX S S No No S S No No No S No S 6
Adrian Silva Sanchez Titular Artesanal VIIly IX S Si S Si Si Si No Si S S No S 10 0 |83
Genaro Navarrete Cartes Suplente|  Artesanal VIlly IX No [ No No No No No No No No No No No 0
Daniel Molina Cisterna Titular Artesanal XIV, X, XIyXIl| i S S No S Si Si i S No S S 10 D 10
Eduardo Donoso Gallardo| ~ Suplente[Artesanal XIV, X, XIyXll| ~ Si S S S S Si Si No S S S No 10
Boris Cartagena Farias Titular Artesanal XIV, X, Xy XII| S Si S S Si Si Si Si S S S S i D 0
Luis Ferndndez Osorio| ~ SuplenteArtesanal XIV, X, XIyXIl| ~ Si Si S S No No Si No S No No No b
Carlos De Andraca Kolbach Titular Plantas de proceso | Si S S S S No Si Si S S S S 1 1 |91
Eduardo Rodas Valdebenito]| ~ Suplente| Plantasdeproceso | Si | No No S S No No No No S S No 5
Enrique Gutierrez Fernandez Titular Sectorindustrial No Si Si Si Si Si Si S No No No No 7 7 |se3am
Vacante Sector industrial No | No No No No No No No No No No No 0
F. Naranjo/ Francisco Ferndndez  |Titular Sernapesca No | No No No S Si Si Si S S S S 8 T
Lorena Gomez P,/ Pablo Ortiz| ~ Suplente Sernapesca No | No No No No No No No No No S S 2 '
Brunetto Sciafaraffia Estrada Titular SSPA No Si S Si S Si Si Si S S No S 10 D 0
Dario Rivas Aburto| ~ Suplente SSPA S Si S S Si Si Si S S S S S 0
Asistencia Quorum 9 10 10 10 1 10 10 11 9 10 9 8 17
Quorum % 81,8182(90,9091  90,9090909 ( 90,9090909 | 100 | 90,9090909 | 90,9090909| 100 | 81,8181818 | 90,9090909 | 81,8181818 | 72,7272727
N° dias de sesion n fotal deRepy 11 Q,p% | 88,63636
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Anexo 3. N°0 RCI
(v ]

[
Comités de pesquerias demersales, afio 2019 co._eens

ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | Acta N° 01 |

Tipo de la Sesidn: Virtual
Fecha: 28 de octubre 2019 : 10 a 12:00 horas
Sitio: Sistemna reuniones virtuales ZOOM
MNombre Institucion
Jurgen Betzhold SSPA
Lorenzo Flores SS5PA
Jorge Farias S5PA
Marcos Troncoso S55PA
Sergic Durdn Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Proxima Sesion de comité de Manejo PDA

1. Equipo técnico de SS5PA plantea la necesidad de realizar una prdxima reunion de los comi-
tés de manejo de Congio dorado (ambas unidades) y de la Merluza del Sur. Estas reuniones
de realizarian los dias 6 y 7 de noviembre 2015.

2. 5r.Jurgen Betzhold enviaré correo con la invitacion a los miembros de los comités de ma-
nejo.

3. Eguipo técnico de SSPA solicita a COLEGAS que realice seguimiento de los miembros de los
comités de manejo, para saber si habra quorum. Manifiestan su preoccupacion debido a que
los titulares de la pesca artesanal presenten una adhesion a la situacion nacional y no quie-
ran participar del CM de la PDA.

4. Se destaca que:

a. Merluza del Sur: Se veran tema de Cuota, Descarte y Plan de Recuperacion.

Comité de Manejo de Rayas

1. ElSr. Troncoso menciona que existe la probabilidad gue se realice una proxima sesion del
CM de Rayas en la ciudad de Puerto Montt en la cuarta semana de noviembre, el dia jueves
28 de noviembre.

2.- Se releva la importancia de realizar la RCI para dar inicio a las actividades del proyecto.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Equipo de SS5PA acuerda enviar Agenda y dltima presentacion de cada comité.

2. SSPA acuerda enviar los listados de los nombres de los participantes de los diferentes
CCMM de peces demersales y de aguas profundas, acompariados de los nimeros de
teléfono y correo electrdnico.

3. Se acuerda gue proxima reunidn de coordinacion sera en la semana del 10 de noviem-
bre si estdn las condiciones y en lo posible presencial.

4, Se acuerda enviar un acta sintética de la reunidn virtual acontecida.
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Anexo 4. Acta N°1 RCI

CUI 2019-4-DAP-2 ]
Asistencia al Funcionamiento de comités de manejo de las M

pesquerias demersales y de aguas profundas, 2019 COLEGAS

| ACTA DE REUNION COORDINACION S5PA - COLEGAS |

N* Acta 01 Fecha | 20.11.19 | Hera | 10:00-13:00
Tipo sesion | Presencial Lugar | Fiso 19, Subsecretaria de Fesca ¥ Acuicultura
MNombre Institucion
Fernanda Mercado S5PA
Lorenzo Flores S5PA
lorge Farizs IEPA
Maroo Troncoso 55PA
Dario Rivas SEPA
Danilo De Lz Ross S5PA
Jurgen Betzhold 55PA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS
Saludos Iniciales

El 5r. Jorge Farias da el saludo inicial y solicita = los participantes que se presenten.

Posterior 2 esto menciona gue la experienca previz de los profesionales de ambos equipos per-
mitira avanzar en las tareas que vendran.

El Sr. Sergio Duran destaca que los CM son la instancia de participadicén mas exitosa de la S5PA
desde el punto de vistz de |la gobernanza, en donde los mizmos actores del sistema gensran los
lineamientos para regirse en pro de la conservacion del recurso. Menciona la importanda de
generar indicadores claros que permitan evaluar el o los objetivos, general y espeaficos que 5=
pretenda alcanzar o impactos generados por |3 politica, plan o programa pablico.

El 5r. Lorenzo Flores comenta que s2 regueria el apoyo técnico de COLEGAS, en la coordinacion
de las actividades y mejorar las instancias de funconamisnto de los CH.

El &r. Marcos Troncoso, contraparte técnica S5PA, toma la direccdon de |z reunion y destaca que
e weran tres temas u objetivos de esta reunicn: Ajuste presupuestario, Nomero de reuniones
del afio 2020 y lineamientos de trabajo para cada comité (levantar PM, PRD, PR e indicadores de
desempefio y actualizar planes ya levantados).
1. Generalidades:
El 5r. Troncoso, menciona gque hubo un retraso en el inicio del proyecto 2019 y que, dada
la situacion de presupuesto, no habra fondos concurszbles en este item para & periodo
2020, lo cuzl, releva la importancia de generar acciones gue permitan dar continuidad zl
proyecto durante el afio 2020. Menciona que el equipo de técnico de 35PA estimd nece-
zario que las sesiones de los CM s2 rezslicen en salones institucionales con la finalidad d=
usar el presupuesto destinado 2 este item a aumentar el nimero de sesiones de los co-
mites de manejo. Cads Sectorialista se harz cargo de la coordinacion de salon para cada
reunion de sus respectivos comités.
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CUN 2019-3-DAP-2 T

Asistencia al Funcionamiento de comités de manejo de las 74
pesguerias demersales y de aguas profundas, 2019 anEGﬂs
NTELIAENDS OOLSRoagT e

El Sr_Troncoso menciona que la proxima semana se realizaran los CM de Congrio dorado,
Merluza del Sur y Rayas en Puerto Montt y Que ya estan en proceso de blsqueda de
zalones.

2. Numero de Reuniones:
El 5r. Sergio Durdn comenta qué, en este tema, &5 muy importante |z eficiencia en el
gasto y para ello es importante una buena programacion.
El 5r. Lorenzo Flores solita considerar la contingenda actual al definir las reuniones.
El 5r. Dario Rivas comenta que es necesario definir una estrategia, ver |z mirada gue tiene
cada sectorialista sobre los objetives de esta reunion.
El 5r. Farias mendona que en el sector pesguero la contingendia es Iz norma y hay que
considerarlo, ya gue considera una dificultad establecer una calendarizacion anual.
El 5r. D=nilo De La Rosa menciona gue es importante la gobernanza, por lo cual el 5r.
Duran refuerza |z idea de que este tema su importancia para la evaluacidn del fundona-
miento de los comités de manejo en el contexto de los planes, programas y politicas
publicas. El 5r. D= |z Rosa opina que un abjetiva adicional es Iz participacion en los CM.
El 5r, Farizs sefiala gue existe gran avance desde 1952, desde que no existia participacion
de los incumbentes y que todas las decdisionss se tomabas jerarguicamente, para lusgo
zvanzar 3 |z 2sesoria tonico cientifice, hasta la participadon de los actores relevantes
en |z actuslidad. Destaca los acuerdos participativos, que incluso los CM ha permitido
soludionar problemas de contingencia coma una mess de trabajo.
El 5r. Duran destaca que |z participadon es una d= las fortalezas de los CWL

Sinopsis de los CM:

El Sr. Farias Mendiona que el CM de Merluza comun ha funcdonado lento, debido 2 que
faltan actores artesanales, pero que ya s estd completando. Indica que podria haber
una pasible reunién en la primera semana de diciembre, y que los actores de |z Quintz
Region se restaron de participar en 2l comité.

Programa 3 sesiones para el comité, 1 en diciembre v las restantes en 2l 2020, con |z
finalidad de revisar y mejorar el Plan de Mansjo [PM) & implementar el Flan de Recups-
racion [FR). El Plan de Buenas Practicas en el PM no s2 ha rezlizado 2 Iz fecha.

Cierra lo referente al CM de Merluzz comun indicanda comao enfogue, que 25 necesanio
protocolizar el proceso de toma de decisiones, que los indicadores de desempefio no
=zean gestionados arbitrariaments.

El 5r. Rivas comentz que &l CM de Merluza de cola es un comité de bajo gasto, formado
principalmente de industriales gque costean su movimiento y que solo requieren de un
buen slmuerzo.

El 5r. Rivas opina gue este CM debiera reslizar unas & o 7 sesiones para reslizar los obje-
tivos, y adicionalmente una reunidn especizl de un par de dias en Punta Arenas con los
capitanes de las embarcaciones.

El 5r. Rivas menciona gue el Comit2 de Bacalac no cuenta con 2l PM pero que si existe
un borrador gue puede servir de base. Ademas, sefiala que si bien es cierto que el CM de
Bacalao no se encuentra funcionando, preveé gue fundonard después de marzo y que
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programa un maximo de 3 sesiones de comité con un minimo de 4. En su considerscion
zst2 que para 2l CM de Bacalao se pagars bus a los usuarios.

El 5r. De L= Ross mendona que Congrio dorado reguisre 7 sesiones, & desarrolladas en
el 2020, de las cuales, 2l menos & se debieran realizar en Aysén y Magallanes. La cdén
estara centrada en la revision del PM.

El 5r. Flores mencionz gus &l CM de Merluza de 3 sletzs se llevs = czbo en Valparzsiso,
que su costo es bajo, que se requiere terminzr &l PM gque esta avanzado, y construir 2l
PR, programando un total de 3 reuniones a partir de diciembre 2015,

La Srta. Mariz Fernanda Mercado proyecta 10 reuniones para el CW de Rayss, menciona
gue =2 cusnts con las problematicas, por bo cual s2 podria avanzar rapido en el desarrollo
de un FM, a lo cuzl el 5r. Duran opina gque se requiere determinar si las problematicas
levantadas hace afios, con otros incumbentes, son ratificadas por la compaosicion actuzl
del CMA. El 5r. Flores indica que se esta considerando una cuota de extraccion que sinva
como toma de datos, lo cuzsl debe ser validado por el Comité Cientifico Téonico [CCT),
zdemas de zefialar que el principzl problemz de |z pesqueria ez |z pescs ilegal.

EL 5r. Rivas solicita una reunion o tzller de caracter metodoldgico entre los equipos téc-
nicos de 35PA y la Consultora.

El 5r. Farizs gue muchas ONG no entienden los conceptos asocados a los procedimisntos
de manejo ¥ es zlgo que debiera abordarse. Destaca que es esendial orientar técnica-
mente al usuario.

El 5r. Troncoso menciona gue el CM de mansjo de libia ha tenido problemas, pero pro-
yecta & reuniones a diciembre del 2020, pero gue podrizn ser menos.

El 5r. Farizs comentz gue en &l caso del recurso Reineta, una vez sz estsblezce el Comite
de Manejo, habr2 un desafio para levantar el PM iniciando con sus problematicas v que
proyecta 4 sesiones del comite.

Capacitacion y operatividad:

El 5r. Troncosao agradece el ofrecdmisnto de los talleres y las capacitacionss presentadas
en la propuesta, las cusles exceden lo solicitado en las EETT, y consults =i son para los
usuarios de los CM o para el equipo institucional, ante lo cusl s le confirma gque es para
el equipa de CM de 55PA.

El 5r. Duran menciona gue som 3 tzlleres de § a & horas como guedo establecido en la
propuests de Colegas. En relacdion a estos menciona gue hay temas relevantes que abar-
car y destacar como los puntos fuertes, diferenda de los actores, diferencias en |z sus-
tentabilidad y diferencizs en objetivos, entre otros. Las tematicas pueden ser revisadas
en virtud de las necesidsdes v |as capacidades de Colegss.
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Por la anterior el 3r. De L4 Rosa retoma |z idea del Taller metodolesico, y se plantea que
mejarar |a participacian y el dizlogo son tapicos que =2 debisran abordzr en los tzlleres.
Ademas, se plantea gue estos se podrizn realizar entre |z 27 y 3° semana de ensrg 2020,
Ante la necesidad de detectsr los actuales requerimientos de capacitacion, el Sr. Duran
plantea gque 5= puede realizar un Delphi para establecer |as prioridades para los eguipos
tecnicos de S5FA y que al jerarguizarios seguraments aparscera el tema de un taller me-
todoldgico, porgue los presentes lo relevaran.

El 5r Troncoso consulta a Colegas en gque consiste la cusnta de gastos. Respondiendo a
la consulta se muestra = los asistentes |a pagina web de Colegas con el acceso individual
para cada incumbentes tanto de 55PA como para los restantes miembros de los CM, cada
uno con distinto nivel de acceso a |z informacdon. Estz informacion puede induir borra-
dores de actas, presentaciones y contabilidad. El Sr. Duran menciona que la contabilidad
gqueda restringida a uno o pocos y el resto de los sectorizlistas recibiran los informes
trimastrales sclidtados. El Sr. Rodriguez destaca que estas informacdion comeo es “on ling”™
pueds s=r muy actuzlizada incluso mes a3 mes.

El 5r. Troncoso mendona que &5 importante gue la informacion pdblica se mantenga en
la pagina web da 33PA y gue |z pagina de Colegas, al ser privads, solo debiera reflejar
especularments mediante links lo gue s2 musstrz en |z pagina d= 33PA.

El 5¢". Riwas considera que es buenao gue existan herramisntas que permitan mejorar |3
gestion individuzl en los CM, comenta que no se deben cerrar.

El 5r. Troncoso menciona gue normalmente se han venido usando en los CM dos actas
una sintstica que reflejz los acuerdos de los comités y una extendida. Pero gue es opinion
del equipo téonico transitar 2 unz solz actz intermedia que refleje |z particularidad d=
cada comité.

El 3r. Duran recusrds gue =l Acta es una obligacion de la 55PA y que Colegas colaborz
con un borrador del Acta.

3e solicdta que en las actas de CM no se induys el logo de 35PA.

El 5r. Farias toma el tama de los coffe break y opina gue estos deben estar de un principio
para Iz llegada de los actores del CWL

El 5r. Rivas mendona que trajo unz propuesta de programacion de los comités que tiene
a cargo y hace entrega de &l al Sr. Durdn, el cuzl se adjunta en la presente acta.

RESUMEM DE ACUERDOS ¥ COMPROMISOS

Se acuerds gue s harz una revision del ajuste presupusstario considerando |z elimina-
cion de costos por szlones, el sumento del ndmero de sesiones solicitadas para los
CCMM y lzs proyectadas en la liditacion.
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2. 5= zruerds que Colegzs hars la confirmacion de los asistentes a los comités de Congrio
dorada, Merluza del Sur y Raya del 27 y 28 de noviembre del 2015.

3. 5= acusrds reslizar un Delphi parz determinzr gqué temas imteresan al equipo de 55PA
para postericrmente jerarguizarlo y relacionarlos 2 las capacdades y herramientas ma-
nejadas por Colegas.

4. 52 acuerda transitar hacia wn acta intermedia, entre la sintética v la extendida que ac-
tuzlments =2 utilizan, y que recojs las particularidades de cada comité.
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Cronograma CCMM de Merluza e cola y Bacalao 2015-2020:

P—
Cronograma CMs Meriuza de colz y Bacalao 2019-2020.xlsx
comn'ss 'DEMANEIO AGUAS PROF UNDASIES
Bz Culao -‘--
143
28 12
JUNIO 18| E
JULIO 23 14
IAGOSTO 20 11
SEPTIEMBRE 24
BRE 15 13|
[NnoviemBre 19 10|
[Diciemere 17 15
[roTALES 12 s|
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Reinaldo Rodriguez Guerrero
COLEGAS SpA.
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| ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | ActaN°02 |

Tipo de la Sesién: Virtual
Fecha: 08 de abril 2020 : 17:45 a 18:30 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucion
Marcos Troncoso SSPA
Jorge Farias SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Préximas sesiones de comité de Manejo PDA

1. Conelfinde avanzar en las actividades de los CM y dadas las condiciones sanitarias del pais,
el equipo técnico de SSPA plantea al equipo directivo de Colegas la necesidad de realizar un
Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los representantes de las pesquerias de
la PDA en la participacion de reuniones plenarias virtuales. Este diagnéstico permitird eva-
luar las brechas de participacion al implementar las sesiones y los requerimientos de capaci-
tacién de cada miembro de comité.

2. Deacuerdo aladiagnosis, la PDA se determinara la implementacion de sesiones virtuales. En
su defecto, se evaluaréd la implementacidn de grupos técnicos con menor nimero de partici-
pantes, y en los cuales, Colegas podria apoyar su funcionamiento.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. El equipo de SSPA acuerda enviar un correo a los miembros de los comités de manejo
informado de la realizacién del Diagnéstico a realizar por los profesionales de Colegas,
en el transcurso de la préxima semana.

2. Seacuerda realizar la reunion trimestral de coordinacién para el jueves 9 de abril a las
12 horas, mediante la plataforma ZOOM.
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[ ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | ActaN° 02 |

Tipo de la Sesion: Virtual

Fecha: 14 de abril 2020. Hora: 10:30 a 11:30

Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM

Nombre Institucién
Marcos Troncoso SSPA - Unidad de Peces demersales
Jorge Farias SSPA - Unidad de Peces demersales
Aurora Guerrero SSPA - Unidad de Crustaceos demersales
Sergio Duran Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Ambito: Los proyectos CUI 2019-4-DAP-2 (Peces demersales) y 2019-5-DAP-3 (Crustdceos de-
mersales) se encuentran en el proceso de evaluar la capacidad técnica y logistica de los repre-
sentantes de los CCMM, a participar de reuniones plenarias virtuales, mientras se mantenga el
contexto sanitario por Covid 19 en el pais. Por ende, la revision de la principal herramienta aso-
ciada al diagndstico se revisa en conjunto, luego de determinar los requerimientos bdsicos que
deben estar contenidos en la misma.

1. Se utilizo la técnica del Brainstorming para determinar las condiciones habilitantes y situa-
ciones limitantes condicionantes del proceso “reunién por videoconferencia”.

e Condiciones habilitantes: voluntad o disposicién del representante; disponibilidad de
al menos una herramienta (PC, Notebook, Smarphone); disponibilidad de internet;
y, Comité constituido.

e Situaciones limitantes: disponibilidad de espacio fisico, herramienta, conectividad y
tiempo; disposicion a la capacitacion y al uso de tecnologias; calidad de la conectivi-
dad, posibilidad de pagar internet; y, tolerancia a la frustracion.

2. La SSPAinformd que los Sectorialistas de la mayor parte de las pesquerias asociadas al pro-
yecto ya informaron mediante correo electrénico a sus miembros, que la Consultora los con-
tactaria por teléfono para este fin. Ademas, se indicéd que los comités pendientes serian no-
tificados a la brevedad.

3. Seanalizo el diagrama de flujo para el Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los
representantes de las pesquerias asociadas al proyecto CUI 2019-4-DAP-2 y 2019-5-DAP-3
en la participacion de reuniones plenarias virtuales.

4, La contraparte técnica indico que su preocupacion principal radica en que no se intente “tra-
tar de convencer a los representantes”. Como respuesta se analizd el modo en el que el flujo
implica no ser recurrente en el caso de que algun representante no desee participar de
reuniones virtuales.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS
1. Ambas unidades de |la SSPA aprueban el flujo y determinan continuar con el diagnéstico.
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[ ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | ActaN° 04 |

Tipo de la Sesion: Virtual
Fecha: 23 de abril 2020 15:05 a 16:25 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucién
Marcos Troncoso SSPA
Jorge Farias SSPA
Lorenzo Flores SSPA
Danilo De LaRosa SSPA
Dario Rivas SSPA
Maria Fernanda Mercado SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN DE TEMAS ABORDADOS

1. Diagnédstico de condiciones habilitantes para sesiones plenarias virtuales
Se abordaron temas de disefio de la herramienta utilizada en el diagnéstico utilizado en las
pesquerias analizadas: CM Rayas, CM Congrios UPS y UPN, CM Merluza comun y CM Merluza
del Sur.
Se utilizé un disefio mixto, iniciado a partir de la necesidad de indagar la posibilidad de sesio-
nar de manera virtual y, a la vez, recolectar la informacién necesaria para apoyar la toma de
decisiones por parte de la coordinacion de la unidad y del proyecto.
Se presentaron las condiciones habilitantes y las situaciones limitantes, levantadas por brai-
nstorming y se hizo referencia a la importancia de haber incorporado la necesidad de indagar
sobre el interés del representante de participar de sesiones virtuales.
En este ambito fueron también analizadas las tres reglas de decision establecidas para de-
terminar si la consultora sugeria o no, la realizacién de videoconferencias, bajo el entendido
de que es la SSPA guien determina, en base a los antecedentes recolectados y otras conside-
raciones propias de la institucidn, si es que se decide sesionar virtualmente o no.
Finalmente se revisd brevemente el flujo para la recoleccion de informacidn, la planilla en las
cual se registrd la misma y, la planilla en la cual se mostroé la informacion resumida junto a la
sugerido en base a la regla de decision.
Se reconocid un par de brechas de usuarios y se argumentd que no representan impedimen-
tos para que sesionen los comités diagnosticados.

2. Respuesta a consultas del GTCM y retroalimentacién del levantamiento por comité.
Se profundiza la explicacion de las reglas de decision y se explica el motivo por el cual, en
algunos casos como el de CM Rayas, si bien es cierto, los re presentantes habilitados generan
un quérum y margen de seguridad que les permitirian sesionar de modo virtual, se sugiere

Pagina | 1

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

A

(4

&AasS

COLABORATIVA

vz
54

Asistencia al funcionamiento de comités de manejo de las

pesquerias demersales y de aguas profundas, 2019 COL€Gﬂs

cuicultura INTELIGENCIA COLABORATIVA

solucionar una brecha en particular para garantizar la participaciéon de una regién en pleno
(decision estratégica).

En el caso de CM M. comun también se revisé algunas situaciones individuales, aunque con
la claridad de que el 100% de las representaciones estarian habilitadas. Se revisé el diagnds-
tico de cada uno de los CCMM analizados.

A nivel general se informo sobre la positiva respuesta de la mayoria de los representantes,
sus condiciones en cuanto a sefal, equipamiento e inquietudes.

Se reforzd y apoyo de forma unanime la necesidad o la disponibilidad de capacitar a todos.
En este contexto, se conversd sobre la importancia, durante la capacitacion, de indagar en
profundidad sobre cualquier dificultad no declarada inicialmente. El concepto de fondo, es
que, @ partir de la capacitacion grupal, indagar en las necesidades individuales.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. La Coordinacion de la Unidad informarad las decisiones asociadas al levantamiento, los
primeros dias de la semana del 27.04.20.

2. Colegas trabajara con ID diferenciados para cada sesién, como medida de seguridad adi-
cional a las implementadas por la plataforma Zoom.
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[ ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | ActaN°05 |

Tipo de la Sesién: Virtual

Fecha: 28 de abril 2020 | Hora | 15:05a 16:25 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucion
Marcos Troncoso SSPA
Jorge Farias SSPA
Lorenzo Flores SSPA
Danilo De La Rosa SSPA
Dario Rivas SSPA
Maria Fernanda Mercado SSPA
Sergio Durdn Colegas

RESUMEN DE TEMAS ABORDADOS

1. Formalizarla decision de la Unidad relativa a dar continuidad al funcionamiento de los CCMM
a través de sesiones plenarias virtuales.

2. Se reconocid la importancia del trabajo desarrollado ya la informacidn recolectada como

parte del proceso de toma de decisiones.

Se analizaron situaciones individuales por CCMM que son especificadas en los acuerdos.

4. Sediscutio yrealzo laimportancia de la planificacion o disefio de las reuniones, y se plantea-
ron algunos elementos o herramientas que pueden apoyar el trabajo virtual, como es el caso
de los grupos de trabajo, herramientas diagndsticas, encuestas y consultas via correo elec-
trénico, coincidiendo en que deben ser analizadas caso a caso dependiendo de las necesida-
des de los CCMM.

w

ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Sedacomienzo a las sesiones plenarias virtuales.

2. Es prioridad capacitar a los representantes de CM M.sur, finalizando antes del 14 de
mayo de 2020

3. El jueves 30 se realizara dos capacitaciones generales, destinadas a los equipos de CM

Rayas y CM M. sur separadamente.

La fecha de sesién del CM Rayas serd ratificada a la brevedad.

CM Congrio dorado UPN y UPS continuaran sesionando conjuntamente.

Colegas invitara a capacitarse, a todos los representantes por comité de manejo.

En los casos que asilo requieran, Colegas profundizard con capacitaciones individuales.

Nown ks
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| ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | ActaN°06 |

Tipo de la Sesion: Virtual
Fecha: 03 de junio 2020 10:00 a 11:47 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucion
Marcos Troncoso SSPA
Jorge Farias SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN DE TEMAS ABORDADOS

La reunion se realiza con tres objetivos principales, los cuales son revisados individualmente:
1. Analizar la posible extensién del proyecto
Se considera que la realizacién de sesiones de CCMM por videoconferencia continuara
por unos meses mas, por lo que, se requiere reasignar parte del monto asignado ala
ejecucién operacional presencial del proyecto a nuevas actividades. En esta reasigna-
cion se considera la extension del proyecto, asi como el ya realizado Diagnéstico de
condiciones habilitantes. Ademas, se plantea la posibilidad de abordar nuevas capacita-
ciones.
2. Revisar las capacitaciones proyectadas para su ejecucion en linea modalidad tipo webi-
nar.
Se programan las tres capacitaciones incluidas en el proyecto.
e (08.06.20
e 19.06.20
e 17.07.20
3. Revisar el nivel de avance en el objetivo N°3
Se revisa la importancia de analizar dos escenarios para el trabajo de CCCM e ir avan-
zando con respecto a evaluar el nivel de avance en la implementacion de los PM.
Entre los diferentes tépicos abordados se releva la importancia de calendarizar las se-
siones de CCMM para que los representantes se puedan programar adecuadamente.
4. Adicionalmente se conversa sobre el tema de difusidn, sin avances en lo especifico.
Solo se informa de las publicaciones por twitter que genera Colegas informando el dia
que se realizé una sesién de CCMM.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Seacuerda avanzar en la extension del proyecto, en el marco de la reasignacion del
monto destinado a la operacion de los CCMM.

2. Seacuerda incorporar nuevas actividades al proyecto, en el marco de la reasignacién
presupuestaria y reunirse a definirlas a la brevedad.

3. Se define abordar el nivel de implementacién de los PM como actividad prioritaria.

4. Se acuerda calendarizar las sesiones anuales de cada CCMM.

5. Seratifican las fechas de capacitacion.
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| ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | Acta N° 07 |
Tipo de la Sesion: Virtual
Fecha: 31 de julio 2020 | Hora [ 15:00 a 16:25 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucion
Marcos Troncoso SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN DE TEMAS ABORDADOS

cada mes.

1. Seinforma que los reportes de revision del cumplimiento de los planes de accidn de los planes de
manejo efectuada entre los profesionales Sectorialistas de la Unidad PD vy los profesionales de Colegas,
ya estan en su fase de revisidn y se entregaran la siguiente semana a Marco Troncoso para que sean
distribuidos a los Sectorialistas.

2. En el contexto de la programacion de sesiones de comité de manejo, Colegas informa que solo falta
calendarizar el CM de Congrio Dorado (UPS y UPN), para dar cumplimiento a la regulacion y se sugiere
avanzar en este proceso para alcanzar el 100% del cumplimiento en este aspecto. Marcos Troncoso
comenta que se abordara este punto lo antes posible con el resto del equipo, indicando que una po-
sibilidad abordarlo es proponiendo como fecha tentativa los terceros martes o los terceros jueves de

3. El Sr. Sergio Duran informa que la siguiente semana se entregara el Reporte Trimestral de gastos,
incorporando la informacion hasta el 8 de agosto de 2020.
4, Seabordd la extension del proyecto actual de los CCMM de peces demersales. Se comenta que deben
realizarse las gestiones para que ocurra la extension del proyecto mas alla de la fecha de término (8
de octubre 2020). Se acuerda la extensidn hasta el 15 de diciembre con el compromiso que se hard
una revision previa del informe final con la informacion a noviembre, que Colegas enviara el informe
final con la informacién complementaria hasta el 15 de diciembre de 2020 durante el mismo mes y
que la contraparte técnica priorizard su revision para que el acta resolutiva de aprobacién del informe
permita dar por terminado el proyecto a mas tardar el 8 de enero del 2021.
5. Capacitaciones: El Sr. Duran informa que se completara el ciclo de capacitaciones con dos talleres
relacionados a la Negociacidn, con enfoques complementarios. Estas seran dirigidas a los profesiona-
les de las pesquerias demersales ademads de los crustadceos demersales y quienes estimen pertinente
los encargados de la SSPA.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Seenviara durante la semana del 03 de agosto los Reportes de los Planes de Manejo.
2. Seacuerda la posibilidad de extension de la operacidn del proyecto hasta el 15 de diciembre de 2020,
con los compromisos indicados previamente.
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INTELIGENCIA COLABRORATIVA

[ ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | ActaN°08 |

Tipo de la Sesion: Virtual
Fecha: 24 de agosto 2020 | Hora | 16:00 a 17:25 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucion
Jorge Farias SSPA
Marcos Troncoso SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN DE TEMAS ABORDADOS

1. Se oficializa la importancia y teméticas a abordar en capacitaciones y de generar una instancia de
conversacion en torno a sugerencias emanadas de la revision del cumplimiento de los planes de accion
de los planes de manejo existentes.

2. A peticion de los representantes del CM Merluza de tres aletas, se solicita a la consultora realizar una
presentacion, estilo over view aplicada a CCMM, en la tematica “Matriz de Marco Logico” (MML), con
fecha 27.08.20.

3. Seplantea la importancia de capacitar a los usuarios en “cémo alcanzar consensos” y a partir de esta
herramienta facilitar el funcionamiento de CCMM.

4. Seabordan las necesidades de capacitacion para la Unidad, correspondiente a: Matriz de Marco Lo-
gico, Comunicacion por videoconferencias, Herramientas instrumentales para la Negociacién (Nego-
ciacidn 1), Habilidades sociolaborales aplicadas a CCMM (gestidn del talento), entre otras.

5. Enelambito de las acciones se discutio laimportancia de desarrollar colaborativamente un Protocolo
de funcionamiento de CCMM. Entre los aspectos mas relevantes se consideran, la necesidad de que
los planteamientos de contenidos surjan desde las bases para facilitar su validacion, establecimiento
y aplicacion.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Se acuerda que la consultora realice una Presentacion de MML (over view aplicada) en CM Merluza
de tres aletas en la sesidn del dia 27.08.20.

2. Se determina realizar un diagrama (disefio) tentativo para capacitar a los representantes en “Cémo
alcanzar consensos” y a partir de este lineamiento resolver su realizacion durante el periodo 2020.

3. Seacuerda ejecutar las siguientes capacitaciones para la Unidad: Matriz de Marco Ldgico, Comunica-
cion por videoconferencias,

4. Sobre la capacitacion de “Habilidades sociolaborales aplicadas a CCMM (gestién del talento)” y “He-
rramientas instrumentales para la Negociacion (Negociacion Il1)”.no se resuelve la accién a seguir por
el momento.

5. Se comenzara a desarrollar en forma colaborativa el Protocolo de funcionamiento de CCMM Peces
Demersales. La informacidn inicial se dara a conocer en las sesiones de los comités en funcionamiento
y la participacion para el levantamiento de informacidn serd voluntaria y desarrollada usando herra-
mientas en lineay correo electrdnico.

6. Seacuerda establecer una reunién para analizar las sugerencias emanadas a partir de la revision del
cumplimiento de los planes de accion de los planes de manejo.
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Anexo 12. Acta N°9 RC
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COLEGAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

| ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | Acta N° 09 |
Tipo de la Sesién: Virtual
Fecha: 10 de octubre 2020 | Hora | 17:17 a 18:35 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucién
Marcos Troncoso SSPA
Sergio Duran Colegas

RESUMEN DE TEMAS ABORDADOS

En la reunion se indicaron los siguientes puntos

las actas oficiales de CCMM”.

y Sra. Guisella Mufioz. El Sr. Marcos Troncoso citara a la reunion.

des en este periodo.
realizara las gestiones pertinentes para realizar esta capacitacion.
mera semana de noviembre, en fecha por definir con el guia del taller.

4. Difusion.

Entre los elementos necesarios de desarrollar se incluyen:

La reunién tiene como finalidad definir aspectos pendientes para el Gltimo tramo de desarrollo del pro-
yecto, algunos de los cuales ya se encuentran considerados en el presupuesto y otros que deben ser desa-
rrollados con el saldo estimado disponible al pre cierre del proyecto. A este respecto, se informa que al
01.10.20, existe un saldo de $8.326.671 del cual deben ser descontados los costos financieros asociados a
la extension operacional del proyecto en 71 dias. Sin embargo, existe un acuerdo explicito entre las partes
de abarcar el maximo de actividades posibles que estén orientadas al buen desarrollo del proyecto.

1. Con relacion al borrador desarrollado para la primera encuesta del Protocolo de CCMM PD, después
de las pruebas realizadas se determind que el tiempo es el adecuado (tiempo total mucho menora 10
minutos) y que se ajustard la introduccidén haciéndola mas breve y con un leguaje mas simple. Ademas,
en la Segunda Parte, planteamiento 9, simplificar reemplazando por “Indicar dénde estan disponibles

Finalmente, se acuerda simplificar el planteamiento de la Tercera Parte y final de la encuesta.

2. Seestablece la necesidad de realizar una reunion con la Unidad PD para analizar los contenidos que
consideran necesarios de incorporar al Protocolo de Funcionamiento de CCMM. Se acuerda realizar
esta reunion el dia jueves 22 de octubre alas 15:00 h. e invitar a esta reunién a la Sra. Aurora Guerrero

3. En relacién a las capacitaciones propuestas “Negociacidn Il y Gestidn del talento” orientadas para
miembros de la Unidad y “Cédmo alcanzar consensos” destinada a representantes de los CCMM, en
virtud del tiempo disponible y de las prioridades de capacitacion, se acordd no realizar estas activida-

Se establece la necesidad de realizar una capacitacién orientada al control del estrés y manejo de
emociones en las condiciones laborales actuales, de pandemia. Por lo mismo, Sergio Duran, indica que

Finalmente se acuerda programar la capacitacion/taller “Comunicacién por Videoconferencia” la pri-

En relacién a este aspecto se consideran dos ejes informativos, uno especifico por tema de cada CCMM
y otro general, asociado a aspectos transversales a los CCMM como temas normativos, entre otros.

+ Infografias. Conteniendo temas como “Rol del pescador en la seleccidn de representantes en
CCMM”, razon de la existencia de vedas, tipo de vedas y problemas de manejo, entre otras.

e Videos. Se acuerda realizar dos tipos de videos animados, uno orientado al cambio climatico
en la pesca y acuiculturay otro orientado a la sustentabilidad de los recursos pesqueros.
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INTELIGEMNCIA COLARBRORATIVA

Se plantea que el primero podria utilizar como persanaje principal a Raimundo Raya, mien-
tras que, para el segundo, la consultora analizard la posibilidad, dentro del presupuesto dis-
ponible, de crear personajes animados para Merluza (usando de base la imagen de “paremos
elmerluzeo”), Bacalao y Congrio (sin descartar Reineta y Jibia). Laidea central del videc orien-
tado a la sustentabilidad seria que cada uno de los personajes animados, entregue un men-
saje de la importancia de los CCMM para la sustentabilidad de los recursos.
Aprovechando el contacto previo realizado con Sernapesca referente a este tema, a través
de Sofia Milad, para la obtencién del material desarrollado por ellgs, Sergio Duran solicitara
las coordenadas vectoriales del animado “Raimundo Raya”.
e (Calendarios. Se trabajara el concepto de incorporar en un calendario las fechas relevantes
del quehacer pesquero de peces demersales, como las vedas fijas de Merluza comun, Bacalao
y Congrio dorado, ademas de fechas relevantes asociadas al manejo de recursos en el pais,
tales como, creacion de AMPs, firma de la primera Ley de Pesca, etc.
En base a los recursos disponibles se determinara el foco objetivo, ya que los costos asaciados
a generar material para embarcaciones, es distinto al material para usar en ambientes secos.
ElSr. Duran informd que el Sr. Gustavo San Martin de la Unidad de Cambio Climatico de la Subsecre-
taria podia realizar presentaciones al interior de los CCMM PD con informacion de Cambio Climatico
en Pesca y Acuicultura especifica para algunos recursos. El Sr. Troncoso, indicé que analizara la posi-
bilidad de aprovechar estas presentaciones en algunos de los CCMM de laPD.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

~

Se acuerda que la Consultora optimizara la primera encuesta del Protocolo de Funcionamiento.

El 5r. Troncoso invitara a una reunién de la UPD con Colegas dia jueves 22 de octubre a las 15:00 h
para ahondar en los requerimientos institucionales a considerar en el Protocolo de Funcionamiento
de CCMM. A esta reunion se invitara a Guisella Mufios y Aurora Guerrero.

Se acuerda realizar el Taller “Comunicacidn por Videoconferencia” la primera semana de noviembre,
en fecha por definir.

El Sr. Durdn se compromete a realizar las acciones necesarias para desarrollar un Taller de Autocui-
dado orientada al control del estrés y manejo de emociones en las condiciones laborales actuales, de
pandemia.

Se acuerda desarrollar 3 Infografias y 2 videos animados, uno orientado a las acciones de los CCMM
para la sustentabilidad delos recursos y otro orientado a informar sobre el cambio climatico en pasca
y acuicultura.

ElSr. Durdn solicitard a Sernapesca las coordenadas vectoriales del animado Raimundo Raya.

Se trabajara el concepto del calendario para difusion.

El Sr. Troncoso analizard los CCMM en los cuales es pertinente realizar una presentacion de Cambio
Climatico.
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INTELIGENCIA COLABRORATIVA

[ ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | ActaN°10 |

Tipo de la Sesion: Virtual
Fecha: 23 de octubre 2020 | Hora | 15:05 a 18:00 horas
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucién
Marcos Troncoso SSPA
Maria Fernanda Mercado SSPA
Danilo de la Rosa SSPA
Lorenzo Flores SSPA
Sergio Duran Colegas
Nicole Piaget Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
Manuel Diaz Colegas

RESUMEN DE TEMAS ABORDADOS

La reunion tiene como finalidad revisar los resultados de la primera encuesta “Construccion Colaborativa
de Protocolo de funcionamiento de CCMMPD" y definir lineamientos para la segunda encuesta.

1. Seinforma que la participacidn por representacion superd ampliamente lo esperado.
2. Enrelacién a la representatividad de los resultados por CCMM:
Cds Cdn Msur | M3A | Mcom Bac Rayas

| Respuesta representaciones 67%| 55% 62%| 83%| 73%| 82%| 40%
3. Enrelacién a la representatividad por sector:

Sector Artesanal Industrial | Plantas de Proceso | Institucional | Total

% participacion 41,0% 93,3% 100,0% 92,9% 66,7%

4. Serevisan las reglas de decisién por vuelta para un nimero de vueltas esperado de 4. En caso de ser
menos vueltas, la cuarta regla se aplicara a la Ultima vuelta:

Reglas de decision
1°a3° Si z75% Se incluye Si z65% Se incluye
vueltas No 275% Se excluye | 4° vuelta No 265% Se excluye
Si <75%>25 | 2° vuelta Si <65%>35 Se excluye

5. Serevisan las sugerencias de temas que, a opinidn de los representantes, deben estar contenidas en
el protocolo, manteniendo el registro de todas las sugerencias, separando aquellas que corresponden
a otros instrumentos y aquellas que no aplican al contexto legal definido para CCMM.

6. Seinforma de las etapas a seguiry los pasos para la aplicacién de la segunda ronda de consulta.

ACUERDOS Y COMPROMISOS
1. La consultora enviara a la contraparte técnica el borrador de la segunda encuesta en linea, para su
revision, ajustes y validacion.
COLEGAS SpA.

Pagina | 1

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

101


mailto:colegas@colegas.cl




