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Resumen ejecutivo

En noviembre 28 de 2019, la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPA) contratd los servicios de
asistencia logistica y técnica para el adecuado funcionamiento de los comités de manejo (CCMM)
de las Pesquerias correspondientes a los recursos Anchoveta y Sardina espafiola Regiones de Arica
y Parinacota a Antofagasta, Anchoveta y Sardina espafiola Regiones de Atacama y Coquimbo,
Anchoveta y sardina comun Regiones de Valparaiso a Los Lagos, Sardina austral Regién de Los Lagos
y Jurel Regiones de Arica y Parinacota a Los Lagos.

Un poco antes de comenzar el proyecto, comenzd en el pais un escenario social que no estaba
previsto, lo que sumado a la situacién de salud imperante desde marzo 2020 determind una serie
de ajustes en la programacion sus actividades.

Se detallan los gastos del proyecto asociado a las sesiones presenciales de CCMM que tenian
asignado para su operaciéon $15.060.000, cifra de la cual, se utilizé $718.855, equivalente al 4,77%
del total asignado, en la operacidon de 5 dias de reunidn, referidos exclusivamente a gastos de
alimentacién, con costo promedio por dia de reunidn presencial de $143.771 pesos y con valor
promedio por hora sesidn presencial de comité de $27.542. El saldo operacional de la asignacién
para la operacién presencial fue reasignado a otras actividades, las que incluyeron: la generacién de
un Diagnéstico de Condiciones habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los
representantes para la participacion en reuniones plenarias virtuales, que permitié la continuidad
operativa del proyecto en las condiciones sanitarias de pandemia en el pais; la extension del
proyecto; la capacitacion de representantes de CCMM en Elementos fundamentales para alcanzar
consensos, Formulacién de problemas y construccion de planes de accién; y, agregar una
capacitacidn a los miembros de la Unidad de Pesquerias Peldgicas, adicional a las planificadas; entre
otras asociadas a la generacién de material para difusion.

Se presentan tablas con el detalle los listados de asistencia por CCMM que sesionaron durante el
periodo, tanto en sesiones presenciales como por videoconferencia, en las cuales se sefala la
asistencia por representante y por representacion de cada comité de manejo, y relacionan la
representatividad real versus la representatividad maxima, por cada sesion y acumulada en el periodo.

Todos los CCMM de la UPP sesionaron con quérums superiores al 77%, el promedio durante el
periodo fue 83,55% y el qudérum promedio de sesion por video conferencia fue 86,50%. El mayor
quérum promedio lo marca CMAS XV-Il con 91,67% vy tres sesiones de comité de una jornada cada
una, seguido de CMAS V-X con 85,21% y el mayor nimero de sesiones y dias de comité desarrolladas
en este periodo: 12 sesiones (una de ellas extraordinaria) y 13 dias de reunién. En total, CMAS V-X
se reunid durante 14 jornadas, a través de 13 dias de sesidn de comité y un dia de grupos de trabajo
(GT). Otro comité que superd el nUmero de dias de trabajo planificado fue CM Jurel, que a sus cinco
jornadas programadas durante el desarrollo del proyecto agregd, dos sesiones de comité y una de
grupo de trabajo, alcanzando 8 jornadas de trabajo en el periodo. Los dos comités que se
constituyeron durante el 2020, CMAS XV-Il y CMAS IlII-lV, estuvieron bajo el nimero de dias
proyectados de trabajo, menos 5 el primero y menos 3 el segundo.



En el contexto del seguimiento a aquellas duplas de representantes que estan por arriba del maximo
de inasistencias sin justificacidn, se destacan dos duplas que no asistieron a ninguna sesién de
comité durante el periodo.

Se presentan en el informe un resumen con los principales temas tratados y presentaciones
realizadas en cada sesién de CCMM durante el desarrollo del proyecto, asi como los acuerdos
establecidos en las reuniones de coordinacidn entra la contraparte técnica y el ejecutor del
proyecto.

Con el objetivo de colaborar en la elaboracion de una estrategia para desarrollar los planes de accién
de cada PM, PRDCI y PRPP y asegurar su cumplimiento durante el desarrollo del proyecto, se
analizan los elementos de apoyo al desarrollo de estos y se revisa el nivel de implementacién de los
planes de accidon de los PPMM, el cual fue determinado colaborativamente con los analistas
pesqueros de la Unidad de Pesquerias Peldgicas de la SSPA, en base a la evidencia que ellos
manejaban.

Con relacién a los elementos que apoyan la generacién y desarrollo de los PPMM destaca el
cumplimiento de: citacién previa con antelacién a la fecha de sesidén; generacién de actas sintética
(ratificada en sesién) y extendida (construida post sesidn, ajustada y ratificada en la sesion
siguiente); establecimiento y redaccién de acuerdos de modo colaborativo sin exclusiones; registro
de acuerdos in situ en un acta sintética; Presidente y/o Sectorialista presentan habilidades
comunicacionales aplicadas al contexto, antes, durante y posterior al cierre de cada jornada; se
respeta el quérum requerido para sesionar y se mantiene preocupacién explicita por éste, durante
toda la jornada, incluyendo sesiones de dos dias de trabajo. Ademas de estos elementos, durante el
periodo, el CMJ, CMAS XV-Il y CMAS IlI-IV, calendarizaron sus sesiones de comité, dando
cumplimiento asi a los requerimientos regulatorios al respecto (D.S N°95, 2013). Otro aspecto
importante de destacar referido a los elementos de apoyo es que para el 100% de las sesiones de
CCMM se realizan reuniones de coordinacién o de preparacidn de las actividades.

Con relacion a los PPMM, se distingue que: a) todos los planes de accién presentan objetivos; b) Los
objetivos pueden ser analizados desde la légica del disefio, ya que en su descripcidn o en su
desarrollo pueden ser reconocidos los elementos de composicién (mayoritariamente los objetivos
contienen las caracteristicas de responsabilidad, especificidad, mensura, temporalidad y realismo,
aun cuando existen tienen oportunidades de mejora que deben ser atendidas); y, c) Las tareas se
organizan en torno al cumplimiento de objetivos.

Existen aspectos a desarrollar que se relacién directamente a los PPMM los cuales, en el fondo,
derivan de la necesidad de contar con la planificacién estratégica adecuada.

Una herramienta de apoyo a la planificacién anual para el logro de objetivos de implementacion de
los planes de accion de los PPMM, fue desarrollada a través de 4 informes suplementarios al Informe
final (2,3,4 y 5, correspondientes a CMJ, CMAS XV-1I, CMAS llI-IV y CMAS V-X respectivamente). Se
revisa el nivel de implementacion de los Planes de Manejo (PM) a través del nivel de cumplimiento
de las tareas contenidas en los planes de accién. En este contexto el PM Jurel tenia al inicio del
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periodo un porcentaje de implementacién de 22,95% (67,7% dimensién bioldgica, 28,57%
dimension ambiental, y 0% dimensiones econdmica y social). En el caso del PM Anchoveta y Sardina
espanola Regiones Arica y Parinacota y Tarapacd y Antofagasta, tenia al inicio del periodo un
porcentaje de implementacion de 69,4%% (83,3% dimension biolégica, 63% dimensidon ambiental,
60% dimension econdmica y 40% dimension social). El PM Anchoveta y Sardina espafiola Regiones
Atacama y Coquimbo, tenia al inicio del periodo un porcentaje de implementacién de 52,3% (72%
dimensién bioldgica, 55,6% dimensidon ambiental, 25% dimensidn econdmica y 14,3% dimension
social). El mayor porcentaje de implementacién al inicio del periodo lo tenia el PM Anchoveta y
Sardina comun Regiones de Valparaiso a Los Lagos, con 75% (71% dimension biolégica, 50%
dimension ambiental, 100% dimensidon econdémica y 0% dimensién social).

Se analizan los principales logros en el periodo a nivel general de los CCMM y especifico para cada
una de las pesquerias con PM. En estos informes se evidencio la necesidad de aplicar herramientas
formales para la generacidn de los planes de accién, asi como la importancia de comprender el
enfoque dado por el Modelo de Marco Ldgico para su desarrollo. La utilidad de esta herramienta
guedé evidenciada en el desempefio de implementacidn de tareas de la PM jurel que, mediante su
uso, consiguid el mayor crecimiento del periodo en términos de porcentaje de cumplimiento de
tareas por objetivo, pasando de 22,95% a 61%, y subiendo el porcentaje de los planes de accién
totalmente implementados de 10% a 40%.

En general, se muestra que existen problemas asociados a la légica vertical y horizontal, las que se
evidencian en: a) tareas no justificadas; b) planes que, aunque se desarrolle el 100% de sus tareas
no garantizan el cumplimiento de objetivos; c) problemas de coherencia entre indicadores, punto
de referenciay objetivos o medida; d) problemas de relacion entre medida y objetivos; e) problemas
de relacidn entre tareas y medidas y/ objetivos; f) problemas de coherencia entre la definicion de
metas y redaccidn de objetivos; g) tareas, medidas y objetivos faltantes; h) precisar redaccién de
metas, objetivos, medidas, indicadores, puntos de referencia y/o tareas; i) precisiones conceptuales
de lo que se busca con la accidn; j) problemas de asignacion de responsabilidades; y, k) problemas
de temporalidad para la ejecucion de las actividades, entre otros menores.

Durante el desarrollo del proyecto se desarrollaron 5 talleres de capacitacién para analistas
pesqueros de la UPP: Liderazgo Efectivo, Comunicacion efectiva y uso del lenguaje, Negociacion
efectiva (Negociacion 1), Negociacidén conflictos socioambientales (Negociacién Il) y Construccién de
Protocolos, esta ultima orientada a la generacién de datos para la construccion del Protocolo de
funcionamiento de reuniones de CCMM que la UPP se encuentra desarrollando y del cual se da
cuenta en este informe.

Ademas de los componentes clasicos de aplicacidn, terminologia, definicidon de registros y secuencia
de actividades, en este caso de pre-sesion, sesién y post-sesion, el citado protocolo, por un lado,
profundiza el concepto de responsabilidad de representantes e invitados en dos aspectos, ambiente
de trabajo y trato entre las personas, y responsabilidades individuales; y por otro, aborda el tema
de los consensos.



Se genera una propuesta de contenidos de Informe de cuenta anual para el afio en curso, en donde
se reconoce los avances en el periodo desde dos aspectos; el primero referido a los elementos o
herramientas de apoyo para la implementacién y desarrollo de los PPMM; y el segundo,
correspondiente el avance en la implementacién de los PPMM. Esta misma propuesta contiene las
principales dificultades observadas en el periodo.

Con relaciéon al primero, el “Diagndstico de condiciones habilitantes para el establecimiento de
sesiones por videoconferencia” inicid un camino que, a la par de solucionar las brechas existentes
para sesionar en forma remota, puede modificar el modo de operar de los CCMM en el futuro.
También con relacion a las herramientas, la Determinacidon del nivel de implementacién de los
planes de accién, mas alla de la consignacién de avances y oportunidades de mejora, representa
una herramienta que permite planificar las acciones para el cumplimiento y mejora que podra servir
también para los siguientes periodos. La trascendencia de la tercera herramienta, el Protocolo de
funcionamiento de reuniones, independiente de ser un avance en si misa, requerira de un modo de
evaluar su impacto la cual podrd ser disefiada después de que se incorporen los ajustes de cada
CCMM de la UPP. También referido a los elementos de apoyo, se consideran las capacitaciones
disefadas y ejecutadas para los representantes de CCMM de la Unidad

Por otra parte, con relacion a la implementacion de los planes, ademds de los avances ya
mencionados para el PM de Jurel, el PM de Anchoveta y Sardina espafiola de las Regiones de
Atacama y Coquimbo consignd un avance porcentual de 50,08% a 52,3%, mientras el PM de
Anchoveta y Sardina comun Regiones de Valparaiso a Los Lagos registré un progreso de 69,4% a
75%. El PM de Anchoveta y Sardina espanola de las Regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd y
Antofagasta no consignd avances en este sentido, sin embargo, es importante considerar que este
ultimo fue conformado en el dltimo tercio del afio 2020.

Con relacidn a las principales dificultades observadas en el periodo, el informe consigna cinco
temadticas a considerar: a) contar con una planificacion anual para el cumplimiento de los objetivos
de cada PM, b) seguimiento, c) focalizacién, d) légicas vertical y horizontal de los PPMM, y e) otros
previsibles.

En el informe también se da cuenta del desarrollo de un Taller de Trabajo Participativo para evaluar
el desempefio de la gestidn desarrollada para la conformacién e implementacion de CCMMy PM a
partir de la entrada en vigencia de la Ley 20.657 de 2013. El taller contd con la participacion de 18
personas, entre Representantes del sector industrial y del artesanal, profesionales de la SSPA,
representantes FAO e investigadores. Usando técnicas con un enfoque de trabajo participativo
basado en SAS? se levantd informacién y se realizd una encuesta contrapuesta bajo dos
perspectivas, la construccion de un escenario “ideal” y la realidad de la implementacidn,
evidenciada a través de ocho presentaciones: Diagndstico de consistencia del PM; Proceso de
conformaciéon de CCMM; Financiamiento de CCMM; Operacién de los CCMM; y Contexto de
implementacién desde la mirada del lider, del Analista Pesquero, del Representante industrial y del
Representante artesanal.



En resumen, sobre el tema central de la actividad buscaba evaluar colaborativamente la gestion
desarrollada para la conformacidn e implementacién de los CCMM y PPMM a partir de la entrada
en vigencia de la Ley 20.657 de 2013, los resultados del taller en su conjunto nos llevan a cuestionar
elementos de disefio de la intervencidn publica, es decir, elementos que no tienen que ver con la
gestion desarrollada por los implementadores sino mas bien con los disefadores.

Independiente de lo indicado en el parrafo anterior, es importante considerar que la UPP durante
el afio 2020, sin saber los resultados del taller, desarrollé una serie de acciones que van en el sentido
de suplir en parte las debilidades del sistema y que fueron mencionadas recurrentemente en el
taller, como las capacitaciones a representantes, evaluacidn de la implementacién de tareas de los
PPMM y protocolos de funcionamiento.

El informe también da cuenta de la elaboracién del material correspondiente a 4 infografias en
forma de volantes para WhatsApp: Planes de Manejo, Enfoque ecosistémico, Crecimiento vy
distribucidn de los recursos y Enfoque precautorio, todas desarrolladas a partir de material preexiste
no utilizado por inconformidad y facilitado a la UPP por la Unidad de Cambio Climatico de la SSPA.

Ademas de las infografias, se generaron dos videos, una actualizacién de video, proporcionado por
la Unidad de Cambio Climatico, referido a las acciones para enfrentar el cambio climatico, y un
segundo video del tipo animado que de manera dindmica y simple explica que hace, por qué lo hace
y qué no hace el sistema de registro de imdgenes fundamentado en la Ley N°20.625.

Para facilitar la lectura del informe y su revisidn, existe un conjunto de documentos que se entregan
por separado del informe final.

Los informes suplementarios al informe final del proyecto son: a) Diagndstico de Condiciones
habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los representantes para la
participacién en reuniones plenarias virtuales (Informe suplementario 1); b)Reporte de
implementacién de tareas contenidas en los Planes de accién de los Planes de Manejo existentes de
las pesquerias de Jurel Regiones de Arica y Parinacota a Los Lagos (Informe suplementario 2),
Anchoveta y sardina espafiola Regiones de Arica y Parinacota a Antofagasta (Informe suplementario
3), Anchoveta y sardina espafiola Regiones de Atacama y Coquimbo (Informe suplementario 4),
Anchoveta y sardina comun Regiones de Valparaiso a Los Lagos (Informe suplementario 5); c)
Reporte de “Construccién del Protocolo de funcionamiento de CCMM de las Unidad de Pesquerias
Pelagicas” (Informe suplementario 6); e) Propuesta de informe de cuenta anual de los Planes de
Manejo de la UPP (Informe suplementario 7); y, f) Reporte Taller de Trabajo Participativo (Informe
suplementario 7).

Ademas, se considera parte del informe una serie de archivos complementarios, que son entregados
en un dossier separado (Registro de borradores de acta, Registros fotograficos, Boletines de gestidn
trimestral, Compilado de presentaciones por tipo de capacitacion, Certificados de capacitacion y
Material de difusion).
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1. Antecedentes

La pesca y las pesquerias son parte integral de muchas sociedades y contribuyen significativamente
a la salud econémica y social y al bienestar de muchos paises y dreas (Cochrane, 2005).

A pesar de su enorme importancia y valor, o quizds debido a estas mismas caracteristicas, los recursos
pesqueros a nivel global estan sufriendo los efectos combinados de la intensa explotacion y, en
algunos casos, de la degradacién ambiental (Cochrane, 2005). A nivel mundial, el estado de los
recursos pesqueros marinos ha seguido empeorando. La proporcidn de las poblaciones de peces
marinos explotadas a un nivel biolégicamente sostenible ha mostrado una tendencia descendente,
del 90,0% en 1974 al 66,9% en 2015. En cambio, el porcentaje de poblaciones explotadas a niveles
biolégicamente insostenibles se incrementaron del 10% en 1974 al 33,1% en 2015 (FAO, 2018).

Esta situacién tiene variadas causas, sin embargo, finalmente todas las causales principales se
relacionan con el ordenamiento pesquero en la mayoria de los paises. La normativa instaura un
ordenamiento de las pesquerias que toma importancia fundamental en cuanto a la recuperacion de
los recursos y a su manejo sostenible, la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y
Agricultura (FAO) sugiere que los responsables de la ordenacién pesquera sean las partes
interesadas, es decir, la autoridad o institucionalidad relacionada, y los pescadores y empresas del
rubro pesquero (Cochrane, 2005)

Asi, la conformacién de los Comités de Manejo fue planteada con el fin de asesorar a la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura en la elaboracion de un Plan de Manejo, instrumento que permitira
administrar una pesqueria.

El 13 de septiembre de 2019 se adjudicé el proyecto CUlI 2019-3-DAP-1 “Asistencia para el
funcionamiento de los comités de manejo de las pesquerias peldgicas nacionales, afio 2019”,
mediante resolucidn exenta N°3096, cuyo contrato se inicid el dia 28 de noviembre de 2019. Con esta
fecha la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura contratd los servicios de asistencia logistica y técnica
para el adecuado funcionamiento de los comités de manejo (CCMM) de las Pesquerias
correspondientes a los recursos Anchoveta y Sardina espafiola Regiones de Arica y Parinacota a
Antofagasta (CMAS XV-Il), Anchoveta y Sardina espafiola Regiones de Atacama y Coquimbo(CMAS IlI-
IV), Anchoveta y sardina comun Regiones de Valparaiso a Los Lagos(CMAS V-X), Sardina austral
Regidén de Los Lagos (CMSa) y Jurel Regiones de Arica y Parinacota a Los Lagos(CMJ).

El mes siguiente de adjudicado y un mes antes de que se diera inicio al proyecto, comenzd en el pais
un escenario social y, posteriormente de salud, que no estaba previsto y que ha determinado una
serie de ajustes en las actividades cotidianas y en el quehacer laboral, asi como a la programacién de
actividades del proyecto.
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1.1.Manifestaciones sociales

Entre la adjudicacidon y resolucién de contrato se generaron en el pais una serie de eventos que
modificaron el Pacto social en el sentido del Contrato social de Jean Jacques Rousseau (el hombre al
vivir en sociedad entrega voluntariamente su individualidad y libertad, con el objetivo de obtener
mas derechos sociales). Este fendmeno social, instalado con fuerza en el discurso publico como

III

“estallido social” dada su irrupcidn horizontal en la sociedad chilena y a que abarca de un extremo a
otro del pais (Madariaga, 2019), se tradujo en manifestaciones ciudadanas, en un clima que mezcla
una sorpresiva e inesperada explosién de emociones y sentimientos acumulados en el inconsciente
colectivo, en el sentido de la “Ultima gota” como desencadenante de un movimiento social
(Montenegro & Rojas, 2020) los cuales, de una manera u otra han significado, la alteracién de la

cotidianeidad de la vida en el pais (Madariaga, 2019).

Como indica Mayol (2019), si bien todos somos cémplices del orden social, son solo los gravemente
postergados o personas muy radicalizadas quienes desean y no temen a las caidas de las rutinas y las
estructuras en las cuales habitamos (Mayol, 2019), por lo tanto, es importante considerar el contexto
nacional durante este periodo, en el cual, sucede que un porcentaje de la poblacién del pais estd
dispuesto a tensionar de distintas maneras el orden social.

Todas las rutinas y estructuras se vieron afectadas de una u otra manera dentro de este periodo,
desde los eventos pequefios y grandes (cancelacién de la COP25), el transporte (metro, barricadas,
aeropuerto, el que baila pasa, etc.) e infraestructura (metro, mall, edificios publicos, etc.), hasta la
salud mental de los chilenos.

De esta alteracién no estuvieron ajenos los comités de manejo, por lo cual, en primera instancia, se
tuvieron que contemplar, mas alla de la asistencia de sus miembros a las reuniones de cada comité,
consideraciones de seguridad tanto en el traslado de los participantes como en el lugar de sesidn.

1.2.Covid 19

Si bien es cierto que, desde el inicio de la pandemia en China durante diciembre de 2019, las noticias
llegaron al pais, no fue sino hasta el 3 de marzo de 2020, cuando se confirmo el primer caso en Chile,
que las actividades cotidianas comenzaron a verse afectadas. Desde ese dia se sucedieron, a la par
del aumento de los casos y de la entrada del pais en la Etapa 4 del manejo de la pandemia, una serie
de medidas como la suspension de clases de educacidon basica, media y universitaria, hasta el
aislamiento de comunas mediante cuarentenas, en algunos casos, durante meses.

En general, las fuentes gubernamentales y no gubernamentales solicitaron y contindan haciéndolo,
disminuir al minimo el contacto social, llamando a “quedarse en casa”, mientras el ejecutivo y el
legislativo definio legalmente el teletrabajo, reguld el funcionamiento de lugares de concurrencia
masiva, entre otras, en un estado de emergencia declarado.
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A partir del miércoles 18 de marzo de 2020 el Gobierno de Chile decidid, al menos durante una parte
del 2020, cerrar todas las fronteras terrestres, maritimas y areas del pais para el transito de personas
extranjeras (Gobierno de Chile, 2020). A estas medidas se sumaron, el aumento de las barreras
sanitarias locales, toque de queda y restricciones al desplazamiento, entre otras medidas. Por su
parte, algunas empresas privadas suspendieron temporalmente sus servicios.

Sumado al hecho de que las protestas sociales, se habian retomado en marzo 2020, con
manifestaciones de envergadura como la del 8 M (dia de la mujer), el Covid 19, en dias, ralentizé el
funcionamiento del pais, afectando la cotidianeidad hasta, a lo menos, el cierre del afio 2020.

Las medidas que progresivamente se tomaron en el pais desde el surgimiento del primer caso
nacional, determinaron que todas las sesiones presenciales de CCMM contempladas desde el mes
de marzo en adelante fueran realizadas por videoconferencia.

1.3.Asistencia y quorum

Mas alla de las implicancias al quehacer nacional que han tenido ambas situaciones, social y de salud,
las limitaciones al desplazamiento y a la reunidn que estas implicaron tuvieron afectaciones directas
en el normal desarrollo de las actividades planificadas en los comités de manejo considerados en el
proyecto, al tener el potencial de alterar la asistencia a los miembros de cada comité a las sesiones
y, a través de esta, al incumplimiento del quorum requerido para cada una.

La Ley General de Pesca y Acuicultura indica en su articulo 155 indica que las normas de
funcionamiento, toma de decisiones y la integracidon de los Comités se determinardn mediante
reglamento (LGPA, 2019). Sin perjuicio de lo anterior, establece como regla en la letra g) que el
guorum para sesionar sera la mayoria de los miembros en ejercicio del Comité.

1.3.1. Renovacion de miembros CCMM

De los cinco comités de manejo considerados en la Unidad de Pesquerias Pelagicas (UPP), solo uno,
el Comité de Manejo Sardina austral Regidn de Los Lagos (CMSa) no se constituyd durante el periodo,
dos se constituyeron durante el desarrollo del proyecto: Comité de Manejo Anchoveta y Sardina
espanola Regiones de Arica y Parinacota a Antofagasta (CMAS XV-Il) se constituyé oficialmente el 01
de octubre de 2020 mediante Res. Ex. N°2141 (Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, 2020); y, el Comité de Manejo Anchoveta y Sardina espafiola
Regiones de Atacama y Coquimbo (CMAS llI-1V) fue oficializado por Res. Ex N°149 el 23 de enero de
2020 (Ministerio de Economia Fomento y Turismo, Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, 2020). Los
restantes, el Comité de Manejo de Jurel (CMJ) y el Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina comuin
(CMAS V-X), previamente constituido, desarrollaron actividades durante todo el periodo.
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2. Objetivo del Informe

Reportar los analisis, resultados de todos los objetivos del proyecto y material audiovisual de

difusion.

2.1.0bjetivo del Proyecto

2.1.1.0bjetivo General

Proveer del apoyo logistico para el funcionamiento de los Comités de Manejo, y técnico para la

elaboracion e implementacién de los Planes de Manejo (PM), Planes de Reduccién del Descarte y

Captura Incidental (PRDCI) y Programas de Recuperacion de la Pesqueria Pelagica (PRPP), en el caso

gue corresponda.

2.1.2.

1.

Objetivos especificos

Brindar soporte logistico y técnico que permita el normal desempefio de las actividades
contempladas en el funcionamiento de los Comités de Manejo, elaboracién e
implementacion de los PM, PRDCI y PRPP.

Colaborar en la elaboracidn de una estrategia para desarrollar los planes de accién de cada
PM, PRDCl y PRPP y asegurar su cumplimiento durante el desarrollo del proyecto.

Prestar asesoria y capacitacion a miembros institucionales de la Subsecretaria y miembros
privados pertenecientes a cada Comité, en la medida que se requiera.

Elaborar un protocolo estandar de funcionamiento, conducta, logro de consensos,
resolucién de conflictos, entre otros, para las reuniones de los Comités de Manejo
Pelagicos.

Elaborar una propuesta de informe de cuenta anual como medio de registro de los avances
en el nivel de cumplimiento del PM de cada Comité de Manejo

Evaluar el desempefio de los Comités de Manejo, gestién publica y Planes de Manejo de las
Pesquerias Peldgicas aprobados, desde la puesta en marcha de la Ley 20.657 de 2013.

Brindar soporte logistico en la participacion de cientificos, investigadores y expertos segun
la demanda que establezca la Subsecretaria o cuya asesoria sea recomendada por el Comité
de Manejo.

Elaborar material audiovisual u otro, y colaborar con el proceso de difusién del trabajo de
los Comités de Manejo, PM, PRDCl y PRPP, que realizara la Subsecretaria a los usuarios de
la pesqueria y publico en general.
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3. Metodologia

Es importante mencionar que los planteamientos metodoldgicos originales debieron ser ajustados a
la realidad social y sanitaria del pais, generdndose diversas modificaciones de las que se da cuenta
en la explicacién metodoldgica por objetivo. En primera instancia se desarrollaron acciones
tendientes a funcionar en linea y de esa manera adecuar la operacion de los CCMM a los
requerimientos del pais, y en segunda instancia, dado que existia un saldo operacional, generar una
modificacién al contrato original que permitié extender su fase operativa y aumentar el nimero de
sesiones de CCMM, entre otras actividades.

Para facilitar la lectura del informe y su revision, existe un conjunto de documentos que se entregan
por separado del informe final, como es, por ejemplo, el Diagnéstico de la capacidad técnica y
logistica de los representantes para la participacién en reuniones plenarias virtuales o Diagndstico de
condiciones habilitantes (DCH), pero es suplementarios a los presentado en este informe.

Los informes suplementarios al informe final del proyecto son:

a) Diagnéstico de Condiciones habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de
los representantes para la participacion en reuniones plenarias virtuales (Informe
suplementario 1).

b) Reporte de implementacién de tareas contenidas en los Planes de accién de los Planes de
Manejo existentes de las pesquerias:

i Jurel Regiones de Arica y Parinacota a Los Lagos (Informe suplementario 2),
ii.  Anchovetay sardina espafiola Regiones de Arica y Parinacota a Antofagasta (Informe
suplementario 3),
iii.  Anchoveta y sardina espafiola Regiones de Atacama y Coquimbo (Informe
suplementario 4) y
iv.  Anchoveta y sardina comin Regiones de Valparaiso a Los Lagos (Informe
suplementario 5)

c) Reporte de “Construccion del Protocolo de funcionamiento de CCMM de las Unidad de
Pesquerias Pelagicas” (Informe suplementario 6).

d) Propuesta de informe de cuenta anual de los Planes de Manejo de la UPP (Informe
suplementario 7).

e) Reporte Taller de Trabajo Participativo (Informe suplementario 7)

Ademas, se considera parte del informe una serie de archivos complementarios, a saber:

a) Registro de borradores de acta

b) Registros fotograficos

c) Boletines de gestidn trimestral

d) Compilado de presentaciones por tipo de capacitacion
e) Certificados de capacitacion

f) Material de difusidon: 4 volantes y 2videos.
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3.1.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°1

Brindar soporte logistico y técnico que permita el normal desempeno de las
actividades contempladas en el funcionamiento de los Comités de Manejo,
elaboracion e implementacion de los PM, PRDCI y PRPP.

En relacion con el soporte logistico y técnico, COLEGAS dispuso de personal dedicado para proveer
el soporte logistico, operacional y técnico necesario para coordinar y ejecutar las sesiones de trabajo
tanto en la modalidad presencial como en linea, cuidando de atender todos los requerimientos y
aspectos logisticos necesarios para alcanzar los objetivos definidos por los analistas pesqueros de
cada recurso para cada sesion de CCMM particular, los cuales fueron definidos por los mismos
profesionales en la reuniones de preparacién previo a cada sesion de comité.

3.1.1.Detalle de la ejecucion presupuestaria

Para detallar la ejecucion presupuestaria referida a los comités que operaron en forma presencial se
presentan cuadros y figuras que desglosan los gastos por item de gastos (propios del comité, pasajes
y vidticos), por sesidn, por comité, por trimestre y acumulado general del proyecto.

Como complemento se presentan tablas comparativas entre los diferentes comités considerados en
el proyecto, incluyendo gastos por hora y por dia de trabajo en el caso de aquellos que sesionaron
presencialmente.

En el Anexo 1 se presenta una tabla que lista el total de gastos de la operacién presencial de los
CCMM, indicando, ademas del gasto y fecha de uso, el tipo y nimero de comprobante, el motivo del
gasto y el comité al cual se asigna el gasto.

El formato utilizado para los diversos reportes es similar al utilizado en el Boletin trimestral de
gestidn, en donde también es analizada la ejecucién presupuestaria en forma trimestral.

3.1.2.Registro de actividades realizadas

Se registran todas las actividades realizadas en el periodo, dejando evidencias segun la actividad:

a) Sesiones ordinarias y extraordinarias de CCMM: registro fotografico de sesiones presenciales
y virtuales, actas de sesidn y registro de asistencia.

Registro de asistencia
La Ley General de Pesca y Acuicultura en su articulo 155 indica que las normas de

funcionamiento, toma de decisiones y la integracion de los Comités se determinaran
mediante reglamento. Sin perjuicio de lo anterior establece como regla en la letra g) que el
qudrum para sesionar sera la mayoria de los miembros en ejercicio del Comité. En base a
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e)

esto para la determinacion de los quérums por sesién y promedio por comité, se excluyeron
los cupos vacantes.

Se construyen planillas de asistencia y cumplimiento de quorum, en base a los listados de
asistencia a cada sesién de comité de manejo, lo cuales se encuentran registrados y anexados
a las actas extendidas de cada comité.

Se presentan tablas que presentan la asistencia individual y la representatividad por sector
en cada comité de manejo, y relacionan la representatividad real versus la representatividad

maxima, por cada sesién y acumulada a la fecha (Anexo 2).

Se presentan tablas que contienen los enunciados de los temas abordados en las reuniones
ejecutadas durante el desarrollo del proyecto, a modo de reportes breves de cada sesidn.

El registro fotografico de las sesiones de CCMM se entrega en el archivo digital que acompafia
el informe final.

Sesiones de Comisién o Grupo de Trabajo (GT): registro fotografico.

Numero total de reuniones de CCMM: se presenta una tabla que permite comparar el
numero de sesiones proyectadas originalmente por recurso, el nimero de sesiones re-
proyectadas en la modificacion de contrato y el nimero de sesiones realizada por recurso y

en general por todos los recursos.

Capacitacién de profesionales de la Unidad de Pesquerias Demersales (UPP): presentaciones
y Certificados de participacion.

En el texto del informe se presenta el modelo de Certificado de participacion.

La totalidad de los registros y certificados se entregan en el archivo digital que acompania el
informe final.

Capacitacién de Representantes: registro de asistencia y presentaciones realizadas.

Con excepcion de la letra c) sobre la cual se hace cargo el presente informe, los diferentes tipos de

registro se entregan en un dossier por separado.
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3.2.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°2

Colaborar en la elaboracion de una estrategia para desarrollar los planes de accién de
cada PM, PRDCl y PRPP y asegurar su cumplimiento durante el desarrollo del proyecto.

Para colaborar en la elaboracion de la estrategia a determinar por los analistas pesqueros de cada
recurso particular se requirié conocer una serie de aspectos de los cuales no existia un levantamiento
previo formal. Esta informacién buscé abordar una manera de apoyar la implementacién de los PM,
la cual se enfocé en dos lineamientos centrales, desarrollados en los puntos siguientes (3.2.1y 3.2.2).
Los datos recolectados corresponden a la realidad encontrada al inicio del proyecto y no reflejan los
avances realizados en el periodo, los cuales, son abordados en el objetivo N°5 que refleja los avances
en el periodo a modo de cuenta anual.

3.2.1.Elementos de apoyo al desarrollo de PM, PRDCI y RRPP

a) N°de reuniones programadas

b) Calendarizacion

c) Objetivos propuestos

d) Mecanismos de levantamiento de informacién no presencial
e) Operacion de cada comité

f) Listado de expertos por pesqueria

g) Elementos formales de seguimiento

h) Elementos de evaluacion

i) Indicadores de seguimiento

j) Alertas de gestién

k) Reuniones de coordinacion pre-sesion de CCMM

3.2.2.Nivel de implementacion de los planes de accion de los
Planes de Manejo

Con el propésito de precisar el nivel real de implementacion de los planes de accidn de los planes de
manejo, y de este modo colaborar en el desarrollo de la estrategia para su cumplimiento, se dio
revisién a los planes de accién contenidos en el Plan de Manejo de cada pesqueria a través de
entrevistas con los profesionales de la SSPA (analistas pesqueros), quienes definieron el estado de
cumplimiento a través de la evidencia que ellos manejan.

Se revisé cada una de las dimensiones contenidas en el plan (biolégica, ambiental, econédmica y
social) con el fin de determinar si las tareas propuestas para cada medida de manejo fueron
debidamente ejecutadas. Para esto, se utilizd una escala de criterios, los cuales permitieron evaluar
el nivel de desempefio en relacidn a porcentaje de tareas cumplidas por objetivo del plan de accion.
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Los criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las tareas cumplidas son los
siguientes:
a) Logrado “L”
b) Medianamente logrado “M”
c) Enproceso “P”
d) Eninicio “I”
e) Nologrado “N”
f) No evaluable “NE” (tareas que no se pueden evaluar por temporalidad o gatillamiento)

Para determinar el nivel de implementacion de los objetivos, dado el estado actual de los planes, es
indicado como el nivel de cumplimiento de las tareas por dimensién, expresado en porcentaje de
cumplimiento de los objetivos. De estos cdlculos, se excluyen las tareas no evaluables debido a que
no ha sido necesaria su aplicacion. No se hace referencia al cumplimiento de los objetivos en forma
directa, debido a que existen oportunidades de mejoramiento en aspectos tales como la redaccion,
indicadores de cumplimiento de estos, entre otros.

Los resultados se presentan en base al nivel de desempefio de los planes de accidn, reflejados en
porcentaje de tareas cumplidas para cada medida de accion.

En este informe se resume la informacién obtenida, ya que complementariamente a éste, se
entregan los informes detallados para cada una de las pesquerias analizadas.

3.3.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°3

Prestar asesoria y capacitacion a miembros institucionales de la Subsecretaria y
miembros privados pertenecientes a cada Comité, en la medida que se requiera.

En la propuesta original contemplaba la realizacién de 4 capacitaciones a definir entre 12 tematicas
planteadas. A solicitud de la UPP, estas fueron descartadas para desarrollar nuevas tematicas de
capacitacion para miembros de la Unidad (Acta RC N°2) en base a sus expectativas y necesidades.

Adicionalmente se desarrollaron 3 tipos de capacitacion para representantes de comités de manejo
que, a juicio de la contraparte técnica y la consultora eran pertinentes y relevantes para mejorar el
nivel de implementacién de los PM y el trabajo habitual de los CCMM.

Se presentan tablas con las tematicas, tiempo de duracidn, profesional andragogo por capacitacion,
asistencia y fechas de realizacion, asi como el formato de certificados entregados.
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3.4.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°4

Elaborar un protocolo estdndar de funcionamiento, conducta, logro de consensos,
resolucion de conflictos, entre otros, para las reuniones de los Comités de Manejo
Peldgicos.

Para la elaboracidn del Protocolo de CCMM, la propuesta original contemplaba el desarrollo de una
metodologia de construccidn participativa del mismo, sin embargo, la propuesta original fue ajustada
a peticién de la UPD, pasando a desarrollarse la herramienta, en esta primera etapa, por los
miembros de la misma unidad a partir de un documento base construido por la consultora (Actas RC
N°2y N°3).

Para comenzar su disefio y posterior ajuste por los miembros de la unidad, en primera instancia se
desarrollé un taller- capacitacion sobre construccion de protocolos de funcionamiento, en el cual se
recolecté la informacidn base que el documento debia considerar.

El primer documento entregado el 12.05.20 fue revisado por ambas partes el 04.08.20 en linea,
generando las adecuaciones correspondientes, las que quedaron reflejadas en un segundo
documento, el que después tuvo eliminaciones menores.

En la RC N°5 del 19.10.20 la contraparte técnica definié dar por terminada la construccion del
documento.

3.5.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°5

Elaborar una propuesta de informe de cuenta anual como medio de registro de los
avances en el nivel de cumplimiento del PM de cada Comité de Manejo.

Para elaborar la propuesta de informe de cuenta anual, la propuesta original contemplaba un
desarrollo con enfoque de trabajo colaborativo, sin embargo, dada la cantidad de actividades con la
gue se encontraban los miembros de la unidad, la contraparte técnica instruyé a la Consultora para
gue confeccionara el informe directamente con los profesionales de esta (Acta RC N°6).

La propuesta de informe de cuenta anual propiamente tal se entrega como informe suplementario
al informe final, sin perjuicio de que, en éste, se da cuenta de los avances generales en relacion al
trabajo de la UPP y de los avances especificos de los planes de cada recurso en el periodo 2020, a
nivel de dimensién, meta, objetivo, plan de accién y tarea.

Los avances a nivel general fueron definidos en base a las nuevas herramientas y actividades que
desarrolld la UPP para que se generaran avances concretos en el nivel de implementacién de los PM.

Los avances a nivel de cada PM especifico fueron determinados en base al nivel de progreso en el
cumplimiento de las tareas de los planes de accién durante el afio 2020, en relacién al nivel de
cumplimiento previo.
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Ademas, se presentan las principales dificultades visualizadas en el periodo en el contexto del
cumplimiento de los planes de accion de los Planes de Manejo.

3.6.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°6

Evaluar el desempeiio de los Comités de Manejo, gestion publica y Planes de Manejo de
las Pesquerias Peldgicas aprobados, desde la puesta en marcha de la Ley 20.657 de 2013.

Como se indicd anteriormente dadas las condiciones en las cuales se desarrolld el proyecto las
actividades planteadas originalmente fueron ajustadas, manteniendo el enfoque de trabajo
participativo, la participacion de expertos y la definicidon de los objetivos considerados, limitando las
modificaciones basicamente a la realizacién de solo una jornada de taller de manera extendida y no
dos como se contemplaba en la propuesta original (Actas RC N°6, N°7 y N°8).

Para el desarrollo del taller se utilizaron metodologias de trabajo participativo para apoyar el
intercambio de opiniones y argumentos. El enfoque de trabajo colaborativo utilizado por COLEGAS
corresponde a los Sistemas de Andlisis Social - SAS? (Chevalier & Buckles, 2019; Chevalier & Buckles,
2013)el cual es un modelo para la investigacidon colaborativa y la accion social. Este enfoque de
trabajo colaborativo ha sido complementado y fortalecido por COLEGAS a través de la incorporacion
de métodos y herramientas asociadas a proceso evaluativos de forma participativa.

3.6.1.Etapa previa al taller

a) Reunidn de coordinacion con la Contraparte técnica del proyecto: en esta reunion se ajusté
los requerimientos y planteamientos originales a los requerimientos reales de la Unidad, asi
como se verificd los lineamientos, estructura e invitados al taller en las dos modalidades,
participantes y expositores.

b) Construccidn del Diagndstico de implementacién de PM: durante el afio 2020, en conjunto
con los analistas pesqueros encargados de cada recurso con PM de la UPP se desarrollé una
serie de reportes de evaluacién del nivel de implementacion de las tareas de los PM,
considerando ademds, una serie de sugerencias y propuestas de analisis con relacion a cada
uno de los documentos utilizados. Los reportes de implementacion de tareas contenidas en
los Planes de accidn de los Planes de Manejo existentes de las pesquerias forman parte de
los informes suplementarios.

c) Disefio del Taller: la actividad fue disefiada con dos orientaciones centrales, obtener los
resultados esperados dando cumplimiento a los objetivos, y generar un ambiente de trabajo
participativo adecuado a la envergadura e importancia de la tarea.
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d)

e)

Generacion de material de apoyo, mecanismos de evaluacidn y test de entrada y salida: en
esta fase, COLEGAS generd el material necesario para el taller y disefié el mecanismo de
evaluacion de la gestion de los CCMM y PM en base a una escala likert de 5 eslabones
(Campos, 2014) una aplicada contra un escenario ideal, el cual serd definido por los
participantes del taller, y otro contra la realidad en la cual se desarrollaron los CCMM vy los
PM. Ademads se determind las consultas a realizar en los test de entrada y salida (Radar Test).

Envio de material a participantes: una vez confirmada la asistencia, se envié a los
participantes, los planes de manejo de Pesquerias Pelagicas existentes a la fecha,
antecedentes de la fecha de conformacion de los respectivos CCMM, actividades y mecanica
del taller, actividades Iudicas consideradas y pregunta central, sobre la cual, se les solicitd
traer sus contribuciones desarrolladas para discutir en los grupos de trabajo.

3.6.2.Actividades (aplicacion de instrumentos)

a)

c)

Test de entrada y salida (Radar Test): esta corresponde a la autoevaluacién de entrada y
salida de cada participante, la que incluye diversos ambitos de apreciacién. Ambas
evaluaciones se realizaran mediante una aplicacidn en linea o por correo electrdnico. Esta
evaluacidn consiste en un esquema tipo radar, con diversos radios que nacen de un eje
central y que representan los dmbitos evaluados. Estos radios tienen marcas que permiten
la evaluacién utilizando una escala conceptual. Para este propdsito se diseid una planilla en
Excel con listas desplegables (Tabla 1) con cinco opciones conceptuales de evaluacién que
son convertidas a niumeros para graficarlas (escala de 1 a 5). La manera de graficar los
resultados se muestra en la Figura 1.

Evaluacion de la gestidn para la implementacion CCMM y PM: se generaron dos instancias
de evaluacidn, contra un escenario ideal, creado por los participantes, y contra la realidad
presentada a la asamblea por los expositores, personas consideradas experimentadas, en su
area, en temas de CCMM y PM. Para estas evaluaciones se utilizo el sistema de encuestas de
la plataforma Zoom, solicitandoles a los participantes, evaluar la gestidn desarrollada para la
conformacion e implementacion de los CCMM y PM a partir de la entrada en vigencia de la
Ley 20.657 de 2013, utilizando una escala de likert de cinco eslabones. Los ambitos de
evaluacion fueron definidos en base a los resultados del trabajo participativo realizado en las
Partes 1y 2 del taller.

Planilla con sugerencia de mejoras: informado en la fase previa y reiterado durante el
desarrollo del taller, a su término, se envio junto al teste de salida una planilla por correo a
los participantes, solicitando sugerencias adicionales que pudieran haber surgido con
posterioridad al cierre del mismo.

12

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

o] o™

S i~

E

COLEGSAS

LIGENCIA COLABORATIVA

Tabla 1. Planilla utilizada para la construccion del Radar Test. Muestra las doce preguntas realizadas

en linea a los invitados participantes del Taller. En la columna de Evaluacion se observan desplegadas
las opciones de respuesta para las preguntas.

En relacién a los Comités de Manejo de recursos marinos (CCMM) y Planes de Manejo
(PM), por favor elija la alternativa que mejor lo represente:

Planteamiento Autoevaluacién Calificacion
La relacién de su actividad principal con los CCMM y/o PM es 5|Altisima, altisimo, experto
La relacién de sus intereses con los CCMM y/o PM es 4|Alta, alto
Conocimiento de indicadores de gestion publica 3|Media, medio, promedio
Conocimiento del rol de los CCMM = 2|Bajo, baja
1

Conocimiento del financiamiento de los CCMM | 5
Conocimiento del proceso de conformacién de CCMM _
Conocimiento de como se han implementado o funcionado los CC| f

Conocimiento de cédmo se han implementado los PM :
Conocimiento del nivel actual de implementacidon de los PM
Relevancia de los CCMM para la conservacion de los recursos
Relevancia de los PM existentes para la conservacion de los recursos
Relevancia potencial de los PM para la conservacién de los recursos

Ninguno, nulo

Desea usted hacer alguna aclaracion especial

Titulo del grafico

La relacion de su
actividad principal con

. . los CCMM y/o PM es ..
Relevancia potencial 5 La relacion de sus

de los PM parala intereses con los
conservacion de los.. CCMM y/o PM es
Relevancia de los PM Conocimiento de

existentes para la indicadores de gestién
conservacion de los... publica

4

Relevancia de los
CCMM parala
conservacion de los...

Conocimiento del rol
de los CCMM

Conocimiento del nivel Conocimiento del

actual de financiamiento de los
implementacion de... CCMM
Conocimiento de Conocimiento del
como se han proceso de
implementado los PM conformacidén de...

Conocimiento de
como se han
implementado los...

Figura 1. Ejemplo de la forma en que se muestran los resultados del Radar Test. Los diversos radios
de evaluacién son unidos por una curva. Cada perimetro concéntrico esta numerado para reflejar el
nivel de autoevaluacién de los participantes para cada variable a analizar.
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3.6.3.Estructura del taller

a) Bienvenida SSPA (tiempo:3 min.)
b) Presentacion individual (10 min.) Uno de los organizadores presentd a los participantes.
c) Primera contextualizacidn (5 min.)

e Justificacion de la actividad.

e Objetivos, y Mecanica de la actividad Partes 1y 2.

o PARTE 1 (70 min.): los partcipantes se separaron en 3 subgrupos que
trabajaron en salas separadas con un faciltador de apoyo.

o Cada subgrupo definio un representante o lider que presentd las
conclusiones de su equipo (60 minutos de trabajo del trabajo en sala y 10
min. para concluir su respuesta a la pregunta central).

o Primera pausa (20 min.). Los lideres de cada grupo tuvieron un descanso de
10 minutos, ya que durante la primera mitad del descanso estuvieron
reunidos consensuando una respuesta a la pregunta central (10 min.).

o PARTE 2 (40 min.): de comun acuerdo, uno de los lideres expuso la respuesta
de acordada a la pregunta central (10 min.). Finalizada la presentacién se
abrid la discusion al plenario (30 min.).

e La pregunta central de la Parte 1 y 2 éa su juicio, qué elementos, acciones,
consideraciones, capacitaciones, herramientas u otro, deben estar incluidas en la
estrategia para implementar un programa publico como el de la generacién de los
PM a través de los CCMM?

d) Segunda pausa (15 min.)..
e) Segunda contextualizacion (5 min.).

e Mecdnica de la actividad Partes 3 y 4.

o PARTE 3 (35 min.).

= Presentaciones (solo informativas)
e Diagnoéstico de consistencia del PM
e Proceso de conformaciéon de CCMM
e Financiamiento de CCMM
e Operacion de los CCMM
= Primera evaluacion en linea. Se solicita evaluar lo expuesto en las
presentaciones comparandolo contra el escenario construido en las
Partes 1 y 2 (10 min.). Los resultados porcentaules fueron
observados a medida que se desarrollaba la evaluacién.
o PARTE 4 (50 min.).
= Presentaciones (se incluyen preguntas)
e Contexto de implementacion desde la mirada del lider
e Contexto de implementacién desde la mirada del Analista
Pesquero

14

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

oL SCAS
M IF;LEE’N-CI—JQ :LE'O.I-QQTIVQ
e Contexto de implementacién desde la mirada del
Representante industrial
e Contexto de implementacién desde Ila mirada del
Representante artesanal
= Segunda evaluacidn en linea. Se solicita evaluar lo expuesto en las
presentaciones comparandolo contra el escenario construido en la
jornada 1 (10 min.). Los resultados porcentaules fueron observados
a medida que se desarrollaba la evaluacién
f) Cierre (10 min.).
i.  Agradecimiento Colegas y compromiso con el envio del resumen de los resultados.
Se solicita evaluar la actividad en la misma plataforma Zoom (5 min.).
ii. Agradecimiento y cierre oficial, por un profesional de la SSPA (5 min.).

3.7.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°7

Brindar soporte logistico en la participacion de cientificos, investigadores y expertos
segun la demanda que establezca la Subsecretaria o cuya asesoria sea recomendada por
el Comité de Manejo.

No existieron requerimientos de parte de la Subsecretaria ni recomendaciones o solicitudes por parte
del CCMM, en el contexto del funcionamiento de los CCMM.

3.8.Desarrollo metodologico objetivo especifico N°8

Elaborar material audiovisual u otro, y colaborar con el proceso de difusion del trabajo
de los Comités de Manejo, PM, PRDCI y PRPP, que realizard la Subsecretaria a los
usuarios de la pesqueria y publico en general.

Se desarrollé material de difusién en dos tipos de formato:

a) Volantes WhatsApp, desarrollados a partir de las infografias proporcionadas por la Unidad
de Cambio Climatico.
b) Videos, en dos modalidades;
i. Mejoramiento de video existente proporcionado por la Unidad de Cambio Climatico.
ii.  Video animado.

El material digital se entrega en el dossier de archivos complementarios.
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4. Resultados
4.1.0bjetivo especifico N°1
4.1.1.Detalle de le ejecucion presupuestaria

4.1.1.1.Gastos atribuibles a la asignacion para operacion
presencial por CCMM

Para la operacién anual, distribuida originalmente en 34 dias de sesiéon de comité de manejo, el
proyecto contd con la suma de $15.060.000, cifra de la cual, al 31 de diciembre de 2020 se utilizé
$718.855, equivalente al 4,77% del total asignado, en la operacién de 5 dias de reunién (Tabla 2).

En la Tabla 2 se observa el Unico gasto que se generd en el proyecto por concepto de reuniones
ordinarias presenciales de comité de manejo lo realizd el CMAS V-X, monto utilizado por conceptos
de cafeteria y almuerzo en 4 dias de reunidn (Tabla 44), ya que fue el Unico comité que alcanzé a
sesionar de manera presencial durante el desarrollo del proyecto.

Tabla 2. Gastos trimestrales por CCMM, gasto y reuniones presenciales acumuladas al 27 de abril

2020.
CCMM Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim4 Total N° dias Ses. ac.
ASXV-Il | $ $ - $ - S - $ > 0
ASIILIV | S - $ - $ - S - $ - 0
AS V-X S 451.235|S 267.620 | S - S - $ 718.855 4
Sa $ - S - $ - $ - $ = 0
Jurel S - S - S - S - S - 1
Total | § 451.235 | $ 267.620 | S - S - $ 718.855 5
Asignacién anual | $15.060.000 34

4.1.1.2.Detalle de gastos de la operacion presencial por
comité

CMAS V-X

La Tabla 3 muestra los gastos asociados a cada sesiéon del CMAS V.X, en donde se observa que el
mayor gasto se generd en la sesién N°2, de dos dias, realizada en el mes de febrero 2020, que implicé
un servicio de cafeteria adicional utilizado en la media jornada del dia 2.

16

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

V\-y\‘:"\ ~—— — 4 o~ o~ rA

INTELIGENCIA COLABORATIVA

Tabla 3. Gastos por item seguin sesién del CMAS V-X al cierre del quinto mes de iniciado el proyecto.

dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20
S N° S N° 1 S N° 2 S N°3 S N°
Propios CCMM S - S 146.095 $ 305.140 S 267.620 S -
Salén| s - $ - $ - $ - $ -
Alimentaciéon|| s - S 146.095 S 305.140 S 267.620 S -
Otro| $ - $ - $ - $ - $ -
Total || S - S 146.095 S 305.140 S 267.620 S -
1°Trimestre - hasta 27.02.20 2°Trimestre - hasta 27.05.20
Propios CCMM | S 451.235 Propios CCMM S 267.620
Pasajes remitidg $ - Pasajes remitidos | S -
Vidticos Artesan{ $ - Viaticos Artesanal |$ -
S 451.235 $ 267.620

4.1.1.3.Rendimientos

Los comprobantes de cada uno de estos gastos corresponden solo a facturas de alimentacion
(cafeteria y almuerzos). En el listado general de gastos del proyecto a cargo de la consultora (Tabla
44) se observa en detalle cada uno de estos.

El costo promedio por dia de reunién presencial del CCMM peces peldgicos durante el desarrollo del
proyecto fue de $143.771 pesos, con un valor promedio por hora sesidn presencial de comité de
$27.542 (Tabla 4).

En la Tabla 5 se observa el detalle de los servicios, nimero de sesiones y tiempo de reunién del CM
Anchoveta y Sardina comun Regiones V a X. Resumiendo, los servicios y tiempos utilizados, en el
periodo se trabajo presencialmente 24 h 11 min. en los 4 dias en que se sesiond, con 6 h 02 min.
promedio por dia de trabajo, en los cuales se utilizd 7 servicios de cafeteria y 3 de almuerzo (Tabla

5).
Tabla 4. costos por dia de reunidn y hora de reunién segin gastos por CCMM.
= =
Rendimiento >>'< = ;
acumulado 2 2 - 2 8 -
S S p= = = °
o o o o o =
Costo por dia S - | $179.714 $ 143.771
Costo por Hora S - | $29.952 S 27.542
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Tabla 5. Dias, horas y servicios utilizados en sesiones presenciales por los CCMM de la UPD durante
desarrollo del proyecto.

, |3 x
item < : :
2| < - < | 3| B
S = = = b °
o (@] (@] (@] o [
N° dias de sesion 0 0 0 4 0 5
Horas reunion 0:00|0:00| 0:00 | 24:11:00| 0:00 | 24:11:00
H.prom x reunién |0:00|0:00| 0:00 | 6:02 |0:00 6:02
Cafeteria 0 0 0 7 0 7
Almuerzo 0 0 0 3 0 3
Saléon 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0

4.1.1.4.Gastos atribuibles al uso del saldo operacional o a la
reasignacion presupuestaria

Como se indicd antes el proyecto contaba el proyecto contaba con la suma de $15.060.000 para
gastos (Tabla 2), de los cuales se utilizaron $718.885 (Tabla 2), generdndose un saldo previsto de
$14.341.115, el cual fue redestinado, como se muestra en la Tabla 6, a diversas actividades.

La realizacion del Diagndstico de Condiciones habilitantes o Diagndstico de la capacidad técnica y
logistica de los representantes para la participacion en reuniones plenarias virtuales (Informe
suplementario 1), fue desarrollado entre el 24 y 30 de abril de 2020, luego de ser autorizado por la
contraparte técnica (Acta RC N°2). Con posterioridad a las capacitaciones para cubrir las brechas
detectadas se reiniciaron las actividades propias de los CCMM, pero esta vez a través del uso de la
plataforma Zoom.

En el dmbito de las capacitaciones, se desarrollé una capacitacion adicional para los miembros de la
UPP en negociacién, denominada Negociacidn Il “Conflictos” (Acta RC N°4), ademas de tres tematicas
de capacitacion desarrolladas por separado, a los representantes de los cuatro CCMM en
funcionamiento. Las tematicas tratadas determinadas por la UPP fueron: a) elementos
fundamentales para alcanzar consensos, b) Identificacidn y definicién de problemas y c) Construccion
de planes de accién (Acta RC N°6).

Dado que el nimero de dias de sesién programado de CCMM (34) no fue utilizado en su totalidad, la
contraparte técnica del proyecto determind que las 5 sesiones pendientes de realizar fueran
destinadas a cubrir parte de los 12 talleres a realizarse con los representantes. Por este motivo en la
Tabla 6 se valorizan 7 y no 12 talleres para representantes (Acta RC N°6).
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En el contexto de difusidn, la Tabla 6 muestra los costos asociados al desarrollo de 4 volantes para
WhatsApp y dos videos, uno de ellos animado, con los requerimientos correspondientes (guion-
storyboard, vectorizacién de personajes, etc.), mientras el otro corresponde a una actualizacién
(modernizacién) de un video de cambio climatico facilitado por la unidad correspondiente (Acta RC
N°6) a la UPP.

Los otros dos costos indicados en la Tabla 6 corresponden a la extensién de la operacidn del proyecto
en un mes y a un aporte para palear los costos financieros originados de la dilatacién en
aproximadamente 6 meses de la resolucién aprobatoria del informe de avance del mismo proyecto
(Acta RC N°4).

Tabla 6. Detalle de la reasignacidn del saldo para la operacion del proyecto.

item Cantidad Unidad Monto
Asignacidn operacional 1|Reunién CCMM | $  15.060.000
Gasto en operacional presencial 1 Unitario S 718.885
Diagndstico Condiciones Habilitantes (DCH) 1 Informe S 3.500.000
Capacitacion Taller Negociacién Il 1| Capacitacion | S 900.000
Capacitacion de representantes 7| Taller/sesion | $ 3.500.000
Videos cambio climatico 1 Video S 749.760
Video animado/ Guion-Storyboard 1 Video S 1.490.550
Vectorizacion de personajes 1 Unitario S 900.000
Extensidn 30 dias de proyecto 1 Unitario S 2.675.000
Volante Whatsapp 4 Volante S 400.000
Aporte parcial a los costos financieros de dilatacion
informe de avance del mismo proyecto en 6 meses 1 Unitario S 225.805
Saldo | $ -

4.1.2.Registro de actividades realizadas

4.1.2.1.Registro de la asistencia, justificaciones de
inasistencia y quorum por CCMM

En el Anexo 2, se presentan tablas con el detalle los listados de asistencia por CCMM que sesionaron
durante el periodo, en las cuales se sefiala la asistencia por representante y por representacién de
cada comité de manejo, y relacionan la representatividad real versus la representatividad maxima,
por cada sesidn y acumulada en el periodo.

En laTabla 7 se resume la informacion asociada al quérum por sesidon y promedio durante el periodo,
en donde se observa que todos los CCMM de la UPP sesionan con quérums superiores al 77%.

En promedio el quérum de la UPP durante el periodo fue 83,55%, y el quérum promedio de sesion
por video conferencia fue 86,50%.
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El mayor quérum promedio lo marca CMAS XV-Il con 91,67% y tres sesiones de comité de una jornada
cada una, seguido de CMAS V-X con 85,21% y el mayor nimero de sesiones y dias de comité
desarrolladas en este periodo: 12 sesiones (una de ellas extraordinaria) y 13 dias de reunién. En total,
CMAS V-X se reunié durante 14 jornadas, a través de 13 dias de sesién de comité y un dia de grupos
de trabajo (GT) (Tabla 7, Tabla 8). Adicional a las 8 jornadas de trabajo del CMAS V-X se realizaron 6
adicionales, dando un total de 14 dias de trabajo (Tabla 8). Otro comité que superd el nimero de dias
de trabajo planificado fue CM Jurel, que a sus cinco jornadas programadas durante el desarrollo del
proyecto agregd, dos sesiones de comité y una de grupo de trabajo, alcanzando 8 jornadas de trabajo
en el periodo (Tabla 8). Los dos comités que se constituyeron durante el afio en curso, CMAS XV-Il y
CMAS 11I-IV, estuvieron bajo el nUmero de dias proyectados de trabajo, menos 5 el primero y menos
3 el segundo.

Tabla 7. Representacidn, numero y fechas de sesiones y quérum por sesion de cada CCMM. Con la

Il ”n

letra se denota las sesiones extraordinarias.
CCMM N° de N° Quérum Fecha Observacion | Quérum
sesion | Representantes (%) promedio
1 12 100 29.10.2020
CMAS XV-II 2 11 91,67 12.11.2020 91,67%
3 10 83,33 02.12.2020
1 10 83,33 26.05.2020
2 11 91,67 30.06.2020
CMAS llI-IV 3 11 91,67 26.08.2020 83,33%
4 10 83,33 30.09.2020
5 66,67 28.10.2020
1 9 69,23 22.01.2020
2-dial 7 53,85 11-02.2020
2-dia 2 7 53,85 12.02.2020
3 12 92,31 12.03.2020
4 13 100 14.05.2020
5 13 100 11.06.2020
CMAS V-X 6 12 92,31 09.07.2020 85,21%
7 13 100 27.08.2020
8 13 100 10.09.2020
9 12 92,31 22.10.2020
10 11 84,62 12.11.2020
le 10 76,92 26.11.2020 extraordinaria
11 12 92,31 10.12.2020
1 7 70 25.03.2020
2 9 90 12.05.2020
3 8 80 07.07.2020
CM Jurel 4 8 80 25.09.2020 77,14%
5 8 80 13.10.2020
6 6 70 30.10.2020
7 7 70 01.12.2020
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Tabla 8. Niumero de dias de sesién de CCMM, dias de reunién y grupos de trabajo (GT) por mes y
acumulado anual.

Tipo Comités de Manejo
Mes/afio reunién Total dias de
CMAS XV-II | CMAS lll-IV CMAS V-X CM Jurel L,
y fecha reunién/mes
N° sesidn 1
Enero 2020 1
Fecha 22
Febrero N° sesion 2 >
2020 Fecha 11-12
N° sesidn 3 1
Marzo 2020 2
Fecha 12 25
N° sesion
Abril 2020 0
Fecha
N° sesién 1 4 2
Mayo 2020 3
Fecha 26 14 12
Junio N° sesién 2 5 5
2020 Fecha 30 11
N° sesién
Julio
Fecha 9 7 3
2020
Fecha GT 13
N° sesién 3 7
Agosto 2020 2
Fecha 26 27
Septiembre | N°sesion 4 8 4 3
2020 Fecha 30 10 25
N° sesidn 1 5 9 5-6
Octubre 202 5
Fecha 29 28 22 13-30
N° sesidn 2 10-1e
Noviembre
Fecha 12-26 4
2020
Fecha GT 12 27
Diciembre N° sesidn 3 11 7 5
2019 Fecha 2 10 1
GT 1 1 2
Total por | Sesiones 3 5 12 7 27
CCMM Dias
. 3 5 14 8 30
reunion

El detalle de asistencia por representante a los diferentes comités se especifica en el Anexo 2
“Asistencia y quorum”, en donde se puede observar también la asistencia por representacion, entre
otros datos que son resumidos en la Tabla 45 (CMAS V-X), Tabla 46 (CM Jurel), Tabla 47 (CMAS llI-IV)
y Tabla 48 (CMAS XV-1I).

En la Tabla 9 se presenta el registro de representantes que justificaron su inasistencia a sesiones de
CCMM.
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Del CMAS V-X las duplas que estuvieron presentes el 100% de las sesiones de comité fueron: la dupla
de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, la dupla industrial de las Regiones Nuble y Biobio “Jorge
Revillot/Renato Maya” y la dupla artesanal de las mismas regiones “Pedro Salazar/Omar Bustos”;
mientras que aquellas que se ubicaron en el limite inferior con asistencia de 69,23% para su
representacion fueron la dupla industrial de las Regiones Nuble y Biobio “Claudio Alvarez/Marcos
Arteaga” y la dupla artesanal de las mismas regiones “Paula Reyes/Raman Bello” (Tabla 45).

En el caso del CM Jurel, cinco de las diez duplas que lo conforman estuvieron presentes el 100% de
las sesiones de comité y solo dos, participaron en una o ninguna sesién. La dupla artesanal de las
Regiones Atacama y Coquimbo “Rubén Silva/Enrique Solis” registré 28,57% de asistencia, mientras
que la dupla artesanal de las Regiones Nuble y Biobio “Edita Leiva/Ximena Neira” no asistié a ninguna
sesidn de comité (Tabla 46).

Una situacion similar a la anterior se registré en el CMAS llI-1V, donde ocho de las doce duplas que lo
conforman estuvieron presentes el 100% de las sesiones de comité y solo dos, participaron en dos o
ninguna sesion. La dupla artesanal de las Regién Atacama “Edgardo Mufioz/Eric Aracena” registrd
40% de asistencia, mientras que la dupla de Plantas de proceso “Héctor Pujado/Ludwing Ziller” no
asistid a ninguna sesion de comité (Tabla 47).

En el caso del CMAS XV-II, nueve de las doce representaciones alcanzaron asistencia del 100%. No se
registraron asistencias bajo lo esperado (Tabla 48).

Tabla 9. Registro de justificaciones por sesién de cada CCMM.

CCMM N .d’e Excusados
sesion
CMAS XV-II 3 Sr. José Martin de la Vega Bustamante

2 Sr. Juan Santana (da aviso presencial a la Pdta. Ad hoc el dia anterior.)

CMAS ZCS 3 Sr. Claudio Alvarez avisa a la F’dta. Ad hoc telefénicamente.
8 Sr. Jorge Revillot Ahumada
9 Sr. Jorge Revillot Ahumada y Sr. Roberto Contreras Rodriguez
1 Sra. Edita Leiva Alvarez (correo al Sectorialista)
4 Sr. Andrés Daroch Coello

CM Jurel 5 Sr. Guido Rojas Tapia, Sr. Andrés Daroch Coello
6 Sr. Andrés Daroch Coello
7 Sr. Mario Tapia Echeverria

4.1.2.2.Temas tratados en cada reunion

Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina espaiola de las Regiones Arica y Parinacota, Tarapaca

y Antofagasta
En Tabla 10 se presentan los principales resultados y acuerdos realizados entre octubre y diciembre

del 2020 para el CMAS XV-II. Durante el periodo 2020 se realizaron 3 sesiones de comité en las cuales
se abordaron temas relevantes para la pesqueria.
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En la primera sesion de comité, se revisaron las Bases del CM vy sus reglas generales, traspaso de
excedente de lance en las pesquerias peldgicas y se revisé la evaluacion de stock de anchoveta
Regiones Arica y Parinacota-Antofagasta.

En la segunda sesion del 12 de noviembre se revisd propuesta de tres capacitaciones y se acordaron
las fechas a realizar, se presentaron los avances en el Plan de Manejo y sus tareas pendientes, se
revisé un indicador de veda de reclutamiento.

En la tercera sesidn del CM se analizd la propuesta de la veda de reclutamiento y se revisé en varios
una propuesta del MMA para definir “Una reserva marina para cetdceos en area de caladeros
histéricos de pesca en bahia mejillones” generando preocupacién en todos los representantes del
CM.

Tabla 10. Principales resultados por sesién del Comité de Anchoveta y Sardina espafola Regiones
Arica y Parinacota a Antofagasta (CMAS XV-II).

Sesion Temas tratados
Bases del Comité de Manejo y reglas generales del funcionamiento del CM
1/2020 - —
Traspaso Excedente del Lance (TEL) en las pesquerias Pelagicas.
29.10.20

Evaluacidn de stock de anchoveta Regiones Arica y Parinacota-Antofagasta.

Propuesta de capacitaciones para el Comité de Manejo: Logro de consensos, Formulacion de
2/2020 | problemasy Construccién de planes de accién.

12.11.20 | Plan de Manejo, avances en su implementacién y tareas pendientes del plan de manejo.

Indicador de veda de reclutamiento: propuesta de implementacion

3/2020 | Propuesta de implementacion de veda de reclutamiento

02.12.20 | Reserva marina para cetdceos en area de caladeros histdricos de pesca en Bahia Mejillones.

Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina espaiola Regiones Atacama y Coquimbo
En la Tabla 11 se presentan los principales resultados de las sesiones realizadas en el Comité de

manejo de la pesqueria de Anchoveta y Sardina espafiola regiones Atacama y Coquimbo (CMAS llI-
V).

En la primera sesién de abordd la calendarizacién de las sesiones de CM para el afio en curso, se
expusieron los resultados de la renovacién del CM y sus vigencias, ademas se presenté el “Estado
actual de la pesqueria” y los “Criterios de la veda reclutamiento” y se revisé el estado del
cumplimiento de las tareas y/o actividades en el Plan de Manejo para el afio.

En la segunda sesidn del Comité de Manejo un profesional de IFOP expone los resultados parciales
del muestreo realizado por Observadores Cientificos a bordo de embarcaciones parciales, una
profesional de DAS de SSPA expone las caracteristicas del Régimen Artesanal de Extraccidn “RAE”
finalmente un profesional del SERNAPESCA expone “Informacion de agentes autorizados y en
operacion en la pesqueria de anchoveta y sardina espafiola”.
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En la tercera sesion del CM se expuso por parte de uno de los representantes del CM un resumen de
la reunidn entre la reunién realizada entre el CCT y CM, ademas la Sectorialista de la pesqueria expuso
el “Proceso de toma de decisidn para el establecimiento de la veda Bioldgica”.

En la cuarta sesidon de comité se expusieron los siguientes temas: Se expone por parte de IFOP la
“Evaluacién hidroacustica del reclutamiento de anchoveta entre las Regiones de Atacama y
Coquimbo” y Programa de Seguimiento de las Principales Pesquerias Pelagicas de la zona Norte de
Chile, Regiones de Arica - Parinacota y Coquimbo”, ademas el Académico e investigador Sr. Enzo
Acuiia (UCN) expuso “Caracterizacidn y diagndstico batimétrico, ecoldgico y pesquero de la primera
milla y bahias de la Ill y IV Regiones, Regidas por el D.S N° 408/1986".

Tabla 11. Principales resultados por sesion del Comité de Anchoveta y Sardina espafiola Regiones
Atacama y Coquimbo (CMAS llI-IV).
Sesion Temas tratados

Se presentd la calendarizacidn de sesiones de Comité de Manejo, 2020
Proceso de renovacidén de Comité de Manejo y vigencias (SUBPESCA)

1/2020 Se presento el “Estado de la Pesqueria (SERNAPESCA”, Criterios de veda de reclutamiento
26.05.2020 | (SUBPESCA)
Cumplimiento de las tareas y/o actividades a realizar en el Plan de Manejo para el afio 2020
(SUBPESCA)
Difusion resultados parciales del muestreo realizado por observadores a bordo de
embarcaciones artesanales.
Se presento el Régimen Artesanal de Extraccion “RAE” (SUBPESCA).
Informacion de agentes autorizados y en operacién en la pesqueria de anchoveta y sardina
espafiola.

3/2020 | Resultados sobre la Asistencia de Representantes del sector Artesanal e Industrial al CCT-PP.
26.08.2020 | Proceso de toma de decisidn para el establecimiento de la veda Bioldgica.

2/2020
30.06.2020

Se expone la “Evaluacion hidroacustica del reclutamiento de anchoveta entre las Regiones de
Atacama y Coquimbo”.
Programa de Seguimiento de las Principales Pesquerias Peldgicas de la zona Norte de Chile,

3;{)390220020 Regiones de Arica - Parinacota y Coquimbo.
El Investigador Sr. Enzo Acufia expuso la “Caracterizacién y diagndstico batimétrico,
ecoldgico y pesquero de la primera milla y bahias de la lll y IV Regiones, Regidas por el D.S N°
408/1986".
Alternativas Previsionales a los Usuarios de la Pesqueria (PS)
Consulta respecto a la distribucion de la fraccién de cuota artesanal de anchoveta y sardina
5/2020 espafiola, r.e,giones de A.tace.lma % Coqu.imbo, afio 2020. _ _ :
28.10.2020 Programacion de Capacitaciones relacionadas al fortalecimiento del Comité de Manejo de

anchoveta y Sardina espariola, regiones de Atacama y Coquimbo. (SSPA)
Propuesta de Normativa asociada al traspaso de Excedentes del lance en pesquerias
pelagicas. (SSPA)

En la quinta sesion del CM realizada el 28 de octubre se presentaron las Alternativas Previsionales a
los Usuarios de la Pesqueria (IPS) en el marco de actividades a realizar para la completitud de tareas
de la dimension social, también se realizdé una consulta al CM relacionada con la distribuciéon de la
fraccion de cuota artesanal de anchoveta y sardina espafiola, regiones de Atacama y Coquimbo, afio
2020, en el marco de las capacitaciones para los representantes del CM, se propuso un programa de
capacitaciones el cual fue acordado, posteriormente un profesional de SSPA expuso una “Propuesta
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de Normativa asociada al traspaso de Excedentes del lance en pesquerias peldgicas” para solicitar las
observaciones a los representantes del CM.

Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina comun Regiones Valparaiso a Los Lagos

En la Tabla 12 se presentan los principales resultados y acuerdos realizados entre enero 2020 y marzo
2020 para el CMAS V.X Regiones. En este periodo se desarrollaron 11 sesiones de comité de un dia
de trabajo cada una y una sesién de comité de dos dias en donde destacan, entre los resultados, la
revision de la Propuesta al Programa de Recuperacion de Anchoveta y sardina comun. Articulo 9A,
Letras e) “Efectos econdmicos y sociales de la adopcion de las medidas propuestas” y f) “Medidas de
mitigacién y compensacién para pescadores artesanales, tripulantes de naves especiales y
trabajadores de planta”, la revisidn del desempefio de la imputacion conjunta de anchoveta y sardina
comun (Articulo 3) y las respuestas a las consultas asociadas al Reglamento de Observadores
Cientificos para la pesqueria peldgicos centro-sur.

En la cuarta sesidn se presentd una Estrategia para avanzar en la implementacién de la Dimension
Social del Plan de Manejo, se informé mediante presentacién al CM sobre el “Desembarque peldgico
al inicio de la temporada aiio 2020 entre las regiones de Valparaiso a los lagos”.

En la quinta sesién se expusieron los resultados del crucero hidroacustico RECLAS 2020 por parte de
un profesional de IFOP. En la sexta sesidn realizada en julio se expuso el “Programa de generacion de
capacidades para los usuarios de la pesqueria de sardina comun y anchoveta entre las Regiones de
Valparaiso a los Lagos” documento de trabajo de GT del CM, profesionales del DAS de SSPA exponen
una “Solicitud de colaboraciéon en aplicacion de encuesta: Compromiso pendiente asociado al
levantamiento de linea base para el programa de recuperacién” y un profesional del SERNAPESCA
expone “Implementacidon imputacidn conjunta en peldgicos pequefios centro-sur, afio 2020”.

En la séptima sesién de comité profesional de IFOP expuso los “Resultados crucero de otofio
PELACES, afio 2020” y posteriormente la presidenta del CM expone al plenario para aprobacion el
documento final “Programa de generacién de capacidades para los usuarios de la pesqueria de
Sardina comun y Anchoveta entre las Regiones de Valparaiso a los Lagos”. En la sesidn de septiembre
(N°8) se expuso y ajustd carta redactada por el CM para presentarse al Subsecretario de Pesca y
Acuicultura en repuesta, ademas un profesional de IFOP expone sobre la “Pesca de Anchoveta en la
zona centro-sur”. En la novena sesién se expone al plenario la “Propuesta de la normativa asociada
al traspaso de excedente del lance en la pesqueria pelagica” a la cual los representantes realizan
varias observaciones.

La sesidon numero 10 se presenta y realiza una revision de la incorporacidon de observaciones
realizadas por el CMAS V-X, a la propuesta de la normativa asociada al Traspaso de Excedente del
Lance (TEL) en las pesquerias peldgicas, en punto varios el CM solicita a SSPA ser considerado para
efectos de recomendar un nuevo porcentaje de nivel de riesgo y se acuerda elaborar un documento
con los argumentos requeridos para sustentar dicha solicitud. En la undécima sesion el profesional
de INPESCA Sr. Marcos Arteaga y representante del CM expone ante el plenario sobre “El concepto
de riesgo en la CBA de Sardina comun y Anchoveta centro sur” a solicitud del CMAS V-X regiones.
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Tabla 12. Principales resultados por sesiéon del Comité de Anchoveta y Sardina comun Regiones de
Valparaiso a Los Lagos (CMAS V-X).

Sesidn Temas tratados
Propuesta programa Recuperacidon de sardina comun y anchoveta, regiones de Valparaiso a
Los Lagos, articulos 92 letras e) y f)
1/2020 Se presenta una caracterizacién Socioeconémica de la Pesqueria de Sardina y Anchoveta de la
22.01.2020 | Unidad Centro Sur.
El comité de manejo realiza una revision del desempefio de la imputacién conjunta de
anchoveta y sardina comun. Articulo 3f
Revision de la Propuesta al Programa de Recuperacion de Anchoveta y Sardina comun, articulo
9 A, letra e) “Efectos econdmicos y sociales de la adopcion de las medidas propuestas”
2/2020 — — - - p
11y Revision de la Propuesta al ?rogrjalma de Recupera.cllon de Anchoveta y Sardina comun_, articulo
9 A, letra f) “Medidas de mitigaciéon y compensacion para pescadores artesanales, tripulantes
12.02.2020 . . ”
de naves especiales y trabajadores de planta
Se discute sin consenso la posibilidad de grabar las sesiones de comité
Se continla con la revisidon de la Propuesta al Programa de Recuperacién de Anchoveta y
sardina comun. Articulo 92, Letras f). “Medidas de mitigacion y compensacion para pescadores
3/2020 artesanales, tripulantes de naves especiales y trabajadores de planta”
12.03.2020 | Se presenta y revisa la definicidn de “Operacion efectiva” de la flota cerquera centro-sur.
Se revisan las consultas asociadas al Reglamento de Observadores Cientificos para la
pesqueria peldgicos centro-sur.
Se presentd la “Estrategia para abordar la implementacién de la dimension social del plan de
4/2020 manejo de sardina comun y anchoveta-centro-sur”.
14.05.2020 | Se presentd el “Desembarque peldgico al inicio de la temporada afio 2020 entre las regiones
de Valparaiso a los lagos”.
5/2020 | Profesional de IFOP presenté los “Resultados del crucero hidroacustico RECLAS 2020”
11.06.2020
La presidenta del CM expone “Programa de generacion de capacidades para los usuarios de
la pesqueria de sardina comun y anchoveta entre las Regiones de Valparaiso a los Lagos”.
6/2020 Profesionales del DAS de SSPA exponen “Solicitud de colaboracién en aplicacién de encuesta:
Compromiso pendiente asociado al levantamiento de linea base para el programa de
09.07.2020 o
recuperacion”.
Profesional de Servicio expone “Implementacidon imputacion conjunta en peldgicos pequefios
centro-sur, afio 2020”.
7/2020 Profesional de IFOP expone los “Resultados crucero de otoiio PELACES, aio 2020”.
La presidenta del CM expone “Programa de generacion de capacidades para los usuarios de la
27.08.2020 , . . . ; ”
pesqueria de sardina comun y anchoveta entre las Regiones de Valparaiso a los Lagos”.
8/2020 Se expone al plenario carta en respuesta al subsecretario de pesca y acuicultura.
10.09.2020 | Profesional de IFOP expone sobre la “Pesca de Anchoveta en la zona centro-sur”.
9/2020 Profesional de SSPA presenta la “Propuesta de la normativa asociada al traspaso de excedente
22.10.2020 | del lance en la pesqueria peldgica”.
Profesional SSPA Luis Cocas expone documento “Propuesta de la normativa asociada al
10/2020 | traspaso de excedente de lance en la pesqueria peldgica” que recoge observaciones del CM.
12.11.2020 | En el punto varios el CM solicita a SSPA ser considerado para efectos de recomendar un
nuevo porcentaje de nivel de riesgo.
1€/2020 SSPA expone y consulta sobre distribucidn de la fraccién artesanal de la cuota global de
captura.
26.11.2020 Continuacién discusién sobre determinacion del porcentaje de riesgo.
11/2020 | Un representante del CM expone “El concepto de riesgo en la CBA de Sardina comun y
10.12.2020 | Anchoveta centro sur”.
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El 26 de noviembre se realizd una reunidn extraordinaria (N°1le) donde se presentd y realizd una
consulta sobre distribucién de la fraccion artesanal de la cuota global de captura y se continué con la
discusidn sobre determinacién del porcentaje de riesgo para la pesqueria.

Comité de Manejo de Jurel Regiones Arica y Parinacota a Los Lagos
Se realiz6 durante el 25 de marzo del 2020, mediante la plataforma virtual de la SSPA la sesiéon N° 1

de 2020 del Comité de Manejo de Jurel, su principal resultado fue consensuar la regionalizacion de
la cuota artesanal de jurel para las Regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca (Tabla 13).

En la segunda sesidon de este comité de manejo se realizaron dos presentaciones una sobre la
“Historia de la aplicacion del 48B de la LGPA en la pesqueria de jurel” y sobre el “Manual de Buenas
Practicas para la Pesqueria Industrial de Cerco de Jurel en la Zona Centro Sur de Chile” documento
creados por INPESCA y presentado por el profesional Aquiles Sepulveda y representante industrial
de este CM.

En la sesién N°3 realizada en julio se presenté un resumen de resultados de encuesta electrénica:
“Manual de Buenas Practicas para la Pesqueria (MBPP) de Jurel Nacional”, la cual fue llevada a cabo
por Colegas SpA en forma on line, ademas un profesional de Colegas SpA presento “Estado actual de

IM

cumplimiento del Plan de Manejo de Jurel” con el objetivo de avanzar en el cumplimiento de las

tareas y acciones de dicho plan.

La cuarta sesidn de comité inicia con la presentaciéon de los Desafios SPRFMO 2020: “Plan de trabajo
multianual del Comité Cientifico y Trabajo Preparatorio para el web meeting 2020, ademas Colegas

Ill

SpA presento al CM “Sugerencias al Plan de Manejo de Jurel” con el objetivo de avanzar y dar

cumplimiento a las tareas y planes de accion del Plan de Manejo.

En la quinta sesién del CM del Jurel los Sres. Mauro Urbina y Victor Espejo expusieron sobre lo
acontecido en el ultimo periodo de sesiones del comité cientifico de la Organizacidn Regional del
Ordenamiento Pesquero del Pacifico Sur (OROP PS) ocurridas entre el 2 y el 8 de octubre del 2020,
posteriormente un profesional de Colegas y del Servicio exponen sobre “Sugerencias al Plan de
Manejo de Jurel” con el objetivo de avanzar en el cumplimiento de las tareas y acciones del Plan de
manejo.

Durante la sexta sesién de comité el Sr. Luis Cocas presenta al comité de manejo la propuesta de
normativa asociada a planes de reduccién del descarte en el marco del manejo de pesquerias bajo
un enfoque ecosistémico y el uso eficiente de las capturas en busca de lograr una reduccidn en el
impacto colateral causado la pesca, posteriormente el comité se aboco a trabajar en los planes de
accion del Plan de manejo iniciando con el Plan de Accién 6.1.1.

En séptima sesidon del CM del Jurel el profesional de SSPA Victor Espejo presentd al Comité de Manejo
la distribucidn de la fraccién artesanal de la cuota global anual de captura de jurel para las Regiones
entre Arica y Parinacota y los Lagos para el afio 2021, mencionando que, de acuerdo a la
recomendacién entregada por el Comité Cientifico de la OROP, se determind un total de cuota global
anual de captura de jurel para el afio 2021 equivalente a 504.869 toneladas, ademas el CM continud
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con la presentacidn del profesional de Colegas que informd de los resultados del Grupo de trabajo
conformado para el avance en el cumplimento de los planes de accién.

Tabla 13. Principales resultados y acuerdos por sesién del Comité de Manejo Jurel (CMJ)

Sesion Temas tratados

Estado Actual Comité de Manejo del Jurel.

Se informa que el PRDCI fue aprobado por requerimiento de la Contraloria General de la

Republica, sin perjuicio de que serd revisado durante este afio, en contexto de los desafios

2020.
1/2020 Se calendarizaron las reuniones anuales

25.03.2020 | Se presentaron:

1. Propuesta de regionalizacion de la fraccion artesanal de la cuota global de captura de

jurel, Regiones Arica y Parinacota y Tarapaca
2. Propuesta de modificacién del fraccionamiento artesanal de la cuota global de captura
de jurel, segun el articulo 48 B de la LGPA

Profesional de SSPA realiza presentacion sobre “Historia de la aplicacion del 48B de la LGPA

en la pesqueria de jurel”.

Profesional de INPESCA presenta “Manual de Buenas Practicas para la Pesqueria Industrial

de Cerco de Jurel en la Zona

Centro Sur de Chile.

Se presenta un resumen de resultados de encuesta electrénica: “Manual de Buenas Practicas
3/2020 para la Pesqueria (MBPP) de Jurel Nacional”.

07.07.2020 | Profesional de Colegas SpA presenta el “Estado actual de cumplimiento del Plan de Manejo

de Jurel”.

Un representante del CM presentd los Desafios SPRFMO 2020: “Plan de trabajo multianual

del Comité Cientifico y Trabajo Preparatorio para el web meeting 2020”.

Un profesional del SSPA presenta el “Cambio Climatico en Pesca y Acuicultura: Pesqueria de

Jurel”.

Un profesional de Colegas SpA presenta al CM “Sugerencias al Plan de Manejo de Jure

Profesionales de la SSPA presenta un “Informe general de temas tratados en el marco de la
5/2020 OROP PS relativo al recurso jurel”.

13.10.2020 | Un profesional de Colegas SpA presenta al CM “Sugerencias al Plan de Manejo de Jurel”.

Un profesional del Sernapesca presenta al CM “Sugerencias al Plan de Manejo de Jurel”.

El profesional de SSPA Luis Cocas expone “Implementacidn de los Planes de Reduccion del

Descarte en pesquerias peldgicas de cerco: Regulacion de maniobra de Traspaso de

Excedentes del Lance (TEL)”

El profesional de Colegas SpA Sergio Durdn expuso “Planes de accidn (Plan de Manejo): Plan

de accidén 6.1.1” el cual el comité abordd.

El profesional de SSPA Victor Espejo presentd la “Distribucién de la fraccidn artesanal de la

cuota global anual de captura de jurel, entre la Regién de Arica y Parinacota a la Region de
7/2020 los Lagos, afio 2021”

01.12.2020 | El profesional de Colegas SpA Sergio Durdn expuso “Planes de accién (Plan de Manejo):

Implementacion de tareas en las dimensiones Ambiental, Econdmica y Social” para avanzar

con los trabajos del CM.

2/2020
12.05.2020

4/2020
25.09.2020

|ll

6/2020
30.10.2020
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4.1.2.3.Presentaciones y documentos revisados en las
sesiones de CCMM

Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina espanola de las Regiones Arica y Parinacota, Tarapaca

y Antofagasta
En la Tabla 14 se presenta el resumen de las presentaciones abordadas en las sesiones del CMAS XV-II.

En la primera sesion del CM se presentaron 5 documentos, dos de ellos presentados por la Sra. Joyce
Méndez profesional de la SSPA, uno por el profesional la SSPA Sr. Luis Cocas y dos por el profesional de
Colegas SpA Sr. Sergio Duran. En la segunda sesién de comité realizada en noviembre se presentaron
dos documentos uno por la Sra. Joyce Méndez y uno por el Sr. Sergio Duran. En la tercera sesion
realizada en diciembre se presentaron dos documentos, uno por el Sr. Sergio Duran y un segundo
presentado por el Sr. Carlos Merino, Representante Industrial del CM en representacion del Grupo de
Trabajo que desarrollo la tematica.

Tabla 14. Resumen de las presentaciones y documentos revisados durante las sesiones del CM
Anchoveta y Sardina espafiola de las Regiones de Arica y Parinacota a Antofagasta.

N° Sesion Titulo Presentacion Presentador
Bases del Comité de Manejo Joyce Méndez, SSPA
Protocolo de funcionamiento del Comité de Manejo Sergio Duran, Colegas SpA
Traspaso Excedente del Lance (TEL) en las pesquerias Pelagicas Luis Cocas, SSPA

1 Consulta Articulo 48 A, letra c) de la Ley General de Pesca y Acuicultura:
Distribucion regional de la fraccidon artesanal de la Cuota Global de i
(29.10.2020) ) N . ) Joyce Méndez, SSPA
Captura de anchoveta y sardina espaifola de las Regiones Arica y

Parinacota-Antofagasta

Evaluacion de stock de anchoveta Regiones Arica y Parinacota .
Juan Carlos Quiroz, IFOP

Antofagasta
2 Plan de Manejo, avances en su implementacion y tareas pendientes Sergio Duran, Colegas SpA
(12.11.2020) | Indicador de veda de reclutamiento: propuesta de implementacién Joyce Méndez, SSPA
3 Propuesta de implementacién de veda de reclutamiento Carlos Merino, GT-CM
(02.12.2020) | Plan de Manejo, avances en su implementacién y tareas pendientes Sergio Durén, Colegas SpA

Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina espanola Regiones Atacama y Coquimbo

En la primera sesion de este comité se presentaron cuatro presentaciones, tres a cargo de la
Sectorialista de la unidad de peces peldgicos de la SSPA Sra. Alejandra Hernandez y uno a cargo del
profesional del Sernapesca Sr. Cristian Lopez (Tabla 15). En la segunda sesién se realizaron tres
presentaciones, dos por los profesionales del SSPA Manuel Andrade y Yanina Figueroa y una por el Sr,
Carlos Montenegro de IFOP. La tercera sesion se realizé en agosto y hubo dos presentaciones una por
el Sr. Manuel Zambra Representante Privado del CM y otra por la profesional Alejandra Hernandez de
la SSPA. En la cuarta sesidén de comité realizada el 30 de septiembre se realizaron tres presentaciones,
dos por profesionales de IFOP Sr. Francisco Leiva y la Sra. Gabriela Bohm y una presentacién del
Académico e investigador de la Universidad Catdlica del Norte Sr. Enzo Acuia (Tabla 15). En la sesion
N°5 del CM se realizaron cuatro presentaciones, tres de estas estuvieron a cargo de dos profesionales
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de la SSPA Sra. Alejandra Hernandez y el Sr. Luis Cocas y una realizada por el profesional del IPS Sr.

Francisco Montecinos.

Tabla 15. Resumen de las presentaciones y documentos revisados durante las sesiones del Comité
de Manejo de Anchoveta y Sardina espafiola de las Regiones de Atacama y Coquimbo.

(26.05.2020)

N° Sesion Titulo Presentacion Presentador
Proceso de renovacién de Comité de Manejo y vigencias Alejandra Herndndez,
SSPA
1 Estado de la pesqueria Cristian Lépez, Sernapesca

Criterios de veda de reclutamiento

Alejandra Herndndez,
SSPA

Cumplimiento de las tareas y/o actividades a realizar en el Plan
de Manejo para el afio 2020

Alejandra Hernandez,
SSPA

2
(30.06.2020)

Difusion resultados parciales del muestreo realizado por
observadores a bordo de embarcaciones artesanales

Carlos Montenegro, IFOP

Régimen Artesanal de Extraccidon “RAE”

Yanina Figueroa, SSPA

Avances de las tareas y/o actividades comprometidas en la
Dimension Social del Plan de Manejo para el aifio 2020

Manuel Andrade, SSPA

Informacion de Agentes Autorizados y en operacion en la
pesqueria de anchoveta y sardina espafiola

Cristian Lopez, Sernapesca

3
(26.08.2020)

Resultados sobre la Asistencia de Representantes del sector
Artesanal e Industrial al CCT-PP

Manuel zambra, Rep.
privado CM

Proceso de toma de decision para el establecimiento de la
veda bioldgica

Alejandra Hernandez,
SSPA

4
(30.09.2020)

Evaluacion hidroacustica del reclutamiento de anchoveta
entre las Regiones de Atacama y Coquimbo

Francisco Leiva, IFOP

Programa de Seguimiento de las Principales Pesquerias
Peldgicas de la zona Norte de Chile, Regiones de Arica -
Parinacota y Coquimbo

Gabriela Bohm, IFOP

Caracterizacion y diagndstico batimétrico, ecoldgico y
pesquero de la primera milla y bahias de la lll y IV Regiones,
Regidas por el D.S N° 408/1986

Enzo Acuia, UCN

5
(28.10.2020)

Alternativas Previsionales a los Usuarios de la Pesqueria

Francisco Montecinos, IPS

Consulta respecto a la distribucién de la fraccién de cuota
artesanal de anchoveta y sardina espafiola, regiones de
Atacama y Coquimbo, afio 2020

Alejandra Hernandez,
SSPA

Programacion de  Capacitaciones relacionadas  al
fortalecimiento del Comité de Manejo de anchoveta y Sardina
espafiola, regiones de Atacama y Coquimbo

Alejandra Hernandez,
SSPA

Propuesta de Normativa asociada al traspaso de Excedentes
del lance en pesquerias pelagicas

Luis Cocas, SSPA

Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina comun de las regiones de Valparaiso a Los Lagos

En Tabla 16 se presenta un compilado de las presentaciones presentadas en las sesiones del CMAS V-
X, durante el periodo. En la primera sesion (22 de enero del 2020) se presentaron tres documentos,
uno presentado por el Allan Gomez del D.A.S. de SSPA, uno por Elizabeth Palta de IFOP y uno por
Daniela Catalan del Sernapesca. En la segunda sesion del CM se revisaron las modificaciones al
documento presentado por Allan Gémez del D.A.S. del SSPA.
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En la tercera sesidn se presentaron cuatro documentos; el primero consistid en la revision final a la
“Propuesta del programa Recuperacién de sardina comun y anchoveta, regiones de Valparaiso a Los
Lagos, articulos 9A letra f)”, el segundo documento fue presentado por Raul Saa profesional del
Sernapesca, el tercer documento fue presentado por el profesional de IFOP Eric Gaete, y el cuarto por
Nicole Mermoud de SSPA.

La cuarta sesion del CM se realizd en mayo del 2020 y se realizaron dos presentaciones una a cargo de
la presidenta del CM Srta. Nicole Mermoud y la otra a cargo del Profesional del Sernapesca y
representante del CM Sr. Raul Saa (Tabla 16).

En la quinta sesiéon del CM se presentaron los resultados del crucero hidroacustico por parte del
profesional de IFOP Sr. Alvaro Saavedra.

En la sesidn llevado a cabo en julio (sesion N°6) se realizaron dos presentaciones una a cargo de la
profesional de la SSPA Srta. Nicole Mermoud y una presentacién a cargo de los profesionales del
Sernapesca, Srta. Daniela Catalan y el Sr. Nicolds Pérez.

En la séptima sesidn del CM se presentaron los resultados del crucero de otofio PELACES (2020) por
el profesional de IFOP Sr. Alvaro Saavedray se revisé documento de trabajo “Programa de generacién
de capacidades para los usuarios de la pesqueria de sardina comun y anchoveta entre las Regiones
de Valparaiso a los Lagos” (Tabla 16).

Durante la octava sesion del CM el profesional de IFOP Sr. Juan Carlos Quiroz presento “Pesca de
anchoveta en la zona centro-sur.

En la sesién numero 9 del CM realizada en octubre el profesional de SSPA Sr. Luis Cocas presento la
“Propuesta de la normativa asociada al Traspaso de Excedente del Lance en la pesqueria pelagica” la
cual comienza a ser revisada por los representantes del CM.

En la décima sesion se continua con la revisidn del documento anterior que recoge las observaciones
anteriores del comité y las consultas a las Autoridades relacionadas (Tabla 16).

En la sesion N°11 el profesional de INPESCA Sr. Marcos Arteaga presentd “El concepto de riesgo en
la CBA de sardina comun anchoveta centro sur”.

El comité de manejo realizo una sesidn extraordinaria el 26 de noviembre con el fin de revisar y
acordar sobre “Consulta sobre distribucidn de la fraccién artesanal de la cuota global de captura”,
documento que fue presentado por la presidenta del comité Srta. Nicole Mermoud, SSPA.
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Tabla 16. Resumen de las presentaciones y documentos revisados durante las sesiones del Comité
de Anchoveta y Sardina comun de las Regiones de Valparaiso y Los Lagos.

N° Sesién Titulo Presentacion Presentador
Propuesta prc'ngrama Recupelrauon de sard|[1a comdn 'y |, Gémez, D.AS.
anchoveta, regiones de Valparaiso a Los Lagos, articulos 9A letras SSPA

1 o de | d d
Caracterizacion Socioecondémica de la Pesqueria de Sardina y .

(aleh2A) Anchoveta de la Unidad Centro Sur Elizabeth Palta, IFOP
Revisidn del desempefio de la imputacidn conjunta de anchoveta | Daniela Cataldn,

y sardina comun. Articulo 3f Sernapesca
Revisidon de la Propuesta , al Prolgrama de Recuperaflon de Allan Gémez, D.A.S.
Anchoveta y sardina comun. Articulo 9A, Letras e). “Efectos SSPA

2 econdmicos y sociales de la adopcién de las medidas propuestas”.

(11-12.02.20) Revision de la Propuesta al Programa de Recuperacién de

Anchoveta y sardina comun. Articulo 9A, Letras f). “Medidas de | Allan Gémez, D.A.S.
mitigacion y compensacion para pescadores artesanales, | SSPA
tripulantes de naves especiales y trabajadores de planta”
Revision de la Propuesta al Programa de Recuperacién de
Anchoveta y sardina comun. Articulo 9A, Letras f). “Medidas de | Allan Gémez, D.A.S.
mitigacion y compensacion para pescadores artesanales, | SSPA
tripulantes de naves especiales y trabajadores de planta”

3 Revisién de la definicion de “Operacién efectiva” de la flota Ratil Saa, Sernapesca

(12.03.20) | cerquera centro-sur. !

Consultas asou?das ?I'Reglamento de Observadores Cientificos Eric Gaete, IFOP

para la pesqueria pelagicos centro-sur.

Modificacién de normativa asociada a la implementacién del Plan .

de Reduccidn del Descarte y de la Captura Incidental. Nicole Mermoud, SSPA

Estrategia para at?ordar la |rnpleme|:1taC|on de la dimensién social Nicole Mermoud, SSPA
4 del Plan de Manejo de sardina comun y anchoveta-centro-sur

(14.05.20) | Desembarque peldgico al inicio de la temporada afio 2020 entre ,

. , Raul Saa, Sernapesca
las Regiones de Valparaiso a Los Lagos

(11.056.20) Resultados crucero hidroacustico RECLAS 2020. Alvaro Saavedra. IFOP
Programa de generacion de capacidades para los usuarios de la

6 pesqueria de sardina comun y anchoveta entre las Regiones de | Nicole Mermoud, SSPA

(09.07.20) Valparaiso a los Lagos
Implementacidon imputacion conjunta en pelagicos pequefios | Nicolds Pérez — Daniela
centro-sur, afio 2020. Cataldn, Sernapesca.

7 Resultados crucero de otofio PELACES, afio 2020 Alvaro Saavedra, IFOP

(27.08.20) Program,a de gen?rauon (E|e capacidades para los usu?rlos de la Nicole Mermoud, SSPA
pesqueria de sardina comun y anchoveta entre las Regiones V-X.

. Pesca de anchoveta en la zona centro-sur Juan Carlos Quiroz,

(10.09.20) ' IFOP

9 Propuesta de la norr"natlv? a?souada al Traspaso de Excedente del Luis Cocas, SSPA

(22.10.20) Lance en la pesqueria pelagica

10 Propuesta de la norr"natlv? a?souada al Traspaso de Excedente del Luis Cocas, SSPA
(12.11.20) Lance en la pesqueria pelagica

le Consulta sobre distribucién de la fraccidn artesanal de la cuota .
(26.11.20) | global de captura Nicole Mermoud, SSPA

11 El concepto de riesgo en la CBA de sardina comun anchoveta | Marcos Arteaga,
(10.12.20) | centro sur INPESCA
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Comité de Manejo de jurel (CMJ)
Como se menciond anteriormente, se realizé una sesion del CMJ, en donde el Sectorialista Sr. Mario

Acevedo presentd temas relativos al proceso y conformacion actual del comité, al estado de avance
y desafios en torno al Plan de Manejo Jurel y dos temas solicitados previamente por los
representantes: “Propuesta de regionalizacion de la fraccidn artesanal de la cuota global de captura
de jurel, Regiones Arica y Parinacota y Tarapacd” y “Propuesta de modificacion fraccionamiento
artesanal de la cuota global de captura de jurel, segin 48 b” (Tabla 17).

En la segunda sesidn de comité realizada en mayo el profesional de INPESCA Sr. Aquiles Sepulveda
presentd “Manual de Buenas Practicas para la Pesqueria Industrial de Cerco de Jurel en la Zona
Centro Sur de Chile.”.

En la tercera sesion de comité se presentaron dos documentos uno por el profesional y Sectorialista
de SSPA Sr. Victor Espejo y otro por el Sr. Sergio Duran de Colegas SpA (Tabla 17).

Durante la sesién numero cuatro se realizaron tres presentaciones, una por el Sr. Victor Espejo, una
por el profesional Gustavo San Martin de la Unidad de Cambio Climatico de la SSPA y la ultima por el
Sr. Sergio Duran (Tabla 17).

En la quinta sesidn de comité realizada en octubre se presentd el “Informe general de temas tratados
en el marco de la OROP PS relativo al recurso jurel” por los Sres. Mauro Urbina y Victor Espejo de la
SSPA y el profesional de Colegas SpA Sr. Sergio Duran presentd “Sugerencias al Plan de Manejo de
Jurel”.

La sesién numero seis del CM se llevd a cabo el 30 de octubre y se realizaron dos presentaciones y
trabajos asociados, el Sr. Luis Cocas expuso “Implementacion de los Planes de Reduccién del Descarte
en pesquerias pelagicas de cerco: Regulacién de maniobra de Traspaso de Excedentes del Lance
(TEL)” y el Sr. Sergio Duran “Planes de accidon (Plan de Manejo): Plan de accién 6.1.1” para avanzar
en el cumplimento del plan de accién (Tabla 17).

La ultima sesion (N°7) del CM se llevo a cabo el primero de diciembre y se trabajoé en la “Distribucién
de la fraccion artesanal de la cuota global anual de captura de jurel, entre la Regién de Arica y
Parinacota a la Regidn de los Lagos, afio 2021” y en los “Planes de accién (Plan de Manejo):
Implementacion de tareas en las dimensiones Ambiental, Econdmica y Social” (Tabla 17).

33

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

P N e e

B4

~

e e = e Y
INTELIGENCIA COLABORATIVA

Tabla 17. Resumen de las presentaciones y documentos revisados durante las sesiones del CMJ en el

periodo.
N° Sesién Titulo Presentacion Presentador
Estado actual del CM-J, 2020.
Estado de avance'del PM J.u’rel. 5 Mario Acevedo Gyllen,
1 Propuesta de regionalizacion de la fraccidn artesanal de la cuota .
. . . . , | Sectorialista jurel hasta
(25.03.20) | global de captura de jurel, Regiones Arica y Parinacota y Tarapaca.
e, . . esa fecha.
Propuesta de modificacidn fraccionamiento artesanal de la cuota
global de captura de jurel, segin 48 b.
2 Manual de Buenas Practicas para la Pesqueria Industrial de Cerco | Aquiles Sepulveda,
(12.05.20) | de Jurel en la Zona Centro Sur de Chile. INPESCA
Revisién de resultados de la encuesta electrénica “Manual de Victor Espejo, SSPA
3 Buenas Practicas para la Pesqueria (MBPP) de Jurel nacional”. !
(07.07.20) Estado actual de cumplimiento del Plan de Manejo de Jurel. Sergio Durdn, Colegas
SpA
Desafios SPRFMO 2020: “Plan de trabajo multianual del Comité Victor Espejo, SSPA
Cientifico y Trabajo Preparatorio para el web meeting 2020” !
4 Cambio Climatico en Pesca y Acuicultura: Pesqueria de Jurel. Gustavo San Martin,
(25.09.20) UCC de SSPA
Sugerencias al Plan de Manejo de Jurel Sergio Duran, Colegas
SpA
Informe general de temas tratados en el marco de la OROP PS | Mauro Urbinay Victor
5 relativo al recurso jurel Espejo, SSPA
(13.10.20) | Sugerencias al Plan de Manejo de Jurel Sergio Duran, Colegas
SpA
Implementacion de los Planes de Reduccion del Descarte en
6 pesquerias pelagicas de cerco: Regulacion de maniobra de | Luis Cocas, SSPA
(30.10.20) Traspaso de Excedentes del Lance (TEL)
Planes de accién (Plan de Manejo): Plan de accién 6.1.1 Sergio Duran, Colegas
SpA
Distribucién de la fraccién artesanal de la cuota global anual de
7 captura de jurel, entre la Region de Arica y Parinacota a la Region | Victor Espejo, SSPA
(01.12.20) de los Lagos, afio 2021
Planes de accion (Plan de Manejo): Implementacién de tareas en | Sergio Duran, Colegas
las dimensiones Ambiental, Econdmica y Social SpA

4.1.2.4.0tros registros

Los registros fotograficos correspondientes a las sesiones de CCMM, presenciales y virtuales y a las

comisiones o grupos de trabajo (GT), asi como los borradores de actas entregados después de cada

sesion de CCMM son entregados en un archivo digital junto a todo el material complementario al

proyecto, tal como se indicé en la metodologia.

Lo mismo ocurre con los registros asociados a la capacitacion de miembros de la UPP.
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4.1.2.5.Reuniones de coordinacion Contraparte técnica

Las actividades del proyecto comenzaron con la RCI (reunién de coordinacidn inicial) con parte del
Grupo de trabajo de comités de manejo (GTCM), desarrollada el 17 de diciembre de 2019 en forma
presencial, en donde se abordé como tema central, la calendarizacién de las sesiones de comités,

aspectos operacionales como los tipos de acta y la estabilidad de los equipos de facilitadores por
CCMM (Tabla 18).

En la Tabla 18 se presentan un resumen de las reuniones de coordinacidon entre la contraparte técnica

y la consultora que ejecutd el proyecto, las fechas de realizacion, los acuerdos y el numero de anexo

en que se presenta el acta respectiva.

Tabla 18. Reuniones de coordinacién, fecha de realizacién y acuerdos realizados.

Reunion

Fecha

Acuerdos

Anexo

RCI

17.12.19

Se calendarizardn las sesiones de todos los comités entre enero y febrero
2020.

Se usara la plataforma de Colegas para el uso de los comités de manejo
mientras se concreta que exista esta posibilidad en la nube de la
subsecretaria.

Se acuerda realizar acciones orientadas a eliminar los costos asociados a
salones para sesionar.

La SSPA determinard los montos maximos a utilizar en alimentacién y
servicio de cafeteria.

Se privilegiara mantener equipos de trabajo estables Sectorialista-
Encargado Colegas, para optimizar la preparacion y el funcionamiento de
las sesiones de comité.

Colegas entregara dos propuestas de acta: sintética (acuerdos) y extendida.
Queda pendiente determinar los temas de capacitacion.

Se debe resolver la mejor manera de bajar la informacién de los CCMM a
las bases.

RC 2

24.04.20

La contraparte técnica determinard como proceder con relacion al
Diagnédstico de condiciones habilitantes y la respectiva capacitacion de
representantes del Comité. En el caso que se realice el diagndstico y
capacitacion, se solicita documentar las horas y gastos

empleados para la evaluacion y capacitaciones.

El 5 de mayo se realizara un taller-capacitacidn sobre construccidon de
Protocolos de Funcionamiento orientado a los CCMM del proyecto,
mediante videoconferencia (plataforma ZOOM).

El lunes 4 de mayo Colegas indicara si es posible dar respuesta a la solicitud
de las otras 3 capacitaciones solicitadas por la contraparte técnica, las
cuales no fueron no contempladas en la propuesta original. Ademas,
Colegas enviara una propuesta de calendarizacion de las mismas.

RC3

04.08.20

Se acuerda trabajar inmediatamente en el protocolo de funcionamiento de
reuniones, lo cual fue abordado inmediatamente realizando los cambios en
pantalla.

Se acuerda que el documento final (Protocolo de funcionamiento de
reuniones) considere etapas: en una primera etapa un documento base
construido por la unidad de pesqueria y la consultora; y, en una segunda
etapa considerar aspectos especificos de cada comité, la cual se hara con
los miembros del CM en pleno.

Se solicita y se acuerda simplificar el lenguaje técnico para que sea
comprendido por todos los miembros de los distinto CCMM de PP.

Se acuerda continuar con la revision del Protocolo el Viernes 14 de agosto
de 11 a 13 horas, previa confirmacién de las partes.

35

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326

colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

WCOLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

=4

Reunién

Fecha

Acuerdos

Anexo

RC4

07.10.20 |1

Se acuerda que la contraparte técnica informara las determinaciones que
defina en torno a las capsulas de video (tematicas, cantidad de videos y tipo
de videos), material de difusion, reuniones adicionales y presentaciones de
cambio climatico, a medida que vayan resolviendo, dejando para la semana
del 19 al 23 de octubre, las Gltimas resoluciones.

Se acuerda que, se realizaran las capacitaciones “Negociacion Il y MML
asociado a planes de accién”, en dos lunes de noviembre, por definir, en el
horario de la mafana por video conferencia.

La consultora enviara los precios actualizados de los items considerados,
agregando afiches y calendarios en formato para usar en embarcaciones
(que soporten humedad y que se mojen).

La consultora enviard el calendario actualizado de reuniones de CCMM
ejecutadas y programadas a la fecha.

La consultora evaluara la extension operativa del proyecto en 30 dias.

RC5

19.10.20 |1.

Se fija la fecha de las capacitaciones “Negociacién Il y MML asociado a
planes de accién” para el 02.11.20 y 16.11.20 en el horario de la mafiana
por video conferencia.

Se generara un borrador del Protocolo de funcionamiento de los CCMM PP
con el desarrollo realizado a la fecha sin esperar las respuestas a las
consultas realizadas a las jefaturas de la SSPA.

Se consultard a la unidad como avanzar en la propuesta de cuenta anual y
se programara una reunion con la consultora.

RC6

02.12.20 |1

Se ratifica que el dinero disponible se encuentra utilizado.

Se acuerda que el enfoque del estudio que requiere evaluar el desempefio
de los comités de manejo se refiere a que se entienda el contexto inicial de
la implementacidn de los planes de manejo.

Se acuerda el listado de los participantes de los talleres para la evaluacion
de desempefio.

Se acuerda tentativamente las fechas 10, 11 y 14 de diciembre de 15 a 17
horas para realizar los talleres de evaluacion de desempefio de los CM. Sin
embargo, ya que la metodologia debe ser modificada para alcanzar a
resolver los intereses de la unidad, se verificaran las fechas adecuadas a
esta necesidad.

RC7

11.12.20 |1.

Se acuerda que la Sra. Joyce Méndez enviara correo solicitando la
participacidn de profesionales de SSPA aun no confirmados para el Taller
Se acuerda enviar las invitaciones a los participantes ya definidos y
quedaran pendientes aquellos que la contraparte técnica debe ratificar. Se
acuerda enviar la invitacion con una agenda del Taller.

RC8

Se invitara a Raul Saa al taller de evaluacion.
Se precisara en el documento que se solicitara explicitamente, a los
participantes las oportunidades de mejora detectadas.

10

4.2.0bjetivo especifico N°2

4.2.1.Elementos de apoyo al desarrollo de PM, PRDCI y RRPP

a) N°de dias de sesion programados

Existe un numero dias de trabajo programado para cada comité del proyecto: 8 dias para
CMAS XV-II, CMAS IlI-IV y CMAS V-X; vy, 5 dias para CMSa y CMJ. Dado que el CMSa no se
constituyd durante el periodo estas sesiones fueron reasignadas al CMAS VX y al CMJ.
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b)

c)

g)

Calendarizacion
De acuerdo a lo establecido en la normativa (D.S. 95, 2013), en la primera reunién del afio se
calendarizé las restantes reuniones del periodo en los CCMM:

e CMJ
o CMAS XV-II
o CMASIII-IV

En el caso de CMAS V-X, si bien, durante el primer semestre de desarrollo del proyecto no
existié una calendarizacién formal, estaban establecidos el dia y semana preferente del mes
para sesionar.

Objetivos propuestos
En base a la informacién indicada por los encargados de cada comité, no existian objetivos
determinados, al menos hasta el 08.04.2020.

Mecanismos de levantamiento de informacidn no presencial
No estdn especificados mecanismos para recolectar informacién de manera no presencial.

Operacion de cada comité

Los CCMM de la unidad, tienen un modo de operar formal, en donde se reconocen acciones
pre y post sesidn, ademds de la formalidad propia de cada sesién. Entre los mecanismos
normales de operacidon destacan: citacién previa con antelacion a la fecha de sesidn;
generacion de actas sintética (ratificada en sesion) y extendida (construida post sesion,
ajustada y ratificada en la sesién siguiente); establecimiento y redaccién de acuerdos de
modo colaborativo sin exclusiones; registro de acuerdos in situ en un acta sintética;
Presidente y/o Sectorialista presentan habilidades comunicacionales aplicadas al contexto,
antes, durante y posterior al cierre de cada jornada; se respeta el quérum requerido para
sesionar y se mantiene preocupacion explicita por éste, durante toda la jornada, incluyendo
sesiones de dos dias de trabajo.

La UPP se encuentra en el desarrollando un Protocolo de funcionamiento para las sesiones
de CCMM, que agrega consideraciones orientadas a facilitar los consensos y el
establecimiento de acuerdos.

Listado de expertos por pesqueria
No existe un listado de expertos para cada recurso manejado por la unidad.

Elementos formales de seguimiento

No existen elementos de seguimiento formal de los planes de manejo en el quehacer del
funcionamiento de los comités ni en la planificacién anual de la politica publica.

En el caso de los 4 Planes asociados al proyecto, se reconoce en su diseio la matriz de marco
Iégico, aun cuando aparentemente ni la légica vertical ni la horizontal esté evidenciada
formalmente.
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La construccion es basada en tareas, que dan cuenta de objetivos establecidos en planes de
accion, que contribuyen en diferente medida a alcanzar una meta. Las metas, de nimero
variable, se organizan en cuatro dimensiones, las que aportan a una visidn establecida en un
propdsito.

Las dimensiones en las cuales se analizan las metas, son: bioldgica, econdmica, social y
ambiental, aunque en algunos casos, esta ultima dimension es denominada como dimension
ecoldgica.

A nivel de tareas se reconocen elementos formales de seguimiento (principalmente tiempos
y responsables), lo cuales carecen de un mecanismo de seguimiento formal.

Indicadores de seguimiento

Toda la estructura de los planes estd realizada sobre la base del cumplimiento de tareas, y
mayoritariamente contienen hitos de seguimiento programado, aunque esta acciéon no se
encuentra programada ni determinada por el propio plan, principalmente porque en proceso
de construccidn de los PM no se considerd los mecanismos y herramientas para hacer el
seguimiento.

Ademas de la serie de hitos de cumplimiento y responsabilidades asignadas, los PM cuentan
con indicadores de cumplimiento, algunas veces asociados a tareas y otros asociados a los
objetivos de los planes de accién.

La estructura de seguimiento posee generalmente:
e Elementos de responsabilidad
e Elementos de temporalidad
e Elementos condicionantes de tareas
e Elementos de mensura establecidos, a nivel de indicadores y a nivel de puntos de
referencia, representados principalmente como unidades de medida

Alertas de gestién
Para ninguno de los CCMM se reconocen alertas de gestidon o analisis de ruta critica para
establecerlos.

Reuniones de coordinacidn pre-sesién de CCMM
Para el 100% de las reuniones se realizan reuniones de coordinacidén o de preparacién de las
sesiones de CCMM.

En estas actividades, en el dmbito de las competencias de la consultora, se sugirieron algunas
acciones especificas para cada comité en funcionamiento, las cuales estuvieron orientadas
al trabajo en equipo, desde el punto de vista de la posicion del observador (reforzar la
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existencia de un objetivo comun independiente del tipo de representacion) y del uso
preferente o ajuste de algunos términos o palabras y el reconocimiento explicito al uso de
las habilidades blandas demostradas en sesién por los miembros del GTCM pelagicos.

En el dmbito del nivel de implementacion de los planes, en estas reuniones, se orientd acerca
de las tareas que efectivamente eran posibles de ejecutar durante el periodo, las cuales son
revisadas mas adelante.

4.2.2.Nivel de implementacion de los planes de accion de los
Planes de Manejo

Se generaron 4 reportes suplementarios que acompafian a este informe, con el detalle de cada uno
de los Planes de Manejo existentes en la UPP. En el Anexo 11, se encuentran las tablas con la
informacidn referente a cada plan de accién. Plan de Manejo Anchoveta y Sardina comun de la
Regiones de Valparaiso a Los Lagos (CMAS V-X)

Para sintetizar el nivel de implementacidn de tareas por cada dimensién, se presenta la informacién
en relacién al porcentaje de implementacién de tareas por objetivo y dimensién (Tabla 19). De
acuerdo a esto, en la dimensién Bioldgica se encuentran implementadas el 71% de las tareas, es
decir, veintisiete de treinta y ocho tareas; la dimensién ecolédgica cuenta con doce tareas, de las
cuales seis fueron logradas, por lo que se obtiene un 50% de implementacion; por su parte, la
dimensién Econdmica posee un total de diecisiete tareas, las que fueron ejecutadas en el 100%.
Finalmente, de las cinco tareas de la dimensidn social, ninguna fue lograda, por lo que en nivel de
implementacién para esta dimensidn es de 0%.

Tabla 19. Nivel de implementacidn de tareas por objetivo y dimensién del PM CMAS V-X.

Dimensién | N° Objetivo | Medida/accién | Implementacion tareas (%) | Implementacion Objetivos (%)
1.1 1.1.1 75
1.2 1.2.1 40
. 1.3 131 33,33
Bioldgica 71
1.4 1.4.1 72,72
2.1.1 100
2.1
2.1.2 83,33
. 3.1 3.1.1 75
Ecoldgica 50
3.2 3.2.1 0
6.1 6.1.1 100
Econdmica 6.2 6.2.1 100 100
6.3 6.3.1 100
Social 9.1 9.1.1 0 0
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4.2.2.1.1.Dimension biologica PM CMAS V-X

Plan de accion medida 1.1.1:

Esta medida cuenta con ocho tareas, de las cuales seis estan logradas (75%) y una estaba en proceso
de realizacion (12,5% P, Tabla 20, Tabla 50).

La quinta tarea “la pesqueria que se encuentre en sobrexplotacidn o agotada se deberd generar un
programa de recuperacién” no se encontraba desarrollada (12,5% N, Tabla 20, Tabla 50).

Plan de accion medida 1.2.1:

En este caso, las tareas uno y dos, de un total de cinco tareas, fueron logradas (40% L). La tarea tres
estaba medianamente lograda (20% M) vy, las tareas cuatro y cinco, no habian sido logradas (40% N,
Tabla 20, Tabla 52).

Plan de accién medida 1.3.1:
La medida cuenta con tres tareas, de las cuales, la primera estaba lograda (33,33% L) y las tareas dos
y tres no habian sido logradas (66,66% N, Tabla 20, Tabla 54).

Plan de accion medida 1.4.1:

Esta medida posee once tareas, de las cuales ocho se encontraban logradas (72,72% L), las tareas
dos, cuatro y nueve, no estaban logradas (27,27% N, Tabla 20, Tabla 56).

Plan de accion medida 2.1.1:

Las cinco tareas descritas en la medida habian sido logradas en 100% (Tabla 20, Tabla 58) lo que
asegura la implementacion de la medida ya que se elaboré el documento establecido.

Plan de accion medida 2.1.2:

Esta medida cuenta con seis tareas, de las cuales, cinco estaban logradas (83% L), la sexta tarea se
encontraba en proceso (17% P, Tabla 20,Tabla 60).

Tabla 20. Nivel de implementacién por tarea de la dimension bioldgica del PM Anchoveta y Sardina
Comun V-X.

Cumplimiento (%)
L N M P 1

Objetivo | Medida Tarea Criterio

Determinar los PBR (proxy).

Resolucion que establece los PBR

Estimar los Puntos Biolédgicos de Referencia (PBR) (Proxy)
para cada especie.

Estatus de los recursos.

1.1 1.1.1 [En la pesqueria que se encuentre en sobrexplotacién o 75 | 12,5 12,5
agotada se debera generar un programa de recuperacion.
Programa de fiscalizacion adecuada de los desembarques
(Avanzando en estimacidn de las capturas).

Revisar PBR.

2 ||l = ||

Difusién medida de administracién.

Coordinacion de reuniones de trabajo.

r ||| r

1.2 1.2.1 | Definir propuestas normativas para congelar y /o disminuir 40 40 20

el esfuerzo pesquero.
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. L. . . Cumplimiento (%)
Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 N -~ - |
Analizar y evaluar la viabilidad de las propuestas normativas
determinadas. M
Elaborar documento con propuestas normativas. N
Enviar documento con propuestas normativas a SSPA. N
Solicitar listado de caducidades al Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura. L
1.3 1.3.1 Elaborar informe técnico con pronunciamiento referente a la N 33,33 | 66,66
medida o accion determinada.
Informar al Comité de Manejo contenido de informe técnico. N
Establecer criterios bioldgicos de inicio y término del proceso
de reclutamiento para anchoveta y sardina comdun.
Establecer los periodos amplios del proceso de L
reclutamiento para anchoveta y sardina comudn (Periodo
Referencial).
Revisar la definicion de los parametros que determinan el
reclutamiento en los recursos anchoveta y sardina comun. N
Establecer criterios bioldgicos de inicio y término del proceso
reproductivo para anchoveta y sardina comun. Establecer los
periodos amplios del proceso reproductivo para anchoveta y L
sardina comun (Periodo Referencial).
Revisar criterios biolédgicos del inicio y término del proceso
1.4 1.4.1 |de reclutamiento y reproductivo de anchoveta y sardina N 72,72 | 27,27
comun.
Socializacién de indicadores. L
Elaborar Informe técnico con propuesta de indicadores. L
Establecer por decreto la veda fija, los indicadores y el
mecanismo de implementacion automatico del inicio y L
término de los periodos de veda (POR ZONA).
Disefiar un programa de monitoreo ad hoc (disefio L
estadistico) para el seguimiento de los indicadores.
Incorporar el uso del posicionador satelital en el manejo N
Adecuada fiscalizacion durante los periodos de veda. L
Difusién medida de administracion L
Coordinacion de reuniones de trabajo. L
Proponer medidas y/o acciones para el Plan de reduccion del
descarte y Cédigo de buenas practicas en las operaciones de L
pesca de las especies objetivos (Fase 1).
2.1.1 Analizar y evaluar la viabilidad de las medidas y/o acciones L 100
propuestas.
Elaborar documento con medidas y/o acciones propuestas. L
Enviar documento con medidas y/o acciones propuestas a
SSPA. L
Disefiar Reglas de Control de Captura en un contexto de
2.1 pesqueria mixta. L
Elaborar un documento, que explicite el desarrollo de las
reglas de control propuestas por el Comité. L
Gestidn de recursos financieros asociados a la ejecucion del L
proyecto de investigacion
212 Licitacion publica y adjudicacién del proyecto de 83 17
investigacion asociado a la Evaluacion de Estrategias de L
Manejo.
Ejecucidn del proyecto de investigacion. Evaluar reglas de
control de captura en un contexto de pesqueria mixta. L
Difusién de resultados del proyecto. [
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ecAS

4.2.2.1.2.Dimension ecolégica PM CMAS V-X

Plan de accién medida 3.1.1:

Esta medida posee ocho tareas, de las cuales, seis estaban logradas (75% L). La sexta tarea no habia
sido lograda (12,5% N) y la octava estaba medianamente lograd (12,5% M, Tabla 21, Tabla 62). En
relacion a la sexta tarea, se indica que la evaluacidon progresiva, estd contenida en el Plan de
Reduccion del Descarte (SSPA, 2017).

Plan de accion medida 3.2.1:

Las cuatro tareas definidas para esta medida no se habian logrado (100% N, Tabla 21, Tabla 64).

Tabla 21. Nivel de implementacién por tarea de la dimensidon ambiental del PM Anchoveta y Sardina
Comun V-X.

Objetivo

Medida

Tarea

Criterio

Cumplimiento (%)

L

M

P

3.1

311

Establecer linea base a partir de los resultados de la ejecucion del
programa de investigacion del descarte y pesca incidental.

Disefiar una propuesta de Plan de reduccién del descarte y de un
Cdédigo de buenas précticas, asociadas al descarte de la fauna
acompafiante y pesca incidental (Fase ).

Analizar y evaluar la viabilidad de las medidas y/o acciones
propuestas.

Elaborar un documento que contenga las medidas y/o acciones
propuestas

Resolucidn que establezca las medidas del Plan.

Implementacién del Plan de reduccién del descarte.

Ejecucidon del programa de monitoreo y seguimiento del Plan de
Reduccion.

— |Z2|r| —

Disefiar e implementar acciones de fiscalizacién especificas, que
complementen las que la LGPA considera.

75

12,5

12,5

3.2

321

Elaborar protocolo.

Elaborar resolucién que establezca el protocolo

Difusién del protocolo

Disefiar e implementar acciones de fiscalizacion especificas.

zlzz(z| Z

100

4.2.2.1.3.Dimension econémica PM CMAS V-X

Plan de accion medida 6.1.1:

Esta medida, cuenta con sus tres tareas ejecutadas (100% L, Tabla 22, Tabla 66).

Plan de accién medida 6.2.1:

Las siete tareas se encuentran cumplidas (100% L, Tabla 22, Tabla 68).

Plan de accién medida 6.3.1:

Esta medida cuenta con siete tareas, todas logradas (100% L, Tabla 22, Tabla 70).
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Tabla 22. Nivel de implementacién por tarea de la dimensién econdmica del PM Anchoveta y Sardina
Comun V-X.

Cumplimiento (%)

Objetivo | Medida Tarea Criterio g RGN ;

Elaborar Resolucion RAE con la inclusion del control de esfuerzo
(Indicadores y puntos de referencia).
Adecuada fiscalizacion de la medida. L

6.1 6.1.1 100

Difusién medida de administracién. L

Proponer proyectos de Investigacién que tengan como propdsito
la identificacion de areas donde ocurran procesos bioldgicos L
(vulnerables) incluidas y no incluidas en el Decreto 408.

Acordar dreas a cerrar de embarcaciones en funcién de
caracteristicas especificas

6.2 6.2.1 Informe técnico de posicion

100

Informe Técnico DAP.SSP y Resolucién

Incorporar el uso del posicionador satelital

Adecuada fiscalizacién de la medida.

Difusién medida de administracién

|\ r—

Proponer proyectos de Investigacion que tengan como propdsito
la identificacién de areas donde se afecte el fondo marino con la
utilizacion de la red de cerco

Determinar procedimiento conforme a lo establecido en el
Articulo 47 bis (inciso 32)

6.3 6.3.1 Informe técnico de posicidn

—

100

Resolucién

Incorporar en el uso del posicionador satelital

Adecuada fiscalizacion de la medida.

|||

Difusién medida de administracién

4.2.2.1.4.Dimension social PM CMAS V-X

Plan de accion medida 9.1.1:

Esta medida tiene cinco tareas, las primeras cuatro, en inicio (80% I), mientras que la quinta tarea no
habia sido lograda (20% N, Tabla 23, Tabla 72).

Tabla 23. Nivel de implementacion por tarea de la dimensién social del PM Anchoveta y Sardina
Comun V-X.

Cumplimiento (%)

Objetivo | Medida Tarea Criterio
L N (M P 1

Definir tematicas relevantes para la formacion de capacidades (por
region)
Identificar y cuantificar a los usuarios objetivo a nivel regional.

9.1 9.11 Establecer un plan de trabajo a nivel Regional o macro regional. 20 80

Gestidn de recursos para la ejecucién del plan de trabajo.

2|—|—|—

Ejecutar plan de trabajo a nivel regional.

4.2.2.2.PM Comité de Manejo de Jurel (PM CM]J)

En la dimensidn bioldgica se encuentran implementadas el 66,67% de las tareas, es decir, seis de
nueve tareas; en la dimension ambiental el cumplimiento es de 28,57% con ocho de veintiocho
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tareas; y, tanto la dimension Econdmica como en la dimensidn social, presentaron 0% de
cumplimiento es sus tareas (Tabla 24).

Tabla 24. Nivel de implementacién de tareas por objetivo y dimensién PM CMJ.

Dimensién | N° Objetivo | Medida/accién | Implementacién tareas Implementacién Objetivos

Bioldgica 1.1 1.1.1 66,67% 66,67%
2.1 2.1.1 0%
2.2 2.2.1 0%

Ambiental 3.1 3.1.1 100% 28,57%
4.1 4.1.1 0%
4.2 4.2.1 0%
5.1 5.1.1 0%

Econdmica 5.2 52.1 0% 0%
5.3 5.3.1 0%

Social 6.1 6.1.1 0% 0%

4.2.2.2.1.Dimension biologica PM CM]

Plan de accion medida 1.1.1.:

Para cumplir con el plan de accién, en la medida se indica que se deben “Establecer cuotas de captura
basadas en los Puntos bioldgicos de Referencia acorde al plazo de recuperacion”. Se propusieron
nueve tareas, de las cuales se habian logrado seis, constituyendo el 66,67% de la implementacion
(Tabla 25, Tabla 74). Las tareas 1y 6 no estaban logradas representando un 22% (Tabla 25, Tabla 74).

Tabla 25. Nivel de implementacion por tarea de la dimension biolégica por tarea PM Jurel XV-X
Regiones.

Cumplimiento (%)
L{NE|N|M|P |

Objetivo | Medida Tarea Criterio

=2

. Plazo de recuperacién pesqueria

. Determinar CBA

. Elaborar IT de CGC
. D. Ex. CGC

. Difusion

. Reunién CCT

1.1. 1.1.1. 67|11 122 0 | O

. Propuesta Programa de Recuperacion

. Programa de Fiscalizacién Desembarques
. Documento de posicidn Chile - SPRFMO

IO | N[O |W|N|F
rirr|l—|2|r|r|(r|{r

4.2.2.2.2.Dimension ecologica PM CM]

Plan de accién medida 2.1.1.:

Para cumplir con la medida se propusieron cuatro tareas. Al comienzo del periodo, ninguna de las
tareas planteadas en la medida “Solicitar, gestionar y difundir presentacion del Plan (PACC-PA)” ha
sido lograda (100% No logrado, Tabla 26, Tabla 76).
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Plan de accion medida 2.2.1.:

Para la medida “Generacién de lineas de accidon aplicables a la pesqueria del Jure

se propusieron

seis tareas. La primera tarea “Sintetizar las problematicas causadas por el cambio climatico” se

encuentra en inicio (l) del cumplimiento, permitiendo evaluar a la medida con un nivel de

implementacidn del 17%. El resto de las tareas planteadas no tienen cumplimiento a la fecha, por lo

que el criterio de cumplimiento para esta medida es del 83% no logrado (N) (Tabla 26, Tabla 78).

Plan de accién medida 3.1.1.:

En relacion a esta medida “Desarrollo de un Plan de reduccion del descarte y captura incidental (PRDCI),
y cddigo de buenas practicas”, el nivel de cumplimiento de las tareas es del 100% (Tabla 26, Tabla 80).

Tabla 26. Nivel de implementacién por tarea de la dimensién ambiental del PM Jurel XV-X Regiones.

Objetivo

Medida

Tarea

Criterio

Cumplimiento (%)

NE

N

M

P |

2.1

2.1.1.

. Presentacion PACC-PA

=2

. Presentacion PACC-PA al CM

. Difusién PACC-PA

. Difusidn PACC-PA - Regional

100

2.2

2.2.1.

. Problematica ACC

. Efectos pesqueria

. Lineas de accion

. Elaboracién Propuesta

. Envio Propuesta

. Difusion Propuesta

83

3.1

3.1.1.

. Linea base "descarte"

. Resultados "descarte"

. Medidas de accion

. Propuesta Plan reduccién D&CI

. Envio Propuesta Plan reduccién D&CI

. Res. Ex. Plan reduccion D&CI

. Difusion del Plan reduccion D&CI

. Capacitacion Plan reduccion D&CI

100

4.1

4.1.1.

Ficha

. Financiamiento

. Elaboracién y Licitacion TTR

. Entrega de Informe a la Autoridad

. Difusion

100

4.2

4.2.1.

Ficha

. Financiamiento

. Elaboracidn y Licitacion TTR

. Entrega de Informe a la Autoridad

. Difusion

ZlIZ2|I1Z2IZ2|I1Z2|12|2|I12|1Z2|2|r|r|r|r|r |- |—|Z2(22|12(2|—|2(2|2

100

Plan de accion medida 4.1.1.:

La medida “Elaboracién de un Términos Técnicos de Referencia (TTR) de proyecto que permita

estimar el impacto de la salmonicultura en aguas interiores de la X Region sobre la pesqueria del
Jurel” tiene un 100% de sus tareas no logradas (N) (Tabla 26, Tabla 82).
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Plan de accion medida 4.2.1.:

Para cumplir con la medida “Elaboracidon de un TTR de proyecto que permita estimar el impacto de
actividades antrdpicas sobre la pesqueria artesanal de jurel en la lll y IV Regiones” se propusieron
cuatro tareas. Hasta la fecha, ninguna de las tareas planteadas ha sido lograda. Esta medida tiene un
nivel de desempefio del 100% no logrado (N) (Tabla 26, Tabla 84).

4.2.2.2.3.Dimension econéomica PM CM]

Plan de accién medida 5.1.1.:

A nivel de tareas, y para dar cumplimiento al plan de accién de la medida “Investigar y desarrollar
lineas de produccion acorde a los mercados”, el nivel de desempefio de sus tareas es 100% no logrado
(N) (Tabla 27, Tabla 86).

Plan de accion medida 5.2.1.:

En el caso de las tareas del plan de accion para la medida “Desarrollar una estrategia para impulsar
el consumo directo”, el nivel de desempefio del cumplimiento es del 100% del criterio en inicio (l)
(Tabla 27, Tabla 88).

Plan de accion medida 5.3.1.:

Para la medida “Elaboracidn de un TTR para la ejecucién de un proyecto de Reduccién del esfuerzo
pesquero artesanal”, las cuatro tareas estdn no logradas (100% N) (Tabla 27, Tabla 90).

Tabla 27. Nivel de implementacién por tarea de la dimensidon econdmica del PM Jurel XV-X Regiones.
Cumplimiento (%)
L NE N M P |

Objetivo | Medida Tarea Criterio

=2

. Programas de Fomento

. Diagnéstico Institucional y Empresarial

. Informe Programa de Fomento
. Estudio ProChile
. Lanzamiento "Chilean Jack Mackerel"

5.1 5.1.1. 0 0O [100| O 0 0

. Difusion

. Programas de Fomento

Minsal - Programa Alimentario

. Proyecto Consumo Humano - Subpesca

. Informe Programa de Fomento

5.2 5.21 0 0 0 0 0 | 100

. Reuniones con otras regiones

. Propuesta de Plan de consumo

Manual de manejo

. Difusion

. Reuniones de trabajo

. Propuestas normativa

53 5.3.1. . Viabilidad Propuesta normativas 0 0 100 | O 0 0
. Ficha y TTR de Proyecto

. Entrega de Informe a la Autoridad

VW IN|RP|OIN([O[BIW|IN|R|[O(URW|N]|ER
ZZ2|1Z2|1Z2|1Z2(—[—|—|—|—|—|—[—|Z2|Z2|Z2|2|2
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4.2.2.2.4.Dimension social PM CM]

Plan de accién medida 6.1.1.:

En la actualidad, las tareas designadas para dar cumplimiento a la medida 6.1.1., tienen un nivel de
cumplimiento del 100% no logrado (N) (Tabla 28, Tabla 92).

Tabla 28. Nivel de implementacion por tarea de la dimensidn social del PM Jurel XV-X Regiones.
Cumplimiento (%)

Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 NEI N IMIPTi
1. Teméticas relevantes por region N
2. Identificar usuarios N
6.1 6.1.1. | 3.Plan de trabajo N 0 0|100(0|0|0
4. Gestion de recursos N
5. Ejecutar plan de trabajo N

4.2.2.3.PM Comité de Manejo de la Anchoveta y sardina
espafiola de las Regiones de Arica y Parinacota a
Antofagasta (CMAS XV-II)

En la dimension bioldgica se encuentran implementadas el 83,3% de las tareas definidas para
asegurar las medidas, es decir, treinta de sus treintaiséis tareas; mientras que en la dimension
ambiental se encuentran implementadas el 63% de las tareas, habiéndose cumplido con diez de
dieciséis de las tareas propuestas. La dimensidon econdmica tiene seis de diez tareas, es decir, un 60%.
Finalmente, cuatro de las diez tareas de la dimensién social se han sido cumplido a la fecha, por lo
que su nivel de cumplimiento es del 20% (Tabla 29).

Tabla 29. Nivel de implementacién de tareas por objetivo y dimensidon, PM Anchoveta y Sardina
espafola XV a Il Regiones.

Dimension | N° Objetivos Medida/Accién Implementacion tareas (%) Objetivos alcanzados (%)
1.1 1.1.1 83
1.2 1.2.1 88
1.3 1.3.1 57
Bioldgica 1.4 1.4.1 100 83,3
1.5 1.5.1 67
1.6 1.6.1 100
1.7 1.7.1 100
2.1 2.1.1 100
Ambiental 2.2 2.2.1 29 63
3.1 3.1.1 80
L, . 4.1 4.1.1 100
Econdmica 51 511 0 60
. 6.1 6.1.1 60
soclal 7.1 711 20 =0
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4.2.2.3.1.Dimension biolégica PM CMAS XV-II

Plan de accién medida 1.1.1.:

Para cumplir con el plan de accién, la medida indica que se debe “Establecer Cuota basada en los
puntos bioldgicos de referencia (PBR; R. Ex N° 291 del afio 2015)”, por lo que se propusieron seis
tareas, de las cuales se habian logrado cinco (83% L) y una tarea estaba en proceso de lograrse (17%
P) (Tabla 30, Tabla 94).

Plan de accién medida 1.2.1.:

La medida “Establecimiento de veda reproductiva oportuna, por macrozona, region y/o area” tiene
ocho tareas propuestas, de las cuales siete estaban logradas (88% L) y una, la tarea seis, no habia
sido lograda (13% N) (Tabla 30, Tabla 96).

Plan de accion medida 1.3.1.:

Para cumplir con el plan de accién, se determind la medida “Establecimiento de veda reproductiva
oportuna, por macrozona, region y/o area”. Para esto se propusieron siete tareas, de las cuales se
han logrado cuatro (57% L, Tabla 30, Tabla 98). Las tareas 1, 3 y 5 no fueron logradas (43% N, Tabla
30, Tabla 98).

Plan de accion medida 1.4.1.:

Para la medida “Seguimiento del establecimiento e implementacién del modelo de evaluacién de
stock” se propusieron siete tareas, todas logradas (100% L) (Tabla 30, Tabla 100).

Plan de accion medida 1.5.1.:

Para cumplir con la medida de manejo o accidn “Solicitar el reforzamiento de los sistemas de
muestreo bioldgico pesquero” se propusieron tres tareas (Tabla 102). A la fecha, las dos primeras
tareas fueron logradas (67% L) y la tercera tarea no estaba lograda (33% N, Tabla 30, Tabla 102).

Plan de accién medida 1.6.1.:

La medida “Realizar talleres informativos del uso de tecnologia acustica para deteccién oportuna
(previa al lance) de la talla de ejemplares a capturar por parte de la flota artesanal” tiene sus dos
tareas logradas (100%L, Tabla 30, Tabla 104).

Plan de accion medida 1.7.1.:

Para la medida “Generacién de mecanismos que faciliten la implementacion de tecnologia acustica
para detectar la talla de ejemplares a capturar por parte de la flota artesanal”, se propusieron tres
tareas y todas fueron logradas (100% L, Tabla 30, Tabla 106), sin embargo, es importante considerar
gue esto no garantiza el cumplimiento del objetivo ni la aplicacién de la medida.
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Tabla 30. Nivel de implementacidn por tarea de la dimensidn bioldgica del PM Anchoveta y Sardina
espafiola XV a Il Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (I) y No logrado

(N).
. .. . . Cumplimiento (%)
Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 AR RE |

1. Contratar estudios técnicos estratégicos al IFOP (Monitoreo,
crucero hidroacustico, MPH, y Estatus) L
2. Envio al CCT-PP de resultados de los estudios técnicos
estratégicos para el establecimiento del estatus y rango de la L
Cuota Bioldgicamente Aceptable (CBA).
3. Sesion del CCT-PP: Estatus y recomendacion de rango de

1.1 111, Captu.ra BioIc’)gi.camente éce.ptable : L 33 17
4.Enviar acta e informe técnico del CCT-PP que recomienda rango L
de cuota al Ministerio de Economia
5. Establecimiento de la medida de administracion (Decreto
exento) L
6. Definir las estrategias de explotacién ante distintos escenarios
(regla de control, monitoreo, acciones de gestion), a través del p
Plan de Recuperacion
1. Establecer periodo referencial, fijo e indicadores biolégicos que
condicionan el inicio y término de la veda de reclutamiento en el L
periodo referencial
2. Monitoreo de indicadores en periodo referencial L
3. Aplicacién de veda efectiva L
4. Seguimiento de indicadores durante la veda (periodo fijo) L
5. Aplicacién de veda complementaria o extension de la veda si
corresponde L

1.2 1.2.1. | 6- Revisar el disefio del D.Ex.749/2013 y elaborar una propuesta 88 | 13
de modificacion para remitirla a la SSPA, considerando los
siguientes aspectos:
* Monitoreo en el periodo de veda utilizado para la toma de N
decision relativo a la extension de la misma, con un disefio de
monitoreo con cobertura regional.
o Cierre por areas y/o region
7. Solicitar a IFOP revisar y mejorar si corresponde, el disefio de
monitoreo del recurso durante la veda L
8. Difusion de la medida de manejo L
1. Establecer periodo referencial, fijo e indicadores bioldgicos que
condicionan el inicio y término de la veda de reclutamiento en el N
periodo referencial
2. Establecer colaborativamente la estrategia de implementacion
de la veda de reclutamiento (regla de decision ante eventos L
ambientales mayores, como "El Nifio"
3. SSPA elabora el decreto de veda que considere la flexibilidad y

1.3 1.3.1. la oportunidad en la toma de decisiones N 57 | 43
4. Monitoreo y seguimiento indicadores L
5. Aplicacién de Veda efectiva N
6. Solicitar a IFOP revisar y mejorar si corresponde, el disefio de
monitoreo del recurso anchoveta durante la veda para que el
muestreo tenga mayor representatividad de la  realidad L
poblacional.
7. Difusién de la medida de manejo L
1. Solicitar a IFOP, plan de trabajo para el desarrollo del
requerimiento (modelo que refleje la dindmica del recurso) L

1.4 1.4.1. 2. Exposicion del plan de trabajo de IFOP L 100
3. Solicitar al CCT, la revision de los avances del plan de trabajo L
4. Consultar a la SSPA sobre el avance del plan de trabajo del CCT L
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Cumplimiento (%

Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 AR |
5. Validacién del Modelo a través de la revisiéon por pares
internacional L
6. Difusion modelo validado L
7. Solicitar a IFOP evaluar la factibilidad de incorporar al modelo
validado, la variabilidad ambiental L
1. Solicitar a IFOP informar respecto a la robustez estadistica de
los métodos de muestreo utilizado por el IFOP (punto de descarga, L

a bordo de las naves, etc.), y solicitar las mejoras necesarias para
15 1.5.1. | contar con el mejor muestreo en la zona 67 | 33

2. Envio del Informe de IFOP al CM

3. Revisar la implementacidn de las mejoras propuestas por IFOP

1. Invitar a los proveedores a exponer sus tecnologias al CM y en

1.6 1.6.1. |regiones

2. Difusién de las tecnologias

100

1. Identificar fondos pertinentes (publicos y privados)

1.7 1.7.1. | 2. Difusién de la informacién en CM y regiones 100

—le|— ] — (2|

3. Apoyar en la postulacion a los fondos pertinentes

ETE: Estudios Técnicos Estratégicos
IT: Informe Técnico
PTR: Plan de Trabajo Requerimientos IFOP

4.2.2.3.2.Dimension ambiental PM CMAS XV-II

Plan de acciéon medida 2.1.1.:

Para cumplir con la medida “Pronunciamiento del CM a la SSPA respecto de proyectos susceptibles
de causar impacto negativo sobre la sustentabilidad del recurso” se propusieron cuatro tareas (Tabla
31, Tabla 108). Al inicio del periodo, todas las tareas planteadas habian sido logradas (100% L).

Plan de accion medida 2.2.1.:

Para la medida “Elaboracién de un protocolo de accidn y reglas de control para prevenir y mitigar
efectos de eventos ambientales mayores (Ejemplo: El Nifio o La Nifia)” se propusieron siete tareas.
Las dos primeras tareas se encontraban logradas (29% L, Tabla 31). El resto de las tareas planteadas
no tenian cumplimiento al inicio del periodo (71% N, Tabla 31, Tabla 110).

Plan de accion medida 3.1.1.:

Para cumplir con la medida “Apoyo en la elaboracién de la propuesta de Plan de Reduccién del

Descarte de la especie objetivo, fauna acompafiante y captura de la pesca incidental” se propusieron
cinco tareas, cuatro de las cuales se habian cumplido (80%L) y una estaba en proceso (20% P, Tabla

31, Tabla 112).
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Tabla 31. Nivel de implementacién por tarea de la dimensidon ambiental del PM Anchoveta y Sardina
espafnola XV a Il Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (I) y No logrado

(N).

Objetivo

Medida

Tarea

Criterio

Cumplimiento (%)

L

M

[

2.1

2.1.1.

1. Crear comision que siga el ingreso de los proyectos al SEIA

2. Comunicar a los miembros del CM la existencia de proyectos sobre
los cuales pronunciarse

—

3. Emitir y enviar pronunciamiento a la SSPA con copia a quién
corresponda

4. Publicacion en banner del CM de pagina de la SSPA

100

2.2

2.2.1.

1. Crear una comision para determinar las tareas

2. Recopilar informacion

3. Proponer protocolos (incluido el social) y medidas de manejo a
desarrollar

4. Definir cuando se considera un evento ambiental mayor

5. Aprobar protocolo en CM

6. Difusidn accion de manejo

7. Publicacién en banner de CM de la pagina de la SSPA

29

71

3.1

3.1.1.

1.Solicitar a IFOP presentacion de avances del Programa de
Investigacion del Descarte y Captura de la Pesca Incidental en el CM

— |1Z2|I12(2|2| 2 |([r|r || —

2. Solicitar a IFOP presentacion de resultados finales del Programa de
Investigacion del Descarte y Captura de la Pesca Incidental en el CM

—

3. Colaborar en la elaboracién de la propuesta del Plan de Reduccién
del Descarte y Mitigacion de la Pesca incidental a la SSPA

4. Difusion medida de manejo en CM y a usuarios en general

5. Revisar y actualizar la tolerancia de FA y/o Fauna asociada
considerando los resultados del programa de investigacion del
descarte e informacion de SERNAPESCA

80

20

PIDCPI: Programa de Investigacidn del Descarte y Captura de la Pesca Incidental

PRDMPI: Plan de Reduccion del Descarte y Mitigacidn de la Pesca Incidental

4.2.2.3.3.Dimension economica PM CMAS XV-II

Plan de accion medida 4.1.1.:

A nivel de tareas, y para dar cumplimiento al plan de acciéon de la medida “Apoyo al proceso de

certificacion”, el nivel de cumplimiento de las tareas (2) era 100% (L) (Tabla 32, Tabla 114).

Plan de accién medida 5.1.1.:

Las primeras cuatro tareas del plan de accién para la medida “Identificacion de medidas para

disminuir la interaccidn”, fueron logradas (50% L) y las restante cuatro no se habian logrado
implementar (50% N) (Tabla 32, Tabla 116).
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Tabla 32. Nivel de implementacion por tarea de la dimensién econémica del PM Anchoveta y Sardina
espafiola XV a Il Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (I) y No logrado

(N).

Objetivo

Medida

Tarea

Criterio

Cumplimiento (%)

N

M

[

4.1

4.1.1.

1. Exposicién del informe de pre-evaluacién de la pesqueria
al encargado del proceso de certificacidn, y de los diferentes
tipos de certificaciones existentes

100

2. Brindar apoyo permanente en el proceso de certificacion
de la pesqueria

5.1

5.1.1.

1. Crear comision

2. Solicitar a la SSPA presentacion respecto a las medidas de
control del lobo marino

3. Presentacion profesional SSPA

| ||

4. Recopilar informacién respecto al tema y proponer
medidas econdmicamente viables para disminuir la
interaccion de la pesca con los lobos

5. Generacidn de un diagndstico en base a la presentacion
de la SSPA, informacién recopilada, y medidas propuestas

50

6. Publicacién en banner de CM de la pagina de la SSPA

7. Implementacién de las medidas propuestas

8. Envio de informe de gestion de las medidas propuestas
por el CM para la disminucidn de la interaccién de la flota
con los lobos marinos

50

4.2.2.3.4.Dimension social PM CMAS XV-II

Plan de accion medida 6.1.1.:

Para dar cumplimiento a esta medida, se han propuesto cinco tareas, de las cuales tres tareas se han
llevado a cabo (60% L) (Tabla 33) y dos tareas no se han llevado a cabo (40% N) (Tabla 33, Tabla 118).

Tabla 33. Nivel de implementacion por tarea de la dimensién social del PM Anchoveta y Sardina
espanola XV a Il Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (I) y No logrado

(N).

Objetivo

Medida

Tarea

Criterio

Cumplimiento (%)

L

N

M

P

6.1

6.1.1.

1. Crear Comision

la fuerza laboral

2. Solicitar a los actores de la pesqueria informacion del estatus de

3. Consolidar la informacién en un diagndstico

60

4. Enviar a los organismos competentes

5. Seguimiento de respuesta organismos competentes

40

7.1

7.1.1.

1. Crear Comisién

2. Consolidar necesidad de difusion de medidas

3. Propuesta Plan de Difusion

20

4. Envio de Propuesta a SSPA

competentes

5. Seguimiento del nivel de respuesta de los organismos

2 |1Z2|I1Z2(Z2| |22 — |

80
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Plan de accién medida 7.1.1.:

Para la medida “Elaboracion de un Plan de difusién de las medidas de administracion” se propusieron
cinco tareas, de las cuales, la primera tarea se encontraba lograda (20% L) vy, las restantes cuatro no
tenian cumplimiento al inicio del periodo (80% N) (Tabla 33, Tabla 120).

4.2.2.4.Plan de Manejo del Comité de Manejo de Anchoveta de
Sardina espaiola de Atacama a Coquimbo (CMAS III-1V)

En la dimensidn Bioldgica se encuentran implementadas el 72% de las tareas, 18 de un total de 25,
en la dimensién Econdmica se encuentran implementadas el 25% de las tareas. La dimensién Social
no tiene objetivos completamente implementado, presentando un cumplimiento de 14,3%; y
finalmente, la dimensidon Ambiental ha cumplido con el 55,6% del nivel de implementacion de sus
objetivos (Tabla 46).

Tabla 34. Nivel de implementacién de tareas por objetivo y dimensién del PM Anchoveta y Sardina
espanola lll y IV Regiones.

Dimensién N° Objetivo Medida/Accion | Implementacion Tareas (%) | Objetivos alcanzados (%)
11 1.1.1 100
Bioldgica ) 1.1.2 29 72
2.1 2.1.1 82
3.1.1 0
31 3.1.2 0
3.2.1 25
- o
Econdmica 3.2 320 0 25%
4.1.1 25
4.1 4.1.2 67
. 5.1 5.1.1 20
Social 61 611 0 14,3
7.1 7.1.1 20
Ambiental 8.1 8.1.1 100 55,6
8.2 8.2.1 0

4.2.2.4.1.Dimension biolégica PM CMAS III-1V

Plan de accién Medida 1.1.1.:
Para cumplir con el plan de accién, la medida indica que se debe “Implementar un mecanismo para

el establecimiento oportuno de vedas reproductivas a nivel regional, en base a indicadores obtenidos
del monitoreo realizado en la zona” se propusieron siete tareas, todas logradas (100% L, Tabla 35,
Tabla 122).

Plan de accion Medida 1.1.2.:
En esta medida se debe “Implementar un mecanismo para el establecimiento oportuno de vedas de

reclutamiento a nivel regional, en base a indicadores obtenidos del monitoreo realizado en la zona”.
Para ello se asignaron siete tareas, de las cuales el 29% se habia logrado (L), un 43% no se habia
logrado (N) y un 14% se habia logrado medianamente (M) (Tabla 35, Tabla 124).
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Plan de accion Medida 2.1.1.:

Para cumplir con el plan de accién de la medida “Establecer rangos de captura biolégicamente

aceptables en base a los PBR (R. Ex. N° 291/2015) establecidos para esta pesqueria, asegurando

mantener la biomasa del stock en torno al RMS”, se propusieron once tareas (Tabla 35), de las cuales
se habian logrado nueve (82% L) (Tabla 35, Tabla 126). La tarea 9 no estaba lograda (9% N) y la tarea
11 estaba en proceso (9% P) (Tabla 35, Tabla 126).

Tabla 35. Nivel de implementacion por tarea de la dimensidn bioldgica del PM Anchoveta y Sardina
espanola Ill y IV Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (I) y No logrado

(N).

Objetivo

Medida

Tarea

Criterio

Cumplimiento (%)

M

P

NE

1.1

1.1.1.

1. Definir criterios para establecer las vedas
reproductivas

2. Elaborar informe técnico para establecer periodos
referencial y fijo de veda reproductiva

3. Redisefiar sistema de monitoreo en época
reproductiva

4. Solicitar reforzar econémicamente el monitoreo
intensivo en época reproductiva

5. Difusidon de mecanismo de implementacion de vedas
reproductivas

6. Elaborar Decreto de establecimiento de indicadores
para vedas bioldgicas reproductivas

7. Implementacion

100

1.1.2.

1. Definir criterios para establecer las vedas de
reclutamiento

2. Elaborar informe técnico para establecer periodos
referencial y fijo de veda de reclutamiento

3. Redisefiar sistema de monitoreo en época de
reclutamiento

4. Solicitar reforzar econdmicamente el monitoreo
intensivo en época de reclutamiento

5. Difusidon de mecanismo de implementacion de vedas
de reclutamiento

2| 2

6. Elaborar Decreto de establecimiento de indicadores
para vedas bioldgicas de reclutamiento

7. Implementacion

29

43

14

14

2.1

2.1.1.

1. Determinar PBR (proxy)

2. Taller para el establecimiento de los PBR de las
pesquerias nacionales

3. Elaboracion de Resolucién que establece los PBR

4. Actualizar valor PBR

5. Elaboracién informe técnico del CCT que establece el
estatus y CBA de los recursos

— || |2

6. Elaboracion informe técnico de la cuota global anual
de captura de anchoveta llI-IV Regiones

7. Elaboracion del Decreto que establece la cuota
global anual de captura

8. Difusion medida de manejo

9. En la pesqueria que se encuentre en sobrexplotacion
0 agotada se deberd generar un Plan de recuperacion
de la pesqueria

10. Programa de fiscalizacion adecuado

11. Revisar PBR
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4.2.2.4.2.Dimension economica PM CMAS III-IV

Plan de accion Medida 3.1.1.:
Para cumplir con la medida “Realizar capacitaciones respecto a las certificaciones contingentes para

la pesqueria, con el fin de facilitar estos procesos” se propusieron tres tareas. Al inicio del periodo,
ninguna de las tareas planteadas habia sido lograda (100% N) (Tabla 36, Tabla 128).

Plan de accion Medida 3.1.2.:
La medida indica que se deben “Mantener estdndares sanitarios minimos para mercados

internacionales”. Se propusieron cuatro tareas, de las cuales tres de ellas no se habian cumplido (75%
N) y una, la primera tarea, estaba en etapa de Inicio (25% I) (Tabla 36, Tabla 130).

Plan de accién Medida 3.2.1.:
En la medida se propone “Facilitar el desarrollo de iniciativas de consumo humano”. Para alcanzar

dicha medida, se propusieron cuatro tareas. Al inicio del proyecto, el nivel de cumplimiento de las
tareas es del 25% logrado (L) y 75% no logrado (N) (Tabla 36, Tabla 132). En esta medida solo su
primera tarea se encontraba lograda.

Plan de accion Medida 3.2.2.:
En esta medida se menciona que se deben “Gestionar instancias de intercambio de experiencias y

conocimiento en temas de consumo humano”. Para ello se han propuesto tres tareas, ninguna se
habia logrado (100% N) (Tabla 36, Tabla 134).

Plan de accién Medida 4.1.1.:
Se sefiala en esta medida la “Elaboracion de propuesta de procedimiento de ingreso transitorio a la

1° milla (Articulo 47° bis; LGPA)”. Se definieron cuatro tareas. Solo una de ellas, la primera, se habia
logrado (25% L, 75% N) (Tabla 36, Tabla 136).

Plan de accién Medida 4.2.2.:
En esta medida se sugiere dar “Revision de Decreto 408/1986”. Para ello se definieron seis tareas,

separadas en dos fases, en ambas hay tres tareas, dos de ellas lograda y la tercera no lograda al inicio
del periodo (67%L, 33% N) (Tabla 36, Tabla 138).
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Tabla 36. Nivel de implementacién por tarea de la dimensién econdmica del PM Anchoveta y Sardina
espafiola Il y IV Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (I) y No logrado

(N).
. .. . . Cumplimiento (%)
Objetivo | Medida Tarea Criterio Tl | R 1T
1. Gestionar la realizacién de estudio que permita: catastrar
certificaciones, identificar los elementos requeridos por las L
diversas certificaciones y posibles fuentes de financiamiento
3.11 2. Difundir los resultados del estudio entre los usuarios L 100
3. Desarrollar talleres y capacitaciones (asesoria experta) L
respecto a los procesos de certificacion
1. Identificar los estandares minimos internacionales de
habilitaciéon  sanitaria de embarcaciones artesanales
3.1 cerqueras
2. Gestionar con el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
31.2 (Sernapesca) un taller informativo respecto a la habilitacion N 75 25
i sanitaria de las embarcaciones, y estandares minimos
internacionales
3. Realizar talleres informativos regionales N
4.Habilitacion sanitaria de las embarcaciones artesanales N
cerqueras de la Ill y IV Regiones
1. Informar respecto al procedimiento para participar en las L
subastas de cuota para consumo humano
2. Identificar programas de fomento al consumo humano
) N N
321 pertinentes (.Ej. ONGs) 25 | 75
3. Elaborar informe respecto a programas de fomento al N
consumo humano
4. Difundirlo entre los usuarios de la pesqueria (por diversos N
3.2 medios)
1. Identificar pesquerias en las que se ha desarrollado N
iniciativas de consumo humano
2. Facilitar el contacto con los pescadores de las pesquerias
3.2.2 |identificadas anteriormente con el fin de conocer las N 100
experiencias
3. Identificar iniciativas que pudieran replicarse en la Ill y IV N
Regiones
1. Elaborar procedimiento indicado en el articulo 47° bis de la
. L
Ley General de Pesca y Acuicultura
2. Recopilar antecedentes para la elaboracién de la solicitud
de ingreso transitorio a la primera milla de acuerdo al N
4.1.1 procedimiento. 25 |75
3. Gestionar solicitud N
4. Resolucién que autoriza y norma el ingreso transitorio a la N
primera milla
FASE1
1.ldentificar sectores de interés de ingreso a la primera milla L
a1 2.Recopilar la informacion existente para evaluar una L
eventual modificacion del Decreto
3.Evaluar en base a la informacidon recopilada una
modificacién del D. S. N° 408/1986, en caso de que
N
corresponda (apertura y altura de malla) y /o brechas de
4.2.2. informacion 67 | 33
FASE 2
4.Gestionar recursos para elaborar TTR de proyecto para
levantar informacion L
5.Ejecutar proyectos afines a la informacion requerida
6.Evaluar en base a la informacion y recomendaciones del
proyecto del D. S. N° 408/1986, en caso de que corresponda N
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4.2.2.4.3.Dimension social PM CMAS III-IV

Plan de accion Medida 5.1.1.:
El nivel de cumplimiento del plan de accidn de la medida acerca de “Elaborar un plan de generacién

de capacidades en temas de normativa pesquera y aspectos bioldgicos pesqueros relacionados al
recurso”, al inicio del periodo, era del 20% de tareas logradas (L) y 80% no logrado (Tabla 37, Tabla
140).

Plan de accién Medida 6.1.1.:
El plan de accién para esta medida tiene 2 tareas propuestas para “Gestionar la elaboracién e

implementacion de un plan de difusidon en temas previsionales (focalizado en la pesca artesanal)”, el
nivel de cumplimiento era de 50% N y de 50% P (Tabla 37, Tabla 142).

Tabla 37. Nivel de implementacién por tarea de la dimension social del PM Anchoveta y Sardina
espafiola Il y IV Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (I) y No logrado

(N).

L. ) L. Cumplimiento (%)
Objetivo | Medida Tarea Criterio R R
1. Definir tematicas relevantes para la formacion de
capacidades (por regién) L
2.dentificar y cuantificar los usuarios objetivo a nivel
regional N
5.1 5.1.1. [3.Establecer un plan de trabajo a nivel regional o por 20 | 80
macrozona N
4.Gestidn de recursos para la ejecucidn del plan de trabajo N
5.Ejecutar plan de trabajo a nivel regional N
1.Coordinar con los encargados regionales de ISP la
elaboracion de un plan de difusion de las alternativas del P
6.1 6.1.1. | sistema previsional, dirigido hacia la pesca artesanal 50 50
2.Gestionar la ejecucion del programa de difusiéon acordado
con el ISP N

4.2.2.4.4.Dimension ambiental PM CMAS III-IV

Plan de accion Medida 7.1.1.:

Para dar cumplimiento a esta medida, se contemplan seis tareas, de las cuales, la primera se llevd a
cabo (16,7% L) (Tabla 38, Tabla 144), las cuatro siguientes tareas no estaban logradas (66,7 % N)
(Tabla 38) y, la ultima tarea, no era posible de evaluar ain dada su asignacién de tiempo (16,7% NE).

Plan de acciéon Medida 8.1.1.:
Para la medida “Gestionar el ingreso de la pesqueria de anchoveta y sardina espafiola de la lll y IV

Regiones, al Programa de Investigacién del Descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante y
III

captura de pesca incidental” se propusieron cuatro tareas, todas las cuales se encontraban logradas
(100%L) (Tabla 38, Tabla 146).
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Plan de accion Medida 8.2.1.:

Esta medida considera seis tareas, de las cuales ninguna se habia logrado implementar al inicio del

periodo, aun cuando se debe considerar que se estaba dentro del plazo previsto, el 100% NE (Tabla
38, Tabla 148).

Tabla 38. Nivel de implementacién por tarea de la dimensidon ambiental del PM Anchoveta y Sardina
espanola Ill y IV Regiones. Criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las
tareas cumplidas: Logrado (L), Medianamente logrado (M), En proceso (P), En inicio (l), No logrado
(N) y No evaluable (NE).

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
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.. . . Cumplimiento (%)
Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 ~ FRRE ; NE
1.Diagnosticar el estado actual de la gestion de
residuos sdlidos y liquidos a bordo de las
embarcaciones y en los puntos de descarga de la flota L
cerquera, a nivel regional
2.Desarrollar plan de manejo de residuos a
nivel regional. N
3.Gestionar alternativas de financiamiento para
7.1 7.1.1. |desarrollar e implementar un plan de manejo de N 16,7 | 66,7 16,7
residuos
4.Implementar el plan de manejo de residuos a nivel
regional N
5.Seguimiento del cumplimiento de lo estipulado en el
Plan N
6.Revisar y actualizar el plan de manejo de residuos NE
cada 5 afios
1.Gestionar la Incorporacién de la pesqueria de
anchoveta y sardina espafiola Ill y IV regiones a los L
Términos Técnicos de Referencia (TTR) del proyecto.
2.Emitir resolucion que aprueba el Programa de
Investigacion del Descarte y Captura de Pesca L
Incidental incluyendo la pesqueria de Anchoveta y
8.1.1. sardina espafiola de las Ill-IV Regiones 100
3.Socializar el programa con los usuarios para
incentivar la participacion L
4.Implementar el programa de investigacion del
descarte y pesca incidental de la pesqueria de L
Anchoveta y sardina espafiola de las Ill-IV Regiones
1.En base a los resultados preliminares, identificar las NE
causas del Descarte de la especie objetivo, su fauna
8.1 acompafiante y la captura de pesca incidental
generada por la pesqueria.
2.Elaboracién propuesta de Plan de reduccién de NE
Descarte y Captura incidental
3.Elaboracién Informe  Técnico  sobre la NE
base de la propuesta y resultados del
8.2.1. Programa de Identificacion del Descarte de la especie 100
objetivo, su fauna acompafiante y la captura de pesca
incidental
4.Resolucién que aprueba Plan de Reduccion del NE
Descarte y Captura incidental
5.Difusién del Plan NE
6.Implementacion Plan de Reduccion del Descarte y
) NE
Captura Incidental
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4.3.0bjetivo especifico N°3.

4.3.1.Capacitacion de analistas pesqueros de la UPP

Durante el desarrollo del proyecto se desarrollaron 5 talleres de capacitacién para analistas

pesqueros de la unidad. El nombre de la capacitacidn y sus contenidos se detallan como sigue:

e Liderazgo Efectivo (5 horas)

O

O

O

o O 0O O O O O

Presentacién de relatora y Metodologia
Presentacidn de asistentes y definicién de expectativas
Qué significa liderar y conducir

= Tipos de temperamento

= Tipos de liderazgo
Caracteristicas del buen lider de acuerdo a la teoria de Goleman
Analisis de caso. ldentificar caracteristicas del buen lider
Debate ¢ poder o autoridad?
Diferencias entre trabajo colaborativo y trabajo en equipo. Juego de roles.
Autoevaluacion
Estrategias informales para liderar equipos de trabajo
Conflictos entre poder y autoridad

e Comunicacion efectiva y uso del lenguaje (5 horas)

0O 0O 0O O 0O 0O 0 O o

Presentacion de relatora y Metodologia

Presentacion de asistentes y definicidon de expectativas
Qué significa comunicar

Tipos de comunicacion

Errores comunicacionales

Denotacién y connotacion

Lenguaje como constructor de realidades

Asertividad comunicativa

Técnica para aprender a escuchar

Reconocer elementos de comunicacion efectiva bajo la técnica ABP (aprendizaje
basado en problemas)

Autoevaluacion

¢ Negociacion efectiva (Negociacion 1) (5 horas)

O

O

Presentacién de relatora y Metodologia

Presentacidn de asistentes, definicién personal de negociacion y definicion de
expectativas

Significado de Negociacion

Tipos de negociacion, ejercicio de identificacidn de tipos de negociacion

59

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326

colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

R iliodios = Galaals

54

~

~ ~— 4~ o~ A=
NTELIGENCIA COLABORATIVA

O O O O O O

Aprender a negociar colaborativamente

La negociacidén colaborativa en el Modelo de Harvard
Habilidades interpersonales para negociar
Habilidades y actitudes de un buen negociador
Estrategias para negociar y resolver conflictos
Autoevaluacion

¢ Negociacion conflictos socioambientales (Negociacidn Il) (5 horas)

o 0 0 O o o o O O O

Presentacidn de relatora y Metodologia

Presentacidn de asistentes

Presentacién de expectativas de la propuesta

Ejercicio Ganar-ganar: animal por animal. Conclusiones

Definicién de negociacion abarcando proceso, personas y el tema o problema
Comparacion modelo tradicional y de Harvard

Cuando se usa el modelo tradicional y cuando el de Harvard
Dimensién de los problemas

Dimensidn de las personas (percepcién, comunicacion, emociones)
Canales y principios de la comunicacién

Ejercicio de negociacién colaborativa

e Construccion de protocolos (5 horas)

O

O

o O O O O O

O

Presentacién

Construccion colaborativa: definicién de protocolo (¢Qué es? épara qué sirve?
¢Qué elementos se protocolizan?).

Reconocer elementos protocolizados en reuniones de CCMM

¢Quién debe hacer un protocolo?

¢Cudl disefio se ajusta al objetivo o a las necesidades y el usuario?
Herramientas disponibles para la construccidn colaborativa de un protocolo
Partes de un protocolo de reunién

Definiendo colaborativamente el tamafio del protocolo (Aspectos comunicacionales
para empatia, conflictos y consensos; limites de la reunién)

Resumen

Los documentos con las presentaciones se adjuntan al dossier de archivos acompafnantes del

informe final, asi como los certificados de capacitacion de la SSPA (Figura 2).
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CERTIFICADO

Inteligencia Colaborativa Ingenieros Consultores
extiende el presente certificado a

por haber completado satisfactoriamente la Capacitacion
"NEGOCIACION I- NEGOCIACION EFECTIVA"

de la Serie Negociacion, con una duracion de 5 horas cronolégicas,
realizado en formato online, el dia 27 de Julio de 2020.

Incentivando el
trabajo colaborativo.

3 ey \ V4 =
Relacionando experiencias,
herramientas y técnicas W /%
Sc.

con las necesidades,

—

experienciasy Dra. Ale]/ahdra Martinez Diaz Sergio Durén Yafiez
conocimientos de los Difectora de Contenidos Director General
actores involucrados Colegas SpA Colegas SpA

en cada proyecto.

Figura 2. Modelo de certificados de capacitacion, entregado por participantes y por capacitaciéon en
el dossier de documentos complementarios.

4.3.2.Capacitacion de representantes de CCMM

Durante el desarrollo del proyecto, se realizaron 3 tipos de talleres de capacitacion para

representantes de los 4 comités en funcionamiento. El nombre de la capacitacion y sus contenidos

se detallan como sigue:

e Elementos fundamentales para alcanzar consenso (3 horas)

O

O

0 0O 0O O 0O 0O 0 0 ©°

Presentacion del relator y Metodologia

Presentacidn de asistentes, definicién personal de consenso y fortaleza principal y
definicidn de expectativas del taller

Objetivo del taller y temario

La mirada de equipo CCMM (condicién 1)

Dimensién humana (comunicacidn, percepcidn y emociones)

Las responsabilidades de los representantes de CCMM

Construccion colaborativa del concepto “consenso” (condiciones 2, 3,4y 5)
Ejercicio “estableciendo consenso”: Perdidos en el mar

10 recomendaciones para el consenso

Determinando los elementos fundamentales

Evaluacion verbal del taller

61

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326

colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

o O e

=4

~

~ ~— 4~ o~ A=
INTELIGENCIA COLABORATIVA

Identificacion y definicidon de problemas (3 horas)

O

O

o O O O O

o O O O O O

Presentacién del relator y Metodologia

Presentacidn de asistentes, definicion personal de problema y definicidn de
expectativas del taller

Objetivo del taller y temario

Pasos para elaborar un PM

Definicidn colaborativa de problema

Construccion colaborativa del Modelo IDEAL

Identificar el problema (herramientas para identificacidn, ejercicio “consultorio de
salud”, orientaciones)

Definir el problema (herramientas, ejercicio)

Explorar posibles soluciones (herramientas)

Disefar el Plan (adecuando el modelo a PM, Modelo IDEDAL)

Actuar basandose en una estrategia

Lograr, observar y evaluar los efectos

Evaluacion verbal del taller

Construccion de planes de accion (3 horas)

O

O

O O O O O

Presentacién de relatora y Metodologia

Presentacidn de asistentes, definicidon personal de plan de accién y definicidn de
expectativas del taller

Objetivo del taller y temario

Repaso de pasos para elaborar un PM y del Modelo IDEDAL

Elementos constituyentes de los actuales Planes de accidn

Metodologia de Marco Légico y estructura de la matriz de marco légico

Revision participativa de la légica vertical presente entre meta, objetivo y medida
de manejo para un caso especifico de la pesqueria pertinente al grupo humano
Revisidn participativa de la légica vertical y horizontal de un plan de accidn
Caracteristicas de los objetivos del Modelo de Marco Légico

Construccion de un plan de accién basico basado en el principal problema de la
pesqueria (definido en el taller anterior)

Los documentos con las presentaciones se adjuntan al dossier de archivos acompafiantes del informe

final.

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

62


mailto:colegas@colegas.cl

P COLECAS

-
\ S -— ~ o~
uﬂ INTELIGENCIA COLABORATIVA

4.4.0bjetivo especifico N°4.

Como se indicé anteriormente, el documento “Protocolo de funcionamiento de reuniones” se
entrega junto al dossier de informes suplementarios que acompanan al informe final.

4.4.1.Protocolo de funcionamiento de reuniones de CCMM de
la UPP

4.4.1.1.Propdsito

Proporcionar orientaciones claras a los representantes, invitados y otros participantes ocasionales
y/o permanentes de los comités de manejo, acerca del modo de funcionamiento de las sesiones
ordinarias de comité, ademds de unificar criterios y precisar el relacionamiento bdsico y actividades
minimas a considerar en cada una de estas reuniones.

4.4.1.2.0bjetivo

Facilitar el funcionamiento de las sesiones de Comité de Manejo para que puedan cumplir su labor.
De este modo se contribuye al establecimiento de las reglas minimas de funcionamiento de los
Comités de Manejo requeridas en el D.S N°95 del 2013.

El Protocolo tendra se revisard periddicamente.

4.4.1.3.Aplicacion

El protocolo esta dirigido a:

a. Representantes institucionales y privados de los Comité de Manejo de Anchoveta y Sardina
espafola de las Regiones Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta, Comité de Manejo de
Anchoveta y Sardina espafiola de las Regiones Atacama y Coquimbo, Comité de Manejo de
Anchoveta y Sardina comun de las Regiones de Valparaiso a Los Lagos, Comité de Manejo
de Jurel, y Comité de Manejo de Sardina austral;

b. Analistas Pesqueros de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura especializados en cada uno
de estos recursos;

c. Cientificos invitados a las sesiones de Comité de Manejo;

Asesores de distinta indole que sean requeridos por cada comité; vy,

e. Otrotipo de invitados.

El Encargado (a) del Protocolo sera el presidente en ejercicio (suplente o ad hoc) de cada comité o
quien la Subsecretaria designe en la funcidn, cuya tarea principal sera velar por el cumplimiento de
este, coordinar las acciones necesarias para su aplicacién, difusién y modificacién.
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4.4.1.4.Términos relevantes

Actividades del comité de manejo: todas aquellas pertinentes a la construccién del PM, PRDCI, PRP,
y en cualquier otro tema de manejo en que la Subsecretaria requiera asesoria.

Aprobacién de acta extensa: acto mediante el cual, los representantes ajustan la propuesta de acta
extensa escrita por la Subsecretaria. Se realiza en la sesidn siguiente a la cual se hace
referencia y su ajuste.

Comisidn de trabajo interna: grupo de trabajo formado por algunos representantes del comité
elegidos por consenso para desarrollar una tarea asignada por el propio comité o
bien por los representantes presentes en sesiones en las cuales no se ha alcanzado
quérum. El acta de la sesion indicard cuando esta comision se genere por falta
quérum de una sesion ordinaria de comité.

Comité de Manejo: 6rgano asesor de la SSPA en la elaboracion de la propuesta, implementacién,
evaluacidn y adecuacién de los planes de manejo.

Consenso: es un proceso de decision que busca no solamente el acuerdo de la mayoria de los
participantes, sino también persigue el objetivo de resolver o atenuar las objeciones
de la minoria para alcanzar la decision mas satisfactoria. En el consenso no hay
disenso, aunque no se busca un consentimiento activo (expresar la aprobacién) sino
mas bien, que los argumentos validen el acuerdo o la no negacién del mismo.

Derecho a voz: corresponde al derecho que tienen los representantes del comité (titulares y
suplentes), asi como lo invitados por el presidente en ejercicio, de expresar sus
opiniones fundamentadas sobre los temas tratados en el comité, respetando los
lineamientos de establecidos en la seccidn de responsabilidades de este protocolo.

Derecho a concurrir a consensos: de acuerdo a lo establecido en el articulo 14 del Reglamento (D.S
N°95, 2013) podra concurrir al consenso el miembro titular de cada representacion.
En el caso de que el representante titular no se encuentre presente, concurrira al
consenso el representante suplente de esa representacion.

Disenso: no estar de acuerdo en el punto de vista aportado por otra persona sobre un tema concreto.
En el contexto de los comités de manejo el disenso debe estar basado en argumentos
fundados, es decir, en algun tipo de evidencia que la persona que disiente debe
presentar para validar su opinién y asi invitar a concurrir a su posicién a otros
participantes del acuerdo.

En el caso de que exista disenso sobre una materia determinada, se debera dejar
constancia en acta de las opiniones fundadas de cada uno de los concurrentes al
consenso, asi como de cada uno de los informes y elementos de decisién que
fundamentan las opiniones individuales.
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Plan de Manejo: compendio de normas y conjunto de acciones que permiten administrar una
pesqueria basados en el conocimiento actualizado de los aspectos biopesquero,
econdmico y social que se tenga de ella.

Presidente del comité de manejo: funcionario de la SSPA designado por resolucién del Subsecretario
para la funcién.

Representantes: actores de la pesqueria, determinados por el proceso de designacién definido en el
D.S N°95 del 2013.

Sectorialista: profesional de la SSPA, invitado permanente a las sesiones de comité de un recurso
particular, que apoya a los representantes del comité, desde el punto de vista técnico
para la confeccidn del plan de manejo.

Sesidén de comité de manejo ordinaria: sesién calendarizada de comité de manejo en la primera
reunion anual, incluyendo la primera sesién.

Sesion de comité de manejo extraordinaria: sesiones no calendarizadas, las cuales, deben ser citadas
al menos con tres dias de anticipacion a la celebracién de la asamblea.

Tiempo de espera presencial y virtual: el tiempo maximo de espera a los representantes para alcanzar
quérum, antes de comenzar formalmente cada sesion de comité, correspondiente a
15 minutos.

4.4.1.5.Registros

Acta extendida: documento oficial de cada comité de manejo, en el cual se registran todos los
elementos relevantes que forman parte de una sesién de comité, tales como
asistencia de representantes e invitados, horas de inicio y término, principales
elementos de las exposiciones realizadas, temas tratados, avances y adecuaciones al
PM, PRDCl y PRP, argumentos, consensos y disensos. El acta es aprobada en la sesién
siguiente por los representantes del comité de manejo y se oficializa con su
publicacidn en la pagina web de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPA).

Acta sintética: documento oficial de cada comité de manejo en donde se registran por consenso los
principales acuerdos establecidos en la sesién y es firmada por el presidente. La
aprobacion de esta sera antes del término de cada sesidn o dentro de las primeras
48 h. siguientes, para ser publicada en la pagina de la Subsecretaria. En los casos en
gue una sesioén ordinaria de comité no alcance quérum y se conforme una comisién
de trabajo, este acto debera quedar consignado en el acta sintética.

Calendario de reuniones: de acuerdo al D.S N°95 del afio 2013, en la primera sesidon de comité de
manejo de cada afio, se establece el calendario de reuniones anual para cada una de
las pesquerias.
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Justificacidn de inasistencia: explicacion escrita, enviada al menos 24 horas antes de la citacién,
indicando la imposibilidad de asistir a una sesion de comité (carta o correo

electrénico) dirigida al presidente en ejercicio del comité, quien mantendra un
registro de estos antecedentes.

Objetivos anuales: objetivos anuales por comité de manejo, establecidos en base a los
requerimientos de cada Plan de Manejo, PRDCI, PRPP u otra problematica asociada
al manejo del recurso.

Registro de asistencia a sesiones: registro identificatorio, utilizando el formato definido para tal
efecto (ordenado, diferenciado por representacion, identificando titulares vy
suplentes), generado por dia de sesidn de comité de manejo para cada pesqueria.
Para reuniones presenciales el registré sera firmado por los asistentes, mientras que,
para reuniones virtuales, sera un listado acompafiado de un registro fotografico, en
el cual quedard consignado los nombres de los representantes. En los casos en que
el representante asista virtualmente a una sesién presencial desde una Direccién
Zonal de la Subsecretaria, el registro en papel se hard en ese lugar.

Qudérum para sesionar: corresponde a la asistencia de la mitad +1 de los representantes (titulares y/o
suplentes), es decir, mayoria simple de los miembros en ejercicio.

4.4.1.6.Responsabilidad de los participantes de reuniones de
comité de manejo

4.4.1.6.1.Ambiente de trabajo y trato entre las personas

Con la finalidad de establecer un ambiente de trabajo adecuado a la formalidad del programa, se
indican los lineamientos principales a respetar en todo tipo de reuniones de comité manejo, las
cuales buscan generar un equipo de trabajo a mediano y largo plazo, en el cual, el respeto mutuo es
un tema prioritario.

a) Ingresar a las sesiones de comité, al menos, con 5 minutos de anticipacién, con la finalidad
de dar inicio a la reunidn en la hora programada.

b) Saludar respetuosamente a los asistentes, estableciendo algin tipo de contacto,
preferentemente visual.

c) Mantener un didlogo cordial y amable, escuchando las diferentes opiniones fundamentadas
y expresando la propia, sin descalificar, ofender, amenazar o agredir a otros representantes
o invitados.

d) Expresar sus argumentos responsable y ordenadamente, preocupandose de mantener el
foco en el tema tratado, dejando otras inquietudes para ser planteadas una vez desarrollado
el tema en cuestion.
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e)

f)
g)

Evitar las conversaciones cruzadas, respetando la asignacion de la palabra y esperando su
turno para hablar.

Levantar la mano para pedir la palabra.

En los casos de que usted tenga evidencia demostrable o informacién que le haga considerar
gue lo que estd planteando una persona es erréneo o falso, y usted considera que, para evitar
confusiones, no puede esperar su turno, entonces debera esperar que la persona termine de
hablar, levantar la mano y sefalarle al presidente la evidencia o informes con que usted
cuenta para sefialar lo contrario. Si el presidente considera que los antecedentes son
adecuados, le dard la palabra para que exprese su opinion, en el entendido de que su
participacién busca evitar confusidn o error entre los participantes. Independientemente de
la gravedad de las aseveraciones, usted mantendra el trato cordial y amable con la persona
gue esta cometiendo el error.

Silenciar todo tipo de dispositivos electrdnico (celulares, tablets, notebooks y otros) antes de
comenzar una reunion de comité de manejo. Si requiere hablar con alguien (llamar o
contestar) se debera salir del sitio de reunién en caso de reuniones presenciales y silenciar
su micréfono y salir de la cdmara de video en sesiones virtuales (no apagar ni salir de la
reunioén).

Respetar los tiempos asignados para descanso y colacion.

Al cierre de la sesién, despedirse de los participantes en forma amigable y respetuosa,
recordando que son un equipo de trabajo formado por personas que tienen sentimientos y
pueden equivocarse.

4.4.1.6.2.Responsabilidades individuales

Conocer, entender y aplicar integramente el protocolo de funcionamiento de comités de
manejo.

Conocer y entender los documentos considerados en los anexos de este protocolo.
Resolver las dudas correspondientes al protocolo y los documentos anexos a este.

Asistir a todas las reuniones calendarizadas del comité de manejo y en caso de impedimento,
justificar su inasistencia por escrito y con anticipacion, al presidente en ejercicio del comité.
Entender que en las sesiones de comité es fundamental la presencia del representante titular
y, en los casos que este no pueda asistir, es necesario que asista el representante suplente.
Confirmar la asistencia a reuniones calendarizadas inmediatamente después de recibir la
citacién respectiva o al menos 2 dias habiles antes de la sesidon programada, habiendo o no
recibido la citacion.

Las sesiones pueden ser grabadas, por lo que, si usted no esta de acuerdo con esta accién
debera manifestarlo al presidente del comité.

Mantenerse informado de los temas asociados a la pesqueria, estado de avance en la
construccion del PM, PRDCI, PRP o su nivel de implementacion, asi como de la regulacién
pertinente, este o no dispuesta en este protocolo.

Antes de asistir a una sesion de comité de manejo:
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i Informarse de lo acontecido en la Ultima sesion

ii. Revisar las actas de la sesidn anterior

iii. Hacer llegar las correcciones al acta extendida que considere pertinente al

presidente en ejercicio, con 48 horas de anticipacién.

iv. Conocer la agenda de trabajo

V. Presentar sugerencias a la agenda para ser incorporadas en la seccidn “varios”

vi. Preparar la informacion cientifica, operacional u otro tipo de evidencia que considere

sea una contribucion al tratamiento de los temas en agenda, asi como de aquellos

que usted considera deben ser analizados.

4.4.1.7.Actividades o procedimientos del protocolo

Tabla 39. Actividades o procedimientos del protocolo.

enviada por el presidente en ejercicio del comité.

ACCION EXPECTATIVAS MOTIVO
Recibir la citaciéon a una sesiéon ordinaria de .
e L . , L Que los representantes e invitados
Invitacidén a comité de manejo al menos 5 dias habiles antes . -
. , L o ., | cuenten con una confirmacién que
sesionar del dia de sesidon programada. La citacion serd

permita programar sus actividades.

Respuesta a la

Los representantes e invitados confirmaran por
correo electréonico su asistencia a las sesiones

Cumplir con las responsabilidades

o calendarizadas al inicio del afio, al menos con 2 | individuales establecidas en el
citacion , R
dias 48 horas de anticipacién a la fecha | protocolo.
programada.
Garantizar y dar cumplimiento a lo
Registro de Los participantes se registran al inicio de la sesién, | establecido en la normativa.
participantesy | la cual no comienza hasta que exista quérum | Sesionar en presencia de la mayoria
quérum suficiente confirmado por el presidente. de los representantes en ejercicio

de sus integrantes.

Inicio de sesion y
saludo inicial

El inicio de sesidn es indicado por el presidente
del CCMM en base a la existencia de quérum,
oficializando el comienzo con el saludo vy la
bienvenida a los participantes.

El saludo y bienvenida orienta a los
participantes a trabajar en un clima
armonico y de respeto mutuo.

Agenda

Lectura, ajuste y aprobacion de la agenda de
trabajo, considerando agregar otros temas en la
seccién “varios” programada después de las
tematicas planificadas

Conocer las  actividades a
desarrollar y el tiempo destinado a
las acciones centrales del comité
(PMy derivados).

Revision Acta

Lectura, ajuste y aprobacién del acta de la sesidn
de comité anterior.

Ratificar los acuerdos y avances en
temas de PM, PRDCI, PRP,
reconocer las disidencias vy

Calendarizacion de sesiones en
reunién de cada afio.

la primera

. iy . opiniones discrepantes a los
extendida sesién | El acta, una vez aprobada, se publica en la web de P . P .
. X . . acuerdos. Indicar otras acciones
anterior la SSPA después de firmada por el presidente del L .
iy actividades, como presentacionesy
comité. . . .
temas varios, incluidas
contingencias.
Revisidn, progreso, evaluacién y avance en la | El objetivo de la LGPA es la
Teméticas elaboracion, implementacién y/o adecuacion al | conservacién y el uso sustentable
. PM, PRDCI, PRP. de los recursos hidrobioldgicos,
esenciales

aplicando los enfoques precautorio
y ecosistémico en la regulacién
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ACCION EXPECTATIVAS MOTIVO

pesquera y la salvaguarda de los
ecosistemas marinos en que
existan esos recursos. Para esto,
entre otros, se deben establecer
objetivos de largo plazo para la
conservacion y administracion de
las pesquerias, asi como de la
proteccién de sus ecosistemas.

En este contexto, para |Ia
administraciéon y manejo de las
pesquerias que tengan su acceso
cerrado, asi como las pesquerias
declaradas en régimen de
recuperacion y desarrollo
incipiente, la Subsecretaria
establece un plan de manejo, para
cuya elaboracién, propuesta,
implementacién, evaluaciéon vy
adecuacion se constituye el Comité
de Manejo con el caracter de
asesor. De este modo, la razon de
existencia de los CCMM se
fundamenta en torno al Plan de
Manejo, y por ende, en sus
diferentes desarrollos se centra la
actividad de los mismos.

Otras Presentacion de  tematicas pertinentes: | Mantener a los representantes
tematicas esenciales, informativas, respuesta a | informados y actualizados en torno
planificadas requerimientos y/o acuerdos previos. a los temas propios de comité.

Generar un espacio de diadlogo
Revisar los  planteamientos  pertinentes, | originado desde las
Varios indicados por los representantes durante la | preocupaciones de los
sesion. representantes, en el marco de las
actividades propias del comité.
Consensuar los acuerdos y compromisos
desarrollados en la sesidn y dejarlos por escrito.
El acta se acuerda en asamblea y se publica en la
web de la SSPA firmada por el presidente del | Dejar registro de los acuerdos vy
comité. compromisos de cada reunién para
Acta sintética hacer seguimiento, asi como de la
En los casos en los cuales, en una materia | existencia de disensos sobre un
determinada no se alcance consenso, en el acta | tema en particular.
sintética se dejara constancia tanto de quienes
concurren al consenso como de quienes disienten
de él.
El cierre de sesion es indicado por el presidente
del CCMM después de acordada el acta sintética, . L
. oficializando el cierre con la despedida, el Paf clerre form?I'a la se.s,|on €
Cierre L - invitar a la préxima sesiéon de
agradecimiento por asistir y recordando la fecha s
de la siguiente sesién calendarizada. comite.
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ACCION |

EXPECTATIVAS

MOTIVO

Otros pertinentes

Toma de
requerimientos

Durante toda la sesién se toma conocimiento por
escrito de la necesidad de abordar temas
pertinentes no considerados en la agenda,
planteados por los representantes.

Abordar los temas planteados en el
punto “Varios”.

Aportes
externos

Los aportes de personas o instituciones, externas
al comité de manejo se deben enviar por correo
electrdnico u otro medio formal, al presidente del
comité con al menos 10 dias de anticipacion a la
fecha en que podrian ser requeridos.

Generar un espacio de tiempo
suficiente para revisar la
informacion, analizarla y
contrastarla con otros evidencias o
argumentos.

Acta extendida

Dejar registrado por escrito todos los elementos
relevantes que forman parte de una sesidon de
comité, tales como asistencia de representantes
e invitados, horas de inicio y término,
exposiciones realizadas, temas tratados, avances
y adecuaciones al PM, PRDCl y PRP, argumentos,
consensos y disensos.

En los casos en los cuales, en una materia
determinada no se alcance consenso, en el acta
se dejard constancia, ademas de la opinion
fundada de cada uno de los miembros del comité
y los informes que cada representante acompafie
para fundamentar su opinién.

Registrar todos los elementos,
acciones, argumentos, acuerdos y
desacuerdos acontecidos en cada
sesiéon de comité.

En el caso de los consensos vy
disensos, dar cumplimiento al
articulo 12° del D.S N°95 del afio
2013.

Sesionar en las dependencias de la Subsecretaria

Locacién de Pesca y Acuicultura o en aquellas | Dar cumplimiento al articulo 9° del
dependencias de la misma en las comunas sedes | D.S N°95 del afio 2013.
de los Consejos Zonales de Pesca.
Representantes de otros érganos publicos o del
sector privado relacionados con la actividad
esquera cuya participacion no esté contemplada . ,
Ze crl’naneray eF;manepnte en la inte raciérF: del Dar cumplimiento al articulo 5%y
. nanera permane &r 14° del D.S N°95 del afio 2013.
Invitados comité, y que son invitados por el presidente del A .
. . . Definir invitados y delimitar su
mismo cuando se estime conveniente conocer su .
- . ) accion.
opinién. Los invitados deben ser comunicados a
los miembros del comité, tienen derecho a voz y
no a voto.
Mantener un registro de asistencia por sesién y
acumulado por representante y representacion | Dar cumplimiento a lo establecido
Asistencia del comité, con dos finalidades: determinar el | en la regulaciéon (articulos 9° y 16°
quérum en cada sesion y mantener un registro de | del D.S N°95, afio 2013).
las asistencias acumuladas.
Inicialmente estd considerado 15 minutos, sin
embargo, este se podra definir
Tiempo de participativamente, al principio del afio | Relevar el respeto mutuo y la
espera calendario. Corresponde al tiempo maximo de | importancia de las sesiones de
P espera a los representantes para alcanzar | comité.
quérum, antes de comenzar formalmente cada
sesion de comité.
Definir colaborativamente las sanciones no . .
. Incentivar el acatamiento del
Sanciones reguladas a las faltas al protocolo de . .
. . . protocolo de funcionamiento.
funcionamiento, entre las que se consideran:
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ACCION EXPECTATIVAS MOTIVO
e Faltasal Climay trato
e Impuntualidad reiterada

4.4.1.8.Sobre los consensos

Para los efectos de asesorar a la Subsecretaria en la elaboracién, implementacién, evaluacién y
adecuacion del plan de manejo, en cada uno de los contenidos establecidos en el articulo 8° de la
LGPA, los representantes participantes del comité adoptaran acuerdos consensuados, basados en
argumentos fundamentados. En el caso de existir disensos, los diferentes argumentos de los
representantes seran consignados en el acta extendida de la sesidn respectiva.

La decisidon por consenso es un proceso de decisidn que busca no solamente el acuerdo de los
participantes, sino también persigue el objetivo de resolver o atenuar las objeciones de la minoria
para alcanzar la decision mas satisfactoria para el grupo, que todos lleguen a un acuerdo. Es decir, el
consenso no es una votacidn, los asuntos no se resuelven por mayoria, se resuelven por la
presentacion de argumentos.

El consenso busca que todas las partes que participan de un tema particular, estén de acuerdo en
una solucidon comun. En este sentido, el consenso fomenta la cooperacidény el didlogo entre las partes
para abordar un “problema” en comun, ademads que situa a los participantes en condiciones de
igualdad, ya que todos los invitados a participar del consenso lo hacen en condiciones de igual a igual,
basados en la evidencia y argumentacién fundada que exponen al resto de los participantes. En
general, se reconoce que, para participar del proceso, el representante debe estar dispuesto a buscar
una solucién en conciencia.

A la discusion previa al consenso, con derecho a voz, podrdn asistir tanto el representante titular de
cada representacion como el suplente (articulo 14° del Reglamento) ), asi como aquellas personas
que sean invitadas por el presidente del comité, de conformidad a lo establecido en el articulo 5° del
Reglamento (D.S N°95, 2013). Sin embargo, para concurrir al consenso, es decir, para decidir si se
estd de acuerdo o no con una decision basada en argumentos, solo un representante de cada
representaciéon puede manifestarse. En los casos en que ambos representantes, titular y suplente,
estén presentes, solo podra participar el representante titular (articulo 14° del Reglamento).

En los casos en que no se alcance el consenso de representantes en una materia determinada
(disenso), en el acta se debera dejar constancia de la opinidn fundada de cada uno de los integrantes
del comité, asi como de los informes que cada uno de ellos acompafie para fundar su opinidn (articulo
12° del Reglamento).

Diez recomendaciones para equipos que utilizan el consenso como aprobacién de acciones sobre
temas especificos, desde el punto de vista de los representantes de comités de manejo:
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10.

Tenga en mente que el consenso es un acuerdo de los representantes que pueden participar
del acuerdo (solo el titular, en los casos que ambos estén presentes).

En la presentacion de argumentos para el consenso, todos los representantes pueden
participar, ninguno debe ser excluido de la conversacidon a menos que un representante asi
lo solicite.

Manténgase enfocado en presentar argumentos demostrables (estadisticas, registros,
publicaciones, fotografias, regulaciones y, en general, cualquier evidencia que refuerce su
planteamiento).

Para participar de la discusion en torno a un tema en particular, se sugiere separar sus deseos
e inquietudes de los argumentos que posee. Exprese sus deseos e inquietudes, pero base su
planteamiento en los argumentos. Esto por lo general, dard mas seriedad a su presentacién.
Manténgase actualizado sobre la evidencia cientifica que apoya o contradice una postura
particular. Tenga claridad sobre las fuentes de informacion que utiliza y pdngalas a
disposicion del resto de los representantes. Con esto demuestra la validez de sus
argumentos.

Exprese sus ideas con precision para que todos lo comprendan, no olvide que es importante
gue todos entiendan lo que usted quiere decir.

No personalice la discusién, escuche los argumentos de todos con disposicidon a entender,
esto le facilitara diferenciar los argumentos bien fundamentados de aquellos que no lo son.
No olvide que el disenso también requiere que usted presente argumentos fundamentados.
Sin argumentos fundamentados no existe ni consenso ni disenso.

No agreda ni verbal ni fisicamente a quienes presenten argumentos que difieran de los que
usted presenta. No olvide que usted busca llegar a un acuerdo del cual, todos deben
participar.

Después de que los representantes manifiesten si estan de acuerdo o no con el tema a
consensuar, exista o no consenso, no olvide que forma parte de un equipo con el que
permanentemente deberd alcanzar acuerdos, asi que independientemente que le agrade o
no la decision, valide, reconozca y agradezca los argumentos presentados por los
representantes.
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Figura 3. Flujo de actividades consideradas en el protocolo de funcionamiento de reuniones de los CCMM
de la UPP.

4.5.0bjetivo especifico N°5.

Como se indicé anteriormente Propuesta de informe de cuenta anual, es un documento que forma
parte del dossier de informes suplementarios al Informe final.

4.5.1.Avances en el periodo 2020.

A nivel general, a parte de las acciones sobre los PM de cada recurso, las que son abordadas en
detalle, se reconocen cuatro acciones en el periodo, de las cuales; la primera (Diagndstico de
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condiciones habilitantes para el establecimiento de sesiones por videoconferencia) permitid

mantener en funcionamiento los CCMM constituidos y generar progresos en el afio en curso a pesar

de las condiciones sanitarias del pais; la segunda (Determinacion del nivel de implementacidn de los

planes de accién) permitioé generar avances especificos en el nivel de implementaciéon de los planes

de accidn de los planes de manejo durante el afio en curso y servira en el mismo sentido para el

periodo siguiente; vy, la tercera y cuarta (Protocolo de funcionamiento de CCMM de la Unidad de

Pesquerias Pelagicas y capacitaciones a representantes) serviran de lineamiento para el

funcionamiento de las sesiones, probablemente a partir del préximo periodo.

Diagndstico de condiciones habilitantes para el establecimiento de sesiones por
videoconferencia.

Esta accidn permitid, en primera instancia conocer las brechas existentes en cada uno de los
comités de manejo en funcionamiento y por funcionar, en lo referente a la posibilidad de
habilitar sesiones plenarias virtuales: disposicién individual para sesionar en linea; capacidad
tecnolégica implementada; capacidad individual para sesionar en linea.

A partir de esta determinacién, se salvaron las brechas existentes, las que se enfocaron
centralmente en la capacitacion de los representantes titulares y suplentes no institucionales
de los CCMM.

Determinacidn del nivel de implementacion de los planes de accion.

Como seindicé en las secciones anteriores de este informe, se determiné el estado de avance
en la implementacién de las tareas de los planes de accidon de los planes de manejo
implementados a la fecha, asi como una revisién de la ldgica vertical y horizontal implicados
en su desarrollo, generando una serie de preguntas y sugerencias que pueden ser de utilidad
para su adecuacion.

Protocolo de funcionamiento de CCMM de la Unidad de Pesquerias Pelagicas.

Durante el afio en curso se desarrollé un borrador de este protocolo, que serd presentado y
ajustado con los plenarios de cada CCMM, antes de sacar el documento final. En lo central,
el borrador existente considera una serie de aspectos relevantes como son: el
establecimiento de una serie de definiciones propias del funcionamiento de los CCMM;
indicacion de todo lo referente al sistema de registros (actas, calendarizacion, asistencia y
quérum, entre otros); responsabilidad de los representantes en relacidon al ambiente de
trabajo y trato entre las personas, asi como las responsabilidades a nivel individual;
diagramacion del flujo de las actividades propias de la sesion de comité; y, un apartado sobre
CONsensos.

Capacitacion a Representantes.

Durante el ultimo bimestre de 2020 se capacitd a los representantes de los cuatro CCMM
constituidos en tres tematicas que contribuirdn a la implementacion de los PM en los
siguientes periodos, estas son: Elementos fundamentales para alcanzar consensos,
Formulacion de problemas y construccidn de planes de accidn.
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4.5.1.1.Avances en PM Jurel Regiones de Arica y Parinacota a
Los Lagos

Quoérum para sesionar

A partir del establecimiento de sesiones por videoconferencia, los representantes del Comité de
Manejo de jurel (CMJ) indicaron que la modalidad les habia permitido superar las dificultades para
sesionar que se habian presentado durante el afio 2019, periodo durante el cual no conformaron el
gudérum necesario para sesionar en ninguna oportunidad. Por este motivo, se puede considerar que,
para esta pesqueria, el primer avance orientado al desarrollo del Plan de Manejo, se fundamenta en
el hecho de sesionar. A este respecto, se puede considerar como evidencia que, a diferencia del
periodo anterior, no se suspendieron sesiones por falta de quérum y a las cinco reuniones
programadas de Comité de manejo, se agregd dos sesiones adicionales de comité y una sesion de
grupo de trabajo, con la finalidad central de aumentar el nivel de implementacién de las tareas del
plan durante el aifo en curso.

Avances en el Plan de Manejo

El nivel de implementacidn de 61 las tareas de los planes de accién del plan de manejo (9 tareas en
la dimensidn bioldgica, 28 en la dimensién ambiental, 19 tareas en la dimensién econémicay 5 de la
dimensidn social), se encontraba inicialmente en un 22,95%, y se desarrollaron acciones orientadas
a alcanzar un 61,40% de cumplimiento durante el afio en curso. En términos de cumplimiento de
objetivos, significa subir de un 10% a 50% la implementacién de planes de accidn completos.

Para esto, se priorizé:

1. Dimensiodn bioldgica (66,67% de implementacion).
A. Meta 1 (66,67% de implementacion).
a)Plan de accion 1.1.1 (67% de implementacidn).

i Adecuar la tarea 1, dandole un caracter de condicionalidad, de
manera tal que “Elaborar un documento que indique al CCT cual es
el plazo de recuperacién de la pesqueria” se realice “Desde el afio
2018, «cuando el recurso esté en condiciones de
sobreexplotacion”(Acta sintética y acta extendida de la sesién
N°5/2020), requerimiento que no procede en este periodo, por
ende, seria calificado como No evaluable, y por ende, no seria
contabilizada como tarea a ejecutar en el periodo, aumentando el
nivel de cumplimiento (Informe suplementario 2).

ii. En la sesidn N°5/2020 se determind la adecuacidn, eliminar la tarea
6” (Actas sintética y extendida de la sesion N°5/2020).

Ambas acciones podrian llevar al cumplimiento del 100% de las tareas de este plan
de accion, que es el Unico para el objetivo, el que a su vez es el Unico de la Unica meta
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de la dimensién bioldgica (Informe suplementario 2). Es importante considerar que,
la tarea N°7 en el ano 2020 se considera no evaluable, por ende, el nimero de tareas
posibles de implementar después de la eliminacién de la tarea N°6, bajé de 9 a 7.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de objetivo después de la resolucion de
adecuacion: 100%.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de meta N°1 y dimension bioldgica, una vez realizado
los actos resolutivos: 100%.

2. Dimensién ambiental (28,57% de implementacidn).
A. Meta 2 (0% de implementacién).
a)Plan de accién: 2.1.1 (0% de implementacién). Se realizaron acciones
orientadas a realizar las cuatro tareas del plan de accién en el ano 2020.
i. Se solicitd una presentacion del Plan de adaptacidon al cambio
climatico.
ii. Se efectud una presentacion de Cambio Climatico (CC) al comité en
la sesion N°4/2020.
iii. Se elabord material de difusion de CC, especificamente un video y
tres volantes digitales, todos en formato adecuado a redes sociales.
iv. Durante el mes de diciembre se difundié entre los representantes
un video de adaptacion al CC y volantes digitales pertinentes al CCy
CMJ. Es importante considerar que la difusién fue solo interna dado
que, tanto el video como los volantes requieren la validacién por
parte de la Subsecretaria para continuar con el proceso a través de
las redes sociales.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de objetivo: 100%.

b)Plan de accién: 2.2.1 (0% de implementacidn). Se planificaron acciones
orientadas a realizar las seis tareas del plan de accién en el afio 2020.
i.  Sintetizar las problematicas causadas por el cambio climatico. A
realizar por un grupo de trabajo durante el mes de noviembre 2020
a partir de los datos y proyecciones determinadas por la SSPA y
presentadas en la sesion N°4/2020.
ii. Definir los efectos directos e indirectos sobre la pesqueria de jurel.
Los efectos principales fueron presentados en la Sesién N°4/2020.
iii. Proponer lineas de acciéon y de adaptacién segun corresponda.
realizado por un grupo de trabajo durante el mes de noviembre
2020.
iv. Elaborar un documento de propuestas. Validado en la dltima sesion
de Comité del afio.
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V. Envio de propuesta. Enviado post validacién.

Vi. Difusion de propuestas. Realizada a los representantes y a través de
medios electrénicos, a realizar por representantes una vez
validadas.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de objetivo al cierre 2020: 100%.

Nivel de cumplimiento de tareas esperado a nivel de la meta N°2 al cierre 2020:
100%.

B. Meta 4 (0% de implementacidn).
a)Plan de accidn: 4.1.1 (0% de implementacidn). Ejecucién de la Tarea 1, se
elabora la ficha del proyecto y se adecua el plazo.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de objetivo al cierre 2020: 20% de
implementacion.

b) Plan de accidn: 4.2.1 (0% de implementacidn). Ejecucion de la Tarea 1, se
elabora la ficha del proyecto.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de objetivo al cierre 2020: 20%.
Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de meta N°4 al cierre 2020: 20%.
Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de la dimensiéon ambiental al cierre 2020: 71,43%.

3. Dimensién econdmica (0% de implementacion).

A. Meta N°5 (0% de implementacidn). Independientemente que tanto los encabezados
de los planes de accién como las tareas deben ser revisados, se ejecutaron acciones
en los tres planes que conforman la meta.

a)Plan de accién 5.1.1 (0% de implementacién). Ejecucién de la Tarea 1
“Identificar programas de fomento existentes a nivel nacional”. Validada en
sesion N°7/2020.

Nivel de cumplimiento a nivel de objetivo al cierre 2020: 16,66%.
b)Plan de accién 5.2.1 (0% de implementacién). Ejecucién de la Tarea 1
“Identificar programas de fomento al consumo humano”. Validada en sesién

N°7/2020.

Nivel de cumplimiento a nivel de tareas al cierre 2020: 12,5%.

77

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

pY COLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

c)Plan de accién 5.3.1 (0% de implementacion). El plan de accién fue eliminado
por consenso en la Sesidn N°7 del aiio 2020.

Nivel de cumplimiento de tareas, esperado a nivel de la meta N°2 y dimension
econdmica después del acto resolutivo que indica la adecuacidn (eliminacién) del
Plan de accion 5.3.1.: 14,28%.

4. Dimensidén social (0% de implementacidn)
A. Meta N°6 (0% de implementacién)
a)Plan de accién: 6.1.1 (0% de implementacién). Se realizaron acciones
orientadas a realizar las cinco tareas del plan de accién en el afio 2020 y
adecuar la medida de manejo.

i Adecuar la medida de manejo eliminando el término “generacion de
capacidades” de la descripcion original.

ii. Definir tematicas relevantes para la capacitacion formacion de
capacidades (por region). Definidas en trabajo intercesiones en linea
y validadas en la Sesién N°5.

iii. Identificar y cuantificar a los usuarios objetivo a nivel regional.
Ejecutado en la Sesidén N°5.

iv. Establecer un plan de trabajo a nivel Regional o Macro Regional. La
primera temdtica de capacitacion y publico objetivo fue definida en
la Sesién N°5. Se determind esta accién como la Unica a ejecutar en
el periodo. Se realizara un documento base por un grupo de trabajo
durante el mes de noviembre 2020.

V. Gestidn de recursos para la ejecucién del plan de trabajo (SSPA-
GORE-agencias internacionales). En la sesién N°5 se informé que la
ejecucion de la capacitacion se encuentra autorizada por la Unidad
de Pesquerias Pelagicas.

vi. Ejecutar el Plan a nivel regional. Se programa la capacitacién para el
mes de diciembre 2020. Sin embargo, esta tarea no fue ejecutada
por sobreponerse con el periodo de pesca.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de objetivo al cierre 2020: 80%.

Nivel de cumplimiento esperado a nivel de Meta N°6 y dimensién al cierre 2020: 80%, ya que
es el Unico plan de accidn de la Unica meta de la dimensién.

Nivel de cumplimiento de tareas esperado a nivel de Plan después de las adecuaciones y
cumplimientos al cierre 2020: 61% de implementacion (33 tareas implementadas de 54 posibles de
implementar), lo que corresponde a la implementacidon completa del 40% de los planes de accién (4
de 10 planes de accién).
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4.5.1.2.PM CMAS Regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca y
Antofagasta.

El comité comenzé a sesionar el Ultimo trimestre del afio. No se realizaron acciones directamente

relacionadas al cumplimiento de los planes de accién del plan de manejo, aun cuando se presentaron

de las reglas generales del “Protocolo de funcionamiento del Comité de Manejo” y el nivel de avance

en la implementacién de tareas del Plan de Manejo, ademds de las tres capacitaciones para

representantes mencionadas anteriormente. El nivel de implementacidn de este plan no varié en el
periodo en curso, manteniéndose en 69,44%.

4.5.1.3.PM CMAS Regiones de Atacama y Coquimbo

El comité de manejo comenzd a sesionar en mayo del 2020.

Avances en el Plan de Manejo

El nivel de implementacion de las tareas de los planes de accién del plan de manejo se encontraba
inicialmente en un 50,8%, y se implementaron acciones orientadas a alcanzar un 55,4% de
cumplimiento durante el afio en curso, lo cual no fue no logrado.

1. Dimension social (14,3 % de implementacidn), Meta N°5 (20% de tareas implementadas).
a. Plande accion 5.1.1 (20% de tareas implementadas).

i. Tareal.Independientemente de que la analista responsable de los recursos
indicé que esta se encontraba lograda desde la sesidn N°1 de 2018, en la
sesion N°2/2020, el comité establecié que considerar realizar una
capacitacién sobre “contenido y alcances del Régimen Artesanal de
Extraccion (RAE)”. Es importante destacar que en el acta extendida de la
sesion N°1 de 2018, no se observa la “Definicion de tematicas relevantes
para la formacién de capacidades (por regidn)” como exige la tarea.

ii. Tarea 2. En la sesidn N°2/2020 se identificé y cuantificé a los usuarios
objetivo a nivel regional.

Nivel de cumplimiento a nivel de objetivo: 40% de implementacidn, asumiendo que
la tarea 1 se encuentra desarrollada.

Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de la Meta N°5 al cierre 2020: 40%.
Nivel de cumplimiento de tareas a nivel de la dimensidn social al cierre 2020: 28,6%.

Nivel de cumplimiento esperado de tareas a nivel de Plan después de las adecuaciones: 52,3%.
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4.5.1.4.PM CMAS Regiones de Valparaiso a Los Lagos.

Este comité de manejo comienza su actividad anual en enero 2020. Desde la primera a la tercera
sesidn se avanza en el Programa de Recuperacién de la Pesqueria que, si bien no forma parte de los
planes de accidn, es parte integral de los requerimientos de manejo. Durante este periodo, se
desarrolld y aprobd en comité hasta la letra e) del Articulo 9 de la LGPA.

Avances en el Plan de Manejo

El nivel de implementacién de las tareas de los planes de accién del plan de manejo se encontraba
inicialmente en un 69.4%, y se determind realizar acciones orientadas a alcanzar un 76.4% de
cumplimiento durante el afio en curso, sin embargo, no todas pudieron ser completadas en el afio.

1. Dimension social y Meta 9 (0% de implementacidn).

a. Para el Plan de accidon 9.1.1. Se orientan acciones tendientes a lograr el 100% de

implementacion en las 5 tareas de la Unica medida de la de la dimensién. Esta medida
contaba con cuatro tareas en estado de “Inicio” y la ultima “No lograda”. Sin embargo,
la tarea 5 no fue desarrollada.
Esta pendiente la adecuacion de la medida reemplazando “generacidn de capacidades”
por capacitacion del texto original “Desarrollar un Plan (Programa) de generacion de
capacidades para los usuarios de la pesqueria”, quedando como “Desarrollar un Plan
(Programa) de capacitacién para los usuarios de la pesqueria”

i Tarea 1. En la sesion N°4/2020 se definen tematicas relevantes para la formacion de
capacidades (por region). Queda pendiente adecuar la tarea reemplazando
“formacioén de capacidades” por “capacitacién”.

ii. Tarea 2. En la sesion N°6/2020 se identifican y cuantifican a los usuarios objetivo a
nivel regional.

iii.  Tarea 3. En la sesiéon N°7/2020 se establece un plan de trabajo a nivel Regional o
macro regional.

iv.  Tarea 4. En el programa se establece el modo en que se gestionaran los recursos en
forma anual, indicando que, durante el afio en curso no se requieren recursos para
destinar a la logistica.

Nivel de cumplimiento esperado a nivel de objetivo después de las adecuaciones: 80%
de implementacion.

Nivel de cumplimiento esperado de tareas a nivel de la Meta N°5 y de la dimensidén después
de las adecuaciones: 80% de implementacion.

Nivel de cumplimiento esperado de tareas a nivel de Plan después de las adecuaciones: 75% de
implementacion.
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4.5.2.Principales dificultades visualizadas en el periodo en el

contexto del cumplimiento de los planes de accion de los
Planes de Manejo.

a)

b)

c)

Planificacidon anual para el cumplimiento de objetivos del PM

En general, no existen planificaciones orientadas a cumplir las tareas de los planes de accion,
por lo que, tampoco se puede evaluar el éxito en la implementacién anual de acciones
orientadas al cumplimiento o adecuacién ni a nivel de un comité en particular ni a nivel del
grupo, en resumen, no existe un indicador anual de éxito en la gestion del logro. Los
principales avances estuvieron referidos a aquellos grupos que utilizaron el Reporte de
implementacion de tareas contenidas en los Planes de accién de los Planes de Manejo
existentes de las pesquerias:

i Jurel Regiones de Arica y Parinacota a Los Lagos (Jurel Regiones de Arica y Parinacota

a Los Lagos (),

ii. Anchoveta y sardina espafiola Regiones de Arica y Parinacota a Antofagasta
(Anchoveta y sardina espafola Regiones de Arica y Parinacota a Antofagasta (),

iii.  Anchoveta y sardina espafola Regiones de Atacama y Coquimbo (Anchoveta y
sardina espafola Regiones de Atacama y Coquimbo () y

iv. Anchoveta y sardina comun Regiones de Valparaiso a Los Lagos (Anchoveta y sardina
comun Regiones de Valparaiso a Los Lagos ().

Seguimiento
No es parte del quehacer del comité hacer seguimiento al nivel de implementacién de las

tareas, asi como tampoco existe alguna herramienta destinada a este item, tal como un
calendario de implementacion, de seguimiento o analisis de rutas criticas. Es decir, no existe
un instrumento que permita hacer seguimiento al avance sesidn por sesidon en pro de un
logro por periodo de analisis, tanto a nivel de implementaciéon como de adecuaciones.

No existen elementos de seguimiento formal de los planes de manejo en el quehacer del
funcionamiento de los comités ni en la planificacién anual del programa publico.

Focalizacién

Independientemente del nivel de antigliedad de los representantes, es las sesiones de CCMM
se prioriza poner atencién a temas que, si bien son importantes, no tienen directa relacidn
con la construccidn, adecuacion y cumplimiento del PM, bajo argumentos como “atender
asuntos propios de la pesqueria” o “atender asuntos importantes”, por lo que puede
entenderse que las tareas propias del PM no son consideradas por todos, como acciones
prioritarias del CM.
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d) Légicas horizontal y vertical en los planes de accién
Como se indicd detalladamente en los informes respectivos, existen dificultades de formay

de fondo para aproximarse a las metas de cada dimensidn, asi como al propdsito, en todos
los PM existentes.

e) Otros previsibles

En este dmbito, durante el periodo de analisis, se presentaron dos licencias de analistas
pesqueros, una referida a licencia programada, ante la cual se programé un reemplazo de la
profesional, y otra por enfermedad (temporal). En este ultimo caso, las actividades del
respectivo comité se congelaron, poniendo en riesgo la planificaciéon para el cumplimiento
gue se programé durante el Gltimo trimestre del afio 2020.

4.6.0bjetivo especifico N°6.

4.6.1.Asistentes y expositores

El nombre, institucién o rol y funcidn en el taller de cada uno de los asistententes se presenta en la
Tabla 40. De esta tabla se desprende que dos personas que expusieron no participaron de la discusién
desarrollada al interior de los grupos ni participaron de la evaluacion.

Tabla 40. Listado de asistentes y expositores.

Nombre Institucion Funcion Registro fotografico
1 Raul Saa Sernapesca Participante Figuras: 3,6,7y 8
2 Francisco Fernandez Sernapesca Participante Figuras: 3,4,7y 8
3 Silvia Hernandez Subpesca Participante Figuras: 3,6,7y 8
4 Victor Espejo Subpesca Participante y expositor Figuras: 4,7y 8
5 Alejandra Pinto Subpesca Participante Figuras: 3,6,7y 8
6 | Alejandra Ordenes Subpesca Participante y expositora | Figuras: 3,5,6y 8
7 | Johnny Saldias Subpesca Expositor
8 Stefan Gelcich Academia Participante Figuras: 3y 6
9 Alfonso Vega Academia Participante Figuras: 3,6,7y 8
10 | Rodrigo Estévez Academia Participante Figuras:3y 5
11 | M. Angela Barbieri Investigadora Participante y expositora | Figuras:3,4,7y 8
12 | Miguel Escobar Industria Participante y expositor Figuras: 3,5,7y 8
13 | Renato Maya Industria Participante Figuras: 3,4,7y 8
14 | Manuel Zambra Artesanal Participante Figuras: 3,4,7y 8
15 | Roberto de Andrade FAO Participante Figuras: 3,5,7y 8
16 | Francisco Ponce FAO Participante Figuras: 3,4,7y 8
17 | Juan Santana Artesanal Participante y expositor Figuras: 3,5,7y 8
18 | Reinaldo Rodriguez Colegas SpA. Expositor Figuras: 3,6,7y 8
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4.6.2.Resultados etapas 1y Il

Como resultado del proceso de construccién participativa desarrollada en las etapas | y Il, se obtuvo

el siguiente listado de elementos que debieran ser considerados en un programa publico como de

los PM y CCMM, que incluye una aclaracion previa, y que resume los planteamientos indicados por

los tres grupos de trabajo conformados.

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

A modo de aclaracidn a la pregunta se indica que pareciera no haber existido una estrategia
definida para abordar el tema.

Debe existir una estrategia definida en el disefio e implementacidon de los CCMM y PPMM, asi
como en todo programa publico.

La estrategia debe ser difundida en forma previa al inicio del programa publico

La estrategia, en este caso, se debe considerar un Programa de generacién e implementacion
de los PPMM con tiempos y plazos realistas ademds de considerar la frecuencia de adecuacion
de los mismos planes.

Los actores deben entender cudl es el alcance e importancia de la generacién del programa
publico y cudl es el foco de su trabajo.

Los actores o ejecutores del programa publico deben comprender cudl es su rol vy
responsabilidades particulares asi como cual es el rol y responsabilidades del resto de los
actores en la ejecucién del programa.

Aclarados los roles de los diversos actores, asociado al proceso de generacion de PM se pueden
definir los aspectos relacionados a la comunicacién e interaccién entre las instituciones del
subsistema, como es el caso del CCT y CCMM, que inicialmente tenian baja comunicacién y
una gran asimetria en su interaccion.

Los actores deben ser o estar capacitados en los aspectos propios del programa (habilidades
blandas, trabajo en equipo, consensos, negociacidn, manejo de conflictos, argumentacion,
herramientas para la construccidon de los planes, herramientas de planificacion, disefio de
planes de manejo, enfoque ecosistémico, etc.)

Deben existir Condiciones habilitantes asociadas a: Construccién de capacidades, protocolo de
toma de decisién y sistematizacién del conocimiento, entre otras.

En un programa como éste, las Autoridades y Directivos deben tener incorporado (claro), qué
es un Proceso participativo, incluso mas que los representantes y analistas pesqueros como
ejecutores o actores directos.

Se deben dar las herramientas para que el Proceso participativo sea real.

Un programa debe tener un presupuesto (financiamiento) acorde a su importancia y tiempo
de implementacidn (tiempo de duracién del programa, capacitacién permanente, etc.).

La institucion a cargo del programa requiere gente dedicada al desarrollo del mismo.

En un programa de este tipo debe existir claridad entre los actores sobre los alcances del CM
para administrar la pesqueria.

Debe considerar instancias formales de aprendizaje entre los equipos (CCMM, Administracién,
CCT, Juridica), en base a la experiencia en los CCMM ya implementados.

Se requiere que los diferentes grupos humanos que forman parte del programa tengan una
mirada en comun (visién de largo plazo).
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Sobre estos conceptos uno de los lideres de grupo realizé un resumen/presentacion en asamblea,

sobre el cual se confecciond la encuesta explicada en el punto subsiguiente.

4.6.3.Resumen de presentaciones etapas 3y 4

Etapa 3
a)

c)

Diagnéstico de consistencia del PM (Sr. Reinaldo Rodrigues de Colegas SpA.)

Se revisé el porcentaje de implemntacion de las tareas de los planes de accién por dimension
y pesqueria, ademas de indicar las principales dificultades a nivel de la légica vertical y
horizontal observadas observadas en los PM existentes en los niveles de meta, objetivos,
medidas y tareas. Se informa que, dados estos problemas, el cumplimiento de tareas no es
garantia del cumplimiento de los niveles superiores de logro, definidos en los planes de
accion de los PM.

Proceso de conformacién de CCMM (Sra. Alejandra Ordenes, SSPA)

Sefiala que con la modificacién de la LGPA se se incorpora en la regulacion la elaboracion
Planes de Manejo para aquellas pesquerias con acceso cerrado, o para aquellas declaradas
en régimen de recuperacion y desarrollo incipiente, indicando que para la elaboracion,
adecuacion e implementacion de estos Planes de Manejo, la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura (SSPA) deberd constituir un Comité de Manejo (CCMM) con caracter de asesor.

Se indican los cuerpos legales relevantes y plazos asociados al proceso de conformacion de
los CCMM. Se detalla la conformacién para aquellos derivados del articulo N°8 y N°9 de la
LGPA y cdmo opera o sucede de hecho el proceso de conformacién de CCMM.

Financiamiento de CCMM (Sr. Johnny Saldias, SSPA)

Explica brevemente la mision institucional, en términos de regular y administrar la actividad
pesqueray de acuicultura, llevada a cabo a través de politicas publicas, normas y medidas de
administracién, bajo un enfoque precautorio y ecosistémico promoviendo la conservacion y
sustentabilidad de los recursos hidrobiolégicos para el desarrollo productivo del sector.
Agrega que parte inicial del proceso es analizar los objetivos estratégicos a seguir, como
disefiar e implementar las politicas, normas y medidas de administracién que estan
orientadas a la conservacidn y sustentabilidad de los recursos hidrobioldgicos. Sefiala que
este proceso se lleva a cabo con la participacion y coordinacién de los agentes econdmicos
del sector pesquero y acuicultor, a través de las instancias de participacidn establecidas en
la Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA).

Ademas, menciona los dos productos estratégicos plasmados, que son las Politicas de Pesca
y Acuicultura, y la Regulacién de Pesca y Acuicultura. En ese contexto, explica que el
financiamiento para los CCMM se obtiene a través de la Direccién de Presupuesto durante
el proceso de formulacion presupuestaria. Agrega que dicho financiamiento es solicitado
como iniciativa para estudios e investigacidn y que, junto con la cartera de proyectos, pasan
por un proceso de Licitacion del cual se obtiene también el financiamiento para soporte
logistico, asesoria experta y para difusiéon de los CCMM.
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d)

Etapa 4

a)

c)

Operacién de los CCMM (Sr. Victor Espejo, SSPA)

Se explicé como es la operacidon habitual de un CCMM, parte con la carta de citacién, se hace
seguimiento a la asistencia en forma previa a cada sesién, en las sesiones se construyen dos
tipos de acta (sintética y extendida). En cada sesidn se trabaja en torno a una agenda del dia,
la cual es consensuada con los asistentes. Los acuerdos se establecen por consenso. Ademas
de las actividades asociadas al PM se abordan temas asociados a las contingencias u otros
requerimientos que van surgiendo con el tiempo.

Contexto de implementacién desde la mirada del lider (Maria Angela Barbieri, Investigadora)
Lo primero a que se hace referencia es al cambio radical en la manera en la cual se plantea
manejar la pesqueria a contar de la modificacién de la Ley, en donde se genera un espacio
para que se incorporen consideraciones cientificas al proceso, asi como la visién de los
actores involucrados en la pesca. Se hace referencia al mecanismo participativo para
enfrentar la incertidumbre y se remarca la importancia de las capacidades técnicas (CCT) y la
atribucién y reconocimiento de las personas (representantes). Hace referencia a la
dedicacién y el involucramiento de los actores y remarca que existen tareas pendientes.
Finaliza sugiriendo que se deben abordar los aspectos que deben ser ajustados o mejorados.

Contexto de implementacidon desde la mirada del Analista Pesquero, incluyendo mejoras
realizadas (Sr. Victor Espejo, SSPA)

Se revisa en detalle el tiempo que invierte un analista pesquero por CCMM, que corresponde
entre un 40% y 50% de su tiempo de trabajo, lo que significa, sumado a sus otras actividades
un fuerte costo personal y disminucién de su calidad de vida. Se resume que en el inicio no se
capacité a los analistas ni representantes en herramientas pertinentes como el Modelo de
Marco Légico, no se entregaron plazos realistas de implementacidén ni se asegurd un
financiamiento adecuado ni se formaron grupos interdisciplinarios con el enfoque adecuado a
los requerimientos de la tarea. En la actualidad la sobrecarga laboral continda (hay menos
analistas que hace un afio), sin embargo, se aprecian avances en la evaluacién de la coherencia
de los PM y en la identificaciéon de acciones de fondo que se deben realizar (adecuaciones,
plazos realistas, objetivos coherentes, etc.). En relacion al futuro insta a fijar metas para lograr
PM que garanticen la sustentabilidad del recurso: reformular PM implementando mejoras
medibles en tiempos razonables e incorporar progresivamente en el enfoque ecosistémico,
garantizar el financiamiento en todos los aspectos necesarios, formar equipos de trabajo y
aumentar el nimero de analistas; mejorar la cooperacidn entre los 6rganos asesores (CCT-
CCMM). Recalca la mejora en gobernabilidad que aportan los CCMM.

Contexto de implementacion desde la mirada del Representante industrial, incluyendo
mejoras observadas (Sr. Miguel Escobar).

Sefiala su concordancia con la informacién asociada a los CCMM indicada antes y recalca dos
aspectos fundamentales: la implementacidn de mejoras al PM y la importancia de que los
CCMM cuenten con informacidn oportuna para la toma de decision.
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d) Contexto de implementaciéon desde la mirada del Representante artesanal, incluyendo
mejoras observadas (Sr. Juan Santana).
Con relacidn a las postulaciones, sefiala que inicialmente se entendié que los apoyos debian
tener inscrito el recurso y no los postulantes, llamando a corregir esto porque un alto
porcentaje de actores de la pesqueria que representa no tiene inscrito el recurso.
Con relacién a la conformacién inicial, recuerda que muchos representantes llegaron
tratando de imponer su superioridad numérica pidiendo mas cuota, asi como rememora la
dificultad para alcanzar consensos por falta de entendimiento y conocimientos. Valora dos
situaciones por sobre otras, el lamado de la encarda en ese entonces de implementar los
CCMM a saber mads, y las tres capacitaciones desarrolladas por la SSPA el 2020 sobre
consenso, identificacién de problemas y construccion de planes de accion, indicando que
hubiera sido muy bueno haber recibido estas capacitaciones en el comienzo. A partir de esto,
sefala que se cuestiona si han sido capaces de detectar los problemas que afectan a la
pesqueria o se han centrado en deseos, asi como se pregunta si existen nuevos problemas
que incorporar al PM. Concluye invitando a revisar los PM desde la génesis de los problemas
y destaca que los presidentes de los CCMM deben ser personas capacitadas en liderazgo,
trabajo en equipo y con habilidades interpersonales como la empatia, desarrolladas.

4.6.4.Resultado de la encuesta en primera y segunda rondas.

Con relacidn a los resultados de la encuesta es importante recordar que para ninguna de las 9
preguntas se requirié la escala Likert de 5 eslabones, ya que como muestra la Tabla 41, las respuestas
se concentraron en los segmentos menos positivos, es decir, cumple, cumple en parte y no cumple.

Es importante destacar que no existe diferencia entre las respuestas en ambas rondas de preguntas
y que la leve variacion porcentual se basa en el cambio del nimero de encuestados que respondié la
consulta.

Al planteamiento 1 “Condiciones habilitantes” que hace referencia a las condiciones requeridas para
que un programa como este pudiera ser implementado, el 50% considera que no se cumplié y el 53%
gue aun no se cumple; mientras que los que consideran que se cumplié fueron el 12,5% y que se
cumple actualmente con esas condiciones fue el 6,67%.

En respuesta al planteamiento 2 “Herramientas adecuadas a la importancia de los CCMM y PM, y
que den claridad, transparencia y certezas del proceso participativo” y al planteamiento 3
“Protocolos de funcionamiento de CCMM, Protocolos de interaccion CCT-CCMM, Protocolos de toma
de decision, Protocolos de sistematizacion del conocimiento” mayoritariamente (50% y 62,50%
respectivamente) manifiestan que se cumplié en parte y el mismo ndmero de personas (8 y 10
respectivamente) sefialan que se cumple en parte, en la segunda ronda, después de conocer los
detalles presentados del proceso de implementacion (Tabla 41). La misma linea se sigue en el
planteamiento 4 “Aspectos normativos orientados a dinamizar los PM” donde la categoria cumple
en parte alcanzo el 56,25% de las opiniones en la primera ronda y el 60,00% en la segunda, en ambos
casos con 9 personas que seleccionaron esta opcion.
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Sobre el 50% en ambas rondas los participantes sefialaron que el planteamiento 5 “Capacitacién
inicial y permanente, construccidon o generacion de capacidades en los equipos involucrados, roles
de los actores y alcances del CM para administrar una pesqueria” no se cumplié (Tabla 41).

Al planteamiento 6 “Estrategia de implementacidn y disefio de la intervencion CCMM, incluyendo la
difusion del programa” un participante considerd que se cumplié inicialmente con el planteamiento.
Mayoritariamente, la opcién no cumple concentré los resultados por sobre el 60% en ambas rondas
de consulta.

Tabla 41. Resultados de las dos rondas de encuesta en términos de nuimero de respuestas y
porcentaje (C. en parte = cumple en parte; N = nimero de encuestados).

Primera Segunda
ronda ronda
Planteamiento Escala N % N %
Cumple 2 12,50% 1 6,67%
1. Condiciones habilitantes C. en parte 6 37,50% 6 40,00%
No cumple 8 50,00% 8 53,33%
2. Herramientas adecuadas a la importancia de los Cumple 5 31,25% 4 26,67%
CCMM vy PM, y que den claridad, transparencia y C. en parte 8 50,00% 8 53,33%
certezas del proceso participativo No cumple 3 18,75% 3 20,00%
3. Protocolos de funcionamiento de CCMM, Protocolos Cumple 1 6,25% 1 6,67%
de interaccion CCT-CCMM, Protocolos de toma de C. en parte 10 | 62,50% 10 | 66,67%
decision, Protocolos de sistematizacién del conocimiento | No cumple 5 31,25% 4 26,67%
Cumple 3 18,75% 3 20,00%
4. Aspectos normativos orientados a dinamizar los PM C. en parte 9 | 56,25% 9 | 60,00%
No cumple 4 25,00% 3 20,00%
5. Capacitacidn inicial y permanente, construccién o Cumple 0 | 0,00% 0 | 0,00%
generacion de capacidades en los equipos involucrados, C. en parte 7 | 43,75% 7 | 46,67%
roles de los a'ctores y alcances del CM para administrar No cumple 9 56,25% 8 | 5333%
una pesqueria
. . L, L Cumple 1 6,25% 0 0,00%
6. Estrategia de implementacion y disefio de la
intervenciﬂn CCMI\F/)I, incluyendo IZa difusion del programa C. en parte > | 33,33% > | 33,33%
No cumple 10 | 62,50% 10 | 66,67%
7. Financiamiento de los CCMM para: el adecuado Cumple 1 6,25% 2 13,33%
funcionamiento; contar con el nimero de profesionales C. en parte 8 50,00% 7 46,67%
dedicados adecuado; y, para otras actividades del CCMM | No cumple 7 | 43,75% 6 | 40,00%
8. Procesos de mejora continua (transferencia de Cumple 2 12,50% 1 6,67%
experiencia entre equipos, evaluacion de la C. en parte 7 43,75% 8 53,33%
implementacion Rara el Cl:Ir,Tlp|II’T.1Ient0 d.e m.alnera No cumple 7 | 43.75% 6 | 40,00%
frecuente, retroalimentacion y sistematizacion)
Cumple 2 12,50% 2 13,33%
9. Tiempos y plazos realistas C. en parte 9 56,25% 9 60,00%
No cumple 5 31,25% 4 26,67%

El cambio de opinidon de un participante, evidenciado entre ambas rondas, se observa en los
resultados del planteamiento 7 “Financiamiento de los CCMM para: el adecuado funcionamiento;
contar con el nimero de profesionales dedicados adecuado; y, para otras actividades del CCMM” en
el cual, ala persona que consideraba que se cumplié en un inicio se sumoé una segunda que considera
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que se cumple, después de haber escuchado las presentaciones. En este planteamiento, las opciones,
cumple en parte y no cumple concentran en conjunto aproximadamente el 90% de los resultados
(Tabla 41).

En respuesta al planteamiento 8 “Procesos de mejora continua (transferencia de experiencia entre
equipos, evaluacion de la implementacion para el cumplimiento de manera frecuente,
retroalimentacion y sistematizacion)” el 43,7% de los participantes considerd que se cumplié en parte
y el mismo porcentaje se inclind por la opcién indicar que no se cumplid, mientras que en la segunda
ronda el porcentaje de quienes consideraron que se cumple en parte subié a 53,33% y el no cumple
bajé a 40,00%.

El 50% de los encuestados considerd que se cumplié en parte el planteamiento 9 “Tiempos y plazos
realistas” y el 31,25 considerd que no se cumplid, mientras en la segunda ronda el porcentaje de
participantes que considerd que se cumplié en parte subié al 60% aunque no varié en nimero de
registros (Tabla 41).

4.6.5.Sugerencias

Ademas de las sugerencias implicitas en los planteamientos (16) resultados del trabajo de las etapas
1 vy 2, durante la discusion al interior de cada grupo focal y recibidas por correo electrénico se
recolectaron sugerencias que son presentadas en la Tabla 42.

Tabla 42. Tablas de sugerencias recibidas y argumentos o motivaciones que las apoyan o validan.

Sugerencias Argumentos o motivaciones
Difundir la importancia de los CCMM como | Que la alta direccion valore y valide el trabajo que los
mecanismo de gobernanza. profesionales de la misma subsecretaria realizan.

Efectuar una planificacidon estratégica de mediano | Determinar metas institucionales de mediano y largo
y largo plazo planes de manejo en desarrollo o | plazo que permitan determinar logros y generar
proyectados. resultados.

Asegurar el financiamiento a largo plazo de los | Permitir planificaciones de mediano y largo plazo.
CCMM.
Planificar el desarrollo de los PM, asignando el | Garantizar el progreso y logro de los objetivos de los
tiempo requerido por sesion para lograr los | PM.

objetivos de progreso por periodo de tiempo.

Aunar criterios metodoldgicos y formatos para | Esto permitird hacer comparables los planes y a nivel
elaborar los PM. individual, que cuando ingresen nuevos actores
puedan entender como es el proceso y como continua.
Definir como metodologia principal para la | Seguir los lineamientos FAO y la recomendacion
generacion de los PM el Modelo de Marco Légico. | metodoldgica de DIPRES para la generacion de planes
de accion de programas publicos.

Definir canales, frecuencias y medios de | Mejorar los canales de comunicacién, la comprension
acercamiento entre los miembros del CCTy CCMM | entre las partes y mejorar los PM.

Diagnosticar recursos necesarios para enfrentar la | Determinar factibilidad de alcanzar la planificacidn en
planificacidn propuesta. consideracion a los recursos disponibles (econdmicos,
humanos, tiempo, etc.).
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Sugerencias

Argumentos o motivaciones

Realizar programa de difusién intensivo en zonas
de aplicacion de PM a pescadores/as artesanales,
autoridades y comunidad en general.

Difundir implicancias del régimen de planes de manejo
y motivar la participacion e involucramiento de
diferentes actores.

Se sugiere como situacion ideal, tender a un
enfoque multiespecifico de las pesquerias.

Aplicar el enfoque ecosistémico considerado en la Ley.

Incorporar el concepto de “Co Manejo”

Es importante la participacidon y puntos de vista de
todos los actores involucrados, a fin de evitar un
trabajo impositivo por parte de la autoridad.

Mejorar la capacidad adaptativa de los PM.

Considerar el levantamiento de problemas como
esencial o eje central para el desarrollo de metas 'y
objetivos

Cimentar la construccion de los PPMM sobre bases
solidas.

Realizar  evaluaciones periédicas intra e
interinstitucionales de la  aplicacion vy
funcionamiento del régimen para evaluar mejoras
de caracter general.

Recabar opiniones y aportes de diferentes actores
para la optimizacién del régimen y su aplicacion.

Ajustarse a los horarios de las reuniones/sesiones.

Que los presidentes y encargados de conducir las
distintas reuniones de los Comité, se esfuercen en
forzar y acotar las decisiones/discusiones generadas al
interior de las sesiones de trabajo, a los tiempos
establecidos al efecto. Si el trabajo queda inconcluso,
se convoca a otra sesion para cerrar el tema.

Tanto sector privado como artesanal debe
representativo y que sus pares los reconozcan
como tal

Mejorar la representatividad de los Comités de
Manejo.

Representatividad y liderazgo de los miembros de
los Comités de Manejo

Los pescadores artesanales deben percibir que los
miembros de los CCMM:

e los representan,

e conocen y trasmiten adecuadamente sus

problematicas e intereses

e |os retroalimentan
Debieran representan adecuadamente la diversidad
local, regional, intersectorial (artesanal, industrial,
plantas de proceso). Esto es particularmente
importante en pesquerias de amplia distribucion
nacional y/o que operan en aguas internacionales,
como el caso de jurel.
Nota:
Los pescadores artesanales de anchoveta y sardina de
la IX region (Araucania) no se sienten representados
por los pescadores de la XIV regidn (Los Rios). En el afio
2014 el criterio para establecer el numero de
consejeros artesanales, estaba basado en el nivel
monto de desembarque de las especies objetivos, como
la region de la Araucania o tenia muy baja asignacion
de cuota de captura, solo se propuso un cargo de
miembro suplente de la region de Los Rios, propuesta
que no aceptaron.
La distribucion regional de la fraccion de cuota de
pesca artesanal la propone el Subsecretario y se debe
consultar a los Consejos Zonales y el Comité de Manejo
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Sugerencias

Argumentos o motivaciones

(LGPA art 48A d), se estima en base a la “historia” de
desembarque. Cabe sefialar que muy dificil cambiar la
distribucion regional, debido a que las regiones con la
alta asignacion de la cuota global tienen mds
representantes en los CCMM, y es muy dificil que estén
dispuestos a ceder un porcentaje de “su” cuota a otras
regiones. Esta situacion es particularmente en la
pesqueria de pequerios peldgicos V-X region.

En el caso del CCMM de la pesqueria de jurel hubo una
alta desercion de los pescadores artesanales, los
representantes de regiones que tenian baja asignacion
de cuota y bajos niveles de desembarques perdieron el
interés de asistir a las reuniones. Cabe sefialar que el
fraccionamiento de la cuota global de jurel estd
establecido en la LGPA, de la XV a X regién® es 10%
para el sector pesquero artesanal y 90% sector
pesquero industrial, y XV a Il region solo el 5%
artesanal y 95% industrial. En algunas regiones, los
pescadores capturan la cuota asignada en pocos dias.

Realizar programa de capacitacion a miembros de
CM y bases de la pesca artesanal, sobre evaluacion
de pesquerias, CM y PM.

Permitir la participacion de actores privados en
igualdad de condiciones en términos de informacion
disponible y entendible para la toma de decisiones.

Capacitacion:
-Reforzamiento de liderazgo
- Manejo de conflicto

- Técnica

La formacidon de capacidades permite mejorar la
implementacion del PM.

Fortalecer la participacion del sector artesanal.

Evitar vacancias.

En el marco de la implementacién establecer un
mecanismo o un procedimiento para autocontrol
o vigilancia del cumplimiento del PM y de los
acuerdos

Autorregulacion permite avanzar hacia una pesca
responsable y sustentable.

4.6.6.Test de entrada y salida

En la Tabla 43 se presenta el promedio resultante de las autoevaluaciones de entrada y de salida

segun consulta, en la cual se observa que existe un 5,4% de aumento del drea contenida en la Figura

4, entre el test de entrada y el de salida. Destaca entre los resultados, que hubo un crecimiento del

21,67% en el conocimiento que los participantes tienen del nivel actual de implementacién de los

PPMM.

Independiente del crecimiento en todas las areas analizadas, se reconoce un crecimiento del 6,67%

en el conocimiento sobre el financiamiento de los CCMM y 5,42% sobre el rol de los CCMM, entre

otros.

!Ley 20657 art. trans sexto b
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Tabla 43. Promedio de autoevaluacion de entrada y de salida en una escalade 1 a 5, y la diferencia

porcentual entre ambas evaluaciones.

En relacion a los Comités de Manejo de recursos marinos (CCMM) y Planes de Manejo (PM), por favor elija la alternativa
que mejor lo represente:

N° Planteamiento Autoevaluacion Diferencia

Entrada Salida porcentual

1 La relacion de su actividad principal con los CCMMy/o PM es 3,375 3,6667 5,83
2 La relacion de sus intereses con los CCMM y/o PM es 3,625 3,7500 2,50
3 Conocimiento de indicadores de gestidn publica 2,5625 2,6667 2,08
4 Conocimiento del rol de los CCMM 4,0625 4,3333 5,42
5 Conocimiento del financiamiento de los CCMM 3,25 3,5833 6,67
6 Conocimiento del proceso de conformaciéon de CCMM 3,9375 4,0000 1,25
7 Conocimiento de como se han implementado o funcionado los CCMM 3,625 3,9167 5,83
8 Conocimiento de como se han implementado los PM 3,25 3,5000 5,00
9 Conocimiento del nivel actual de implementacién de los PM 2,75 3,8333 21,67
10 Relevancia de los CCMM para la conservacion de los recursos 4,0625 4,0833 0,42
11 Relevancia de los PM existentes para la conservacion de los recursos 3,625 3,9167 5,83
12 Relevancia potencial de los PM para la conservacién de los recursos 4,125 4,2500 2,50
Promedio| 3,52083333| 3,79166667 5,417

N 16 12

Grafica que compara test de entrada y test de salida

La relacion de su actividad principal con
los CCMM y/o PM es
Relevancia potencial de los PM para la 4,5 La relacion de sus intereses con los CCMM
conservacion de los recursos 4 y/o PM es

Conocimiento de indicadores de gestion
publica

Relevancia de los PM existentes parala
conservacion de los recursos

S Conocimiento del rol de los CCMM

Conocimiento del financiamiento de los
CCMM

Conocimiento de como se han Conocimiento del proceso de
implementado los PM conformacion de CCMM
Conocimiento de como se han
implementado o funcionado los CCMM

Relevancia de los CCMM para la
conservacion de los recursos

Conocimiento del nivel actual de
implementacion de los PM

=== Entrada ==@=Salida

Figura 4. Radar test. Area de aprendizaje o cambio producto de la actividad.
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4.7.0bjetivo especifico N°7.

Como se indicé en la Metodologia, no existieron requerimientos de parte de la Subsecretaria ni
recomendaciones o solicitudes por parte del CCMM, en el contexto del funcionamiento de los CCMM.

4.8.0bjetivo especifico N°8.

Todo el material grafico se entrega en formato MP4 junto al dossier de archivos complementarios.

a) Las infografias en forma de volantes para WhatsApp desarrolladas para la UPP se presentan
en las siguientes figuras y corresponden a: Planes de Manejo (Figura 5), Enfoque
ecosistémico (Figura 6), Crecimiento y distribucidon de los recursos (Figura 7) y Enfoque
precautorio (Figura 8). En todas, de acuerdo a lo previamente establecido, se mantuvo sin
modificaciones el contenido y textos.

I — ,
Plan de Adaptacién al Cambio Climético = SUBPESCA PLAN DE ADAPTACION
SUBPESCA en Pesca y Acuicultura AL CAMBIO CLIMATICO

ENPESCA Y ACUICULTURA

WO

Las propuestas de planes de manejo y medidas de administracion
que son construidas por los comités de manejo y comités cientificos
técnicos deben considerar los impactos del cambio climatico en el
sector pesca y acuicultura.

Las propuestas de planes de manejo
y medidas de administracion s

que son construidas por

los comités de manejoy.
comités cientificos tecnicos”
deben considerar.los impactos
del cambio climatico

en el sector pescay acuicultura

INFORMESE|PREPARESE. ADAPTESE.
: : 7 7 = § www.subpesca.cl” @SubpescaCl ™ /subpesca Su‘).pescacl
Figura 5. Infografia/Volante referidas a Planes de Manejo. La figura de la izquierda corresponde a la

infografia original proporcionada por la Unidad de Cambio Climatico. La imagen de la derecha
corresponde a la actualizacion desarrollada para la UPP en el marco del proyecto.
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Plan de Adaptacion al Cambio Climatico

en Pesca y Acuicultura

SUBPESCA PLAN DE ADAPTACION

AL CAMBIO CLIMATICO
EN PESCA Y ACUICULTURA

ENFOQUE ECOSISTEMICO
PLANIFICAR, DESARROLLAR, ORDENAR
Para cubrir as necesidades

PLAN DE ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO
EN PESCA Y, ACUICULTURA

- @l JH% e ——
ENFOQUE ECOSISTEMICO
PLANIFICAR, DESARROLLAR, ORDENAR
Para cubrir as necesidades

SUBPESCA

actuales y de las actuales y de las
Fenerauones generaclones
uturas uturas

INFORMESE, PREPARESE... ADAPTESE

INF(-)RMIééE, PREPARESE... ADAPTESE

&) ® ® G ®

www.subpesca.cl @Subb;scutt /suBbescu Sub‘piers‘(a(l

www.subpesca.cl @Subb}ﬁm& /subﬁesca Suhﬁes'curl

Figura 6. Infografia/Volante referidas a Enfoque ecosistémico. La figura superior corresponde a la
infografia original proporcionada por la Unidad de Cambio Climatico. Las imdgenes inferiores
corresponden a dos versiones de la actualizacién desarrollada para la UPP en el marco del proyecto.
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L CAMBIO CLIMATICO IiNFLUYE SOBRE EL
CRECIMIENTO POBLACIONAL Y DISTRIBUCION
_ DE LOS RECURSOS

PLAN DE ADAPTA‘CI(SN
AL CAMBIO CLIMATICO
EN PESCA'Y ACUICULTURA

EL CAMBIO CLIMATICO
INFLUYE SOBRE EL

U sCn

4 CRECIMIENTO POBLACIONAL
Y DISTRIBUCION DE
LOS RECURSOS

| : !
| B | INFORMESE, PREPARESEM ADAPTES
) | ; .. @ .
www.subpesca.cl” @SubpescaCl /subpesca” Subpescacl

Figura 7. Infografia/Volante referidas al crecimiento y distribucidén de los recursos. La figura de la
izquierda corresponde a la infografia original proporcionada por la Unidad de Cambio Climatico. La
imagen de la derecha corresponde a la actualizacién desarrollada para la UPP en el marco del
proyecto.

PLAN DE ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO
EN PESCA Y ACUICULTURA

SUBPESCA

ENFOQUE PRECAUTORIO

Cuando la informacion cientifica es incierta, no confiable o incompleta,
se debe ser mas cauteloso en la administracion y conservacion de los

Cuando la informacion
cientifica es incierta,
no confiable'o
incompleta,
se debe/sermas
cautelosoen/la
administracion<

"y Conservacion

de los recursos

INFORMESE, PREPARESE, ADAPTESE

INFORMESE, PREPARESE... ADAPTESE
® O 6

® ,
www.subpesca.cl @Subpésca([ Jsubpesca Subpescacl

(3

> www.subpescacl M @SubpescaCl B /subpesca @ Subpescac

Figura 8. Infografia/Volante referidas al Enfoque precautorio. La figura de la izquierda corresponde
a la infografia original proporcionada por la Unidad de Cambio Climatico. La imagen de la derecha
corresponde a la actualizacidn desarrollada para la UPP en el marco del proyecto.
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b) Videos, en dos modalidades;

i Con relacién a la actualizacién del video existente, proporcionado por la Unidad de
Cambio Climatico, es importante mencionar que se el video, sin perder contenido se
redujo de 4'13” de duracién a 2’11"” de duracidn. Entre las modificaciones destaca,
por ejemplo, lo que muestra la tercera imagen de la Figura 9, en donde se observa
en una misma imagen las 4 caletas circunscritas a un proyecto FAO, Riquelme
(lguique), Tongoy (Coquimbo), Coliumo (Biobio) y El Manzano (Hualaihué), a
diferencia del video original, en el cual la visualizacién de las cuatro caletas es en
imagenes independientes. Ademas de estos ajustes se cambid la voz de locucion.

~b CLIMATICO
S o

Figura 9. Tira de muestra de secuencias del video “Plan de adaptacion al cambio climatico”.

ii. Video animado.

Para el desarrollo del video se cred un personaje llamado “Overview” que corresponde a un
representante de Los Dispositivos de Registro de Imagenes (DRI), o “cdmaras”, fundamentados en la
Ley N°20.625, conocida como “Ley de Descarte” que permitid dotar al Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura (Sernapesca) de nuevas herramientas tecnoldgicas para el monitoreo y control de las
actividades pesqueras en alta mar, en especial de las capturas que se devuelven al agua, practica
conocida como “descarte”. El video, cuya tira de prueba se muestra en la Figura 10, introduce al tema
caracterizando la importancia de la biodiversidad y la afectacién de su degradacion. El video, de manera
dindmica y simple explica que hace, por qué lo hace y qué no hace el sistema de registro de imagenes
amparado en la citada ley.

8 e

Figura 10. Tira de muestra de secuencias del video animado “Uso del sistema DRI”.
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5. Discusion, sugerencias y desafios.

A nivel general y considerando el escenario social y de salud presente en el pais durante el desarrollo
del proyecto, adverso a cualquier planificacion previa, las actividades asociadas a los objetivos del
proyecto se cumplieron. Desde este punto de vista y a la luz de lo previsto para este documento, sus
objetivos también se cumplen.

Detalle de la ejecucidn presupuestaria a la fecha

Para la operacién presencial anual, distribuida en 34 dias de sesiones presenciales de comité de
manejo, el proyecto contaba con la suma de $15.060.000, cifra de la cual, al 31 de diciembre de 2020
se utilizd $718.855, equivalente al 4,77% del total asignado. Estos gastos estuvieron referidos a
conceptos de almuerzo y cafeteria del CMAS V-X, ya que fue el Unico comité que alcanzo a sesionar
de manera presencial durante el desarrollo del proyecto.

Resumiendo, el costo promedio por dia de reunién del CCMM de la UPP en sesiones presenciales fue
de $143.771 pesos, con un valor promedio por hora sesién de comité de $27.542 pesos, se trabajé
26 h 06 min. en los 5 dias, con 5 h 13 min. promedio por dia de trabajo, en los cuales se utilizd 7
servicios de cafeteria y 3 de almuerzo.

El saldo de $14.341.115 fue destinado a diversas actividades, algunas consideradas inicialmente en
las acciones del proyecto y otras definidas por la UPP, debido a la contingencia y a partir de su vision
de las necesidades y requerimientos para mejorar la implementacion de PPMM y CCMM.

Con estos fondos se realizd, entre otras acciones, el Diagnéstico de Condiciones habilitantes (DCH) o
Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los representantes para la participacion en
reuniones plenarias virtuales (Informe suplementario 2), que asegurd la operacion de los CCMM por
videoconferencia, solucionando asi la afectacidon de la operacién por las condiciones sanitarias del
pais.

También del mencionado saldo se agregaron capacitaciones, una desarrollada para analistas
pesqueros de la UPP y tres tipos de capacitacion destinada a representantes. Estas ultimas,
Elementos fundamentales para el logro de consensos, Identificacion y definicion de problemas y
Construccion de planes de accion, fueron ampliamente valoradas por los participantes quienes
detectaron en ellas, importantes herramientas para el funcionamiento de los CCMM vy para la
optimizacion de los PPMM. Estas capacitaciones son ademas presentadas como uno de los avances
relevantes en el nivel de cumplimiento de los PPMM en el periodo, ya que entregaron herramientas
utiles, de primer orden, a los representantes para abordar de mejor manera la implementacién.

Con relacidn a la difusion, se mejord material existente en la Unidad de Cambio Climatico de la SSPA
que, segun lo informado, no habia sido utilizado por disconformidad con los resultados. En este
contexto, se mejoraron 4 infografias a las cuales se les dio el formato de volantes Whatsapp, de
manera tal de facilitar su difusidn, ademas de optimizar el video asociado a las acciones frente al
cambio climatico. Material inédito se disefid para el video que informa sobre el accionar de las
camaras a bordo a cargo de Sernapesca.
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El resto de la reasignacion presupuestaria se relacioné a gastos asociados a la extensién del proyecto
y costos financieros.

Registros de asistencia y quérum

Lo primero que se debe mencionar y que resulta relevante a la hora de analizar los resultados es que
todos los CCMM de la UPP sesionan con quérums superiores al 77% y con un promedio para la Unidad
de 83,54%. Si bien es cierto, los CCMM no han sido evaluados como un plan, programa o politica
publica propiamente tal, si han sido evaluados desde el punto de vista de la Gobernanza a través de
Sistema de indicadores sociales para pesca y acuicultura (Duran, et al., 2017). En esta evaluacién
Durdan (2017), indica que los CCMM presentan la mayor tasa de participacion en instancias formales
de la SSPA, con un 78% de participacion para los que se encuentran bajo el articulo 8 de la LGPA y
con un 70% para los del articulo 9 (Duran, et al., 2017). Es decir, la cifra del 83,54% es un excelente
indicador, si se considera ademads que el periodo evaluado en el mencionado reporte corresponde al
periodo inicial de los CCMM donde se concentraba un alto interés de participar de estos nuevos
grupos de trabajo, aun cuando se sabia menos que hoy sobre los mismos. Desde este punto de vista
el aporte a la gobernanza que hace la UPP a través de los CCMM esta demostrado en cifras.

Otro aspecto relevante de analizar es la contribucidn al quérum por trabajo realizado en el formato
de videoconferencia. El quérum promedio de sesién por video conferencia fue 86,50% para los
CCMM de la UPP y en el caso particular del CMAS V-X fue de 93,08%, muy superior al 58,98%
registrado en forma presencial. Sobre esto, si bien es cierto, no forma parte de los resultados
seguidos en el proyecto, de las dificultades y rechazos iniciales al formato por parte de los usuarios
se ha transitado a valorar, por parte de los mismos, los ahorros de tiempo y dinero con esta
modalidad de funcionamiento.

El riesgo de no sesionar por falta de qudérum estuvo limitado a los dias de la segunda reunion
presencial de CMAS, en las cuales, si hubiese faltado una persona mas no se hubiesen podido
ejecutar, ya que se desarrollaron con quérum de 53,85% (7 de 13 representantes).

Otro aspecto relacionado a la asistencia y quérums de los CCMM es la participacién por
representacion y las implicancias que esto tiene seglin DS. N°95 (2013). Aparte de destacar aquellas
duplas que participan en el 100% de las sesiones de CCMM (3 de 13 en CMAS V-X, 5 de 10 en CMJ,
8de 12 en CMAS IlI-IV y, 9 de 12 en CMAS XV-Il), es importante hacer seguimiento a aquellas que
estan por arriba del maximo de inasistencias sin justificacién, entre las que destacan dos duplas que
no asistieron a ninguna sesion de comité durante el periodo:

e CMAS V-X: la dupla industrial de las Regiones Nuble y Biobio “Claudio Alvarez/Marcos
Arteaga” tuvo asistencia de 69,23%, no asistieron a 4 de 13 dias de reunién, dando aviso en
una oportunidad.

e CMAS V-X: la dupla artesanal de las Regiones Nuble y Biobio “Paula Reyes/Ramén Bello” tuvo
asistencia de 69,23%, no asistieron a 4 de 13 dias de reunidn.

e CMJurel: ladupla artesanal de las Regiones Atacama y Coquimbo “Rubén Silva/Enrique Solis”
registrd 28,57% de asistencia, no asistieron a 5 de 7 dias de reunién.
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e CM lJurel: la dupla artesanal de las Regiones Nuble y Biobio “Edita Leiva/Ximena Neira”
registro 0% de asistencia, no asistieron ninguno de los 7 dias de reunidn, enviando una
justificacion.

e CMASIII-IV: la dupla artesanal de las Region Atacama “Edgardo Mufioz/Eric Aracena” registrd
40% de asistencia, no asistieron a 3 de los 5 de reunidn.

e CMAS llI-IV: la dupla de Plantas de proceso “Héctor Pujado/Ludwing Ziller” no asistio a
ninguno de los 5 dias de sesiéon de comité.

Elementos de apoyo al desarrollo del PM y nivel de implementacidn

Con relacién a los elementos que apoyan la generacién y desarrollo de los PPMM, los CCMM de la
UPP han reforzado muchos aspectos del modo de operar de los CCMM, lo que se traduce en la
posibilidad de avanzar en las tematicas propias de los PPMM, entre los que se reconocen acciones
pre y post sesién, ademas de la formalidad propia de cada sesidon. Entre los mecanismos normales de
operacién destacan: citacién previa con antelacion a la fecha de sesién; generacion de actas sintética
(ratificada en sesidn) y extendida (construida post sesidn, ajustada y ratificada en la sesion siguiente);
establecimiento y redaccidn de acuerdos de modo colaborativo sin exclusiones; registro de acuerdos
in situ en un acta sintética; Presidente y/o Sectorialista presentan habilidades comunicacionales
aplicadas al contexto, antes, durante y posterior al cierre de cada jornada; se respeta el quérum
requerido para sesionar y se mantiene preocupacion explicita por éste, durante toda la jornada,
incluyendo sesiones de dos dias de trabajo. En este contexto es importante mencionar que la UPP se
encuentra en el desarrollando un Protocolo de funcionamiento para las sesiones de CCMM, que
agrega consideraciones orientadas a facilitar los consensos y el establecimiento de acuerdos.

Ademas de estos elementos, durante el periodo, el CMJ, CMAS XV-Il y CMAS llI-1V, calendarizaron sus
sesiones de comité, dando cumplimiento asi a los requerimientos regulatorios al respecto (D.S N°95,
2013).

Otro aspecto importante de destacar referido a los elementos de apoyo, es que para el 100% de las
sesiones de CCMM se realizan reuniones de coordinacidn o de preparacion de las actividades.

Con relacidn a los PPMM, se distingue que: a) todos los planes de accidn presentan objetivos; b) Los
objetivos pueden ser analizados desde la l6gica del disefio, ya que en su descripcidn o en su desarrollo
pueden ser reconocidos los elementos de composicion (mayoritariamente los objetivos contienen
las caracteristicas de responsabilidad, especificidad, mensura, temporalidad y realismo, aun cuando
existen tienen oportunidades de mejora que deben ser atendidas); y, c) Las tareas se organizan en
torno al cumplimiento de objetivos, lo que permite determinar su contribucién individual,
apartandose de la logica del plan de acciéon cumplido o no cumplido.

Existen aspectos a desarrollar que se relacién directamente a los PPMM vy, en el fondo, derivan de la
necesidad de contar con la planificacidn estratégica adecuada, tal como se mencioné en el Taller de
evaluacion de la implementacion de los PPMM y CCMM, la cual es discutida mas adelante. Entre los
elementos sobre los cuales se recomienda avanzar se encuentran: a) programar el nimero de dias
de trabajo en virtud de los objetivos propuestos; b) tener objetivos alcanzables a desarrollar por
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periodo de tiempo realista para cada Comité de Manejo; c) contar con un ser de herramientas y
mecanismos adecuados para recolectar informacidn de manera no presencial y de este modo avanzar
en los espacios de tiempo entre sesiones, lo cual cobra especial relevancia en el contexto de trabajo
por videoconferencia, modalidad que probablemente continde, ya sea por la situacién sanitaria o por
la preferencia de los representantes; d) elementos de seguimiento formal al plan de manejo, lo cual,
podra ser abordado con mayor precision, en la medida que se perfeccionen los elementos ldgicos
considerados en el disefio de los PPMM; e) mejorar los indicadores de cumplimiento de tareas,
objetivos y metas de los PPMM; f) desarrollar alertas de gestion de los PPMM con la finalidad de
enfocar el trabajo segun la priorizacidn de actividades por meta que se desarrolle; g) desarrollar la
teoria del cambio (Gertler, et al., 2017); h) definir contribucion porcentual al cumplimiento de metas
por cada nivel objetivo, una vez que la teoria del cambio esté justificada; i) definir los criterios de
evaluacidon de cumplimiento de objetivos y estrategias; v, j) definir los lineamientos estratégicos de
contingencia para abordar las principales variables que pueden afectar la pesqueria, en todos los
planes ya generados, e incorporar su analisis en los PPMM en adecuacién o construccion.

Una herramienta de apoyo a la planificacién anual para el logro de objetivos de implementacién de
los planes de accién de los PPMM fue desarrollada a través de 4 informes suplementarios al Informe
final (2,3,4 y 5, correspondientes a CMJ, CMAS XV-Il, CMAS llI-IV y CMAS V-X respectivamente). En
estos informes se evidencio la necesidad de aplicar herramientas formales para la generacion de los
planes de accién, asi como la importancia de comprender el enfoque dado por el Modelo de Marco
Logico para su desarrollo.

Tal como se indicé en el apartado respectivo, dichos reportes exponen los resultados de la revisién
de cumplimiento, en base a la evidencia en poder de los analistas pesqueros correspondientes a cada
uno de los PPMM analizados, ademas de una revisidn de la Idgica vertical y horizontal que presentan
por escrito, cada uno de los planes de accién de los PPMM respectivos, acompaiiados de una serie
de sugerencias de adecuacidn, correccion de inconsistencias e implementacién para revisar durante
el segundo semestre del afio 2020.

El uso o la utilidad de esta herramienta quedé evidenciada en el desempefio de implementacién de
tareas de la PM jurel, que concentré esfuerzos a partir del reporte para elevar su nivel de
implementacién consiguiendo el mayor crecimiento del periodo en términos de porcentaje de
cumplimiento de tareas por objetivo, de 22,95% a 61%, y en numero de planes de accion
completados, de 10% a 40%.

En general, en los reportes antes mencionados, se muestra que existen problemas asociados a la
I6gica vertical y horizontal, la que tiene variadas formas de evidencia, las que se pueden resumir en
gue existen o se requiere en algunos casos: a) tareas no justificadas; b) planes que, aunque se
desarrolle el 100% de sus tareas no garantizan el cumplimiento de objetivos; c) problemas de
coherencia entre indicadores, punto de referencia y objetivos o medida; d) problemas de relacion
entre medida y objetivos; e) problemas de relacion entre tareas y medidas y/ objetivos; f) problemas
de coherencia entre la definicion de metas y redaccion de objetivos; g) tareas, medidas y objetivos
faltantes; h) precisar redaccidén de metas, objetivos, medidas, indicadores, puntos de referencia y/o
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tareas; i) precisiones conceptuales de lo que se busca con la accién; j) problemas de asignacion de
responsabilidades; y, k) problemas de temporalidad para la ejecucién de las actividades, entre otros
menores.

Probablemente de estos, especial cuidado y andlisis requieren aquellos planes de accién cuyas tareas
aparecen implementadas en un 100%, aunque esto no signifique que se hayan logrado los objetivos.
Asociado a este concepto, la LGPA establece en su articulo 8 que el PM debiera contener los criterios
de evaluacidn del cumplimiento de los objetivos, asi como establecidas las estrategias para ello
(LGPA, 2019).

En estalinea, con respecto a los planes de accién y el consecuente cumplimiento de objetivos y metas
del PM, en el contexto de las politicas publicas se remarca la importancia de definir las principales
alertas requeridas y vincularlas con indicadores de seguimiento para el cumplimiento de los planes
de accidn, y siguiendo los lineamientos de la CEPAL y el Banco Mundial, realizar el relato de la cadena
de resultados hasta los resultados finales o impactos (Armijo, 2015; Gertler, et al.,, 2017).
Considerando que, la evaluacién es la medicién sistematica de la operaciéon (Weiss, 1998), los
elementos faltantes pueden significar faltantes operacionales para la concrecién del objeto.

Protocolo de funcionamiento de reuniones de CCMM de la UPP
Con el objetivo de facilitar el funcionamiento de las sesiones de Comité de Manejo para que puedan

cumplir su labor, la UPP desarrollé durante el periodo de desarrollo del proyecto el protocolo que
abarca variados aspectos que van mas alld de las reglas minimas de funcionamiento de los Comités
de Manejo requeridas en el D.S N°95 del 2013.

El Protocolo, ademas de los componentes clasicos de aplicacidn, terminologia, definicidn de registros
y secuencia de actividades, en este caso de pre-sesion, sesién y post sesion, por un lado, profundiza
el concepto de responsabilidad de representantes e invitados en dos aspectos, ambiente de trabajo
y trato entre las personas, y responsabilidades individuales; y por otro, aborda el tema de los
CONSensos.

La generacién del Protocolo, segun lo informado por la UPP, en el futuro cercano incluye recoger
sugerencias desde las bases, en este caso desde los representantes de cada CCMM, y de esta forma
generar un Protocolo de funcionamiento por cada pesqueria de la Unidad, lo que representa un gran
desafio para el proximo periodo.

Avances y dificultades en el periodo 2020

Se consignan avances en dos areas, la primera referida a elementos o herramientas de apoyo para la
implementacién y desarrollo de los PPMM, y la segunda referida al avance en la implementacién de
los planes propiamente tales.

Con relacién a la primera, el “Diagndstico de condiciones habilitantes para el establecimiento de
sesiones por videoconferencia” iniciéd un camino que, a la par de solucionar las brechas existentes
para sesionar en forma remota en tiempos de dificultad de reunion, puede modificar el modo de
operar de los CCMM en el futuro. En las sesiones de CCMM de la UPP, asi como en otras similares,
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se ha vuelto comun escuchar la preferencia por este canal de comunicacién para la reunién de
representantes tanto por el ahorro de tiempo como de dinero en desplazamiento y/o alojamiento.
Desde la perspectiva institucional, sumado a la eliminacidn de tiempos de traslado y las implicancias
que esto tiene en la calidad de vida de los profesionales que deben desplazarse a sesiones de CCMM,
estdn las consideraciones econédmicas por conceptos de alimentacion y arriendo de salones, que para
el periodo en andlisis correspondia a la suma de $13.960.000, cifra muy cercana a los $14.341.115,
utilizados para todas las actividades que se adicionaron al proyecto producto de la reasignaciéon del
saldo para la operacién presencial y cuyos impactos podran ser visualizados, principalmente en los
siguientes periodos.

También con relacién a las herramientas, la Determinacion del nivel de implementacion de los planes
de accién, mas alld de la consignacién de avances y oportunidades de mejora, representa una
herramienta que permite planificar las acciones para el cumplimiento y mejora que podrd servir
también para los siguientes periodos. Ademas, tal como se indicé antes, durante el afio 2020
colaboré para que el CMJ concentrara esfuerzos en tareas realizables para elevar su nivel de
implementacion, consiguiendo el mayor crecimiento del periodo en términos de porcentaje de
cumplimiento de tareas por objetivo, de 22,95% a 61%, y en nimero de planes de accion
completados, de 10% a 40%.

La trascendencia de la tercera herramienta, el Protocolo de funcionamiento de reuniones,
independiente de ser un avance en si misa, requerird de un modo de evaluar su impacto la cual podra
ser disefiada después de que se incorporen los ajustes a cada CCMM de la UPP. Respecto al Protocolo,
es importante indicar que, en el Taller de trabajo participativo para la evaluacién de la
implementacion de PPMM y CCMM, se indicé como uno de los aspectos relevantes a considerar en
un programa como este, la existencia de protocolo de funcionamiento, lo que muestra la coincidencia
de lainiciativa con los requerimientos que los observadores externos e internos a los CCMM sugieren.

Una situacién similar a la descrita en el parrafo anterior, también referida a los elementos de apoyo
se consideran las capacitaciones disefiadas y ejecutadas para los representantes de CCMM de la
Unidad, las cuales, forman parte central de las recomendaciones surgidas del Taller mencionado
anteriormente. Las tres tematicas abordadas, Elementos fundamentales para alcanzar consensos,
Identificacion y definicién de problemas y construccion de planes de accidn, no tienen proyecciones
de impacto, pero a juzgar por los comentarios levantados en las sesiones de capacitacion, asi como
se consigna en el resumen de la presentacidn del Representante del sector artesanal, donde se indica
que hubiera sido muy bueno haber recibido estas capacitaciones en el comienzo y a partir de esto
presenta una serie de cavilaciones, sugiere que profundizar en ésta area podria significar un aporta
a la generaciéon e implementacién de los PPMM.

Por otra parte, con relaciéon a la implementacién de los planes, es importante considerar que la
revisién de proceso y resultados de la intervencién normativa debe ocupar un lugar central en las
funciones de las instituciones regulatorias y constituye ademds un elemento esencial de una
legislacidn de alta calidad (OECD, s.f.), condicién que también es recomendada y promovida por el
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Banco Mundial (Khandker, et al., 2010; Prowse & Snilstveit, 2010; Gertler, et al., 2011; Gertler, et al.,
2017).

Ademas de los avances ya mencionados para el PM de Jurel, el PM de Anchoveta y Sardina espafiola
de las Regiones de Atacama y Coquimbo consignd un avance porcentual implementacién de tareas
de 50,08% a 52,3%, mientras el PM de Anchoveta y Sardina comun Regiones de Valparaiso a Los
Lagos registrd un progreso de 69,4% a 75%. El PM de Anchoveta y Sardina espafiola de las Regiones
de Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta no consignd avances en este sentido, sin embargo, es
importante considerar que este ultimo fue conformado en el Ultimo tercio del afio 2020.

En cualquier caso, antes de emprender la tarea de reconstruir un sistema para evaluar intervenciones
publicas, un primer elemento a considerar es la complejidad generada ante intervenciones que
surgieron de forma reactiva sin considerar un disefio previo, lo cual es indicado por diversos autores
como un aspecto que dificulta su evaluacién (BID, 2011; OECD, s.f.; Carroza, 2012; DIPRES, 2009;
Aldunate & Cérdoba, 2011). Esta situacion, ademas se ve acentuado producto de multiples cambios
gue se generan a posteriori de la intervencidn (Robinson & Torvik, 2005). El instrumento generado
en este caso, es un medio y como tal esta condicionado a la informacién con que se disponga y a la
calidad del andlisis original en un momento especifico del ciclo de vida del proyecto” (Ortegdn, et al.,
2005). Por otro lado, nada asegura que un programa en implementacién tenga un disefio ldgico
adecuado, la experiencia apunta a lo contrario, que al intentar el disefio inverso, se descubren fallas
légicas que explican muchos de los problemas que experimentan los programas (Aldunate &
Coérdoba, 2011).

Con relacién a las principales dificultades observadas en el periodo, muchas de las cuales, ya se han
presentado en forma de sugerencias en los parrafos anteriores, el informe consigna cinco tematicas
a considerar: a) contar con una planificacién anual para el cumplimiento de los objetivos de cada PM,
b) seguimiento, c) focalizacidn, d) logicas vertical y horizontal de los PPMM, y e) otros previsibles,
todas también fueron planteadas por los asistentes al Taller de trabajo participativo, revisadas en la
seccion correspondiente de este informe.

La primera asociada a la ausencia de una carta de navegacién o planificacion anual para el
cumplimiento de objetivos del PM destaca en este contexto la importancia de contar con un
indicador anual de éxito de la gestién del logro o gestion del cumplimiento. En este contexto, la
revisién del cumplimiento de las “logicas” implicadas en la construccion del Plan de Manejo y de los
niveles de implementacion de los planes de accién, son complementos pertinentes y relevantes que
pueden contribuir a avanzar en los planes de accion, sobre todo en el contexto de la planificacion de
objetivos.

En general los planes estratégicos a nivel publico y privado van acompafiados de planes operativos
anuales, que permiten entender {donde estamos?, ¢a donde vamos?, éiqué hacer? y écomo se
viabiliza el plan? (Zambrano, 2006). Adicional a esto, en el caso especifico de la evaluacién de
programas publicos, el principal objetivo, es el mejoramiento en términos de la maximizacion de la
eficacia (logro de objetivos buscados) y eficiencia desde el punto de vista de los recursos en un
contexto de escasez (Armijo, 2015).
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Acerca del seguimiento, a la ya mencionada necesidad de herramientas de apoyo, se suman aspectos
referidos a la falta de una cultura o costumbre de evaluar.

Es comun, tal como se consigna en las actas de los CCMM, que se algunas sesiones se concentren en
las contingencias, desatendiendo muchas veces la construccion, adecuacién y/o cumplimiento del
PM. En este sentido, tanto las capacitaciones como las sugerencias levantadas en el ya mencionado
taller, asi como el Protocolo de funcionamiento, pueden ayudar.

Una de las capacitaciones a representantes abordd la importancia de las légicas vertical y horizontal
del Modelo de Marco Légico y su relacién con los PPMM, asi como los reportes de implementacion
evidenciaron las oportunidades de mejora en este sentido, por ende, se puede esperar un avance en
este sentido para el préximo periodo, independiente de que, tal como se sugirié en el Taller de
trabajo participativo, este conocimiento y su aplicacién debe profundizarse.

Desde el punto de vista de la teoria del cambio (Gertler, et al., 2017) o cadena de resultados (Armijo,
2015) la carencia de indicadores de desempefio en el contexto de insumos, procesos, productos y
resultados intermedios, pueden ser abordados en el contexto de la revisién de estos, sin embargo, al
no existir una planificacion orientada a la eficacia, estas oportunidades de mejora no son
diagnosticadas. Normalmente, en las consideraciones del Modelo de Marco Légico para la
formulacion de programas publicos, se consideran los ambitos de gestion en la matriz, incluyendo
dentro de los habituales a todo nivel, la descripcién en lenguaje simple o resumen narrativo,
indicadores capaces de reflejar los avances, transparencia para que cualquier investigador
independiente pueda verificar el valor de los mismos y riesgos o supuestos (Aldunate & Cérdoba,
2011). En todos los Planes de Manejo analizados, mas alla de las dificultades encontradas a nivel de
I6gica vertical y horizontal, existen importantes oportunidades de mejora en todos los ambitos de
gestién mencionados a todos los niveles de construccién de modelo que da forma a los planes de
accion.

Quizas estas mismas carencias se traduzcan en que no sea parte del quehacer del comité hacer
seguimiento al nivel de implementacidn de las tareas, que no se haya creado alguna herramienta
destinada a la revisién periddica del cumplimiento o andlisis de oportunidades de mejora en el
sentido de la eficacia indicado por CEPAL (Armijo, 2015) o un calendario de implementacion, de
seguimiento o analisis de rutas criticas. Resulta imposible deducirlo a partir de los datos recolectados,
pero esto no quiere decir que estas dificultades no existan, se requieren elementos de apoyo a la
gestidén para el cumplimiento. En general, salvo algunas excepciones, a nivel de los individuos,
independientemente del sector y antigliedad de los representantes, existe baja focalizacidn en el
desarrollo, implementacién y adecuacion de los planes de accién de los Planes de Manejo.

La quinta dificultad mencionada hace relacion a otros aspectos que son previsibles y, por ende, se
podria estar preparado como, por ejemplo, las licencias de cualquier tipo. No es extrafio, en cualquier
tipo de trabajo, que una persona use este recurso en pro de sus necesidades y/o salud, el cual esta
contemplado en nuestra regulacion. Si la proteccion de los recursos naturales, en un pais como el
nuestro, que depende de ellos, es una prioridad, entonces, estos aspectos debieran estar
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contemplados para no poner en riesgo el avance en la generacién e implementacion de los PPMM.
Los analistas pesqueros son profesionales prioritarios en la generacion de los PPMM, por ende, su
ausencia pone en riesgo el avance. Probablemente, tal como se consigna en el informe, en un
escenario en el cual la ausencia de un analista pesquero hubiese estado prevista, la planificacion del
CMJ de alcanzar un 61, 40% de implementacién de tareas y de implementar el 50% de sus planes de
accion se hubiese alcanzado. Esta situacion se ve reforzada por lo planteado en el ya mencionado
Taller, en donde, tanto a nivel de presentaciones como de sugerencia de participantes, se indicd la
importancia de aumentar la cantidad de profesionales en virtud del logro de resultados en el
contexto de los PPMM.

Taller de trabajo participativo

En general, la pregunta central éa su juicio, qué elementos, acciones, consideraciones,
capacitaciones, herramientas u otro, deben estar incluidas en la estrategia para implementar un
programa publico como el de la generacién de los PM a través de los CCMM? Fue abordada al interior
de los tres grupos conformados, desde el punto de vista de las oportunidades de mejora que se
vislumbran o han vislumbrado en el proceso de implementacidon de los PPMM y CCMM, mds que
desde el punto de genérico desde el cual la pregunta fue formulada. Adicional a esta perspectiva de
observacién, no se recolectaron cuestionamientos a la gestién los actores institucionales que se
desempenan o participan directamente del funcionamiento de los CCMM ni de aquellos actores que
directamente estuvieron involucrados en la implementacion.

De hecho, la primera aclaracién en el resumen de planteamientos de las etapas 1y 2, cuestiona la
existencia de una “estrategia de implementacidon”, la cual es categorizada en ambas encuestas,
mayoritariamente como “no cumple” (sobre el 60%) y en segundo lugar como cumple en parte (sobre
el 33%) y posteriormente, entre las sugerencias se plantea la necesidad de realizar una planificacion
estratégica adecuada a los requerimientos de un programa de este tipo.

En este contexto, la planificacidon estratégica y los indicadores de desempefo son herramientas
metodoldgicas claves para evaluacidén que retroalimenta el proceso de toma de decisiones para el
mejoramiento de la gestidn publica (Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, 2014).
Mejorar la calidad de las politicas publicas es un paso clave en el contexto de mejorar la confianza en
las instituciones publicas que, en el caso latinoamericano, es en promedio la mas baja del mundo
(Banco Mundial, 2010). En la actualidad, los ciudadanos son mas exigentes que antes con el gobierno,
exigiendo prioridades claras y pertinentes, asi como metas precisas, productos y resultados que
reflejen la optimizacién de los recursos, monitoreo adecuado y divulgacidn de la informaciéon del
desempeiio (Banco Mundial, 2010).

En general, desde el planteamiento 3 al 16 derivado del analisis de los grupos focales, puede ser
entendido como una serie de consideraciones que deben estar contenidas en esta estrategia.
entendido como una serie de consideraciones que deben estar contenidas en esta estrategia.

La encuesta generada después de la primera ronda de presentaciones que se centraron en los
resultados del proceso de implementacion de los PPMM, proceso de conformacion, financiamiento
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y operacién de los CCMM, arrojé resultados que se centran en el no cumplimiento o cumplimiento
parcial de los requerimientos reales que tiene un programa o politica publica como la analizada. Esto
es coherente con el discurso general, en donde se valora la dedicacién y accionar de los ejecutores
del programa a la vez que se cuestionan los métodos y resultados. Desde este punto de vista parece
necesario abordar la sugerencia de desarrollar una planificacidn estratégica adecuada, que incorpore
la serie de elementos mencionados antes, que van desde la capacitacién en un amplio espectro de
temas pertinentes hasta la necesidad de contar con plazos y tiempos realistas para su
implementacion.

La segunda encuesta, después de escuchar las presentaciones referidas al proceso de
implementacién de los PPMM y CCMM desde la voz de los actores principales, no refleja ninguna
variacidn con respecto a la primera encuesta, salvo en el caso del financiamiento, donde una persona
(dos en total) que antes pensaba que no se cumplia o se cumplia solo en parte, cambid de opiniony
considerd que se cumple con lo requerido. Esto puede ser un reflejo mas de que la percepcién general
concentra las oportunidades de mejora a nivel de disefio, en la estrategia mds que en el proceso de
ejecucion.

En general, los planteamientos realizados por los participantes no son extranos y han sido
mencionados como elementos relevantes en el disefio de cualquier intervencién normativa por
variados autores, tal es el caso de la consulta 8 de la encuesta, que plantea “Procesos de mejora
continua (transferencia de experiencia entre equipos, evaluacion de la implementacion para el
cumplimiento de manera frecuente, retroalimentacion y sistematizacién)”. Sobre esta es importante
mencionar que no considerar en la evaluacidn de planes, programas y politicas publicas, procesos y
resultados intermedios y finales, supone errores de disefio, ya que implica la falta de objetivos
correctamente construidos, ausencia de una escala espacio temporal explicitamente definida para
alcanzarlos, y en consecuencia los indicadores y controles estdn completamente ausentes. Esta
situacion se explica por diversos factores, donde los principales dicen relaciéon con ausencia de uso
de metodologias de disefio de las intervenciones (OECD, s.f.; Aldunate & Cérdoba, 2011), poca
experiencia en estos procesos (BID, 2011; OECD, s.f.), escasez de profesionales con formacion
adecuada (OECD, s.f.; Davila & Soto, 2011), falta de cultura evaluativa (Carroza, 2012) y lo nuevo de
estos procesos en Latino América (BID, 2011).

A nivel de disefio, la falta una estructura que comprenda la definicién de un programa, como “un
conjunto de actividades necesarias, integradas y articuladas que proveen bienes y servicios
(productos), tendientes a lograr un objetivo especifico en una poblacidon determinada de modo de
resolver un problema o atender una necesidad que afecta” (DIPRES, 2015), es una carencia que
debilita la posibilidad de implementar una politica o programa de manera eficiente y eficaz.

Una de las sugerencias apunta a difundir la importancia de los CCMM como mecanismo de
gobernanza, con la intencion de que la alta direccidn valore y valide el trabajo que los profesionales
de la SSPA realizan, punto que ya fue presentado anteriormente.

En resumen, sobre el tema central de la actividad buscaba evaluar colaborativamente la gestion
desarrollada para la conformacion e implementacién de los CCMM y PPMM a partir de la entrada en
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vigencia de la Ley 20.657 de 2013, los resultados del taller en su conjunto nos llevan a cuestionar
elementos de disefo de la intervencién publica, es decir, elementos que no tienen que ver con la
gestién desarrollada por los implementadores sino mas bien con los disefiadores.

Independiente de lo indicado en el parrafo anterior, es importante recordar que la UPP durante el
afio 2020, previo a conocer los resultados del taller, desarrollé una serie de acciones que iban en el
sentido de suplir en parte las debilidades del sistema y que fueron mencionadas recurrentemente en
el taller, como las capacitaciones a representantes, evaluacion de la implementacién de tareas de los
PPMM y protocolos de funcionamiento.
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ANEXOS
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Anexo 1. Listado de gastos operacionales

Tabla 44. Listado de gastos operacionales del proyecto acumulados a 27 de abril de 2020, separados
por tipo de comité y tipo de comprobante.

N°| Trimestre Tipo Monto Numero Motivo CcM Fecha CM Observacion
1 I Factura S 58.905 48[Cafeteria SCyAncV-X| 22.01.20
2 | Factura S 87.190 51|Almuerzo SCy AncV-X| 22.01.20
3 | Factura S 228.480 1944|Cafeteria SCy AncV-X|11y 12.02.20
4 | Factura S 76.660 55|Almuerzo SCy AncV-X| 11.02.20
5| 1] Factura $ 159.936 1961 |Cafeteria SCyAncV-X| 12.03.20
6 1 Factura S 107.684 142|Almuerzo SCyAncV-X| 12.03.20
Total| $ 718.855
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Anexo 2. Asistencia y quorum

Tabla 45. Asistencia por sesién del Comité de Manejo Anchoveta y Sardina comun Regiones Valparaiso a Los Lagos (CMAS V-X) al cierre del proyecto.
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| N°de sesion y Fecha
N°1/2020 [N°2/2020 [N°2/2020 N°3/2020 | N°4/2020 | N°5/2020 | N°6/2020 | N°7/2020 | N°8/2020 | N°9/2020 |N°10/2020(N°1E/2020|N°11/2020|  Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 22.01.20 | 11.02.20 | 12.02.20 | 12.03.20 | 14.0520 | 11.06.20 | 09.07.20 | 27.08.20 | 10.09.20 | 22.10.20 | 12.11.20 | 26.11.20 | 10.12.20 | N° Cargo | Agrup. [ % Agrup
Pedro Marin Chacon Titular Artesanal R. Valparaiso Si No No No Si Si Si Si Si No Si Si Si 9 0 | %%
Waldo Fuentes Villacura Suplente Artesanal R. Valparaiso Si No No Si Si No No No No No No No No 3
Marta Espinoza Titular Artesanal R. lfluble y Biobio Si No No Si Si Si No Si Si Si Si No Si 9 0 | w3
Néstor Veldzquez Suplente| Artesanal R. Nuble y Biobio Si Si Si No Si No Si No No No Si No No 6
Pedro Salazar Mufioz Titular Artesanal R. lElubIe y Biobio Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 3 B | 1000
Omar Bustos Veloso Suplente| Artesanal R. Nuble y Biobio No No No No Si No Si No Si Si Si Si Si 7
Paula Reyes Mufioz Titular Artesanal R. lSlubIe y Biobio No No No Si Si Si Si Si Si Si Si No Si 9 9 69,23
Ramon Bello Maldonado Suplente| Artesanal R. Nuble y Biobio No No No No No Si No No No No No No No 1
Manuel Gutierrez Aburto Titular Artesanal R. lElubIeyBiobl’o Si No Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si 11 1| wue
Pedro Riffo Saldias Suplente| Artesanal R. Nuble y Biobio No No No No No Si No No Si Si No Si No 4
Fernando Quiroz Morales Titular Art. R. La Araucania y Los Rios No No No Si No Si Si Si No Si Si No No 6 1| s
Juan Santana ZUfiiga Suplente| Art.R.La Araucaniay Los Rios No Si No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 11
Segundo Herrera Ayancan Titular Artesanal R. Los Lagos Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Si 12 n | 9u
José Fernandez Mancilla Suplente Artesanal R. Los Lagos No No No No No Si No No No No No No No 1
Claudio Alvarez Santander Titular Industrial R. lSlubIeyBiobl'o No No No No Si No Si Si Si Si Si Si No 7 9 6923
Marcos Arteaga Vasquez Suplente| Industrial R. Nuble y Biobio No No No No No Si Si No Si No Si Si Si 6
Jorge Revillot Ahumada Titular Industrial R. lSlubIe y Biobio No No No No Si No Si Si No No Si No Si 5 13 | 10000
Renato Maya Gac Suplente| Industrial R. Nuble y Biobio Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 13
Roberto Contreras Rodriguez Titular Ind. R. La Araucaniay Los Rios Si No No Si Si Si No Si No No Si No No 6 0 | %9
Eduardo Fuica Careaga Suplente| Ind.R. LaAraucaniay Los Rios No No No No Si Si No Si Si Si Si Si Si 8
Carlos Ignacio Jainaga Mallagaray Titular Plantas de proceso Si No No No Si Si Si Si Si No Si No Si 8 0 | 79
Erick Riffo Paz Suplente Plantas de proceso Si No No Si Si Si Si No Si Si No No No 7
Fernando Naranjo Gatica Titular Sernapesca No No No No No No No Si Si Si No No No 3 1| ue
Raul Saa Suplente Sernapesca No Si Si Si Si Si Si No No Si Si Si No 9
Cristian Espinoza M/Nicole Mermoud  |Titular SSPA No No No No No No Si Si Si Si Si Si Si 7 3 | 10000
Nicole Mermoud/Jirgen Betzhold Suplente SSPA Si Si Si Si Si Si No No No No No No No 6 '
Asistencia Quorum 9 7 7 12 13 13 12 13 13 12 1 10 12 144
Quorum % 69,23 53,85 53,85 92,31 100,00 100,00 92,31 100,00 | 10000 | 9231 84,62 76,92 92,31
N° dias de sesion 13 Qs 13 Q% | 8521
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Tabla 46. Asistencia y quorum del CM Jurel al cierre del proyecto.

N°de sesion y Fecha

colegas@colegas.cl

N°1/2020|N°2/2020 [N°3/2020 | N°4/2020|N°5/2020| N°6/2020(N°7/2020|  Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 25.03.20 | 12.05.20 | 07.07.20 | 25.09.20 | 13.09.20| 30.10.20 | 01.12.20 | N° Cargo |Agrup.|% Agrup

Guido Alexis Rojas Tapia Titular Artesanal, Region de Aricay Si Si Si Si Si No No 5 5 7143
José Luis Martinez Venegas Suplente Parinacota, Tarapaca y No Si Si Si Si No No 4

Rubén Fernando Silva Aguirre Titular Artesanal Region de No Si No No Si No No 2 5 28,57
Enrique Albino Solis Salazar Suplente Coquimbo No No No No Si No No 1

Edita del .Rosarlo Leiva Alvarez. : Titular At R ey Bl No No No No No No No 0 0 0,00

Ximena del Carmen Neira Séez Suplente No No No No No No No 0

José Eduardo Fernandez Mancilla Titular Artesanal R. Araucania a Los No No No No No No No 0 6 85,71
Segundo José Herrera Ayancan Suplente Lagos Si Si Si Si No Si Si 6

Miguel Angel Escobar Silva Titular Industrial, Regidn de Aricay Si Si Si Si Si Si Si 7 7| 100,00
Andrés Fernando Montalva Lavandero Suplente Parinacota No No No No No No No 0

Andrés Ignacio Couve Rioseco Titular Industrial, Region de Si Si Si Si Si Si Si 7 7 100,00
Hugo Hernan Roa Roa Suplente| Valparaiso a La Araucania Si Si Si No No No No 3

André Fernando Daroch Coello Titular Industrial, Region de Los Rios Si Si Si No No Si Si 5 7 100,00
Marcos Arteaga Vasquez Suplente a Los Lagos No Si Si Si Si Si Si 6

Mario An'd.res Ta'p'la EcheYerrla , Titular e e Si SI, SII S|{ S{ S|, N? 6 7 100,00
Patricio Emilio Hernandez Alvarez Suplente No Si Si Si Si Si Si 6
Francisco Fernandez Urzla Titular No Si Si Si Si Si Si 6

: : - Sernapesca ; = 6 85,71
Fernando Naranjo Gatica/Pablo ortiz Suplente No No No No Si Si No 2

Brune.tto Sciaraffia E./Mauro Urbina . Titular SSPA Si Si Si Si Si No No 5 7 100,00
Mario Acevedo Gyllen/ Victor Espejo Suplente Si Si Si Si Si Si Si 7
Asistencia Quorum 7 9 8 8 8 7 7 54

Quorum % 70 90 80 80 80 70 70
N° dias de sesion 7 Qi 10 Q% | 77,14
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Tabla 47. Asistencia por sesion del Comité de Manejo Anchoveta y Sardina espafiola Regiones Atacama y Coquimbo (CMAS llI-1V) al cierre del

proyecto.
N°de sesion y Fecha
N°1/2020 | N°2/2020| N°3/2020 | N°4/2020 | N°5/2020 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 26.05.20 | 30.06.20 | 26.08.20 30.09.20 28.10.20 N°Cargo | Agrup. | % Agrup
Miguel Avalos Medina Titular S. artesanal Regidn Atacama No Si Si Si No 3 A 80,00
Jilberto Godoy Diaz Suplente| S. artesanal Region Atacama Si No Si No No 2
Edgardo Mufioz Rios Titular S. artesanal Region Atacama No Si Si No No 2 5 40,00
Eric Aracena Reynuaba Suplente| S. artesanal Region Atacama No Si No No No 1
Giuliano Reynuaba Salas Titular S. artesanal Region Atacama Si Si Si Si No 4 A 80,00
Sofia Rios Contreras Suplente| S. artesanal Region Atacama Si Si Si Si No 4
Carlos Santander Farias Titular S. artesanal Regidn Coquimbo Si Si Si Si Si 5 5 100,00
Luis Duran Zambra Suplente|S. artesanal Region Coquimbo No Si Si No No 2
Manuel Zambra Pessini Titular S. artesanal Region Coquimbo Si Si Si Si No 4 5 100,00
Fernando Ortiz Carvajal Suplente|S. artesanal Region Coquimbo No No No No Si 1
Angel Cortes Barraza Titular S. artesanal Regidn Coquimbo Si Si Si Si Si 5 5 100,00
Raul Yaryez Vergara Suplente|S. artesanal Regidn Coquimbo No No No No No 0
Ricardo Gonzalez Zepeda Titular S. industrial Si No Si No No 2 5 100,00
Antonio Caram Sfeir Suplente S. industrial Si Si No Si Si 4
Denise Edith Araya Marambio Titular S. industrial Si Si Si Si Si 5 5 100,00
Paula Cortés Mufioz Suplente S. industrial Si Si No Si Si 4
Fernando Uribe Diaz Titular S. industrial Si Si Si Si Si 5 5 100,00
Luis Espinoza Canto Suplente S. industrial Si Si Si Si Si 5
Héctor Pujado Barria Titular Plantas de Proceso No No No No No 0 0 0,00
Ludwing Ziller Antonucci Suplente Plantas de Proceso No No No No No 0
Cristian Lopez L. Titular Sernapesca Si Si Si Si Si 5 5 100,00
Solange Rodriguez/Guillermo Mery L. Suplente Sernapesca Si Si No Si Si 4 '
Juan Carlos Fritis Titular SSPA Si Si Si Si Si 5 5 100,00
Manuel Andrade Suplente SSPA Si Si Si Si Si 5
Asistencia Quorum 10 11 11 10 8 0 50
Quorum % 83,33 91,67 91,67 83,33 66,67 0,00
N° dias de sesion 5 Qursx 12 Qunua’e 83,33
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Tabla 48. Asistencia por sesion del Comité de Manejo Anchoveta y Sardina espafola Regiones Arica y Parinacota y Antofagasta (CMAS XV-II) al

cierre del proyecto.

N°de sesion y Fecha

colegas@colegas.cl

N°1 N°2 N°3 N° N° N° Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 29.10.20{12.11.20| 2.12.20 N°Cargo [ Agrup. | % Agrup
José Luis Martinez Venegas Titular S. artesanal XV Region Si Si Si 3 3 100,00
Guido Alexis Rojas Tapia Suplente| S. artesanal XV Regién | No Si No 1
José Martin de la Vega Bustamante  |Titular S. artesanal XV Region Si Si No 2 5 66,67
Abraham Michel Zelada Bérquez Suplente| S. artesanal XV Regidén No No No 0
Arturo Molina Focacci Titular S. artesanal XV Region No No No 0 5 66,67
Juan Elizaldo Cautivo Valdés Suplente| S. artesanal XV Region Si No Si 2
Francisco Hernandez Palacios Titular S. artesanal | Region Si Si No 2 5 66,67
Vicente Saavedra Mufioz Suplente| S.artesanal | Region Si No No 1
Héctor Villalobos Gaete Titular S. artesanal Il Region No No No 0 3 100,00
Cristian Ramos Fernandez Suplente| S.artesanal Il Region Si Si Si 3
Andres Ramos Fernandez Titular S. artesanal Il Regidén Si Si Si 3 3 100,00
Salomon Ramos Guerra Suplente| S.artesanal Il Regidn No No No 0
Pedro Moreno Rodriguez Titular Plantas de proceso Si Si No 2 3 100,00
Carlos Chavarini Vega Suplente| Plantas de proceso Si Si Si 3
Adolfo Carvajal Salgado Titular Sector industrial Si Si Si 3 3 100,00
Ernesto Bustillos Araya Suplente Sector industrial Si Si No 2
Miguel Escobar Silva Titular Sectorindustrial Si Si Si 3 3 100,00
Miguel Ahumada Montafio Suplente Sectorindustrial Si Si Si 3
Carlos Merino Pinochet Titular Sector industrial Si Si Si 3 3 100,00
Manuel Guajardo Torres Suplente Sector industrial Si Si Si 3
Christian de la Barra Rob Titular Sernapesca Si Si No 2 3 100,00
Marcelo Moreno Toledo Suplente Sernapesca No No Si 1
Brunetto Sciaraffia Titular SSPA Si Si Si 3 3 100,00
Joyce Méndez Saldias Suplente SSPA Si Si Si 3
Asistencia Quorum 12 11 10 0] 0 0 33
Quorum % 100,00 | 91,67 83,33 0,00 0,00 0,00
N° dias de sesion 3 Qnix 12 Q,nuae | 91,67 |
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[ ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

N° Acta 01 Fecha |17.12.19 [ Hora | 11:00-13:30
Tiposesion | Presencial Lugar | Piso 17, Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
Nombre Institucion
Alejandra Hernandez SSPA
Silvia Herndndez SSPA
Joyce Méndez SSPA
Sergio Duran Colegas
Francisco Sepulveda Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS
Saludos Iniciales

La Sra. Alejandra Hernandez, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo inicial.

El Sr. Sergio Duran destaca que los CM son la instancia de participacion mas exitosa de la SSPA
desde el punto de vista de la gobernanza, en donde los mismos actores del sistema generan los
lineamientos para regirse en pro de la conservacion del recurso. Menciona la importancia de
generar indicadores claros que permitan evaluar el o los objetivos, general y especificos que se
pretenda alcanzar o impactos generados por la politica, plan o programa publico.

1. Generalidades:

Se indica que la fecha de resolucién de contrato que da inicio al proyecto fue el 28.10.19 y
gue, por motivos ajenos tanto a Colegas SpA como a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura,
la Orden de Compra a través de Mercado Publico pudo concretarse posterior al viernes
06.12.19, por lo cual, la citacion a RCl se pudo concretar el dia jueves 12. La Sra. Silvia Her-
nandez, releva la importancia de generar acciones que permitan dar continuidad al proyecto
durante el afio 2020, lo que implica extenderse por sobre la fecha de cierre operativo del
proyecto correspondiente al 27 de octubre de 2019. Para esto se ahondara en dos lineas re-
levantes, los elementos administrativos que permitan extender el proyecto y los mecanismos
de ahorro que den sustento a extender las actividades.

2. Numerode Reuniones:
A la fecha no existe una calendarizacidn de las sesiones a abordar por cada CCMM, pero esta
se generard entre eneroy febrero 2020, para los Comité que alin no se renuevan se entregara
la calendarizacion una vez conformado dicho Comité.

Sinopsis de los CM:

El CM de Anchoveta y Sardina espaiola XV-1l y el CM de Sardina austral se encuentran en
proceso de renovacion de sus miembros, mientras el CM de Anchoveta y Sardina espafiola lll-
IV se encuentra en proceso de emisién del segundo llamado.

Pégina | 1
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yor enfoque en resolucién de conflictos.

3. Miembros institucionales

En el caso del CM de Sardina comun y anchoveta se encuentra en proceso de complemento
del cupo (cupo V-VII), mientras que, en el caso del CM de Jurel, los cupos no fueron cubiertos
en su totalidad, quedando, por ende, incompleto.
Se estima que el CM de Sardina comun y Anchoveta V-X es el que requerira equipos con ma-

Nombre del Comité Sectorialista Presicente
Anchovetay Sardina espafiola XV-II | Joyce Méndez Brunetto Sciaraffa
Anchovetay Sardina espariola lll-lV | Manuel Andrade | Juan Carlos Fritis
Jurel Mario Acevedo Brunetto Sciaraffa
Sardina comun y anchoveta Nicole Mermoud* | Por definir

Sardina austral

Victor Espejo

Rafael Hernandez

dias después del cierre del trimestre.

plataforma de Colegas disponible.

5. Soporte logistico

*temporal mientras se define el Sectorialista.

4. Administracion de complementos (informacién contable y otras):
Sobre |a gestion contable el Sr. Durdn muestra como se podrd acceder desde la pagina web,
mediante el uso de claves individuales, a la informacidn del proyecto, independiente del in-
forme trimestral de gastos contemplado en las especificaciones técnicas referido antes de 10

Se revisd la informacién que podria mantenerse en la plataforma de Colegas, la que puede
incluir borradores de actas, presentaciones y otros documentos del CM, y contabilidad. Las
restricciones y acceso se definiran segln tipo de usuario. Se predefinié que para los aspectos
contables el acceso quedard restringido a las Sras. Alejandra Herndndez y Silvia Herndndez.
En el caso de los documentos de planificacién, materiales (se cambiara el nombre de presen-
taciones) y actas, todos los usuarios tendrdn acceso.
Se acuerda que mientras no exista una “nube” operativa de la Subsecretaria, se utilizara la

La administracion del proyecto propenderd, para la realizacion de las sesiones de CCMM, a
utilizar salones institucionales con la finalidad de eliminar los costos asociados a este item,
mientras Colegas realizara gestiones en este mismo sentido, fuera del aparato institucional.

El encargado de cada comité por parte de Colegas, serd definido en base a la calendarizacién
anual de sesiones de los CCMM. Se solicité para el Comité de Sardina comtiny Anchoveta de
la zona centro privilegiar que el encargado por parte de Colegas fuera alguien con experiencia
en situaciones de conflicto, por lo cual, la SSPA solicité la participacion de Sergio Durédn o
Reinaldo Rodriguez, acordandose la participacion de S. Duran dada su experienciz en resolu-
cién de conflictos. Una de las principales falencias del sistema en etapas anteriores hace re-
ferencia al trabajo conjunto, entre el equipo de asesores y los Sectorialistas en forma previa
a cada sesidn de comité. Para superar esta problematica el encargado de cada comité se re-
lacionara con el Sectorialista respectivo para abordar las diversas tematicas y abordar de esta
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manera un objetivo comun de trabajo anual. Este elemento va asociado a la necesidad de
reunirse fisicamente o por medios virtuales previo a cada sesién de comité.

Se acuerda que la confirmacion de las sesiones de comité se realizara 15dias antes de la fecha
programada, posterior al envié de la convocatoria, con seguimiento del quérum, antes de 48
horas del inicio de la reunién.

No se consideran aportes asociados a vidticos para miembros de los comités.

6. Sobre las actas de sesion y actas de reunion

Las actas de reunidn, entre Colegas y contraparte técnica cel proyecto, se entregaran hasta 3
dias después de realizada la misma, con el objetivo de cerrar las modificaciones antes de cinco
dias después de terminada la reunién.

Para todas las sesiones de comité se establece que Colegas colaborard con la propuesta de
acta sintética a entregar en el cierre de cada sesion, y con la propuesta de Acta extendida, la
cual, sera enviada al Sectorialista pertinente hasta 5 dias habiles después de realizada la se-
sion.

Los formatos utilizados para ambas actas y listado de asistencia se aplicardn de forma estén-
dar a todos los comités y seran remitidos a Colegas por la Sra. Alejandra Herndndez. El acta
extendida debera enfocarse en los consensos, disensos, objetivos de la reunidn y otros ele-
mentos relevantes.

7. Sobre la capacitacién

Los temas de capacitacion seran indicados a la brevedad posible, los cuales podrian conside-
rar la construccion colaborativa del Protocolo de funcionamiento, el cual debiera estar defi-
nido antes de marzo, y el Disefio de evaluaciones de desempefio, que podrian incorporar te-
mas como gobernanza e informe de cuenta anual, entre otros propios de cada comité, para
dar respuesta a la Evaluacion de desemperio de PM.

Nota Colegas: la construccion colaborativa del Protocolo de funcionamiento reemplazaria al
M. Delphi propuesto con el mismo objetivo.

8. Sobre el material de difusion
Se colectard material para la difusion en los diferentes comités de manejo. Como objetivo
central de la difusion estard resolver como bajar la informacién a las bases, reconociendo
este flujo informativo como una debilidad en las etapas anteriores.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Entre enero y febrero 2020, se calendarizaran las sesiones de los comités que estan con-
formados, mientras que la calendarizacién de los que estdn en proceso de renovacion se
realizard entre marzoy abril. La confirmacién de asistencia a cada sesién se hara 15 dias
antes de la fecha de realizacién considerando el seguimiento pre sesién con 48 horas de
anticipacion.
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Se usard la plataforma de Colegas para el uso de los comités de manejo mientras se con-
creta que exista esta posibilidad en la nube de la subsecretaria.

Se acuerda realizar acciones orientadas a eliminar los costos asociados a salones para
sesionar.

La SSPA determinard los montos maximos a utilizar en alimentacidn y servicio de cafete-
ria.

Se privilegiard mantener equipos de trabajo estables Sectorialista-Encargado Colegas,
para optimizar la preparacién y el funcionamiento de las sesiones de comité.

Colegas entregara dos propuestas de acta: sintética (acuerdos) y extendida.

Queda pendiente determinar los temas de capacitacion.

Se debe resolver la mejor manera de bajar la informacién de los CCMM a las bases.

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
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| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

N° Acta 02 Fecha [ 24.04.2020 [ Hora [ 15:30-18:35
Tiposesién | Virtual Lugar | ZOOM

Nombre Institucién
Alejandra Hernandez SSPA
Silvia Hernandez SSPA
Joyce Méndez SSPA
Nicole Mermoud SSPA
Camila Sagua SSPA
Victor Espejo SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales

1. iCémo Avanzar?

El Sr. Reinaldo Rodriguez da la bienvenida a la Reunién de coordinacién en la plataforma ZOOM
y explica algunas caracteristicas de las reuniones virtuales, luego consulta la posibilidad de grabar
la reunidn lo cual fue denegado por los asistentes.

La Sra. Alejandra Hernandez, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo inicial a la
reunion entregando los temas correspondientes a tratar.

Experiencia de Colegas en la busqueda de soluciones para sesionar en linea:

Las Sra. Alejandra Hernandez consulta a los profesionales de Colegas |z experiencia que han
tenido abordando el establecimiento de sesiones a distancia para comités de manejo o simi-
lares. Indica ademds que las pesquerias ce jurel, anchoveta y sardina centro norte y ancho-
vetay sardina centro sur, estarian constituidas en la actualidad.

El Sr. Sergio Duran explica la metodologia que se ha seguido otros proyectos con comités de
manejo de recursos marinos consistente en realizar un diagndstico de las condiciones habili-
tantes y situaciones limitantes para el establecimiento de sesiones plenarias virtuales, utili-
zando la plataforma Zoom. Explica que para esto Colegas realizd un andlisis previo de la can-
tidad de horas hombre ha se ocupar en el diagndstico y las capacitaciones para los usuarios.
Sobre las capacitaciones indicé que, se hace una capacitacion general por comité y luego se
trabaja con aquellos que requieren atencion personalizada. El Sr Duran sugiere gque podria
haber un cambio de estas horas de capacitacion a los representantes de los comités de ma-
nejo por las horas de capacitacion ofrecidas a los profesionales de las pesquerias pelédgicas de
SSPA, en el marco de las capacitaciones del proyecto.

Ante la indicacidn de Colegas de reducir las horas de capacitacion a profesionales de la SSPA,
como consecuencia de efectuar -eventualmente- la capacitacién de la utilizacion de la plata-
forma zoom a los miembros del Comité de Manejo, se consulta sobre la reitemizacion de
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gastos declarados en |la propuesta técnica. Al respecto se sefialz que dicha accidn requiere un
cambio de contratoy esta pensado realizarlo en una etapa posterior de la ejecucién del pro-
yecto. Ej. reitemizar los costos de los coffebreaks dado a que en reunicnes virtuales no se
necesitaran.

El Sr. Durdn explica algunas caracteristicas del proceso para que la contraparte técnica reco-
nozca que en el levantamiento hay elementos adecuados paratomar la decisidn estratégica
de realizar sesiones plenarias virtuales y cuales son las brechas a cubrir en una decisién de
este tipo. De modo genérico, se mencionan algunos ejemplos encontrados en otras pesque-
rias.

La Sra. Joyce Méndez indica que le parece exagerado considerar 40 horas de capacitacion, ya
que con llamar a los miembros y preguntarles bastaria. La posicién es apoyada por la Sra.
Silvia Hernandez.

El Sr. Sergio Durdn explica que la metodologia implica mucho mas que preguntarles si quieren
participar 0 no de una sesidn plenaria virtual, ya que se debe considerar aspectos, ademds de
los aspectos sociales, las condiciones habilitantes, como competencias tecnolégicas minimas,
herramientas, tiempo y espacio, entre otras. Reitera que es una metodologia ya aplicada,
probada por Colegas en otros proyectos de la SSPA y otras instituciones, y asociada a buenos
resultados.

La Sra. Silvia Herndndez considera que no es factible usar el tiempo de las capacitaciones
ofrecidas en la propuesta técnica para abordar este proceso, dado que su equipo estd intere-
sado en estas capacitaciones.

La Sra. Alejandra Hernandez indico que Colegas debiera realizar el “sondeo” y las capacitacio-
nes para guienes lo requieran, con la intencién de comenzar cuanto antes con sesiones vir-
tuales de comités de manejo.

Luego de esta intervencion Silvia Hernandez pide concretizar ya que hay otros puntos que ver
en la reunion.

La Sra. Nicole Mermoud sugiere considerar que la consultora es la que conoce y ha aplicado
el método y desde ese punto de vista se debiera aplicar las herramientas como ellos indican.
La Sra. Joyce Méndez opina que se debe avanzar en el Diagndstico. El Sr. Victor Espejo opina
que se podria usar una herramienta de formularios de Google.

El equipo de Colegas enfatiza que el diagndstico bien realizado como se ha ejecutado con
otros proyectos es una excelente herramienta de decision.

La Sra. Silvia Hernandez sugiere que el préximo jueves 30.04.20 antes que inicien Las fechas
programadas de los comités se informe sobre el diagndstico de las condiciones habilitantes
de los miembros, con la finalidad de terminar las capacitaciones que los representantes de
los CCMM requieren, en el caso que se realice capacitacion a los miembros del Comité, estas
finalizarian antes del 8 de mayo, mientras deciden como transitar en el dmbito econémico.
El Sr. Duran comenta sobre la regla de decision de la metodologia que permite tomar la deci-
sion de realizar o no las sesiones virtuales plenarias, y que para la aplicacién del método se
requiere decidir sobre los costos.

En relacién a las reuniones de CM, se sefiald que es importante para el éxito de la misma,
contar con un disefio apropiado. Dentro de éste, se aconseja no realizar reuniones de mas de
4 horas, pero siempre dependera del disefio de la reunion y las herramientas aplicadas.
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2. Capacitaciones para el Equipo de SSPA;
El Sr. Durdn aclara que la contraparte técnica solicitd 4 capacitaciones, por lo cual en la pro-
puesta técnica se propusieron tanto nuevas como antiguas tematicas, sin embargo, de las
solicitadas finalmente por la contraparte técnica, ninguna estaba dentro de la propuesta ori-
ginal y solo una, Construccidn de protocolos de funcionamiento, estaba incluida en las opcio-
nes adicionalmente consideradas en una consulta realizada por correo electrénico. Mostré
planilla en donde esté el correo electrénico de la contraparte técnica, enviado a mediados de
marzo con las 4 tematicas solicitadas: 1. Liderazgo efectivo para lograr la autoridad informal
en el seno de los Comités de Manejo; 2. Comunicacion efectiva y usc del lenguaje como cons-
tructor de realidades; 3. Negociacion colaborativa para el logro de consenso; y, 4. Comstruc-
cién de protocolos de funcionamiento.
La Sra. Joyce Méndez, indica que la consultora habia dado la posibilidad de avanzar en temas
que no estaban en el listado original, y |a Sra. Silvia Herndndez explica que el equipo ya habia
sido capacitado en las temadticas indicadas en la propuesta técnica.
Ante estas indicaciones el Sr. Durdn aclara que: efectivamente, la consultora se abrid a la
posibilidad de evaluar otras tematicas de capacitacion dentro de las competencias de la or-
ganizacion; a la propuesta original, el 20 de diciembre de 2020 se agrego 4 nuevas temadticas,
sobre las cuales, se solicitd manifestarse hasta el 27 de diciembre; la respuesta a la consulta
llegé a mediados de marzo de 2020, conteniendo tres temas no considerados en las propues-
tas; y, que durante este periodo como consultora ha estado indagando como van a responder
a las capacitaciones solicitadas, entendiendo que esto se puede considerar si es que los cos-
tos asi lo permiten.
La Sra. Nicole Mermoud consulta cuando se podrian realizar las capacitaciones. La Sra. Silvia
Hernandez opina que se deberian realizar pronto considerando el contexto actual donde tra-
bajan en casa.

De acuerdo a lo anterior el Sr. Duran comenta que, la capacitacidon en Protocolos de funcio-
namiento se podria realizar el dia 5 de mayo y que el pronunciamiento sobre los otros temas
de capacitacidn podria realizar el dia 4 de mayo con la correspondiente calendarizacion.
La Sra. Silvia Herndndez opina que podrian realizarse entre el 4 y el 8 de mayo.

La Sra. Mermoud consulta cuanto duran las capacitaciones, a lo cual el Sr. Duran responde
que las capacitaciones estaban proyectadas para una duracion de 5 horas, tal como indica la
propuesta técnica, y que un taller virtual podria realizarse en la jornada de una mafiana (9 a
13 horas).

3. Protocolo de funcionamiento de Comités de Manejo:
La Sra. Alejandra Hernandez indica que el equipo de Colegas es poco proactivo y gue, en este
punto, ya debiera haber un avance. Los comentarios de la contraparte técnica son ratificados
por la Sra. Silvia Hernandez quien indica estar ce acuerdo con lo indicado Alejandra y que la
necesidad del protocolo de funcionamiento esta establecida en las especificaciones técnicas.
El Sr Duran indica que no comparte sus comentarios y sefiala que tanto la propuesta técnica
como las especificaciones técnicas son parte del contrato entre las partes, y que, enla pro-
puesta técnica contratada, se considera un proceso colaborativo para la construccién del pro-
tocolo de funcionamiento. Ademas, sefiala que esta construccién colaborativa comenzé con
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una consulta por correo electrénico usando el Método Delphi, la cual no ha tenido respuesta
a la fecha.

Ante esto la Sra. Silvia Herndndez indica que requiere saber a quién se le envid ese correo ya
que hasta donde ella conoce, ese correo no se le ha enviado a nadie de la unidad. Ante esta
consulta el Sr. Duran recuerda que el Método Delphi implica la secretividad de los participan-
tes mientras dura el proceso, por lo cual, sugiere que después de la reunién, él puede revisar
el tema como ella y con la contraparte técnica. Después de esta respuesta la Sra. Silvia Her-
nandez exige que se aclare esta situacion y que se le indigue ahora a quien se le envié dicho
correo. El Sr. Durdan responde que, en el mes de marzo, de acuerdo @ lo planificado se le envié
la primera consulta del método a la Sra. Silvia Hernandez y a la Sra. Alejandra Hernandez,
cuya respuesta estaba aparejada a una carta del Subsecretario dirigida a los expertos, espe-
cificando la fecha de inicio del proceso y las fecha programadas para su desarrollo.

La Sra. Silvia Hernandez comenta que ellos estin muy ocupados, con poco tiempo y que es-
peran que Colegas “les avise” o les recuerde estos pasos. Ante lo anterior el Sr. Durdn les
comenta gue la “no respuesta al correo” es una respuesta para el Método Delphiy que, para
facilitar la obtencién de la informacién que debe provenir de los expertos y avanzar en el
desarrollo del proyecto sugiere aplicar otra herramienta, que se ajusta a los tiempos del pro-
ceso y a la situaciéon de salud de pais, y que corresponde a la realizacidn de focus group de
expertos en linea.

Ante este ofrecimiento la Sra. Silvia Hernandez opina que pararealizar lo anterior ellos debe-
ran revisar y evaluar si corresponde un cambio de la metodologia del M. Delphi a focus group.
La Sra. Joyce Méndez opina que el equipo de Colegas ha sido ineficiente y debiera acelerar
estos procedimientos. Finalmente, la Sra. Silvia Herndndez considera que no se puede avan-
zar en los focus group porgque no esta dentro de la propuesta técnica ariginal.

4. Propuesta de cuenta anual y evaluacion de desempeiio:

Con relacién a la evaluacién de desempefio, el Sr. Sergio Duran indica que, dada la situacién
del pais, se podria avanzar definiendo, con el grupo de trabajo del proyecto, algunos elemen-
tos formales de evaluacién, como el nimero minimo de sesiones para lograr los objetivos de
los diferentes planes y/o programas, el cumplimiento de los objetivos de los planes de accién,
formas de seguimiento y de evaluacion, a la par del documento que el Sr. Reinaldo Rodriguez
esta realizando con relacién al avance en cada plan de accién de cada uno de los comités de
manejo considerados en el proyecto. Se propone una fecha de reunidn virtual, sin llegar a
acuerdo en el tema. Ademas, comenta que el dia 8 de abril se indagé, con los Sectorialistas
cuyos comités no han sesionado a la fecha, acerca de la constitucién de los mimos y laimpor-
tancia de relacionar objetivos con las reales posibilidades de sesionar.

El Sr. Durdn indica que, para realizar la propuesta de cuenta anual, corresponde aplicar en-
trevistas estructuradas a los expertos y definir qué cosas son relevantes de considerar. Para
esto se indica que los expertos considerados a entrevistar eran aquellos informados en el M.
Delphi, y por lo mismo (gue no se obtuvo respuesta por parte de los consultados), se requeria
definir en conjunto, quienes serian los expertos a considerar en las entrevistas estructuradas.
Parte del equipo de SSPA opina que Colegas debiera aportar con un esqueleto del informe y
que ellos luego lo revisen y hagan observaciones, sin atenerse a lo indicado en la propuesta
técnica. El Sr Duran les informa que el procedimiento es el que se encuentra en la propuesta
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técnica y que Colegas se define como un equipo de profesionales que trabaja de manera co-
laborativa.- La Sra. Silvia Herndndez comenta que aqui podria haber un cambio de la metodo-
logia para acelerar la obtencién de este item del informe. La Sra. Alejandra Herndndez opina
que ellos requieren de Colegas mas colaboracion.

El Sr. Reinaldo Rodriguez opina que la respuesta a este punto, en esta reunion, es disimil, ya
que en un punto anterior se oponen a una sugerencia de un ajuste metodoldgico claramente
justificado, que permitiria acelerar la obtencién de informacién, debido a que no esta en la
propuesta técnica y, sin embargo, sugieren un cambio de metodologia para la propuesta de
cuenta anual.

Luego de revisados los puntos a tratar en la agenda se da por terminada la reunidn virtual entre
los equipos a las 18:35 horas.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Lacontraparte técnica determinara como proceder con relacién al Diagndstico de condi-
ciones habilitantes y la respectiva capacitacion de representantes del Comité. En el caso
que se realice el diagndstico y capacitacion, se solicita documentar las horas y gastos
empleados para la evaluacion y capacitaciones.

2. EI5demayo se realizard un taller-capacitacion sobre construccion de Protocolos de Fun-
cionamiento orientado a los CCMM del proyecto, mediante videoconferencia (plata-
forma ZOOM).

3. Ellunes 4 de mayo Colegas indicara si es posible dar respuesta a la solicituc de las otras
3 capacitaciones solicitadas por la contraparte técnica, las cuales no fueron no contem-
pladas en la propuesta original. Ademas, Colegas enviara una propuestz de calendariza-
cién de las mismas.
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| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

N° Acta 03 Fecha [ 04.08.2020 [ Hora [ 15:37-17:30
Tipo sesién | Virtual Lugar | ZOOM

Nombre Institucién
Alejandra Herndndez SSPA
Silvia Hernandez SSPA
Joyce Méndez SSPA
Nicole Mermoud SSPA
Camila Sagua SSPA
Victor Espejo SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales
El Sr. Sergio Durdn da la bienvenida a la Reunién de coordinacién en la plataforma ZOOM.
La Sra. Alejandra Herndndez, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo inicial a la
reunion entregando el tema correspondiente a tratar.
Luego de los saludos el Sr. Durdn informa que el objetivo de esta sesién es realizar una revision
de perfeccionamiento del documento “Protocolo de Funcionamiento de Reuniones” que fue en-
tregado el 12.05.2020, a la contraparte técnica.
El equipo de profesionales de la Unidad de peces pelagicos sugiere:

a. Revisar las propuestas incorporadas en el documento revisado

b. Incorporar forma de alcanzar consensos

c. Procedimiento de participacion de externos en el CM

d. Procedimiento de buenas practicas que aborde sesiones presenciales y virtuales (uso de
celulares, notebooks, etc.)

e. Capacitacién para reuniones virtuales

f.  Mejorar definicién del quorum

g. Solicitud de la palabra en la sesién (buenas précticas)

h. éCémo formalizar un reglamento de inasistencia (justificaciones)?

I.

Validacién de documentos de trabajo emanados (tiempos de envio, recepcidn, respon-

sabilidades) p.e. Cartas

j. Seguimiento a compromisos de representantes

k. Asignacion de responsabilidades de los miembros del CM (Responder invitacion, correos,
que den lectura al protocolo que conozcan el funcionamiento del CM, entre otros).

I.  Simplificar el lenguaje

Luego de la solicitud anterior se inicia una revision en pantalla de los principales puntos en cues-
tion y adecuaciones solicitadas, corriendo e incorporando modificaciones in situ.
Se adjunta documento desarrollado en la reunion de trabajo.
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Luego de revisados los principales puntos del documento se da por terminada la reunién virtual
entre los equipos a las 17:30 horas y se acuerda continuar avanzara una version pre-final el dia
viernes 14 de agosto desde las 11 a las 13 horas, previa confirmacion de las partes.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Seacuerda trabajar inmediatamente en el protocolo de funcionamiento de reuniones, lo
cual fue abordado inmediatamente rezlizando los cambios en pantalla.

2. Se acuerda que el documento final (Protocolo de funcionamiento de reuniones) consi-
dere etapas: en una primera etapa un documento base construido por la unidad de pes-
queria y la consultora; y, en una segunda etapa considerar aspectos especificos de cada
comité, la cual se hard con los miembros del CM en pleno.

3. Se solicita y se acuerda simplificar el lenguaje técnico para que sea comprendido por
todos los miembros de los distinto CCMM de PP.

4. Se acuerda continuar con la revisiéon del Protocolo el Viernes 14 de Agosto de 11 a 13
horas, previa confirmacion de las partes.

COLEGAS SpA.
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| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

N° Acta 04 Fecha | 07.10.2020 [ Hora | 10:30-12:00
Tipo sesién__ | Virtual Lugar | ZOOM
Nombre Institucién
Alejandra Hernandez SSPA
Joyce Méndez SSPA
Sergio Duran Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

a)

1. Videos
Se plantea la relevancia de contar con dos tipos de videos cortos (aprox. 2 min.)

Saludos Iniciales

La Sra. loyce Méndez da la bienvenida a la Reunién de coordinacidn en la plataforma ZOOM e
indica las prioridades de la reunién la cuales se concentran en laitemizacion de temas relevantes
para dar utilidad al excedente de dinero generado de la operacion del proyecto.

Videos educativos animados (capsulas): para abarcar diferentes tematicas relacio-
nadas a la implementacion del programa de cdmaras de video en las embarcaciones,
desde el punto de vista regulatorio y de buenas précticas.

Sobre estos videos se indica que se deben usar las figuras animadas utilizadas por la
SSPA v las tipologias de letras y logos correspondientes. Para esto, Colegas se com-
promete a que la periodista Paloma Martinez y su equipo, quienes ya han abordado
la realizacion de videos para la institucidn, solicitara las figuras con las coordenadas
vectoriales para la animacién, ademas de las tipologias de letras y logos gue actual-
mente se utilizan en la SSPA (Nota: las condicionantes y requerimientos se encuen-
tran especificados en la propuesta econdmica).

Las tematicas a abordar en las cdpsulas seran definidas por la unidad, entre el 12 y 19
de octubre y, la informacion se ird entregando a medida que vayan definiendo los
distintos temas a tratar.

Videos con entrevistas a representantes: para abarcar dos visiones, la de los nuevos
representantes y la de los antiguos de CCMM. El primer grupo con entrevistas orien-
tadas a las expectativas que tienen, a su percepcion del equipoy de la relevancia del
trabajo que realizan, entre otros (al estilo de las entrevistas de los primeros videos
realizados), mientras que en el segundo grupo las entrevistas estaran orientadas al
trabajo realizado en el Gltimo periodo, a la implementacion de los planes y a su per-
cepcion de lo que se harealizado a la fecha. Las entrevistas se haran prioritariamente
en linea, sin descartar entrevistas presenciales en los casos en que sea factible y que
sea una prioridad para el contenido. Al igual que en el caso anterior, la periodista
Paloma Martinez solicitara a la Sra. Camila Pizarro, lo elementos gréaficos pertinentes.
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a)

b)

a)
b)

c)

4. Otros
a)

b)

c)

d)

Inicialmente se plantea, consultar a los representantes quiénes quieren participar de
las entrevistas, y en base a eso construir un grupo representativo de la conformacion
de las diversas representaciones por sector.

La cantidad de videos serd definida por la unidad, entre el 12 y 19 de octubre vy, la
informacion se ird entregando a medida que vayan definiendo los distintos temas a
tratar. Las opciones plateadas corresponden a un video general, que recoja la diver-
sidad de CCMM Yy, videos independientes por CCM, sin ser opciones excluyentes entre
Sl.

2. Capacitaciones para el Equipo de SSPA.
Se acuerda abordar dos capacitaciones por videoconferencia:

Modelo de marco ldgico (MML), que aborda la relacién entre el MML y la construc-
cion de los Planes de Manejo.

Negociacién II: que aborda la negociacién en terreno desde un punto de vista préc-
tico.

Ambas capacitaciones se realizaran en el mes de noviembre, en la jornada de una mafana.

3. Material de difusién

Flyer digital (formato whatsapp o redes sociales), con informacién asociada a cada
CCMIM.

Afiches, en formato impermeable o similar que pueda ser utilizado en embarcaciones
0 ambientes humedos.

Calendarios, en formato impermeable o similar que pueda ser utilizado en embarca-
ciones o ambientes huimedos.

En los Gltimos dos casos, previo a la definicidn de implementacidn, la consultora enviara la
cotizacion actualizada.

Presentaciones de CC: la consultora informé que Gustavo San Martin habia manifes-
tado su interés de realizar presentaciones del Cambio Climatico asociado a las pes-
querias en los CCMM.

Inicio de operaciones CM CMAS | a Il Regiones: Se informd que en noviembre comen-
zara a sesionar el CMAS XV a |l Regiones.

Reuniones adicionales: con relacion a las reuniones adicionales solicitadas por Jurel
(2 03) y CMAS V-X (5, 3 ya realizadas) se planted que existe un margen a utilizar por
las 5 sesiones del CMSa y las que no alcanzara a utilizar el CMAS lll y V. Para optimar
la redistribucién del nimero de reuniones contempladas en el proyecto original, la
consultora enviard el calendario de reuniones ejecutadas y programadas a la fecha.
Extension del proyecto: la Sra. Joyce Méndez indica que la Unidad esta considerando
extender el proyecto. Dado que el proyecto esta en su fase final, quedando menos
de 60 dias para el término de su fase operativa, ya que el proyecto finaliza su opera-
cion el 30.11.20, el Sr. Sergio Durdn indica que es muy dificil, a estas alturas, pensar
en esa posibilidad, sin embargo, recoge lo solicitado como tiempo minimo de exten-
sion planteado por la Unidad vy, se compromete a evaluar la extension del proyecto
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hasta el 30.12.20. Ambas partes estan de acuerdo en que de los excedentes financie-
ros del proyecto a la fecha se debe considerar los costos asociados a la extension del
mismo. En este mismo ambito se informa que los costos financieros asociados al re-
chazo desfasado en 5 meses aprox. cel informe de avance por razones asociadas a
necesidades de la SSPA, serdn traspasado a los costos de itemizacion.

Finalmente, la consultora invita a la contraparte técnica a generar sus requerimientos sin pensar
en los cotos, de manera tal, de buscar la mejor manera de abarcar la mayor parte de los reque-
rimientos.

Luego de revisados los puntos a tratar en la agenda se da por terminada la reunidn virtual entre
los equipos a las 12:00 horas.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

Se acuerda que la contraparte técnica informara las determinaciones que defina en torno
a las cdpsulas de video (tematicas, cantidad de videos y tipo de videos), material de difu-
sion, reuniones adicionales y presentaciones de cambio climatico, a medida que vayan
resolviendo, dejando para la semana del 19 al 23 de octubre, las Gltimas resoluciones.
Se acuerda que, se realizaran las capacitaciones “Negociacion Il y MML asociado a planes
de accidn”, en dos lunes de noviembre, por definir, en el horario de la mafiana por video
conferencia.

La consultora enviara los precios actualizados de los items considerados, agregando afi-
ches y calendarios en formato para usar en embarcaciones (que soporten humedad y
que se mojen).

La consultora enviard el calendario actualizado de reuniones de CCMM ejecutadas y pro-
gramadas a la fecha.

La consultora evaluard la extension operativa del proyecto en 30 dias.

COLEGAS SpA.
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N° Acta 05 Fecha | 19.10.2020 | Hora [ 12:20-13:00
Tipo sesién | Virtual Lugar | ZOOM
Nombre Institucién
Alejandra Herndndez SSPA
Sergio Duran Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

1

Saludos Iniciales
La Sra. Alejandra Herndndez da la bienvenida a la Reunidn de coordinacién en la plataforma
ZOOM para actualizar algunos temas con relacién a la itemizacién para la fase final del proyecto.

Videos
Tal como se indic en la reunidn anterior, esta definicién se realizara en la semana del 19 al
23 de octubre de 2020.

. Capacitaciones para los Comités de Manejo.

a) Logro de consensos, por definir si se realizard una capacitacién para todos los CM o indi
vidualmente.
b) Formulacién de problemas (este punto fue conversado muy rdpidamente)

. Capacitaciones para el Equipo de SSPA.

Se fijan fechas para las dos capacitaciones ya acordadas:
a) Modelo de marco légico (MML), lunes 16.11.20 de 09:30 a 12:30 h.
b) Negociacion I, lunes 02.11.20 de 09:30a 12:30 h.

. Material de difusién

a) Flyer
b) Afiches, en formato impermeable o similar que pueda ser utilizado en embarcaciones
0 ambientes humedos.
c) Calendarios, en formato impermeable o similar que pueda ser utilizado en embarca-
ciones 0 ambientes hiumedos.
Tal como se indicé en la reunién anterior, esta definicion se realizard en la semana del 19 al
23 de octubre de 2020.

Protocolo de Funcionamiento de CCMM Pequeiios peldgicos
La contraparte técnica solicita cerrar el borrador del Protocolo con los avances realizados a la
fecha, sin esperar mas tiempo la respuesta a las consultas realizadas a las jefaturas.

Informe de cuenta anual

La contraparte técnica informa que se realizara una reunién con el resto de la unidad para
avanzar en este tema. Finalmente, la consultora invita a la contraparte técnica a generar sus
requerimientos sin pensar en los costos, de manera tal, de buscar g mejor manera de abarcar
la mayor parte de los requerimientos.
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Luego de revisados los puntos a tratar en la agenda se da por terminada la reunidn virtual entre
los equipos a las 13:00 horas.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

para el 02.11.20 y 16.11.20 en el horario de la mafiana por video conferencia.

1. Sefijala fechade las capacitaciones “Negociacion Il y MML asociado a planes de accidn”

2. Segenerard un borrador del Protocolo de funcionamiento de los CCMM Pp con el desa-
rrollo realizado a la fecha sin esperar las respuestas a las consultas realizadas a las jefa-
turas de la SSPA.

3. Seconsultard a la unidad como avanzar en la propuesta de cuenta anual y se programarz
una reunién con la consultora.

COLEGAS SpA.
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| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

N° Acta 06 Fecha [ 02.12.2020 [ Hora [ 15:30-16:30
Tipo sesién__| Virtual Lugar | ZOOM
Nombre Institucién
Joyce Méndez SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales
El Sr. Sergio Duran da la bienvenida a la Reunién de coordinacion en la plataforma ZOOM. Se
realiza un breve resumen de las ultimas solicitudes destacandose:

a) Que se instruyd a Colegas que desarrollara el informe de cuenta anual en forma directa
ya que los profesionales de la unidad se encontraban con muchas actividades.

b) Que se planificaron todas las capacitaciones para los representantes.

c) Lastematicas acordadas de capacitacion fueron “Elementos fundamentales parael logro
de consensos”, “Formulacion de problemas” y “Construccion de planes de accidn, todas
en el contexto de los CCMM.

d) Del total de capacitaciones, solo 7 estan consideradas como costos adicionales al pro-
yecto y forman parte de la reitemizacion.

Estado del gasto operacional del proyecto

El Sr. Sergio Durdn presento el estado de los gastos al 02 de diciembre del 2020 considerados en
la reasignacion operacional.

Se indica que a pesar de que existia un acuerdo entre las partes, de que el proyecto cubriria los
gastos financieros derivados de la dilatacion de la revision del informe de avance, el monto res-
tante al final del proyecto solo permite subsanar esta diferencia en $225.835.

Se destaca que el Taller de Marco Logico no se cobrard ya que no habia sido del gusto de la unidad.
Se recuerda que las todas las sesiones de comité se encuentran planificadas, alcanzando al total
de sesiones consideradas para el proyecto, ademds de verificar que no quedan recursos para rea-
lizar mas sesiones de comité.

Se presenta la tabla que desglosa los gastos reitemizados, considerando, 1 gasto asociado a la
extension del proyecto, 1 Taller para representantes ya realizado, 1 video actualizado, 1 video
animado que incluye la vectorizacidn de personajes (maximo 5) y storyboard, 4 infografias para
whatsapp usando de base el material proporcionado por Gustavo San Martin, y siete capacitacio-
nes para representantes (se realizardn 12 en total).
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item Cantidad Valor
Asignacion operacional $15.060.000
Gastos operacionales $ 718.855
Diagnostica de CH 1 $3.500.000 $ 3.500.000
Saldo al ultimo trimestre
Extensién 30 dias (solo para operacién contractual) 1 $2.675.000 S 2.675.000
Taller Negociacién Il 1$ 500.000 $ 500.000
Taller MML 0 $ 800.000 $
Videos CC 1$ 749.760 $  749.760
Videos animados con libreto y Story board(2 min.) 1 $1.490.550 $ 1.490.550
Vectorizacién de personajes 1$ 900.000 $ 900.000
Flyer digital Whatsapp 4 S 100.000 S 400.000
Capacitaciones representantes 7 $ 500.000 $ 3.500.000
Afiches y calendarios (300) 0S5 423.795 S
Flyer digital Whatsapp 0 $1.166.578 $ -
$ 225.835
Costos finan. por dilatacién Inf. Avance ($9.995.00)) 7 S 299.850 S 2.098.950

Actividades para la evaluacion de desempefio

El Sr. Sergio Duran consulta la Srta. Méndez sobre el enfoque que se que debe tener la evaluacion
de desemperio de los comités de manejo, esto debido a que en el TTR el objetivo especifico N°6
“Evaluar el desempeiio de los Comités de Manejo, gestion publica y Planes de Manejo de las Pesquerias
Peldgicas aprobados, desde la puesta en marcha de la Ley 20.657 de 2013” separa con una coma “gestion
publica” aunque en el Requerimiento Metodoldgico N°12, menciona que “Para la evaluacion de
desemperio de los Comités de Manejo, gestion publica y Pianes de Manejo de las Pesquerias Peldgicas apro-
bados, desde la puesta en marcha de la Ley 20.657 de 2013, el consultor deberd realizar un diagndstice de
la gestion publica desde la entrada en vigencic de la Ley y de los Planes de Manejo, analizando la consisten-
cia del documento, viabilidad de los objetivos y planes de accién, marco legal vigente, y todos los aspectos
relecionados al proceso de conformacion, financiamiento, gestion, otros de los Comités. Este objetivo se
deberda realizar mediante talleres de trabajo con la participacion de miembros de la academia, entidades
publicas (Sernapesca, Subpesca), profesionales relacionados al tema (sociélogos, biélogos, pesqueros, etz).”
En adicidn el Sr. Duran consulta qué entiende la unidad por gestion publica para evaluar el desem-
pefio de los comités de manejo y especifica los elementos de control (4) y ambitos (4) que se
evaltian como gestion publica. La Srta. Méndez menciona que no conacian esa informacién y lo
que desean en la Unidad de Peces Pelagicos es que la evaluacién se relacione con que no hubo
programacion estratégica al implementar la Ley en los comités de manejo, es decir, como se desa-
rrolld la gestion de los Planes de Manejo y qué significd realizar o implementar todo esto el 2013,
en su opinién, a costo cero.

Se presenta una propuesta de listado de participacion de profesionales alos talleres de evaluacidon
del desempefio, luego del analisis se acuerda el listado final.

Listado:
Nombre Institucion Categorias
1| Pablo Ortiz Sernapesca Participante
2 | Francisco Ferndndez Sernapesca Participante
3 | Nicole Mermoud Subpesca Expositor
4 | Victor Espejo Subpesca Participante
5 | Alejandra Pinto Subpesca Participante
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6 | Alejandra Ordenes Subpesca Expositor
7 | Alejandra Vergara Subpesca Participante
8 | Luis Orellana 1 Subpesca Participante
9 | Stefan Gelcich Academia Expositor
10 | Alfonso Vega Academia Participante
11 | Rodrigo Estévez Academia Participante
12 | M. Angela Barbieri Academia Participante
13 | Miguel Escobar Industria Participante
14 | Andrés Couve Industria Participante
15 | Aquiles Sepulveda Industria Participante
16 | Manuel Guajardo Artesanal Participante
17 | Manuel Zambra Artesanal Participante
18 | Roberto de Andrade FAO Participante
19 | Francisco Ponce FAO Participante
20 | Laura Naranjo FAO Participante

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

pefio.

Se ratifica que el dinero disponible se encuentra utilizado.

Seacuerda que el enfoque del estudio que requiere evaluar el desempeno delos comités
de manejo se refiere a que se entienda el contexto inicial de la implementacién de los
planes de manejo.

Se acuerda el listado de los participantes de los talleres para |a evaluacién de desem-

rificaran las fechas adecuadas a esta necesidad.

Se acuerda tentativamente las fechas 10, 11 y 14 de diciembre de 15 a 17 horas para
realizar los talleres de evaluacién de desempefio de los CM. Sin embargo, ya que la me-
todologia debe ser modificada para alcanzar a resolver los intereses de la unidad, se ve-

COLEGAS SpA.
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| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

N° Acta 07 Fecha | 11.12.2020 [ Hora [ 15:30-16:45
Tipo sesién | Virtual Lugar | ZOOM

Nombre Institucion
Joyce Méndez SSPA
Sergio Durdn Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales

El Sr. Sergio Duran da la bienvenida a la Reunién de coordinacién en la plataforma ZOOM.

Revision de propuesta de estructura del “Taller de trabajo participativo Gestion de CC.MM.
upPpP.”
El Sr. Sergio Durdn expone documento para revision final y luego proceder al envio de las invita-
ciones.

e Se adecua el Objetivo general: Desarrollar un Taller de trabajo Participativo para evaluar
el desempefio de la gestion administrativa desarrollada para la conformacion e imple-
mentacién de CCMM y PM a partir de la entrada en vigencia de la Ley 20.657 de 2013.

* Se define el listado final de participantes en el Taller: Se reemplaza a la Srta. Nicole Mer-
moud por la Sra. Silvia Herndndez, queda por definir quien participara por el drea de fi-
nanzas, se incorpora la Sra. Catalina Gallardo del area legal de SSPA, el Sr. Aquiles Sepul-
veda serd confirmado por la contraparte técnica, se incorpora el Sr. Juan Santana repre-
sentante artesanal del CM AS ZCS.

Nombre Institucién
1| Pablo Ortiz Sernapesca
2 | Francisco Fernandez Sernapesca
3 | Silvia Herndandez Subpesca
4 | Victor Espejo Subpesca
5 | Alejandra Pinto Subpesca
6 | Alejandra Ordenes Subpesca
7 | Area finanzas Subpesca
8 | Catalina Gallardo (legal) Subpesca
9 | Stefan Gelcich Academia
10 | Alonso Vega Academia
11 | Rodrigo Estévez Academia
12 | M. Angela Barbieri Academia
13 | Miguel Escobar Industria
14 | Andrés Couve Industria
15 | Aquiles Sepulveda Industria
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16 | Manuel Guajardo Artesanal
17 | Manuel Zambra Artesanal
18 | Roberto de Andrade FAO
19 | Francisco Ponce FAO
20| Laura Naranjo FAOQ
21| Juan Santana Artesanal

Se adecua la redaccion de la mecanica propuesta del Taller de Evaluacién para reflejar
que se consultard por las mejoras desde la conformacién de los comités y no solo “inclu-
yendo mejoras observadas en el afio en curso”.

Se adecuara la estructura o mecanica del taller conforme a una jornada de participacion,
y luego de lo cual se enviardn las invitaciones.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

Se acuerda que la Sra. Joyce Méndez enviara correo solicitando la participacién de pro-
fesionales de SSPA aun no confirmados para el Taller

2. Seacuerda enviar las invitaciones a los participantes ya definidos y quedaran pendientes
aquellos que la contraparte técnica debe ratificar. Se acuerda enviar la invitacién con una
agenda del Taller.

COLEGAS SpA.
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N° Acta 08 Fecha | 16.12.2020 | Hora [ 15:30-16:45
Tipo sesién | Virtual Lugar | ZOOM

Nombre Institucion
Silvia Hernandez SSPA
Victor Espejo SSPA
Karin Silva SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales

El Sr. Sergio Durdn da la bienvenida a la Reunién de coordinacién en la plataforma ZOOM. Dado
que esta reunion se solicité en “dltimo minuto” y que existian compromisos previos, el Sr. Durdn
informé que habia agendado una reunién con bastante antelacion y se tendria que retirar un poco
antes del cierre de la reunién actual.

Consultas a la propuesta de estructura del “Taller de trabajo participativo Gestion de CC.MM.
upp.”
La Sra. Silvia Hernandez solicita algunas aclaraciones sobre algunos puntos relativos al Taller:

Participantes: Se propone como alternativa para reemplazo como representante del Ser-
vicio al Sr. Radl Saa.

Se solicita que en el objetivo especifico se precise que se implementard un diagnéstico o
determinacion de brechas y oportunidades de mejoras, relacionadas con la evaluacién de
la gestion desarrollada.

Se solicita una aclaracién relacionada con el cierre del taller. Lo cual es explicado por el
Sr. Reinado Rodriguez y los representantes de la UPP quedan satisfechos.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

Se invitard a Raul Saa al taller de evaluacion.
Se precisard en el documento que se solicitard explicitamente, a los participantes las
oportunidades de mejora detectadas.

COLEGAS SpA.
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Anexo 11. Tablas de planes de accion

Tabla 49. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.1, dimensién bioldgica del PM AS V-X.
PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.1.1)

M:ADI_:I;':JSODE 1.1.1.-Establecer cuotas para cada recurso, basadas en los Puntos Bioldgicos de Referencia (PBR) (R. Ex N°291/2015)
OBJETIVO 1.1.-Mantener y/o llevar los stocks de anchoveta y sardina comun en torno al RMS o proxy de éste.
INDICADOR (A) Biomasa desovante (variable de estado).

(B) Mortalidad por Pesca (variable de flujo).
PUNTO DE (A.l) Biomasa desovante al RMS (BDrms =BD600o/o BDPR 6 55% de BDO).
REFERENCIA (B.l) Mortalidad por Pesca al RMS (FRMS AF60 % BDPR).
1.-Mantener y/o llevar los stocks de sardina comun y anchoveta a niveles que permitan asegurar la productividad bioldgica en torno al objetivo de
manejo.

META BIOLOGICA

Tabla 50. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.1, dimensidn biolégica del PM AS V-X.

é¢Quién chequeara que se

éQué tarea hay que hacer? Responsable éCuando debe ser completada? hars? Cumplimiento
Determinar los PBR (proxy). CCT-PP Realizado (2015) SSPA Logrado
Resoluciéon que establece los PBR SSPA Realizado (2015) SSPA Logrado
Estimar los Puntos Bioldgicos de Expertos nacionales
Refer(.enua (PBR) (Proxy) para cada internacionales e IFOP Anualmente SSPA Logrado
especie.
Estatus de los recursos. CCT-PP Conforme al ciclo de manejo SSPA Logrado
En la pesqueria que se encuentre en Durante el afio que se compruebe la
sobrexplotacién o agotada se debera CM-ASC q P SSPA (Previa consulta CCT-PP) No logrado

L condicidn (luego de la promulgacién del PM)
generar un programa de recuperacion.

Programa de fiscalizacién adecuada de
los desembarques (Avanzando en Sernapesca A partir de la aprobacion del PM SSPA y CM-ASC Logrado
estimacion de las capturas).

Revisar PBR. CCT-PP Al menos cada 5 afios SSPA En proceso
Dz DZ
Difusiéon medida de administracion. SSPA/ CMASC/ DZPA/ Anualmente SSPA/ CMASC/ DZPA/ Logrado
Sernapesca Sernapesca
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Tabla 51. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.2.1, dimensién biolégica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.2.1)

MEDIDAS DE . . N . I L.
MANEJO 1.2.1.-Elaborar documento con propuestas normativas que permitan viabilizar el congelamiento y/o disminucion del esfuerzo pesquero.
OBIJETIVO 1.2.-Generar propuestas normativas para congelar y/o disminuir el esfuerzo pesquero.

INDICADOR (A) N° de propuestas normativas determinadas.
PUNTO DE .

REFERENCIA (A.l) Al menos una propuesta normativa.

META BIOLOGICA

manejo.

1.-Mantener y/o llevar los stocks de sardina comun y anchoveta a niveles que permitan asegurar la productividad bioldgica en torno al objetivo de

Tabla 52. Tareas del Plan de accién de la medida 1.2.1, dimensién biolégica del PM AS V-X.

é¢Qué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser completada?

éQuién chequeara que

Cumplimiento

a SSPA.

Plan de Manejo

se hara?
Coordinacion de reuniones de trabajo. SSPA - CM Primer afio de implementacién del SSPA - CM
. Logrado
Plan de Manejo
Definir propuestas normativas para congelar y SSPA - CM Primer afio de implementacién del SSPA - CM Logrado
/o disminuir el esfuerzo pesquero. Plan de Manejo g
Analizar y evaluar la viabilidad de las SSPA - CM Primer afio de implementacion del SSPA - CM .
. . . Medianamente logrado
propuestas normativas determinadas. Plan de Manejo
Elaborar  documento  con  propuestas SSPA - CM Primer afio de implementacion del SSPA - CM
normativas. Plan de Manejo No logrado
Enviar documento con propuestas normativas SSPA - CM Primer afio de implementacién del SSPA - CM No logrado
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Tabla 53. Encabezado del Plan de accidn para la medida 1.3.1, dimensidn bioldgica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.3.1)

BIOLOGICA objetivo de manejo.

MEDIDAS DE L. . L . .
MANEJSO 1.3.1-Detener la generacion de nuevas inscripciones vacantes en el Registro Pesquero Artesanal generadas por caducidad.
OBJETIVO 1.3.-Resguardar que el esfuerzo potencial no se transforme en esfuerzo nominal.
INDICADOR (A) Nuevas inscripciones vacantes.
PUNTO DE . - _
REFERENCIA (A.l) Nuevas inscripciones vacantes = 0
META 1.-Mantener y/o llevar los stocks de sardina comun y anchoveta a niveles que permitan asegurar la productividad bioldgica en torno al

Tabla 54. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.1, dimensién biolégica del PM AS V-X.

éQué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser

é¢Quién chequeara que se

Cumplimiento

completada? hara?
Solicitar listado de caducidades al Servicio Nacional d I o
olicitar lis a. o de caducidades al Servicio Nacional de SSPA En junio de cada afio SSPA - CM Logrado
Pescay Acuicultura.
Elaborar |nforme. tecnlcpl con pronunuamlento SSPA Anualmente SSPA - CM No logrado
referente a la medida o accidn determinada.
Inf I — Manei - f
tr;;zr;ar al Comité de Manejo contenido de informe SSPA Anualmente SSPA - CM No logrado
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Tabla 55. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.4.1, dimensién biolégica del PM AS V-X.
PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.4.1)

MEDIDAS DE .
MANEJO 1.4.1-Establecer vedas oportunas temporal y espacialmente.
OBIJETIVO 1.4.-Proteger el peak de los procesos biolégicos para evitar la sobrepesca de sardina comun y anchoveta en la zona centro-sur de Chile.

Proceso de Reclutamiento: (A) Ejemplares bajo una talla de referencia.
INDICADOR Proceso reproductivo: (B) IGS de hembras activas y Proporcién de Hembras Activas (PHA). Se entendera por Hembras Activas a aquellas en
estado de madurez sexual 3y 4.

Proceso de Reclutamiento.

PUNTO DE (A.l) sardina comun: 32% de ejemplares menores o iguales a 8,5 cm de longitud total (LT).
REFERENCIA (A.2) Anchoveta: 30% de ejemplares menores o igualesa 11,5 cm LT.

Proceso reproductivo. Para sardina comun y anchoveta: (B.l) IGS mayor o igual al 6% Y PHA mayor o igual al 40%.

Proceso de Reclutamiento. (D. Ex. N° 51/2016)

Desde el 1° al 31 de diciembre: se evalua el indicador semanal y regionalmente.
Si el 32% ejemplares de sardina comun <8,5 LT 0 el 30% ejemplares de anchoveta <11,5 LT, se inicia la veda de reclutamiento.

Desde el 1 de marzo al 30 de abril (V a VIIl Regiones) y desde el 8 de febrero al 30 de abril (IX y XIV): se evalia semanalmente y por region,
segun corresponda, la extensidn o suspension de la veda de reclutamiento segun el cumplimiento del indicador, como sigue:
Si el 32% ejemplares de sardina comun <8,5 LT Y el 30% ejemplares de anchoveta <11,5 LT, se extiende la veda de reclutamiento.

No obstante, lo anterior, en el caso excepcional de que se registre una significativa dominancia de sardina comun o anchoveta, esto es; un
nivel de abundancia por sobre el 85% de una de las dos especies, sélo se considerard el indicador de la especie dominante para determinar
la suspension de la veda de reclutamiento. El nivel de abundancia serd determinado utilizando la informacién mas actualizada.

En el caso de la VIII Region, la extension o suspensidn de la veda durante éste periodo, se evaluard semanalmente y por areas:

1. Itata: entre el limite norte de la VIII Regidn y el paralelo 36°31'L.S;
REGLA DE 2. Bahia de Concepcidn: entre los paralelos 36°31 LSy 36°46 L.S;
CONTROL 3. Golfo de Arauco: entre los paralelos 36°46' L.S. y 37°14'L.S;
4. Punta Lavapié: entre el paralelo 37° 14' L.S. y el limite sur de la VIII Region.

Proceso reproductivo (D. Ex. N° 530/2016)

Desde el 6 de julio al 2 de agosto: Se evalla el indicador semanal y regionalmente en ambos recursos,
Si el PHA > 40°/oy el IGS > 6°/0, para sardina o anchoveta, se inicia la veda reproductiva hasta finalizar el periodo fijo (4 de octubre).
Desde el 5 al 31 de octubre: la veda reproductiva puede extenderse o suspenderse semanal y regionalmente hasta el 31 de octubre de cada
afio, segun el cumplimiento del indicador, es decir:
Siel PHA > 40% y el IGS > 6%, para sardina y anchoveta, se extiende semanalmente la veda reproductiva, en la region que corresponda.
Siel PHA < 40% y el IGS < 6%, para sardina y anchoveta, se suspende semanalmente la veda reproductiva, en la region que corresponda.
No obstante, lo anterior, en el caso excepcional de que se registre una significativa dominancia de sardina comun o anchoveta, esto es; un
nivel de abundancia por sobre el 85% de una de las dos especies, sélo se considerard el indicador de la especie dominante para determinar
la suspension de la veda reproductiva. El nivel de abundancia sera determinado utilizando la informacién mas actualizada.
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PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.4.1)

evaluard por areas.

Al igual que en el proceso de reclutamiento, y para el caso de la VIIl Regidn, la extension o suspension de la veda durante éste periodo, se

META
BIOLOGICA

objetivo de manejo.

1.-Mantener y/o llevar los stocks de sardina comun y anchoveta a niveles que permitan asegurar la productividad bioldgica en torno al

Tabla 56. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.1, dimensién biolégica del PM AS V-X.

. ¢Cuando deb ¢Quién ch .
éQué tarea hay que hacer? Responsable ¢tuanco debe ser ¢Quien c equleara Cumplimiento
completada? que se hara?
Establecer criterios bioldgicos de inicio y término del proceso de
recl'utamlento . para anchoveta y sardina .comun. Establecer los CCT-PP Realizado afio 2014 SSPA Logrado
periodos amplios del proceso de reclutamiento para anchoveta y
sardina comun (Periodo Referencial).
Revisar !a definicion de los parametros que det?rminan el CCT-PP A partir del afio 2016 SSPA No logrado
reclutamiento en los recursos anchoveta y sardina comun.
Establecer criterios bioldgicos de inicio y término del proceso
i h i in. E I I

rep,roductlvo .para anchoveta vy sard!na comun. Establecer .os CCT-PP Realizado afio 2015 SSPA Logrado
periodos amplios del proceso reproductivo para anchoveta y sardina
comun (Periodo Referencial).
Revisar criterios bioldgicos del inicio término del proceso de

. & . Y . P , CCT-PP A partir del afio 2016 SSPA No logrado
reclutamiento y reproductivo de anchoveta y sardina comun.
Socializacion de indicadores. SSPA y CM-ASC A partir del afio 2016 DZPA; SSPA y CM-ASC Logrado
Elaborar Informe técnico con propuesta de indicadores. SSPA A partir del afio 2016 SSPA Logrado
Establecer por decreto la veda fija, los indicadores y el mecanismo
de implementacion automatico del inicio y término de los periodos SSPA A partir del afio 2016 SSPA Logrado
de veda (POR ZONA).
Dlsenalj u'n programa (Ele r.nonltoreo ad'hoc (disefio estadistico) para IFOP/CCT-PP A partir del afio 2016 SSPA y CM-ASC Logrado
el seguimiento de los indicadores.
Incorporar el uso del posicionador satelital en el manejo SSPA/Sernapesca A partir del afio 2016 SSPA/Sernapesca No logrado
Adecuada fiscalizacion durante los periodos de veda. Sernapesca Apartir dea aproba.uon SSPA y CM-ASC Logrado

del Plan de Manejo

Difusion medida de administracion SSPA Anualmente SSPA/DZPA Logrado
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Tabla 57. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.1.1, dimensién biolégica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.1.1)

MEDIDAS DE | 2.1.1.-Elaborar documento propuesta con medidas y/o acciones para el Plan de Reduccidn del descarte asociado a la mezcla de especies

MANEJO de sardina comun y anchoveta y, un Cédigo de buenas practicas en las operaciones de pesca de las especies objetivo

2.1.-Generar una administracion adaptativa considerando que la actividad se desarrolla sobre una mezcla de especies (sardina comun -

OBJETIVO anchoveta).
INDICADOR (A) N° de medidas y/o acciones propuestas orientadas a disminuir el descarte de las especies objetivos.

PUNTO DE A.l) Plan de Reduccion del descarte de las especies objetivos.
REFERENCIA (A.2) Cédigo de buenas practicas en las operaciones de pesca en el marco del Plan de reduccién del descarte.

META 2.-Viabilizar la pesqueria conjunta de sardina comun y anchoveta en la zona centro-sur sin comprometer los objetivos de conservacion

BIOLOGICA bioldgica.

Tabla 58. Tareas del Plan de accién de la medida 2.1.1, dimensién biolégica del PM AS V-X.

éQué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser completada?

¢Quién chequeara
que se hara?

Cumplimiento

Primer afio de implementacion del Plan de

acciones propuestas a SSPA.

de la LGPA (2017)

Coordinacién de reuniones de trabajo. SSPA - CM . SSPA - CM Logrado
Manejo.
Proponer medidas y/o acciones para el
Pl .. | .
an de I’edUC(EIOh del descarte y nglgo SSPA - CM Primer afio de implementacién del Plan de
de buenas practicas en las operaciones . SSPA - CM Logrado
- s Sernapesca Manejo.
de pesca de las especies objetivos (Fase
1).
Anali I la viabili I PA—-CM
na !zar y eva l.Jar a viabilidad de las SS C Anualmente SSPA - CM Logrado
medidas y/o acciones propuestas. Sernapesca
El i PA—-CM D la el fe | PRD in |
ak.)orar documento con medidas y/o SS C urar?te ae aborfauon de , segun lo SSPA - CM Logrado
acciones propuestas. Sernapesca establecido en el articulo 7A de la LGPA (2017)
Enviar documento con medidas y/o Durante la elaboracion del Plan de reduccién del
¥ SSPA - CM descarte, segun lo establecido en el articulo 7 A SSPA - CM Logrado
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Tabla 59. Encabezado del Plan de accidn para la medida 2.1.2, dimensidn bioldgica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.1.2)

MEDIDAS DE | 2.1.2-Evaluar reglas de control alternativas que permitan viabilizar el manejo de anchoveta y sardina comun en un contexto de pesqueria

MANEJO mixta, sin comprometer los objetivos de conservacién bioldgica.

2.1.-Generar una administracion adaptativa considerando que la actividad se desarrolla sobre una mezcla de especies (sardina comun v

OBJETIVO anchoveta).
INDICADOR (A) Numero de reglas de control

PUNTO DE (A.1) Al menos una regla de control robusta que permita viabilizar el manejo de anchoveta y sardina comun en un contexto de pesqueria
REFERENCIA mixta, sin comprometer los objetivos de conservacién bioldgica

META 2.-Viabilizar la pesqueria conjunta de sardina comun y anchoveta en la zona centro-sur sin comprometer los objetivos de conservacion

BIOLOGICA bioldgica.

Tabla 60. Tareas del Plan de accién de la medida 2.1.2, dimensién biolégica del PM AS V-X.

éQué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser

éQuién chequeara que se

Cumplimiento

completada? hara?
Disefiar Regl |
isefiar Reglas de Control de Captura en SSPA - CM A partir del afio 2017 SSPA - CM Logrado
un contexto de pesqueria mixta.
Elaborar un documento, que explicite el
desarrollo de las reglas de control @Y A partir del afio 2017 SSPA - CM Logrado
propuestas por el Comité.
Gestion de  recursos  financieros
asociados a la ejecucion del proyecto de SSPA Ya realizado (2015) SSPA Logrado
investigacion
Licitacion publica y adjudicacién del L|C|'tac.|on P,Ub“caf SUB,PESCA'
. L . Adjudicacion: Universidades,
proyecto de investigacién asociado a la . . L 2016 SSPA Logrado
- . . Institutos de investigacién o
Evaluacién de Estrategias de Manejo. s
cientificos.
Ejecucion del proyecto de investigacion.
Evaluar reglas de control de captura en Quien se lo adjudique A partir del afio 2017 SSPA Logrado
un contexto de pesqueria mixta.
Difusion de resultados del proyecto. Quien se lo adjudique 2018 SSPA En proceso
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Tabla 61. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.1, dimensidn ecolégica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.1.1)
MEDIDAS DE . ., L. , Ly .
MANEJO Desarrollo e implementacidn de un Plan de Reduccion del descarte para la pesqueria y de un codigo de buenas practicas.
OBIJETIVO Mitigar el descarte de la especie objetivo, fauna acompafante y captura incidental de la pesqueria
(A) N° de medidas y/o acciones propuestas orientadas a disminuir el descarte de la especie objetivo, fauna acompafiante y pesca incidental
de la pesqueria.
(B) Para especie objetivo: °/o de Retencidn y Utilizacion (RU). N° de ejemplares de especie objetivo/unidad de esfuerzo (viajes o lances de
INDICADOR pesca, entre otros).
(C) Para fauna acompafiante: % de Retencién y Utilizacion (RU). N° de ejemplares de fauna acompafiante/unidad de esfuerzo (viajes o
lances de pesca, entre otros).
(D) Para pesca incidental: % de Retencidn y Utilizacion (RU). N° de ejemplares de pesca incidental/unidad de esfuerzo.
(A.l) Plan de reduccién del descarte de la especie objetivo, fauna acompafiante y pesca incidental de la pesqueria.
(A.2) Cédigo de buenas practicas en las operaciones de pesca en el marco del Plan de reduccién del descarte.
PUNTO DE (B.I) Para especie objetivo: Mejorar progresivamente los % de RU. (*)
REFERENCIA (C.l) Para fauna acompafiante: Mejorar progresivamente los °/o de RU, con énfasis en especies que constituyan otras pesquerias objetivo.
(*), (**)
(D.l) Para pesca incidental: No superar el valor o nimero que gatille la implementacién de planes de accidn, si corresponde.
META Reducir el descarte de las capturas no deseadas y salvaguardar el ambiente que sustenta a estas pesquerias.
ECOLOGICA

Tabla 62. Tareas del Plan de accién de la medida 3.1.1, dimensién ecoldgica del PM AS V-X.

éQué tarea hay que hacer? Responsable éCuando debe ser completada? ¢Quien ch:::xée?ara que se Cumplimiento

Establecer linea base a partir de los resultados IFOP/usuarios 2017 Plan de monitoreo
de la ejecucidn del programa de investigacion descarte (IFOP-SSPA- Logrado
del descarte y pesca incidental. Sernapesca -CM)
Disefiar una propuesta de Plan de reduccién del SSPA/CM 2017 SSPAy CM
descarte y de un Cddigo de buenas practicas,

. o Logrado
asociadas al descarte de la fauna acompafiante
y pesca incidental (Fase Il).
Analizar y evaluar la viabilidad de las medidas SSPA/CM Luego de la implementacion del SSPAy CM
y/o acciones propuestas. Plan, finalizada la Fase 1 asociado al Logrado

descarte de la especie objetivo.
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éQué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser completada?

é¢Quién chequeara que se

Cumplimiento

hara?
Elaborar un documento que contenga las SSPA/CM 2017 SSPAy CM
. . Logrado
medidas y/o acciones propuestas
Resolucion que establezca las medidas del SSPA 2017 SSPA
Logrado
Plan.
Implementacion del Plan de reduccién del SSPA/usuarios 1a 2 afios (2018-2019) SSPA y Sernapesca
Avanza-do
descarte.
Ejecucion del programa de monitoreo y IFOP(SSPA) 2019 a 2020 en adelante CM y SSPA
. ) Logrado
seguimiento del Plan de Reduccion.
Disefiar e implementar acciones de fiscalizacion Sernapesca Permanente Sernapesca/ Autoridad

especificas, que complementen las que la LGPA
considera.

Maritima

Mediana--mente
Logrado
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Tabla 63. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.2.1, dimensién ecolégica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.2.1)

MEDIDAS DE MANEJO

Aplicacion efectiva del protocolo, asociado a los anexos IVy V MARPOL.

OBIJETIVO

Reducir posibles impactos sobre el ambiente marino.

INDICADOR

(A) Protocolo basado en el convenio MARPOL 73/78, los anexos IV y V en el (Ver anexo 3).

PUNTO DE REFERENCIA

(A.l) Elaboracidn y aplicacién efectiva del protocolo, asociado a los anexos IV y V del convenio MARPOL.

META ECOLOGICA

Reducir el descarte de las capturas no deseadas y salvaguardar el ambiente que sustenta a estas pesquerias.

Tabla 64. Tareas del Plan de accién de la medida 3.2.1, dimensién ecoldgica del PM AS V-X.

éQué tarea hay que hacer? Responsable | ¢{Cuando debe ser completada? | ¢Quién chequeara que se hara? Cumplimiento
Elaborar protocolo. SSPA/CM 2017 SSPA/CM No Logrado
Elaborar resolucidn que establezca el protocolo SSPA 2017 SSPA/CM No Logrado
Difusidn del protocolo SSPA/CM 2017-2018 SSPA/CM No Logrado
Izsl;eer::?fl;cealsmplementar acciones de fiscalizacion Sernapesca Permanente Sernapesca/Autoridad Maritima No Logrado
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Tabla 65. Encabezado del Plan de accién para la medida 6.1.1, dimensién econdmica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (6.1.1)
MEDIDAS DE | Ordenamiento del esfuerzo pesquero durante los primeros 15 dias de operacidn de la flota peldgica en la VIII Regién (Articulo 48, letras a
MANEJO y b)
OBJETIVO Planificar la operacidn de la flota pelagica en la VIII Region durante los primeros 15 dias (corridos) a partir del término del periodo de
operacién exclusivo de las embarcaciones no tecnificadas.
(A) N° zarpes diarios por embarcacion de la flota pelagica artesanal de la VIII Regidn.
INDICADOR o . - ,
(B) N° de zarpes diarios por nave de anchoveta y sardina comun.
PUNTO DE (A.l) Un zarpe diario por embarcacion artesanal de lunes a viernes.
REFERENCIA | (B.l)Flota industrial sin desembarque de sardina comun y anchoveta en la VIII Region.
ECOI\III\lEOTIaICA Maximizar los ingresos netos de los participantes de la pesqueria a través de un ordenamiento de la actividad de pesca y/o productiva.

Tabla 66. Tareas del Plan de accidn de la medida 6.1.1, dimensidon econdmica del PM AS V-X.

é¢Qué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser completada?

éQuién chequeara que se hara?

Cumplimiento

Elaborar Resolucion RAE con la inclusion del

control de esfuerzo (Indicadores y puntos de SSPA Anualmente SSPA y CM-ASC Logrado
referencia).

Adecuada fiscalizacion de la medida. Sernapesca Anualmente Sernapesca/Autoridad Maritima Logrado
Difusion medida de administracion. SSPA-CM-DZP Permanentemente SSPA/DZPA Logrado
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Tabla 67. Encabezado del Plan de accién para la medida 6.2.1, dimensién econdmica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (6.2.1)

M;DA:IQJSODE Cierre de areas dentro de la primera milla en la VIII Regién.

OBIJETIVO Ordenar la actividad de pesca artesanal dentro de la primera milla en la VIII Regién.

INDICADOR (A) Areas o nimero de éreas en las que se afecte la operacién de embarcaciones menores a 12 m de eslora y/o el fondo marino dentro de
la primera milla en la VIII Region.

PUNTO DE (A.l) Si corresponde, se reducira el drea o nimero de areas en las que se afecte la operacién de embarcaciones menores a 12 m. de

REFERENCIA eslora, dentro de la primera milla en la VIII Regidn.

ECOl\In\lgTI\’:ICA Maximizar los ingresos netos de los participantes de la pesqueria a través de un ordenamiento de la actividad de pesca y/o productiva.

Tabla 68. Tareas del Plan de accidn de la medida 6.2.1, dimensidon econdmica del PM AS V-X.

éQué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser
completada?

é¢Quién chequeara que se hara?

Cumplimiento

Proponer proyectos de Investigacion que
tengan como propésito la identificacidn de

IFOP-

areas donde ocurran procesos biolédgicos UN1VERSIDAD A partir del afio 2017 SSPA y CM-ASC Logrado

(vulnerables) incluidas y no incluidas en el | ES-INSTITUTOS

Decreto 408.

Acor.dlar areas a cerll"ar. de embar,c.acmnes en CM-ASC A partir del afio 2017 SSPA Logrado

funcién de caracteristicas especificas (*)

Informe técnico de posicion CM-ASC A partir del afio 2017 SSPA Logrado

Informe Técnico DAP.SSP y Resolucion SSPA A partir del afio 2017 SSPA Logrado

Incorporar el uso del posicionador satelital SSPA- A partir del afio 2017 SSPA-SERNAPESCA Logrado
i P SERNAPESCA P g

Adecuada fiscalizacion de la medida. Sernapesca Anualmente Sernapesca/Autoridad Maritima Logrado

Difusion medida de administracion SSPA A partir del afio 2017 SSPA-DZPA Logrado
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Tabla 69. Encabezado del Plan de accién para la medida 6.3.1, dimensién econdmica del PM AS V-X.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (6.3.1)

MEDIDAS DE | Autorizacidn de areas de operacidn conjunta de embarcaciones artesanales, dentro de la primera milla donde no se afecte el fondo

MANEJO marino.

OBIJETIVO Ordenar la actividad de pesca artesanal dentro de la primera milla.

INDICADOR (A) Areas o nimero de éreas de posible uso compartido entre embarcaciones de eslora <12 m.y > a 12 m. dentro de la primera milla.

PUNTO DE (A.l) Si corresponde, se reducira el area o niUmero de areas en las que se afecte la operacion de embarcaciones menores a 12 m. de eslora,
REFERENCIA dentro de la primera milla. (Procedimiento establecido por CM Ver Anexo 2)

META Maximizar los ingresos netos de los participantes de la pesqueria a través de un ordenamiento de la actividad de pesca y/o productiva.

ECONOMICA

Tabla 70. Tareas del Plan de accién de la medida 6.3.1, dimensidon econdmica del PM AS V-X.

éQué tarea hay que hacer? Responsable éCuando debe ser completada? | {Quién chequeara que se hara? Cumplimiento
Proponer proyectos de Investigacion que IEOP-
tengan como propdsito |a identificacion |\ 1\ eecinapES | A partir del afio 2016-2017 SSPA y CM-ASC Logrado
de dreas donde se afecte el fondo marino
e -INSTITUTOS
con la utilizacion de la red de cerco
Determinar procedimiento conforme a lo . o
M-A A I 2017 SSPA L d
establecido en el Articulo 47 bis (inciso 32) ¢ S¢ partir del afio 20 ogrado
Informe técnico de posicion CM-ASC A partir del afio 2017 SSPA Logrado
Resolucion SSPA A partir del afio 2017 SSPA Logrado
Incorporar en el uso del posicionador SSPA- . ~
satelital SERNAPESCA A partir del afio 2017 SSPA-SERNAPESCA Logrado
Adecuada fiscalizacion de la medida. Sernapesca Anualmente Sernapesca/Autoridad Maritima Logrado
Difusion medida de administracion SSPA A partir del afio 2017 SSPA-DZPA
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Tabla 71. Encabezado del Plan de accién para la medida 9.1.1, dimensién social del PM AS V-X.

Desarrollar un Plan (Programa) de generacién de capacidades para los usuarios de la pesqueria

Generar instancias de capacitacion asociadas a tematicas y normativas pesqueras para los participantes de la pesqueria.

(A) Numero de instancias de capacitacién (talleres, cursos, documentos de difusion, etc.)

(A.I) Al menos una instancia de capacitacion anual por Regidn o macro-regional.

Formar capacidades en deberes y derechos en ambitos de la actividad y normativa pesquera

Tabla 72. Tareas del Plan de accién de la medida 9.1.1, dimensidn social del PM AS V-X.

Definir tematicas relevantes para CM-
la formacién de capacidades (por | ASC/DZPA/SERNAPE A partir del afio 2017 CM-ASC y SSPA No logrado
region) SCA
Identificar y —cuantificar a log ) noe/npa A partir del afio 2017 CM-ASCy SSPA No logrado
usuarios objetivo a nivel regional.
£ ;

stablecer un plan de trabajo a| ) oo n7pa A partir del afio 2017 CM-ASC y SSPA No logrado
nivel Regional o macro regional.
Gestion de recursos para la SSPA/GQRE/

. - . agencias Anualmente SSPA No logrado
ejecucion del plan de trabajo. . .

internacionales
Ejecutar plan de trabajo a nivel SERNAPESCA- . ~
201 -

regional, Regional/SSPA/DZPA A partir del afio 2017 CM-ASCy SSPA No logrado
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Tabla 73. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.1, dimensién biolégica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.1.1)
MEDIDAS DE, (1.1.1) Establecer cuotas de captura basada en los Puntos biolédgicos de Referencia acorde al plazo de recuperacion.
ADMINISTRACION
OBIJETIVO Mantener y/o llevar el recurso jurel a un nivel en torno de RMS (en el marco de los objetivos de manejo de la SPRFMO)
(A) Biomasa desovante (variable de estado).
INDICADOR (B) Mortalidad por Pesca (variable de flujo).
PUNTO DE (A.l) Biomasa Desovante al RMS (BRMS)
REFERENCIA (B.l) Mortalidad por pesca al RMS (FRMS)
META BIOLOGICA Man'tener una biomasa desovante y niveles de captura que permitan una recuperacion de la pesqueria a niveles de sustentabilidad a
mediano y largo plazo.

Tabla 74. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.1, dimensidn bioldgica del PM Jurel.

éQué tarea hay que hacer?

Responsable

éCuando debe ser
completada?

éQuién chequeara
que se hara?

Cumplimiento

Elaborar un documento que indique al CCT cudl es el plazo de

SPRFMO

. , CM 2018 CM-SSPA No logrado
recuperacion de la pesqueria.
Determinacion del rango de CBA del jurel, considerando el plazo de
recuperacion propuesto por el CM cuando corresponda (Informe técnico CCT-J Anual (permanente) SSPA Logrado
CCT-J)
Elaborar el informe técnico de la cuota global anual de jurel SSPA(DAP) Anual (permanente) SSPA Logrado
Elaboracion del Decreto que establece la cuota global anual de captura SSPA (DJ) Anual (permanente) SSPA Logrado
P . . L. SSPA/CM/DZPA/
Difusion medida de administracién SERNAPESCA Anualmente SSPAy CM Logrado
Solicitar reunién con CCT para julio de cada afio. CcM Abril cada afio CM-SSPA No logrado
. L . D te el af .
Si el recurso se encuentra en sobreexplotaciéon o agotado se deberd urante & ano.q.ule € SSPA (Previa
enerar una propuesta programa de recuperacion M compruebe la condicion (luego consulta CCT-J) No evaluable
8 prop prog P de la promulgacion del PM)
o A partir de | bacién del
Programa de fiscalizacién adecuada de los desembarques SERNAPESCA partir de aPEI‘\EI)rO acion de SSPAYCM Logrado
Desarrollar documento de posicion para delegacion de Chile al CC de la M Junio de cada afio CM-SSPA Logrado
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Tabla 75. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.1.1, dimensién ecoldgica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.1.1)
Solicitar, gestionar y difundir presentacion del Plan (PACC-PA)
OBJETIVO Conocer el Plan de adaptacidon al cambio climatico en pesca y acuicultura (PACC-PA)

INDICADOR A)Solicitar a la Unidad de Cambio Climatico (UCC) una presentacion del PACC-PA
PUNTO DE REFERENCIA (A.l) Presentacion realizada

META ECOLOGICA

MEDIDAS DE ADMINISTRACION

Incorporar al manejo de jurel, el enfoque de adaptacion de la pesqueria a los cambios ambientales

Tabla 76. Tareas del Plan de accion de la medida 2.1.1, dimensién ecolégica del PM Jurel.

éQué tarea hay que hacer? Responsable ¢Cuando debe ser ¢Quién chequleara Cumplimiento
completada? que se hara?
Solicitar una presentacion del Plan de adaptacion al cambio climatico M Primer semestre 2018 CM No Lograda
Efectuar presentacién al CM-J SSPA Segundo semestre 2018 @Y No Lograda
Elaboracién de material de difusion SSPA-UCC 2019 c™M No Lograda
Difundir regionalmente el Plan de adaptacidn al cambio climatico SSPA-UCC 2019 @] No Lograda

Tabla 77. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.2.1, dimensién ecoldgica del PM Jurel.
PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.2.1)

MEDIDAS DE ADMINISTRACION | Generacién de lineas de accién aplicables a la pesqueria del Jurel
OBIJETIVO Proponer lineas de accién aplicables a la pesqueria del jurel relativas al cambio climatico
INDICADOR Documento con propuestas de lineas de accidn
PUNTO DE REFERENCIA Propuesta enviada a la Administracién
META ECOLOGICA Incorporar al manejo de jurel, el enfoque de adaptacion de la pesqueria a los cambios ambientales

Tabla 78. Tareas del Plan de accién de la medida 2.2.1, dimensidn ecoldgica del PM Jurel.

éQué tarea hay que hacer? Responsable "c:z:‘dpc;e(::z:; er ¢Q::f:s¢;h:::xée?ara Cumplimiento
Sintetizar las problematicas causadas por el cambio climatico SSPA-UCC 2018 CM No Lograda
Definir los efectos directos e indirectos sobre la pesqueria de jure SSPA-UCC 2018 CM No Lograda
Proponer lineas de accién y de adaptacién segun corresponda. SSPA-UCC 2019 CM No Lograda
Elaborar un documento de propuestas M 2019 CM No Lograda
Envio de propuesta @Y 2019 CM No Lograda
Difusion de las propuestas @Y 2019 CM No Lograda
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Tabla 79. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.1, dimensién ecoldgica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.1.1)

MEDIDAS DE
ADMINISTRACION

Desarrollo de un Plan de reduccion del descarte y captura incidental, y cédigo de buenas practicas.

Disminuir el porcentaje en la captura de especies asociadas y pesca incidental, incluidas las especies en peligro de extincion, amenazadas

OBJETIVO y protegidas, ETP.

INDICADOR Propuesta de Plan de reduccion del descarte y captura incidental

PUNTO DE Resolucion que aprueba el Plan de reduccion del descarte y captura incidental
REFERENCIA

META ECOLOGICA | Disminuir el descarte e implementar medidas que lo mitiguen

Tabla 80. Tareas del Plan de accién de la medida 3.1.1, dimensidn ecoldgica del PM Jurel.

éQué tarea hay que hacer? Responsable ¢Cudndo debe ser | ¢Quién chequleara Cumplimiento
completada? que se hara?

Ei - — - - I I
,Jecutar progr?ma de |nvest|g?C|on que tlelne por objeto levantar la SSPA En desarrollo SSPA Logrado
linea base (Qué se descarta, cuanto y por qué)
Presentar los resultados del proyecto de investigacion del descarte al CM SSPA 2018-2019 SSPA Logrado
Proponer medidas de accidn para el Plan de reduccidon del descarte SSPA-CM 2018-2019 SSPA Logrado
EIaborar.do.cumento de propuesta de plan de reduccidn del descarte y M 5018-2019 M Logrado
captura incidental
Envio de propuesta de plan de reduccidn, a la SSPA CM 2019 CM Logrado
Elaboracidén de la Resolucién que aprueba el plan de reduccién SSPA 2019 CM Logrado
Difundir el Plan de reduccion del descarte y captura incidental SSPA-CM 2019-2020 SSPA Logrado
Capacitar a los pescadores SSPA-IFOP-CM 2019-2020 SSPA Logrado

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326

colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

156



mailto:colegas@colegas.cl

S43

~

i R i e I
INTELIGENCIA COLARBORATIVA

Tabla 81. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.1.1, dimensién ecolégica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.1.1)

MEDIDAS DE ADMINISTRACION ,
pesqueria del Jurel

Elaboracion de un TTR de proyecto que permita estimar el impacto de la salmonicultura en aguas interiores de la X Region sobre la

OBIJETIVO

Conocer el impacto de la salmonicultura sobre la pesqueria artesanal de Jurel en aguas interiores de la X Region

INDICADOR

Solicitar a la Autoridad, la gestion de un proyecto en esta linea

PUNTO DE REFERENCIA Proyecto gestionado

META ECOLOGICA

Minimizar el impacto de la actividad antrépica en la pesqueria del Jurel

Tabla 82. Tareas del Plan de accién de la medida 4.1.1, dimensidn ecoldgica del PM Jurel.

éQué tarea hay que hacer? Responsable ¢Cuando debe | ¢Quién chequ’eara Cumplimiento
ser completada? que se hara?
Elaboracidn de la Ficha del proyecto CM 2019 SSPA-CM No Lograda
Busqueda de financiamiento CM 2019 CcM No Lograda
Elaboracién y licitacion del TTR para elaboracion del proyecto SSPA-CM 2019-2020 @Y No Lograda
Entrega de informe a la Autoridad SSPA-CM 2020 CcM No Lograda
Difusion de los resultados del proyecto CM 2020 CM No Lograda

Tabla 83. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.2.1, dimensién ecoldgica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.2.1)

MEDIDAS DE Elaboracion de un TTR de proyecto que permita estimar el impacto de actividades antrdpicas sobre la pesqueria artesanal de
ADMINISTRACION jurel enla lll y IV Regiones
OBIJETIVO Conocer el impacto de las actividades antrdpicas sobre la pesqueria artesanal de jurel en la lll y IV Regidn
INDICADOR Solicitar a la Autoridad, la gestién de un proyecto en esta linea

PUNTO DE REFERENCIA Proyecto gestionado

META ECOLOGICA

Minimizar el impacto de la actividad antrdpica en la pesqueria del Jurel

Tabla 84. Tareas del Plan de accién de la medida 4.2.1, dimensidn ecoldgica del PM Jurel.

éQué tarea hay que hacer? Responsable ¢Cuando debe | ¢Quién chequ’eara Cumplimiento
ser completada? que se hara?
Elaboracion de la Ficha del proyecto CM 2019 SSPA-CM No Lograda
Busqueda de financiamiento CM 2019 @Y No Lograda
Elaboracién y licitacion del TTR para elaboracion del proyecto SSPA-CM 2019-2020 M No Lograda
Entrega de informe a la Autoridad SSPA-CM 2020 @)Y No Lograda
Difusion de los resultados del proyecto CM 2020 CM No Lograda
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Tabla 85. Encabezado del Plan de accién para la medida 5.1.1, dimensién econémica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (5.1.1)
MEDIDAS DE, Investigar y desarrollar lineas de produccién acorde a los mercados
ADMINISTRACION
OBIJETIVO Impulsar el desarrollo de nuevos mercados
INDICADOR Ejecucion de un estudio para el desarrollo de la marca genérica pais (chilean jack mackerel)
PUNTO DE Lanzamiento oficial de la marca pais
REFERENCIA
ME,TA Optimizar los retornos econémicos de la pesqueria del jurel
ECONOMICA

Tabla 86. Tareas del Plan de accion de la medida 5.1.1, dimensidon econdmica del PM Jurel.

. ¢Cuando debe ser ¢Quién chequeara ..
éQué tarea hay que hacer? Responsable ¢ ¢Q i . Cumplimiento
completada? que se hara?

| ifi f
d?ntl icar programas de fomento SSPA »018 M No logrado
existentes a nivel nacional
Reali iagnosti I .
'ea.|zar. un dlagnostlco.de © avanzado Comision CM 2018 (Y] No logrado
institucional y empresarialmente
Elab inf t .

aborar informe respecto a programas Comisién CM 5019 oM No logrado
de fomento
Realizar gestidon con ProChile para
impulsar un estudio para el desarrollo de
la marca pais "chilean jack mackerel" y Sector privado 2019 ™M No logrado
una estrategia de desarrollo de nuevos
mercados
Lanzamiento oficial de la marca genérica .

, . . Sector privado 2019 CM No logrado
pais (chilean jack mackerel)
Difundir el informe entre los usuarios de

g . @Y 2020 CM No logrado

la pesqueria (diversos medios)
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Tabla 87. Encabezado del Plan de accién para la medida 5.2.1, dimensién econdmica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (5.2.1)
il DE, Desarrollar una estrategia para impulsar el consumo directo
ADMINISTRACION

OBIJETIVO Promover el consumo fresco del jurel a nivel nacional

INDICADOR Porcentaje de consumo del jurel fresco a nivel regional

PUNTO DE Consumo de jurel fresco similar o superior al consumo de jurel durante los ultimos 2 afios
REFERENCIA

ME,TA Optimizar los retornos econdmicos de la pesqueria del jurel

ECONOMICA

Tabla 88. Tareas del Plan de accién de la medida 5.2.1, dimensidn econdmica del PM Jurel.

" éCuando debe ser éQuién chequeara o
¢Qué tarea hay que hacer? Responsable . Cumplimiento
¢Q va P completada? que se hara? P
Identificar programas de fomento al SSPA 2018 ™M .
En Inicio
consumo humano
Invitar MINSAL para conocer acerca de Presidente CM y SSPA 2 2018 @]
planes y programas alimentarios a nivel En Inicio
nacional
Revisién de proyectos relacionados a SSPA 2018 Cc™M .
En Inicio
consumo humano desarrollados en SSPA
Elaborar informe respecto a programas Comision CM 2019 CcM .
En Inicio
de fomento al consumo humano
Gestionar reuniones para conocer la Comision CM 2019 CcM En Inicio
experiencia de otras regiones
Elaborar informe con propuesta de plan Comision CM 2019 @Y
para impulsar el consumo de jurel fresco En Inicio
a nivel nacional
Impulsar el desarrollo de manuales para Comision CM 2020 @] En Inicio
el manejo de jurel fresco
Difundir el informe entre los usuarios de @Y/ 2020 Cc™M .
o . En Inicio
la pesqueria (diversos medios)
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Tabla 89. Encabezado del Plan de accién para la medida 5.3.1, dimensién econémica del PM Jurel.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (5.3.1)
MEDIDAS DE ., . ., L.
ADMINISTRACION Elaboracién de un TTR para la ejecucidn de un proyecto de Reduccion del esfuerzo pesquero artesanal
OBJETIVO Reduccion del esfuerzo de pesca artesanal
INDICADOR Solicitar a la Administracion, la gestidn de un estudio de reduccién de la flota artesanal
PUNTO DE ., . .
REFERENCIA Proyecto de reduccion de la flota artesanal y capacidad de pesca gestionado
META Optimizar los retornos econédmicos de la pesqueria del jurel
ECONOMICA | F pesq J

Tabla 90. Tareas del Plan de accion de la medida 5.3.1, dimensidon econdmica del PM Jurel.

éQué tarea hay que hacer? Responsable AAEIED CEI08E7 ¢Quien chequ,eara Cumplimiento
completada? que se hara?

Coordinacion  de  reuniones  de SSPA-CM 2018 SSPA-CM No logrado
trabajo
Definir propuestas normativas para
congelar y /o disminuir el esfuerzo SSPA-CM 2018 SSPA-CM No logrado
pesquero
Analizar y evaluar la viabilidad de las
propuestas normativas SSPA-CM 2019 SSPA-CM No logrado
determinadas
Elaborar Ficha de proyecto vy
licitaciéon del TTR para elaboracion SSPA-CM 2019 SSPA-CM No logrado
del proyecto
Entrega de informe a la Autoridad SSPA-CM 2021 SSPA-CM No logrado
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Tabla 91. Encabezado del Plan de accién para la medida 6.1.1, dimensién social del PM Jurel.

Desarrollar un Plan (Programa) de generacién de capacidades para los usuarios de la pesqueria

Generar instancias de capacitacidn asociadas a tematicas y normativas pesqueras para los participantes de la pesqueria.

(A) Nimero de instancias de capacitacion (talleres, cursos, documentos de difusién, etc.)

(A.I) Al menos una instancia de capacitacion anual por Regidon o macro-regional.

Alcanzar niveles de recuperacién de la pesqueria que permitan otorgar estabilidad laboral e incrementar el empleo y sus beneficios, con
el pleno conocimiento de los actores

Tabla 92. Tareas del Plan de accién de la medida 6.1.1, dimension social del PM Jurel.

Definir temdticas relevantes para la

SSPA-DZPA

L. . L, CM/DZPA/SERNAPESCA A partir del afio 2018 CM vy SSPA No | d
formacion de capacidades (por regién) / / partir gelano ¥ © logrado
| i pp I -
de.nt! Icar y cuanpﬁcar a 108 usuarios CM/DZPA A partir del afio 2018 CMy SSPA No logrado
objetivo a nivel regional.
Establecer un plan de trabajo a nivel . o

. . CM/DZPA A partir del afio 2018 CMy SSPA No logrado
Regional o macro regional.
Gestion de recursos para la ejecucion del
plan de trabajo (SSPA-GORE-agencias SSPA Anualmente SSPA No logrado
internacionales).

E E i -

Ejecutar plan de trabajo a nivel regional. SERNAPESCA Regional A partir del afio 2019 CM y SSPA No logrado
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Tabla 93. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.1, dimensidn bioldgica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.1.1)
META 1. Llevar y mantener el stock de la Anchoveta a un nivel que permita asegurar la sustentabilidad bioldgica del recurso
BIOLOGICA
OBIJETIVO 1.1 Llevar y mantener el recurso al RMS.
MEDIDA DE s g . o o
MANEJO 1.1.1 Establecer Cuota basada en los puntos bioldgicos de referencia (PBR; R. Ex N° 291 del afio 2015)
A) Biomasa desovante
INDICADOR .
B) Mortalidad por pesca
Al) BD £ BDRMS
RI:EII:IIE“I:S\IEIEA Con BDRMS 50% de BD 0 6 55% de la BDR
A2) F Frms Con Frms s F 55% al BDR
REGLA DE .
CONTROL F constante al nivel del FRMS

Tabla 94. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.1, dimensidn biolégica del PM AS XV-II.

éQué tareas o actividades se deben hacer? ¢QU|en.Ia debe HEEe s.e debe e cl'.lequeara Cumplimiento
realizar? cumplir? su cumplimiento?

Contratar estudios técnicos estratégicos al IFOP SSPA-MINECON Diciembre de cada SSPA Logrado
(Monitoreo, crucero hidroacustico, MPH, y Estatus) afo
Envio al CCT-PP de resultados de los estudios técnicos DAP-SSPA Anualmente SSPA-CM
estratégicos para el establecimiento del estatus y rango Logrado
de la Cuota Bioldgicamente Aceptable (CBA).
Sesion del CCT-PP: Estatus y recomendacién de rango SSPA/CCT Anualmente SSPA Logrado
de Captura Bioldgicamente Aceptable
Enviar acta e informe técnico del CCT-PP que DAP-SSPA Anualmente SSPA

. . . , Logrado
recomienda rango de cuota al Ministerio de Economia
Establecimiento de la medida de administracion DJ-SSPA/DJ Noviembre -Diciembre CM-SSPA Logrado
(Decreto exento) /MINECON de cada afio
Definir las estrategias de explotacion ante distintos CM A partir del 2018 SSPA
escenarios (regla de control, monitoreo, acciones de En proceso
gestion), a través del Plan de Recuperacion
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Tabla 95. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.2.1, dimensidn biolégica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.2.1)
META . . - s
BIOLOGICA 1. Llevar y mantener el stock de la Anchoveta a un nivel que permita asegurar la sustentabilidad biolégica del recurso
OBJETIVO 1.2 Proteger un periodo en tomo al peak del proceso reproductivo de la anchoveta
MEDIDA DE 1.2.1 Establecimiento de veda reproductiva oportuna, por macrozona, region y/o area.
MANEJO
A)indice Gonadosomatico (IGS) semanal
INDICADOR B)indice de Actividad de Desove (IAD) semanal
PUNTO DE Al) IGS > =6,0%
REFERENCIA Bl) IAD > = 25,0%
Periodo de referencia de veda reproductiva de anchoveta entre el 1 de junio y el 31 de enero de cada afio. Durante este periodo IFOP
efectuara un monitoreo intensivo de la condicion reproductiva del recurso. Los valores que activan la medida corresponden a la ocurrencia
simultanea de un IAD >= 25,0% y un IGS >= 6,0%, durante dos semanas, no necesariamente consecutivas. Cumplido el criterio antes
indicado, la veda comenzara a regir a partir del dia siguiente a la publicacidn en la pagina web de la SSPA.
Duracién de la veda:
REGLA DE ¢ El periodo de veda se extenderd por 45 dias.
¢ Si terminados los 45 dias, se verifica la aparicion de un valor IAD semanal >= 35%, durante el Periodo Referencial de Veda se extiende la
CONTROL , . L L -
veda por 10 dias, a partir del dia siguiente a la publicacion en la pagina web.
Criterio precautorio:
 Si al 24 de agosto el criterio de inicio de veda, no ha sido alcanzado, se establecera una veda entre el 25 de agosto y el 8 de octubre (45
dias)
e Si terminados los 45 dias, se verifica la aparicidon de un valor IAD semanal >= 35% durante el Periodo Referencial de Desove, se aplicard
una veda por 10 dias, a partir del dia siguiente a la publicacion en la pagina web de la SSPA
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Tabla 96. Tareas del Plan de accién de la medida 1.2.1, dimensidn bioldgica del PM AS XV-II

é¢Qué tareas o actividades se deben hacer?

éQuién la debe

éCuando se debe

éQuién chequeara su

realizar? cumplir? o Cumplimiento
cumplimiento?
Establecer periodo referencial, fijo e
!nldllcadores b,IOIO.gICOS que condicionan el CCcT Efectuado el 2013 SSPA Logrado
inicio y término de la veda de
reclutamiento en el periodo referencial
. - , Cada afio entre el 1
Monitoreo de indicadores en periodo IFOP de junio -31 enero SSPA-CM Logrado
referencial o
afio siguiente

Cada afio entre el 1

Aplicacidon de veda efectiva SSPA de junio -31 enero SSPA-CM Logrado
afo siguiente

Cada afio entre el
Segwmler-\to d.(.a indicadores durante la IFOP 25 de agostoyel 8 SSPA-CM Logrado
veda (periodo fijo) de octubre de cada

afio

Aplicacion de veda complementaria o SSPA Pre o Post veda fija SSPA-CM Logrado
extension de la veda si corresponde
Revisar el disefio del D.Ex.749/2013 y
elaborar una propuesta de modificacién
para remitirla a la SSPA, considerando los
siguientes aspectos:
e Monitoreo en el periodo de veda @Y 2018 CM-SSPA No logrado
utilizado para la toma de decisidn relativo
a la extensién de la misma, con un disefo
de monitoreo con cobertura regional.
e Cierre por areas y/o region
Solicitar a IFOP revisar y mejorar si
corresponde, el disefio de monitoreo del CM 2018 M Logrado
recurso durante la veda
Difusion de la medida de manejo SSPA-Sernapesca 2018 Logrado
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Tabla 97. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.1, dimensidn biolégica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.3.1)
META . . - s

BIOLOGICA 1. Llevar y mantener el stock de la Anchoveta a un nivel que permita asegurar la sustentabilidad biolégica del recurso

OBIJETIVO 1.3 Proteger un periodo en tomo al peak del proceso de reclutamiento de la anchoveta
MEDIDA DE . . L. .

1.3.1 Establecimiento de veda de reclutamiento oportuna, por macrozona, regién y/o area

MANEJO
INDICADOR A) Porcentaje de ejemplares bajo talla de referencia por area/regién

PUNTO DE o o .
REFERENCIA Al) 10% de individuos menores a 12 cm de longitud total

Tabla 98. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.1, dimensidn bioldgica del PM AS XV-II.

¢Qué tareas o actividades se deben hacer?

éQuién la debe realizar?

éCuando se debe

éQuién chequeara

Cumplimiento

ir?
ERlE su cumplimiento?
Establecer periodo referencial, fijo e indicadores
e . S L Efectuado
bioldgicos que condicionan el inicio y término de la CCT SSPA No logrado
. . . Agosto 2017
veda de reclutamiento en el periodo referencial
Establecer colaborativamente la estrategia de
impl tacion de | dad lutamient I .
'mp emfarlauon ¢ 'a veda de reF utamiento (regla Cc™M 2018 Presidente CM Logrado
de decision ante eventos ambientales mayores,
como "El Nifio"
PA el I i I
SSPA elabora el decreto de veda que considere |3 DJ de la SSPA 2018 cM No logrado
flexibilidad y la oportunidad en la toma de decisiones
IFOP en el marco del Programa de o
. - - . o Cada afio de
Monitoreo y seguimiento de indicadores Seguimiento de las principales SSPA-CM Logrado
, L. Octubre a marzo
pesquerias pelagicas, zona norte
Aplicacion de veda efectiva SSPA Cada afio de SSPA-CM No logrado
Octubre a marzo
Solicitar a IFOP revisar y mejorar si corresponde, el
o . r
disefio de monitoreo del recurso anchoveta durante SSPA fectuado Mayo M Logrado
la veda para que el muestreo tenga mayor 20173
representatividad de la realidad poblacional.
Difusion de la medida de manejo SSPA-Sernapesca 2018 @Y Logrado
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Tabla 99. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.4.1, dimensidn biolégica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.4.1)
META . . - s

BIOLOGICA 1. Llevar y mantener el stock de la Anchoveta a un nivel que permita asegurar la sustentabilidad bioldgica del recurso

OBJETIVO 1.4 Robustecer y adaptar el modelo de evaluacidn de stock e incorporar en la medida de lo posible, las caracteristicas del ambiente
MEDIDA DE

1.4.1 Seguimiento del establecimiento e implementacién del modelo de evaluacidn de stock

MANEJO
INDICADOR Al) Modelo de evaluacion de stock robustecido, con consideraciones ambientales

PUNTO DE L . .
REFERENCIA Al) Modelo de evaluacion de stock validado para la toma de decisiones

Tabla 100. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.1, dimension bioldgica del PM AS XV-ILI.

éQué tareas o actividades se deben hacer?

éQuién la debe realizar?

éCuando se debe
cumplir?

éQuién chequeara
su cumplimiento?

Cumplimiento

Solicitar a IFOP, plan de trabajo para el

variabilidad ambiental

del modelo base

desarrollo del requerimiento (modelo que SSPA Efectuado 2017 (@] Logrado
refleje la dinamica del recurso)
Exposicion del plan de trabajo de IFOP IFOP Efectuado Enero 2017 CcM Logrado
Solicitar al CCT, | isién de |

oferar -, 1a revision de fos avances SSPA Efectuado 2017 oM Logrado
del plan de trabajo

Desde enero 2017 y
Consulta.r a la SSPA sobre el avance del plan SSPA-CM semestralmente hasta M Logrado
de trabajo del CCT .
el cumplimiento

Val!d.a’uon del Modelo 9 través de la IFOP 2018 SSPA Logrado
revisién por pares internacional
Difusion modelo validado SSPA-DZP 2018 CMm Logrado
Solicitar a IFOP evaluar la factibilidad de Posterior a la validacion
incorporar al modelo validado, la SSPA CM Logrado
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Tabla 101. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.5.1, dimensién bioldgica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.5.1)

META BIOLOGICA

1. Llevar y mantener el stock de la Anchoveta a un nivel que permita asegurar la sustentabilidad bioldgica del recurso

OBIJETIVO 1.5 Contar con un sistema robusto de muestreo bioldgico pesquero
MEDIDA DE MANEJO | 1.5.1 Solicitar el reforzamiento de los sistemas de muestreo bioldgico pesquero
INDICADOR A) Informe que dé cuenta de la robustez estadistica de los muestreos biolégico-pesqueros

PUNTO DE REFERENCIA | Al) Recepcidn de informe

Tabla 102. Tareas del Plan de accién de la medida 1.5.1, dimension bioldgica del PM AS XV-ILI.

éQué tareas o actividades se deben hacer? ¢QU|en.Ia CEE | AR s.e . clzlequeara Cumplimiento
realizar? debe cumplir? | sucumplimiento?
Solicitar a IFOP informar respecto a la robustez estadistica de los métodos de Efectuado
muestreo utilizado por el IFOP (punto de descarga, a bordo de las naves, etc.), SSPA Enero 20174 ™M Logrado
y solicitar las mejoras necesarias para contar con el mejor muestreo en la zona
Envio del Informe de IFOP al CM SSPA 2018 ™M Logrado
Revisar la implementacién de las mejoras propuestas por IFOP SSPA 2018 ™M No logrado

Tabla 103. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.6.1, dimensién bioldgica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.6.1)

META BIOLOGICA

1. Llevar y mantener el stock de la Anchoveta a un nivel que permita asegurar la sustentabilidad bioldgica del recurso

OBIJETIVO

1.6 Difundir la tecnologia acustica validada que permita detectar e identificar ejemplares y sus tallas

EDIDA DE E
MEDIDA DE MANEIO a capturar por parte de la flota artesanal

1.6.1 Realizar talleres informativos del uso de tecnologia acustica para deteccion oportuna (previa al lance) de la talla de ejemplares

INDICADOR A) Numero de talleres informativos.

PUNTO DE REFERENCIA | Al) A lo menos una presentacidn por region

Tabla 104. Tareas del Plan de accién de la medida 1.6.1, dimension bioldgica del PM AS XV-II.

é¢Qué tareas o actividades se deben hacer?

éQuién la debe realizar?

éCuando se
debe cumplir?

é¢Quién chequeara
su cumplimiento?

Cumplimiento

Invitar a los proveedores a exponer sus tecnologias al CM y en regiones

Comisién CM-DZP

2018

CM

Logrado

Difusion de las tecnologias

CM-DZP

2018

CM

Logrado
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Tabla 105. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.7.1, dimensién bioldgica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.7.1)

META BIOLOGICA

1. Llevar y mantener el stock de la Anchoveta a un nivel que permita asegurar la sustentabilidad bioldgica del recurso

OBIJETIVO

1.7 Buscar y promover mecanismos que faciliten la implementacidn de tecnologia acustica para detectar la talla de ejemplares a

capturar por parte de la flota artesanal

MEDIDA DE MANEJO

1.7.1 Generacidn de mecanismos que faciliten la implementacidn de tecnologia acustica para detectar la talla de ejemplares a

capturar por parte de la flota artesanal

INDICADOR

A) Numero de fondos de financiamiento identificados

PUNTO DE REFERENCIA

Al) A lo menos un fondo de financiamiento identificado

Tabla 106. Tareas del Plan de accién de la medida 1.7.1, dimensidn bioldgica del PM AS XV-ILI.

éQué tareas o actividades se deben hacer?

éQuién la debe realizar?

éCuando se
debe cumplir?

éQuién chequeara

su cumplimiento?

Cumplimiento

Identificar fondos pertinentes (publicos y privados) Comision CM 2018 CM Logrado
Difusidn de la informacién en CM y regiones Comisiéon CM 2018 CM Logrado
Apoyar en la postulacidn a los fondos pertinentes Comisiéon CM 2018 CM Logrado
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Tabla 107. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.1.1, dimensién ecoldgica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.1.1)

META ECOLOGICA

2. Prevenir y mitigar los impactos y efectos antropogénicos y ambientales sobre la pesqueria de la Anchoveta

OBIJETIVO

2.1 Pronunciarse ante la SSPA acerca de proyectos susceptibles de causar impacto negativo sobre la sustentabilidad del recurso

MEDIDAS DE MANEJO
recurso?

2.1.1 Pronunciamiento del CM a la SSPA respecto de proyectos susceptibles de causar impacto negativo sobre la sustentabilidad del

INDICADOR A) Pronunciamientos

PUNTO DE REFERENCIA | Al) Recepcion de documento en

SSPA

Tabla 108. Tareas del Plan de accién de la medida 2.1.1, dimensidn ecoldgica del PM AS XV-II.

¢Qué tareas o actividades se deben hacer?

Quién la debe realizar?

éCuando se debe cumplir?

éQuién chequeara su
cumplimiento?

Cumplimiento

pronunciamiento

Crear comision que siga el ingreso de los proyectos al SEIA CM 2018 Presidente CM Logrado
C i I iemb del CM | istencia d o

omunicar @ fos miembros ae . a existencia de Comision CM Cuando corresponda M Logrado
proyectos sobre los cuales pronunciarse
Emitir y enviar pronunciamiento a la SSPA con copia a .

L Y P P Presidente CM Cuando corresponda @] Logrado
quién corresponda
L - Una vez enviado el

Publicacién en banner del CM de pagina de la SSPA SSPA ™M Logrado
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Tabla 109. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.2.1, dimensién ecoldgica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.2.1)
ME,TA 2. Prevenir y mitigar los impactos y efectos antropogénicos y ambientales sobre la pesqueria de la Anchoveta

ECOLOGICA

OBIJETIVO 2.2 Contar con un protocolo que permita prevenir y mitigar efectos de eventos ambientales mayores (Ejemplo: El Nifio y La Nifia)
MEDIDAS DE | 2.2.1 Elaboracién de un protocolo de accién y reglas de control para prevenir y mitigar efectos de eventos ambientales mayores(Ejemplo:

MANEJO El Nifio o La Nifia)
INDICADOR A) Protocolo de acciones de prevencion y mitigacion
RFI,EII:IIE“I:S\JI():; Al) Documento validado por acta del CM

Tabla 110. Tareas del Plan de accién de la medida 2.2.1, dimensidn ecoldgica del PM AS XV-ILI.

. . . . ¢Cuand deb. ¢Quién ch ..
éQué tareas o actividades se deben hacer? ¢Quién la debe realizar? ctuando S? ehe REDE ‘equeara su Cumplimiento
cumplir? cumplimiento?

Crear una comision para determinar las tareas CM Efectuado Junio 2017 5 Presidente CM Logrado

Recopilar informacidn Comisiéon CM Hasta junio2018 CM Logrado

Prop.oner protoc.olos (incluido el - social) "y Comisiéon CM octubre 2018 CM No logrado

medidas de manejo a desarrollar

Defini y - - I

mz;/:rr cudndo se considera un evento ambienta Comisiéon CM-SSPA-CCT octubre 2018 (Y] No logrado

Aprobar protocolo en CM CM octubre 2018 Presidente CM No logrado

Difusién accién de manejo DZP-CM-SERNAPESCA-SSPA Una vez aprobado el M No logrado
Permanente protocolo

Publicacién en banner de CM de la pagina de la SSPA Una vez aprobado el M No logrado

SSPA protocolo
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Tabla 111. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.1, dimensién ecoldgica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.1.1)

META 3. Reducir la interaccién del recurso objetivo con otras especies de fauna acompafiante y captura de la pesca incidental durante la
ECOLOGICA | actividad extractiva
OBJETIVO 3.1 Contar con un-Plan de Reduccidn del Descarte de la especie objetivo, fauna acompafiante y captura de la pesca incidental
MEDIDAS DE | 3.1.1 Apoyo en la elaboracion de la propuesta de Plan de Reduccidn del Descarte de la especie objetivo, fauna acompanante y captura
MANEJO de la pesca incidental
A) Documento de propuesta del Plan de Reduccidn del Descarte de la especie objetivo, fauna acompafiante y captura de la pesca
INDICADOR incidental.
RZL::E“I;I-S\JI():IEA Al) Propuesta del Plan terminada y enviada al SSPA

Tabla 112. Tareas del Plan de accién de la medida 3.1.1, dimensidn ecoldgica del PM AS XV-ILI.

éQué tareas o actividades se deben hacer?

éQuién la debe

é¢Cuando se debe cumplir?

éQuién chequeara

Cumplimiento

del descarte e informacion de SERNAPESCA

realizar? . .
su cumplimiento?
Solicitar a IFOP presentacién de avances del Programa de SSPA Efectuado a octubre 2017 ® @]
Investigacién del Descarte y Captura de la Pesca Incidental Logrado
enelCM
Solicitar a IFOP presentacion de resultados finales del SSPA Finalizado el Programa de @Y
Programa de Investigacion del Descarte y Captura de la Investigacién del Descarte y Logrado
Pesca Incidental en el CM Captura de la Pesca
Incidental

Colaborar en la elaboracién de la propuesta del Plan de @Y/ Finalizado el Programa de SSPA
Reduccién del Descarte y Mitigacion de la Pesca incidental Investigacion del Descarte y Logrado
a la SSPA Captura de la Pesca Incidental
Difusién medida de manejo en CM y a usuarios en general SERNAPESCA-SSPA Terminado el Plan ™M Logrado
Revisar y actualizar la tolerancia de FA y/o Fauna asociada SSPA A medida que se presenten c™M
considerando los resultados del programa de investigacién los resultados En proceso
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Tabla 113. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.1.1, dimensién econédmica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.1.1)
META 4. Incrementar el valor econdmico de la pesqueria

ECONOMICA | pesa

OBIJETIVO 4.1 Colaborar con el proceso de certificacidn de sustentabilidad de la pesqueria
MEDIDAS DE e,

MANEJO 4.1.1 Apoyo al proceso de certificacion
INDICADOR A) N° de acciones de apoyo de acuerdo desarrolladas

PUNTO DE . .. . .
REFERENCIA Al) Acciones de apoyo de acuerdo a las solicitudes (Ejemplo: Plan de Manejo)

Tabla 114. Tareas del Plan de accién de la medida 4.1.1, dimensidon econdmica del PM AS XV-II.

éQué tareas o actividades se deben hacer?

éQuién la debe

éCuando se debe

é¢Quién chequeara

realizar? cumplir? .. Cumplimiento
su cumplimiento?
Exposicion del informe de pre-evaluacidn de la pesqueria al encargado
P e P . p_ 5 - .g Efectuado Agosto
del proceso de certificacidn, y de los diferentes tipos de certificaciones (@Y 2017 CcMm Logrado
existentes
Brindar apoyo permanente en el proceso de certificacion de la pesqueria CM Permanente CM Logrado
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Tabla 115. Encabezado del Plan de accién para la medida 5.1.1, dimensién econémica del PM AS XV-II.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (5.1.1)
ME,TA 5. Disminuir las pérdidas econdmicas provocadas por la interaccién con lobos marinos

ECONOMICA

OBJETIVO 5.1 Implementar medidas econdmicamente viables para disminuir la interaccidn entre lobos marinos y flota pesquera
M;DAlﬁl;SODE 5.1.1 Identificacion de medidas para disminuir la interaccion

INDICADOR A) Medidas identificadas e implementadas

PUNTO DE Al) Implementacion efectiva de al menos 3 de las medidas identificadas en un plazo de 5 afios
REFERENCIA

Tabla 116. Tareas del Plan de accién de la medida 5.1.1, dimensidn econdmica del PM AS XV-II.

. .. ¢Quién la debe ¢Cuando se debe ¢Quién chequeara .
éQué tareas o actividades se deben hacer? £Q . ¢ . dol . q Cumplimiento
realizar? cumplir? su cumplimiento?
Crear comision CM Efectuado junio 20177 CM Logrado
lici la SSPA i6 | i I dell
So |c.|tar a la SSPA presentacion respecto a las medidas de control del lobo M Efectuado junio 2017 M Logrado
marino
Presentacion profesional SSPA SSPA Efectuado junio 2017 CcMm Logrado
Recopilar informacion respecto al tema y proponer medidas
econdmicamente viables para disminuir la interaccién de la pesca con los Comision CM 2018 Logrado
lobos
— - P I — I PA
Qeneracpp de un. dlagnostlcg en base a la presentacion de la SSPA, Comisién CM 5018 M No logrado
informacién recopilada, y medidas propuestas
Finali |
Publicacién en banner de CM de la pagina de la SSPA SSPA inalizado e CM No logrado
documento
Finali |
Implementacién de las medidas propuestas Sector privado inalizado e CM No logrado
documento
Envio de inf d tion de | did t ICM I , 5 afios d és de |
hwc.) e.|r'1 orme .e ges |o.r} e las medidas propuestas po.re parala Comisién CM a.mos espues”e a oM No logrado
disminucidn de la interaccion de la flota con los lobos marinos implementacién
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Tabla 117. Encabezado del Plan de accién para la medida 6.1.1, dimensién social del PM AS XV-II.

6. Maximizar oportunidades y calidad de empleo

6.1 Contribuir a cubrir las necesidades de personal embarcado en la pesqueria

6.1.1 Elaboracién del diagndstico "Situacidn de la fuerza laboral en la pesqueria pelagica del norte de Chile"

A) Diagnostico de los factores que inciden en la poca renovacién de la fuerza laboral

Al) Diagndstico finalizado y presentado al CM

Tabla 118. Tareas del Plan de accion de la medida 6.1.1, dimension social del PM AS XV-II.

Crear comision CM 2018 CM Logrado
— I — —

Solicitar a los actores de la pesqueria informacidn del estatus de la Comisién CM 5018 M Logrado
fuerza laboral

Consolidar la informacidn en un diagndstico Comisién CM os nleses des'pues de Ia M Logrado

recepcion de la informacién

Enviar a los organismos competentes CM-SSPA Finalizado el diagndstico CM No logrado
Seguimiento del nivel de respuesta de los organismos competentes Cc™m Permanente CcMm No logrado

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326

colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

174


mailto:colegas@colegas.cl

fo=
543

COLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

Tabla 119. Encabezado del Plan de accién para la medida 7.1.1, dimensién social del PM AS XV-ILI.

7. Informar a los usuarios sobre las medidas administrativas de la pesqueria de anchoveta de la macrozona norte

7.1 Generar las instancias de difusion de las medidas de administracion pesquera dirigida a los usuarios de la pesqueria y publico general

7.1.1 Elaboracién de un Plan de difusion de las medidas de administracion

A) Implementacion del Plan de Difusion

Al) Al menos 1 instancia de difusidon por medida de administracion en el CM y publico general

Tabla 120. Tareas del Plan de accion de la medida 7.1.1, dimensidn social del PM AS XV-II.

Crear comision CM 2018 Presidente CM Logrado
Cons.ollldar .I,as necesndadesl de difusion de las medidas de M 2018 M No logrado
administracion de la pesqueria

Elaborar una propuesta de plan de difusion Comision CM 2018 ™M No logrado
Enviar dicha propuesta de plan de difusion a la SSPA Presidente CM Diciembre de 2018 (@Y No logrado
Implementacion del plan de difusion SSPA Segun el Plan (@Y No logrado
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Tabla 121. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.1, dimensién bioldgica del PM AS llI-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.1.1)

MEDIDAS DE | 1.1.1 Implementar un mecanismo para el establecimiento oportuno de vedas reproductivas a nivel regional, en base a indicadores

MANEJO obtenidos del monitoreo realizado en la zona

OBIJETIVO 1.1 Contar con un mecanismo eficiente para establecer oportunamente vedas regionales bioldgicas de la anchoveta en la lll y IV regiones
INDICADOR A) Mecanismo de establecimiento de veda reproductiva determinado por Decreto de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

PUNTO DE . .
REEERENCIA A1) Mecanismo implementado

META 1 Procesos bioldgicos de importancia para la sustentabilidad de la anchoveta de la Ill y IV regiones protegidos, a través de medidas

BIOLOGICA | administrativas eficientes y oportunas

Tabla 122. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.1, dimensidn bioldgica PM AS III-IV.

éQué tarea o actividades se deben éQuién la debe éCuando se debe | ¢Quién chequeara _
. . . Cumplimiento
hacer? realizar? cumplir? que se hara?
Definir crlter|o§ para establecer las ccT 2017 (Realizado)! SSPA/CM Logrado
vedas reproductivas
Elaborar  informe  técnico para
establecer periodos referencial y fijo de SSPA (DAP) 2018 SSPA/CM Logrado
veda reproductiva
I?edlsenar swtema de monitoreo en IFOP-SSPA 2018 SSPA/CM Logrado
época reproductiva
Solicitar reforzar econdmicamente el
monitoreo  intensivo en  época SSPA (DAP) 2018 SSPA/CM Logrado
reproductiva
Difusia .
Difusion  de  mecanismo  de|  oop) nap) 2018 SSPA/CM Logrado
implementacion de vedas reproductivas
Elaborar Decreto de establecimiento de
indicadores para vedas bioldgicas SSPA (DJ) 2018 SSPA/CM Logrado
reproductivas
. A partir del 2018
Implementacion SSPA (DAP) partir de y SSPA/CM Logrado
anualmente
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Tabla 123. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.2, dimensidn bioldgica del PM AS llI-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.1.2)

MEDIDAS DE | 1.1.2 Implementar un mecanismo para el establecimiento oportuno de vedas de reclutamiento a nivel regional, en base a indicadores

MANEJO obtenidos del monitoreo realizado en la zona

OBIJETIVO 1.1 Contar con un mecanismo eficiente para establecer oportunamente vedas regionales bioldgicas de la anchoveta en la lll y IV regiones
INDICADOR B) Mecanismo de establecimiento de veda reclutamiento determinado por Decreto de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

PUNTO DE . .
REFERENCIA B1) Mecanismo implementado

META 1 Procesos bioldgicos de importancia para la sustentabilidad de la anchoveta de la Ill y IV regiones protegidos, a través de medidas

BIOLOGICA administrativas eficientes y oportunas

Tabla 124. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.2, dimensidn biolégica PM AS III-IV.

éQué tarea o actividades se deben hacer?

éQuién la debe

éCuando se debe

éQuién chequeara

Cumplimiento

anualmente

realizar? cumplir? que se hara?

Definir criterios para establecer las vedas de CCT 2019 SSPA/CM Logrado
reclutamiento
Elaborar informe técnico para establecer SSPA (DAP 2019 SSPA/CM
periodos referencial y fijo de veda de Medianamente logrado
reclutamiento
Redisefiar sistema de monitoreo en época IFOP-SSPA 2019 SSPA/CM
de reclutamiento Logrado
Solicitar reforzar econdmicamente el SSPA (DAP) 2019 SSPA/CM
monitoreo intensivo en época de En revision
reclutamiento
Difusion de mecanismo de implementacion SSPA (DAP) 2019 SSPA/CM .

. Pendiente
de vedas de reclutamiento
Elaborar Decreto de establecimiento de SSPA (DJ) 2019 SSPA/CM
indicadores  para vedas bioldgicas de En Inicio
reclutamiento
Implementacion SSPA (DAP) A partir del 2019y SSPA/CM pendiente
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Tabla 125. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.1.1, dimensidn bioldgica del PM AS llI-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.1.1)

MEDIDAS DE | 2.1.1 Establecer rangos de captura bioldégicamente aceptables en base a los PBR (R. Ex. N° 291/2015) establecidos para esta pesqueria,

MANEJO asegurando mantener la biomasa del stock en torno al RMS

OBIJETIVO 2.1 Mantener y/o llevar el stock de la anchoveta de la lll y IV Regiones al RMS o proxy de este
INDICADOR A) Biomasa desovante (BD) y mortalidad por pesca (F)

PUNTO DE A1l) Biomasa Desovante (BD) al RMS (BDrms=BD60% BDPRO 55% BDo)
REFERENCIA Mortalidad por pesca (F) al RMS (FRMSAF60% BDPR)

ConamoL | Fete=FrmS?

META 2 Stock de anchoveta en la maxima productividad bioldgica, acorde a los Puntos Bioldgicos de Referencia (PBR) establecidos para esta

BIOLOGICA pesqueria

Tabla 126. Tareas del Plan de accién de la medida 2.1.1, dimensidn bioldgica PM AS III-IV.

éQué tarea o actividades se deben

éQuién la debe

éCuando se debe

é¢Quién chequeara

Cumplimiento

los recursos

hacer? realizar? cumplir? que se hara?

Determinar los PBR (proxy) CCT-PP Logrado (2015) SSPA Logrado
Taller para el establecimiento de los CCT-Expertos Logrado (2015) SSPA
PBR de las pesquerias nacionales nacionales,

. . Logrado

internacionales e

IFOP
Elaboracion de Resolucion que SSPA (D)) Logrado (2015) SSPA
establece los PBR Logrado
Actualizar valor de PBR IFOP Anualmente SSPA
Logrado

Elaboracién informe técnico del CCT CCT-PP Anual (permanente) SSPA
que establece el estatus y CBA de Logrado
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éQué tarea o actividades se deben

éQuién la debe

éCuando se debe

éQuién chequeara

Cumplimiento

anos

hacer? realizar? cumplir? que se hara?
Elaboracién informe técnico de la SSPA (DAP) Anual (permanente) SSPA
cuota global anual de captura de Logrado
anchoveta lll-1V Regiones
Elaboracidén del Decreto que SSPA (DJ) Anual (permanente) SSPAYy CM
establece la cuota global anual de Logrado
captura
Difusion de la medida de manejo. SSPA/ CM/ DZPA/ Anualmente SSPA/ CM/ DZPA/ Logrado
Sernapesca Sernapesca
En la pesqueria que se encuentre en CM/SSPA Durante el afio que SSPA (Previa
sobrexplotacion o agotada se se compruebe la consulta CCT-PP)
deberd generar un Plan de condicidn (luego de Pendiente
recuperacion de la pesqueria3 la promulgacion del
PM)
Programa de fiscalizacion adecuado Sernapesca A partir de la SSPAy CM
iy Logrado
aprobacion del PM
CCT-PP Al menos cada 5 SSPA En proceso
Revisar PBR

2 Esta regla de control se aplica en el caso que el recurso se encuentre en estado de plena explotacion y subexplotacidn.
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Tabla 127. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.1, dimensién econémica del PM AS llI-IV.
PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.1.1)

MEDIDAS DE . . e . , . -
MANEJO 3.1.1 Realizar capacitaciones respecto a las certificaciones contingentes para la pesqueria, con el fin de facilitar estos procesos
OBJETIVO 3.1 Trabajo conjunto del sector publico-privado en temas de certificaciones sanitarias y de sustentabilidad necesarias para mantener los

estandares requeridos por los mercados nacionales e internacionales que den mayor valor al recurso
INDICADOR A) N° capacitaciones por afio en temas de certificacion

PUNTO DE A1) Al menos uno por regidn por afio
REFERENCIA
ME,TA 3 Pesqueria con valor agregado
ECONOMICA

Tabla 128. Tareas del Plan de accién de la medida 3.1.1, dimensidn econdmica PM AS IlI-IV.

éQué tarea o actividades se deben éQuién la debe éCuando se debe | ¢Quién chequeara ..
. . . Cumplimiento

hacer? realizar? cumplir? que se hara?
Gestionar la realizacién de estudio
que permita: catastrar
certificaciones, identificar los

. CcM 2018 CM-SSPA No logrado

elementos requeridos por las
diversas certificaciones y posibles
fuentes de financiamiento
Difundir los resultados del estudio| Consultora o tesista a

. . 2019 CM-SSPA No logrado
entre los usuarios cargo del estudio
Desarrollar talleres y capacitaciones|
(asesoria experta) respecto a los SSPA 2019 CM No logrado
procesos de certificacion
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Tabla 129. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.2, dimensién econémica del PM AS llI-IV

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.1.2)

MEDIDAS DE . o . . .

MANEJO 3.1.2 Mantener estandares sanitarios minimos para mercados internacionales

OBJETIVO 3.1 Trabajo conjunto del sector publico-privado en temas de certificaciones sanitarias y de sustentabilidad necesarias para mantener los

estandares requeridos por los mercados nacionales e internacionales que den mayor valor al recurso

INDICADOR B) % de embarcaciones habilitadas sanitariamente por SERNAPESCA a nivel regional por afio

PUNTO DE o
REFERENCIA B1) 100%

META 3 Pesqueria con valor agregado

ECONOMICA a gree

Tabla 130.Tareas del Plan de accién de la medida 3.1.2, dimensién econdmica PM AS IlI-IV.

éQué tarea o actividades se
deben hacer?

éQuién la debe
realizar?

éCuando se debe
cumplir?

é¢Quién chequeara
que se hara?

Cumplimiento

Identificar los estandares minimos
internacionales de habilitacién
sanitaria de embarcaciones
artesanales cerqueras

Sernapesca

2018

Cc™M

En Inicio

Gestionar con el Servicio Nacional
de Pesca y Acuicultura (Sernapesca)
un taller informativo respecto a la
habilitacion  sanitaria de las
embarcaciones, y estandares
minimos internacionales

Pdte. CM

2018

CM

No logrado

Realizar talleres  informativos
regionales

Sernapesca

2018

CM

No logrado

Habilitacion sanitaria de las
embarcaciones artesanales

cerqueras de la lll y IV Regiones

Sernapesca

Permanentemente

CM

No logrado
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Tabla 131. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.2.1, dimensién econédmica del PM AS llI-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.2.1)

MEDIDAS DE - T

MANEJO 3.2.1 Facilitar el desarrollo de iniciativas de consumo humano

OBIJETIVO 3.2 Generar instancias que impulsen las iniciativas de consumo humano u otras para agregar valor al recurso
INDICADOR A) Trabajo colaborativo entre sectores publico-privado para presentar iniciativas de consumo humano a fondos sectoriales por afio

PUNTO DE L ~
REFERENCIA A1) Al menos una iniciativa de consumo humano en 5 afios

META 3 Pesqueria con valor agregado

ECONOMICA i gree

Tabla 132. Tareas del Plan de accién de la medida 3.2.1, dimensidon econdmica PM AS IlI-IV.

éQué tarea o actividades se deben éQuién la debe éCuando se debe | ¢Quién chequeara ..
. . . Cumplimiento
hacer? realizar? cumplir? que se hara?

Informar respecto al procedimiento SSPA(DAS) 2016 (logrado)* SSPA(DAP)-CM
para participar en las subastas de Logrado
cuota para consumo humano
Identificar programas de fomento al (@] 2018-2019 ™M
consumo humano pertinentes (Ej: No logrado
ONGs)
Elaborar informe respecto a CM 2019
programas de fomento al consumo No logrado
humano
Difundirlo entre los usuarios de la CMm 2019 @]

, . . No logrado
pesqueria (por diversos medios)
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Tabla 133. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.2.2, dimensién econémica del PM AS llI-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.2.2)
M;D;ﬁAE\foDE 3.2.2 Gestionar instancias de intercambio de experiencias y conocimiento en temas de consumo humano
OBIJETIVO 3.2 Generar instancias que impulsen las iniciativas de consumo humano u otras para agregar valor al recurso
INDICADOR B) N° de instancias de intercambio de experiencia y conocimiento por afio en temas de consumo humano u otras
PUNTO DE o
REFERENCIA B1) Al menos uno por afio
META 3 Pesqueria con valor agregado
ECONOMICA i gree

Tabla 134. Tareas del Plan de accién de la medida 3.2.2, dimensidon econdmica PM AS IlI-IV.

éQué tarea o actividades se deben éQuién la debe éCuando se debe éQuién chequeara ..
. . . Cumplimiento
hacer? realizar? cumplir? que se hara?

Identificar pesquerias en las que se CM/SSPA 2018-2019 (@]
ha desarrollado iniciativas de No logrado
consumo humano
Facilitar el contacto con los SSPA 2019 CM
'pesca.d'ores de .Ias pesquerias No logrado
identificadas anteriormente con el
fin de conocer las experiencias
Identificar iniciativas que pudieran SSPA 2019 CM

. . No logrado
replicarse en la Il y IV Regiones
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Tabla 135. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.1.1, dimensién econédmica del PM AS llI-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.1.1)

MEDIDAS DE

MANEJSO 4.1.1 Elaboracién de propuesta de procedimiento de ingreso transitorio a la 1° milla (Articulo 47° bis; LGPA)

OBJETIVO 4.1 Gestionar el acceso a las zonas de pesca predeterminadas al interior de la primera milla, para mejorar los rendimientos de pescay

disminuir los costos de operacidn, resguardando la conservacién del recurso y el ecosistema

INDICADOR A) Procedimiento elaborado

PUNTO DE . . L. . L.
REFERENCIA A1) Procedimiento aprobado a través de aprobacién del Plan de Manejo por resolucion

AL 4 Mejor relacion costo operacién/rendimiento de la pesqueria

ECONOMICA ! P pesa

Tabla 136. Tareas del Plan de accién de la medida 4.1.1, dimensidn econdmica PM AS IlI-IV.

éQué tarea o actividades se deben

éQuién la debe

éCuando se debe

é¢Quién chequeara

Cumplimiento

ingreso transitorio a la primera milla

procedimiento

hacer? realizar? cumplir? que se hara?
Elaborar procedimiento indicado en
el articulo 47° bis de la Ley General SSPA/CM 2017 (logrado)® CM Logrado
de Pesca y Acuicultura
Recopilar antecedentes para la
elabqrac!on dela sol!utud de |.ngreso M 2018 M No logrado
transitorio a la primera milla de
acuerdo al procedimiento.
Gestionar solicitud CM/SSPA 2018 cM No logrado
Resolucidon que autoriza y norma el SSPA De acuerdo al M No logrado
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Tabla 137. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.2.2, dimensién econémica del PM AS llI-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.2.2)

y disminuir los costos de operacion, resguardando la conservacién del recurso y el entorno

MEDIDAS DE s
MANEIO 4.2.2 Revisién de Decreto 408/1986
OBJETIVO 4.1 Gestionar el acceso a las zonas de pesca predeterminadas al interior de la primera milla, para mejorar los rendimientos de pesca

INDICADOR A) Informe técnico de la revision del D. S. N° 408/1986

PUNTO DE
REFERENCIA

A1) Modificacidn de Decreto, si corresponde

META ECONOMICA | 4 Mejor relacién costo operacién/rendimiento de la pesqueria

Tabla 138. Tareas del Plan de accién de la medida 4.2.2, dimensidn econdmica PM AS IlI-I1V.

¢éQué tarea o actividades se deben hacer?

éQuién la debe realizar?

éCuando se debe

éQuién chequeara

Cumplimiento

408/1986, en caso que corresponda

cumplir? que se hara?

Fase 1
Identificar sectores de interés de ingreso a la Rptes. de los Pescadores | 2016 (Realizado) @] Logrado
primera milla Artesanales en el CM
Recopilar la informacién existente para SSPA (DAP) 2016 (Realizado) ™M
evaluar una eventual modificacion del Logrado
Decreto
Evaluar en base a la informacién recopilada SSPA (DAP) 2018 ™M
una modificacién del D. S. N° 408/1986, en

No logrado
caso que corresponda (apertura y altura de|
malla) y /o brechas de informacion
Fase 2
Gestionar recursos para elaborar TTR de SSPA (DAP) 2017 (Realizado) CM-SSPA Logrado
proyecto para levantar informacion
Ejecutar proyectos afines a la informacion SSPA (DAP) 2017-2019 (En CM-SSPA Logrado
requerida desarrollo)®
Evaluar en base a la informacién y SSPA (DAP) 2019 ™M
recomendaciones del proyecto del D. S. N° No logrado

5En Desarrollo proyecto FIPA 2017-58 “Caracterizacion y Diagndstico batimétrico, ecoldgico y pesquero de la primera milla y bahias de la lll y IV Regiones, regidas por el D.S. N°

408/1986” (Universidad Catdlica del Norte).
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Tabla 139. Encabezado del Plan de accién para la medida 5.1.1, dimensién social del PM AS IlI-IV.

5.1.1 Elaborar un plan de generacidn de capacidades en temas de normativa pesquera y aspectos bioldgicos pesqueros relacionados al
recurso.

5.1 Generar instancias de capacitacién en tematicas de normativa pesquera y aspectos bioldgico-pesqueros relacionados al recurso
A) N° de instancias de capacitacién por afio

A1) Al menos una instancia anual por region.

5 Pescadores con mejor nivel de conocimiento y competencias en materias de normativa pesquera y aspectos bioldgicos pesqueros
relacionados al recurso

Tabla 140. Tareas del Plan de accién de la medida 5.1.1, dimension social del PM AS IlI-1V.

Definir tematicas relevantes para la CM/ SSPA/ A partir del 2018 CM/SSPA
formacion de capacidades (por Sernapesca Logrado
region)
Identificar y cuantificar los usuarios| CM/SSPA A partir del 2018 CM/SSPA No logrado
objetivo a nivel regional
Establecer un plan de trabajo a nivel CM/SSPA A partir del 2018 CM/SSPA No logrado
regional o por macrozona
Gestion de recursos para la CM/SSPA Anualmente CM/SSPA

. ., . No logrado
ejecucion del plan de trabajo
Ejecutar plan de trabajo a nivel | SSPA/Sernapesca A partir del 2018 CM/SSPA No logrado
regional regional
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Tabla 141. Encabezado del Plan de accién para la medida 6.1.1, dimensién social del PM AS IlI-IV.

6.1.1 Gestionar la elaboracién e implementacién de un plan de difusidn en temas previsionales (focalizado en la pesca artesanal)

6.1 Dar a conocer las alternativas previsionales a los usuarios de la pesqueria

A) N° Instancias de difusién

A1) Al menos una por afio, en cada regién

6 Pescadores informados sobre las alternativas para incorporarse al sistema previsional

Tabla 142. Tareas del Plan de accién de la medida 6.1.1, dimension social del PM AS IlI-1V.

Coordinar con los encargados
regionales de ISP la elaboracidn de un

difusion acordado con el ISP

plan de difusién de las alternativas del SSPA 2018 ™M En proceso
sistema previsional, dirigido hacia la

pesca artesanal

Gestionar la ejecucion del programa del - ¢op )\ 2018, por una sola vez cM No logrado
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Tabla 143. Encabezado del Plan de accién para la medida 7.1.1, dimensidn ecoldgica del PM AS III-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (7.1.1)

MEDIDAS DE . . .

MANEJO 7.1.1 Elaborar un plan de manejo de residuos a bordo y en los puntos de descarga de la flota cerquera en la lll y IV Regiones

OBIJETIVO 7.1 Lograr el correcto manejo de la basura a bordo y en los puntos de descarga de la flota cerquera de la lll y IV Regiones
INDICADOR A) Plan de manejo de la basura a bordo y en los puntos de descarga elaborado

PUNTO DE

UNTO A1) Hitos cumplidos de acuerdo a lo programado en el plan de manejo de la basura a bordo y en puntos de descarga
REFERENCIA
META 7 Pescadores aplicando buenas practicas de gestidn de la basura a bordo y en los puntos de descarga de la flota cerquerade lalll y IV

ECOLOGICA | Regiones

Tabla 144. Tareas del Plan de accién de la medida 7.1.1, dimensidn ecoldgica del PM AS IlI-IV.

éQué tarea o actividades se deben éQuién la debe éCuando se debe | ¢Quién chequeara ..
. . P Cumplimiento
hacer? realizar? cumplir? que se hara?

Diagnosticar el estado actual de la
gestion de residuos solidos y liquidos a
bordo de las embarcaciones y en los Comision CM 2018 Presidente CM Logrado
puntos de descarga de la flota
cerquera, a nivel regional
D llar pland jod id .

eéarro a.r plan de manejo de residuos  comision cm 2019 CcM No logrado
a nivel regional.
Gestionar alternativas de
flnanuamlento para desarrollfa\r e Comisién CM 2019 M No logrado
implementar un plan de manejo de
residuos
Impl t | plan d jod

mplementar el plan ce manejo ce SSPA/CM 2020 cM No logrado
residuos a nivel regional
Seguimiento del cumplimiento de lo Comision

. Anualmente ™M No logrado

estipulado en el Plan CM/SSPA g
Revisar y actualizar el plan de manejo Comision Cada 5 afios M No evaluable
de residuos cada 5 afios CM/SSPA
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Tabla 145. Encabezado del Plan de accién para la medida 8.1.1, dimensién ecoldgica del PM AS III-1V.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (8.1.1)

MANEJO de la especie objetivo, su fauna acompafiante y captura de pesca incidental

MEDIDAS DE | 8.1.1 Gestionar e ingreso de la pesqueria de anchoveta y sardina espafiola de la lll y IV Regiones, al Programa de Investigacion del Descarte

OBJETIVO de la lll y IV Regiones

8.1 Conocer los niveles de descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante y de captura incidental efectuada por la flota cerquera

INDICADOR A) Ingreso al Programa de Investigacion del Descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante y captura de pesca incidental

REFERENCIA en lalll y IV Regiones

PUNTO DE A1l) Programa de investigacion del descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante y de captura de pesca incidental en ejecucion

ECOLOGICA mamiferos, otros) de la pesqueria

META 8 Usuarios informados y haciéndose cargo del nivel de descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante y captura incidental (aves,

Tabla 146. Tareas del Plan de accién de la medida 8.1.1, dimensidn ecoldgica del PM AS IlI-IV.

¢Qué tarea o actividades se deben éQuién la debe éCuando se debe éQuién chequeara
hacer? realizar? cumplir? que se hara?

Cumplimiento

Gestionar la Incorporacién de la
pesqueria de anchoveta y sardina

espafiola Ill y IV regiones a los SSPA 2017 (Realizado) CMm Logrado
Términos Técnicos de Referencia
(TTR) del proyecto.
Emitir resolumon‘ qu.e, aprueba el Una vez aprobada su
Programa de Investigacion del Descarte incorporacién el TTR
y Captura de Pesca Incidental SSPA P . C™M Logrado
. , del convenio ASIPA
incluyendo la pesqueria de Anchoveta y|
. o . 2018-2019
sardina espafiola de las lll-1V Regiones
Soua!uar eI.programa.cF)n Ic?? usuarios M 2018 M Logrado
para incentivar la participacion
Implementar el programa de
investigacion del descarte y pesca
incidental de la pesqueria de SSPA-CM 2018 SSPA-CM Logrado
Anchoveta y sardina espafola de las
11I-IV Regiones
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Tabla 147. Encabezado del Plan de accién para la medida 8.2.1, dimensién ecoldgica del PM AS III-IV.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (8.2.1)

MEDIDAS DE L. . - o .

MANEJO 8.2.1 Elaborar el plan de reduccién del descarte de la especie objetivo, su fauna acompafante y captura de pesca incidental

OBIJETIVO 8.2 Disminuir los niveles de descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante y captura de pesca incidental
INDICADOR A) Resolucion que aprueba el Plan de reduccidn del descarte de la especie objetivo, su fauna acompafante y captura de pesca incidental

PUNTO DE ., . . ~ .
REFERENCIA A1) Plan de reduccion del descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante y captura de pesca incidental

META 8 Usuarios informados y haciéndose cargo del nivel de descarte de la especie objetivo, su fauna acompafante y captura incidental (aves,

ECOLOGICA mamiferos, otros) de la pesqueria

Tabla 148. Tareas del Plan de accién de la medida 8.2.1, dimensidn ecoldgica del PM AS III-IV.

éCuando se debe | ¢Quién chequeara

¢Qué tarea o actividades se deben hacer? éQuién la debe realizar? Cumplimiento

cumplir? que se hara?

En base a los resultados preliminares,
identificar las causas del Descarte de la
especie objetivo, su fauna acompafiante y la IFOP 2020 Presidente CM No evaluable
captura de pesca incidental generada por la
pesqueria.
Elab i6 ta de Plan d duccié .

aboracion propuesta de Vian de reduccion ™M 2020 Presidente CM No evaluable

de Descarte y Captura incidental

Elaboracién Informe Técnico sobre la base de
la propuesta y resultados del Programa de
Identificacion del Descarte de la especie SSPA (DAP) 2020 Presidente CM No evaluable
objetivo, su fauna acompanante y la captura
de pesca incidental

Resolucion que aprueba Plan de Reduccion

PA (D 202 Presi M N luabl
del Descarte y Captura incidental SSPA (D)) 020 residente C © evaluable
Difusion del Plan SSPA/CM/ Sernapesca 2020 DAP/CM No evaluable
Implementacion Plan de Reduccion del SSPA/CM/ Sernapesca 2021 DAP/CM No evaluable

Descarte y Captura Incidental
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