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MEE
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SPA

SSPA

Archipiélago Juan Fernandez
Benchmarking and tracking tool

Comité de Manejo

Centro de Investigacién ECOS

Enfoque Ecosistémico en la Pesca
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Islas Desventuradas

Ley General de Pesca y Acuicultura
Manejo con Enfoque Ecosistémico
Management Effectiveness Tracking Tool
Marine Stewardship Council

Plan de Manejo

Sistema de Analisis Social

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
Sector Pesquero Artesanal

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
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1 Introduccidn

Considerando la importancia de los ecosistemas insulares chilenos a nivel mundial, el destacado
papel que juegan los recursos pesqueros, en especial los crustaceos, en la actividad econémica
de la comunidad insular del Archipiélago de Juan Fernandez (AJF) y el marco normativo que
ofrece la Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA) que incorporé un modelo de administracion
conjunta o de co-manejo, a través del "Comité de Manejo", es que se busca generar alternativas
de administracion participativa y de esta manera avanzar hacia el ordenamiento de la actividad
extractiva asociada, asegurando su sustentabilidad.

Durante el afo 2014, la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPA), con el apoyo del Centro de
Investigacion ECOS, liderd el proceso de conformacion del Comité de Manejo, hecho que
culmind con la nominacion de miembros titulares y suplentes del sector privado (R.EX. N°06 del
07.01.2015) y con la nominacion de representantes de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
en mayo del 2015 (R. EX. N°1423 del 27.05.2015). Asi, ya oficializado, la primera sesion del
Comité de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y sus especies asociadas, Archipiélago Juan
Fernandez e Islas Desventuradas, en adelante CM, se llevd a cabo el 10 de junio del afio 2015.A
la fecha ya se han realizado 5 sesiones del Comité con importantes acuerdos y avances para el
diseno del Plan de Manejo.El trabajo con el que se pretende aportar al CM, es facilitar el proceso
de coordinacion de los usuarios de la pesqueria y las instituciones publicas involucradas, lo que
es un elemento clave para el disefio e implementacién del Plan de Manejo, que permita ordenar
a los usuarios de los recursos y avanzar en la implementacion de un Enfoque Ecosistémico de la
Pesca (EEP) para el manejo de la pesqueria a fin de que las generaciones futuras se beneficien
de una gama completa de bienes y servicios que el ecosistema puede proporcionar, abordando
las cuestiones en forma mucho mas integral’. En este sentido, contar con la informacion
bioldgica pesquera necesaria para la toma de decisiones informada y la difusidon de resultados a
la comunidad pesquera artesanal es un elemento clave para avanzar en el desarrollo de los
planes de manejo y, por tanto, continuar el camino hacia el manejo de la pesqueria con un EEP,
donde la participacion de los usuarios es fundamental. Para esto, ECOS, mantendra un rol activo
en la planificacion, el apoyo logistico, coordinacion, organizacion, difusion e incentivo para la
realizacion de talleres y/o reuniones de trabajo, a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos
planteados y de esta forma asegurar la aplicacion de un enfoque de trabajo territorial,
participativo y cientificamente informado.

El presente documento corresponde al informe final del proyecto denominado “Apoyo logistico
para el funcionamiento y evaluacion del avance del Comité de Manejo de la Pesqueria de
Crustaceos y sus especies asociadas, Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas”. A
continuacién, se presentan los objetivos, metodologia y principales resultados obtenidos.

'FAO Departamento de Pesca. La ordenacién pesquera. 2. El enfoque de ecosistemas en la pesca.
FAO Orientaciones Técnicas para la Pesca Responsable. No. 4, Supl. 2. Roma, FAO. 2003. 133p.
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2 Objetivos

2.1

Objetivo General

Proporcionar el soporte logistico para el funcionamiento del Comité de Manejo y para el
desarrollo de la propuesta de Plan de Manejo de la pesqueria de Crustaceos y sus especies
asociadas, Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

2.2

Objetivos Especificos

Brindar el soporte logistico y operacional para la realizacion de reuniones con los
usuarios de la pesqueria y sesiones de asesoria, asi como proporcionar los medios y
recursos requeridos para la ejecucién de sus actividades, en los términos definidos por la
Subsecretaria.

Brindar el soporte logistico y operacional para el traslado, hospedaje y alimentacion de
los asesores convocados durante la asistencia y participacion en las reuniones
establecidas por la Subsecretaria.

Proveer de apoyo en las tareas de gestion, coordinacion e implementacion de las
reuniones de trabajo.

Proveer de apoyo en las tareas de edicion, distribucidn y difusién interna y externa de
informes y reportes del Plan de Manejo.

Proveer de apoyo en las tareas de difusion de los avances de la propuesta de plan de
manejo y de los logros de la pesqueria que aporten en el desarrollo del plan, mediante
una estrategia de comunicacién ad-hoc.

Desarrollar una evaluacion del desempefio del Comité de Manejo, los avances en el
desarrollo del plan de manejo, la efectividad de las medidas de manejo y los alcances de
la certificacion MSC, como contribucién a la elaboracién de la propuesta de plan de
manejo.
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3 Metodologia

Marco conceptual

Los enfoques relacionados a la gestion del territorio, reconocen la importancia de la
multidimensionalidad (recursos, factores, procesos, actores e instituciones) como un criterio
basico para comprender los nuevos procesos y como el instrumento de andlisis para la
operacion de politicas publicas a favor de una mejor organizacién de los espacios geograficos,
ya sean rurales o urbanos®. En este sentido, la comunicacion y el traspaso de informacién
actualizada de manera oportuna entre los actores, comprende un elemento central para
modernizar y mejorar de manera significativa la gestion del territorio y de sus recursos.

La propuesta metodoldgica presentada por ECOS, considera la coordinacion permanente con la
contraparte técnica, SSPA, con el propdsito de velar por el fiel cumplimiento de los objetivos
propuestos. En este marco, se ha definido una reunion inicial de ajustes y validacién del plan de
trabajo y una metodologia de talleres participativos de validacién y levantamiento de
informaciéon. Ademas, se consideran al menos dos reuniones de coordinacién con la contraparte
en el transcurso del proyecto, en forma previa a la ejecucién de las sesiones del CM:

Es importante destacar que el equipo profesional del Centro de Investigacidén Ecos, ha adquirido
valiosa experiencia, a través del trabajo con metodologias adecuadas para la facilitacion de
procesos de diagnodstico, planificacion y priorizacion de acciones e iniciativas, como la
metodologia Sistemas de Analisis Social (SAS2), Evaluacion de Riesgo Ecoldgico sobre los
efectos de la pesca (ERAEP), entre otros.

Para la planificacion de las sesiones y el disefio del PM se utilizara como marco tedrico la guia
Hidnson et al. (2005)° en relacién a los pasos sencillos para manejar una pesqueria bajo un
modelo participativo de manejo. LaFigura 1presenta las cuatro etapas basicas para el disefio de
un Plan de Manejo. Las cuatro etapas se describen a continuacion:

Etapa I: Situacidn actual. En esta etapa, el propdsito planteado sera diagnosticar la pesqueria.
Aqui se buscara socializar y compartir informacion del estado de la actividad extractiva en la
region con los actores involucrados, y de esta manera facilitar el intercambio y conversacion
para identificar los principales problemas que afectan a la pesqueria, El foco del diagndstico
estara puesto en los aspectos bio-ecoldgicos, pesqueros, socioecondmicos e institucionales de la
pesqueria.

’Delgadillo Macfas, J. y F. Torres Torres, 2009 “La gestidn territorial como instrumento para el desarrollo rural”en
Revista Estudios Agrarios. N°42. Procuraduria Agraria. México. Disponible en:
http://www.pa.gob.mx/publica/rev_42/ANALISIS/Javier%?20Delgadillo_6.pdf.

3’Hindson, J., Hoggarth, D., Krishna, M., Mees, C. y C. O'neill. 2005. How to manage a fishery: a simple guide to writing
a fishery management plan. Marine Resources Assessment Group, London. 81 pp.
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Figura 1. Etapas para elaborar un Plan de Manejo Pesquero.

Etapa II. ¢{Ddénde queremos llegar? Esta etapa tendra por objetivo la priorizacion de los
principales problemas o puntos criticos identificados en la etapa anterior y en base a estos
definir y la visién objetivo o el escenario ideal para el desarrollo de la actividad.

Etapa III: {Como llegaremos? Una vez ya claros los objetivos, esta etapa tendra por fin
identificar las medidas y/o acciones necesarias para alcanzarlos. En este proceso se identificaran
las fortalezas de los usuarios e instituciones y las posibles alternativas de solucién, en miras al
disefio de la propuesta del Plan de Manejo.

Etapa IV. {Coémo sabran cuando lleguen? Esta etapa tendra por objeto la clara identificacion y
disefio de indicadores, puntos de referencia y reglas de control. A fin de poder conocer en qué
nivel de avance se encuentran las medidas implementadas y si nos alejamos 0 nos acercamos a
los objetivos planteados.

Es importante desatacar que actualmente el CM se encuentra en la etapa IV, donde se han
alcanzado importantes acuerdos en relacién a los indicadores y mecanismos de implementacién
de las reglas de control, especificamente en la dimension bioldgica-pesquera de la actividad. Por
lo tanto, el desafio es completar esta etapa en el resto de las dimensiones de la pesqueria.
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3.1 Brindar el soporte logistico y operacional para la realizacion
de reuniones con los usuarios de la pesqueria y sesiones de
asesoria, asi como proporcionar los medios y recursos
requeridos para la ejecucién de sus actividades, en los
términos definidos por la Subsecretaria.

El Centro de Investigacién ECOS jugd un rol activo para brindar el apoyo, soporte logistico
y operacional para la ejecucion de las reuniones con los usuarios y las sesiones del CM,
para lo cual mantuvo comunicacion permanente con la SSPA a nivel central, de manera de
planificar paso a paso el adecuado funcionamiento del Comité. Ademas, para la
organizacion, difusién e incentivo de la participacion de los usuarios se contd con el apoyo
local de un profesional islefio experto en la pesqueria que permitid establecer una
comunicacién permanente con los miembros del CM y los pescadores artesanales del AJF.

Para la ejecucion de las sesiones el Centro de Investigacion ECOS proveyd los diferentes
recursos:

e Sala de reunion

e Proyector

e Amplificacién (Reuniones ampliadas)
e Impresién y fotocopias

e Registro de audio

e Registro fotografico

e Comunicaciones

Se ejecutaron dos reuniones del CM, una en Valparaiso, en dependencias de la SSPA y otra
la Isla Robinson Crusoe, en la Sede del adulto mayor. Esta Ultima posee las condiciones
ideales de espacio y acomodaciones para el normal desempefio de las sesiones.

Entre los servicios basicos para asegurar el éxito de la actividad se suministrd a los
miembros de CM e invitados de las sesiones:

e Cafeteria

e Almuerzo
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Brindar el soporte logistico y operacional para el traslado,
hospedaje y alimentacion de los asesores convocados
durante la asistencia y participacion en las reuniones
establecidas por la Subsecretaria.

De acuerdo a las bases, se propuso la ejecucion de dos talleres técnicos, para lo cual se
realizaran las gestiones pertinentes a fin de proveer el apoyo logistico y operativo para la
realizacion de la actividad, asi como del traslado de los participantes, alimentacion y
alojamiento durante la estadia. Los talleres técnicos abordaran materias de alta
especializacion. No obstante, buscaran generar las instancias de entendimiento para todos
los participantes en dichas instancias.

Para el traslado ida y vuelta de los participantes entre su ciudad de origen y Valparaiso se
dispondra de pasajes en vuelos comerciales y/o buses interprovinciales tipo salén cama
segun la distancia y combinacién con bus hacia la regién de Valparaiso, considerando cada
una de las reuniones de trabajo dispuestas en el calendario.

En relacién al alojamiento, el soporte logistico y operacional consistira en la gestion y
ofrecimiento de hospedaje, considerando cada una de las sesiones y reuniones de trabajo,
a los integrantes permanentes, siempre y cuando el lugar de origen de los participantes sea
fuera de Region de Valparaiso. En virtud de la organizacion y buen desarrollo se ha
dispuesto de un hotel en la ciudad Valparaiso en categoria 3 estrellas (Hotel Ibis).

En relacidn a la alimentacion, se gestionara el ofrecimiento de almuerzos y de cafés (café,
té, leche, jugos, galletas y tapaditos) entre sesiones a los integrantes permanentes y
asistentes en todas las sesiones y reuniones consideradas. El servicio de almuerzo sera
contratado en el Club Aleman de Valparaiso, donde se efectuaran las reuniones técnicas.
Este consistird en una entrada, fondo, postre, café y bebida. En el caso de las personas que
alojen en Valparaiso previo a la realizacion de las reuniones, se dispondra de desayuno tipo
bufet en el Hotel Ibis.

Proveer de apoyo en las tareas de gestion, coordinacion e
implementacién de las reuniones de trabajo.

La propuesta metodoldgica presentada se enmarco en el Manejo con Enfoque Ecosistémico
(MEE)* donde la participacion y colaboracién de los usuarios juega un rol fundamental para

*Fletcher W.J., 1. Shaw, S. Metcalf & D.]. Gaughan, 2010.An Ecosystem Based Fisheries Management framework: the
efficient, regional-level planning tool for management agencies. Marine Policy 34 1226—-1238.

Quillota 1130, Vifia del Mar. | Fono: 32 2213832 | www.ecosmar.cl | ecos@ecosmar.cl

10



eCas

Centro de Investigacion

la administracion de los recursos. Por lo tanto, considera las acciones pertinentes para un
disefio en didlogo con los usuarios y servicios publicos involucrados, mediante una
estrategia combinada de trabajo de gabinete y de campo.

Para permitir el normal desempefio de las actividades del CM, ECOS dispuso, por una parte,
de personal de apoyo logistico y de la asesoria cientifica permanente de profesionales
encargados de propiciar la participacion de los usuarios durante las reuniones vy talleres de
trabajo mediante metodologias especialmente disefiadas, donde se releven las
percepciones y conocimiento de los participantes.

Para posibilitar el funcionamiento de los CM y la activa participacién en ella de los agentes
privados involucrados en la formulacion del PM, la metodologia utilizada, buscara poder
guiar a los actores en la participacion activa en la toma de decisiones. Desde esta
perspectiva, se propone la utilizacién del Sistema de Andlisis Social (SAS?), el cual ofrece un
nuevo enfoque para crear y utilizar el conocimiento local para el bien comdn®. De esta
manera, el trabajo del equipo consultor correspondié a un proceso facilitador, en el cual los
propios actores, con la colaboracion de los facilitadores, se hicieron participes del analisis
de su realidad, tomaron conciencia de la problematica en la cual se encuentran inmersos y
buscaron y planificaron concertadamente soluciones, formas de trabajo y comunicacién
adecuadas y consensuadas para operar de manera mas Optima de acuerdo a las nuevas
|dgicas de trabajo que se adoptaran en el marco de la ley vigente. En este sentido, SAS?
ofrece multiples herramientas para la priorizacion de acciones y la busqueda de alternativas
en un sistema dindmico como el pesquero.

Las dificultades propias que conlleva la actividad productiva, como el requerimiento de los
pescadores para establecer derechos de uso, conflictos entre los productores e
intermediarios y plantas de proceso o simplemente por la necesidad de comprension y
validacion por parte de los actores de las estrategias de manejo, entre otros temas, se
enfrentaron con estrategias colaborativas y participativas para determinar las formas de
resolucion de conflictos. Para esto, existen una serie de herramientas de desarrollo
participativo descritas en la literatura que fueron de utilidad para lograr los objetivos
propuestos’.

5Jacques M. Chevalier y Daniel J. Buckles. 2009. Guia para la Investigacion Colaborativa y la Movilizacion Social.Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC). Plaza y Valdés, S.A. de C.V.

® Idem.

"Geilfus, F. 2002. 80 herramientas para el desarrollo participativo: diagndstico, planificacién, monitoreo, evaluacin.
C.R.: IICA, San José, 217 p.
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Proveer de apoyo en las tareas de edicion, distribucion y
difusion interna y externa de informes y reportes del Plan
de Manejo.

El equipo profesional de ECOS proveyd al Comité de Manejo de los estudios y/o andlisis de
manera de ir generando un espacio de administracion participativa y el ordenamiento de la
actividad extractiva asociada asegurando contar con la mejor informacién disponible de
forma sistematizada. Para esto, se mantuvo una colaboracion activa con los profesionales
de la UDEC.

ECOS dispuso de un profesional exclusivo para las tareas de edicidn, distribucion y difusion
interna de informes, reportes y actas de las sesiones. Las actas de cada sesion fueron
redactadas en el transcurso de la sesién y validadas por el CM durante la misma.

Proveer de apoyo en las tareas de difusién de los avances
de la propuesta de plan de manejo y de los logros de la
pesqueria que aporten en el desarrollo del plan, mediante
una estrategia de comunicacion ad-hoc.

El Centro de Investigacion ECOS propuso una serie de herramientas para la difusion de los
avances de la propuesta de PM y de los logros de la pesqueria a los usuarios y al publico en
general. No obstante, el equipo se encuentra dispuesto a analizar otras alternativas de
difusion que sean propuestas por el CM. Las opciones propuestas por la consultoria se
detallan a continuacion:

Boletines de Difusion: 2 informativos didacticos para el CM, que seran distribuidos a
través de las organizaciones de pescadores, los integrantes del CM, SSPA, SNPA y Armada
de Chile.

Plataforma Virtual: es indudable que el acceso cada vez mayor a las tecnologias de la
informaciéon y comunicacion (TIC) por parte de la poblacion mundial ha favorecido el flujo
de informacion entre las personas. Internet se ha transformado, segun Castells (2001), en
el medio de comunicacién que constituye la forma organizativa de nuestras sociedades. Lo
que hace Internet es procesar la virtualidad y transformarla en nuestra realidad,
constituyendo la sociedad red, que es la sociedad en que vivimos®. Considerando estos
antecedentes, se propuso implementar una plataforma virtual del CM
(www.comitesdemanejo.cl).

8Castells, Manuel. 2001. Internet y la Sociedad Red. http://tecnologiaedu.us.es/bibliovir/pdf/106.pdf
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En el sitio web, la informacion se presentd de manera simple y ordenada en diferentes
secciones. Donde se encuentren actas, presentaciones y documentos de interés del CM.

Redes sociales: se propone incorporar la utilizacion de las redes sociales como twitter
para la difusion al publico en general del trabajo realizado por el CM.

Desarrollar una evaluacion del desempeno del Comité de
Manejo, los avances en el desarrollo del plan de manejo, la
efectividad de las medidas de manejo y los alcances de la
certificacion MSC, como contribucidon a la elaboracion de la
propuesta de plan de manejo.

3.6.1 Evaluacion de la gestion del Comité y avances en el Plan de Manejo

Evaluar la gestidn consiste en apreciar el valor y la madurez de los progresos de una
organizacion con el fin de determinar su eficacia y eficiencia, y de conocer en qué
medida se estan satisfaciendo las necesidades y expectativas de su propia mision.
Para ello, es necesario comparar los niveles de avances deseados o esperados con
los avances que efectivamente han sido logrados, a fin de analizar la capacidad
interna para desarrollar el trabajo que la institucion se ha planteado desde su origen.

La estrategia nacional de manejo pesquero promueve la realizacién de planes de manejo
colaborativos, donde los usuarios de la pesqueria se hacen parte de su disefio, y para ello
se han creado los Comités de Manejo donde confluyen distintas miradas de la sociedad en
torno a una pesqueria. En este sentido, la misién principal del Comité de Manejo, es
disefiar e implementar el Plan de Manejo, en este caso de la pesqueria de Langosta. En
funcidon de esto, la gestion del Comité de Manejo puede ser vista como la capacidad de
progreso que este tiene en el disefio e implementacion del Plan de Manejo.

Para evaluar esta capacidad de progreso, se aplicard una matriz de autoevaluacion al final
de cada una de las sesiones ordinarias del Comité. La autoevaluacidon supone un examen
global, sistematico y regular de las formas de hacer y los resultados de una organizacion.
Este ejercicio, permite dimensionar con facilidad los niveles de avances por area y de esta
manera direccionar los esfuerzos de trabajo hacia los puntos débiles o deficientes.
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Para este proceso de evaluacion se ha disefiado una Matriz de Autoevaluacion basada en
los modelos de gestion avanzada®, la cual contempla los siguientes dmbitos de calificacion:

e Bioldgico Pesquero
e Ecoldgico Ambiental
e Econdmico

e Social

Para cada uno de estos ambitos se aplicara la siguiente clave de clasificacion:

e Basico: Se ha realizado un diagndstico base del ambito, se reconocen las
problematicas asociadas y se tiene una visualizacion general de los que debe ser
mejorado.

e Intermedio: Se identifican y comprenden claramente los problemas del ambito y
se han identificado objetivos claros y consensuados para abordar estos
problemas.

e Desarrollado: Se han identificado objetivos claros y consensuados para abordar
los problemas y existe una estrategia con medidas y acciones claras y realizables
para cumplir con los objetivos propuestos.

¢ Avanzado: La estrategia para abordar los objetivos propuestos, se ha puesto en
marcha, se ha analizado su efectividad y ha sido sometida a un proceso de
mejora.

3.6.2 Evaluacién de la legitimidad del Comité de Manejo en la comunidad

Las organizaciones desean ser legitimadas por su entorno y la sociedad en la cual se
desempefian, ya que las organizaciones que son consideradas legitimas son vistas como
exitosas y con mas posibilidades de alcanzar el éxito (Diez, Blanco y Prado. 2010'). Sin
embargo, poder dimensionar esta legitimidad resulta complejo. Razon por la cual, en el
marco del presente proyecto, se disefid una encuesta que fue completada por habitantes
del archipiélago de Juan Fernandez con el objeto de conocer la legitimidad que posee el
Comité de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y sus Especies Asociadas del Archipiélago
de Juan Fernandez e Islas Desventuradas (Ver Anexo 7). La encuesta disefiada contempld
siete preguntas y fue completada por 28 personas durante el mes de junio 2018.

° http://wp.acordeconsulting.com/matrices-de-autoevaluacion-una-herramienta-fundamental/
'%Diez F, Blanco A & C Prado. 2010. Medicién de la legitimidad organizativa: el caso de las Sociedades de
Garantia Reciproca. Cuadernos de Economia y Direccidon de la Empresa 43: 115-144.
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3.6.3 Evaluacion de efectividad de las medidas

Una vez entrado en vigor el Plan de Manejo, se propone la aplicacion de un
instrumento de evaluacion de este, donde se abordaran los conceptos, practicas y
criterios que son relevantes para el manejo de la pesqueria, permitiendo la deteccion
de las principales necesidades, restricciones y prioridades de accién. El instrumento
de evaluacion serad una adaptacion de la encuesta METT (Management Effectiveness
Tracking Tool)*, actualmente utilizada para evaluar la efectividad de Manejo de
Areas Marinas Protegidas, en diferentes paises del mundo incluyendo Chile.

Este instrumento permitird medir las capacidades criticas, que son aquellas que
permiten la efectividad del manejo de la pesqueria; es decir, las que son cruciales
para asegurar la conservacion del recurso y la sostenibilidad de la actividad
pesquera.

La encuesta MEET es una herramienta de probada utilidad y de amplio uso en el
mundo que ya ha sido adaptada a nivel nacional para evaluar el desempefio de areas
marinas protegidas'? y en este caso permitird responder éCudn efectivo estd siendo
el manejo?, ¢Cuales son las debilidades y fortalezas que deben ser enfrentadas y
potenciadas en un futuro? Y écual es la base sobre la cual se puede seguir
construyendo?

3.6.4 Evaluacion y alcances de la certificacion MSC

Se analizaran los resultados obtenidos en las evaluaciones que se hayan realizado a
la fecha en la pesqueria de la Langosta del Archipiélago Juan Fernandez e Islas
Desventuradas, en el marco del estandar del MSC (Full-Assessment y Annual Audits),
con el objeto de evaluar los progresos que ha tenido la pesqueria en términos de
sostenibilidad, durante el tiempo que estado en calidad de certificada. Para estos
efectos, se analizara la puntuacion y fundamentacién de cada uno de los Indicadores

1 Hockings M., S. Stolton & N. Dudley (2000). Assessing Effectiveness — A Framework for Assessing
Management Effectiveness of Protected Areas; Universidad de Cardiff y UICN, Suiza.

2Fyentes E. & R. Dominguez (2011). Aplicacién y resultados de la encuesta sobre efectividad de manejo de
las principales Areas Protegidas de Chile. Proyecto GEF-PNUD-MMA. Creacién de un sistema nacional integral
de Areas Protegidas para Chile.

Quillota 1130, Vifia del Mar. | Fono: 32 2213832 | www.ecosmar.cl | ecos@ecosmar.cl

15



eCas

Centro de Investigacion

de Comportamiento (IC) del arbol de evaluacidn propuesto por el estandar del MSC*?
(Figura 2).

Principio 1
Especie | Poblacion

Principieo 2 Impacto Principio 3
Medie Ambiente Manejo Pesquers
Manejo

roles& [  toma
resp bil
[ Gbjetives | || Cumplimien
1 de large
Plazo Fiscalizacio
monitores
. & evalucicn

28 indicadores Version 2,0

Figura 2. Arbol de evaluacion de la pesqueria definido por el estandar del MSC.

Con la puntuacién de los IC y su fundamentacidén, se evaluara el progreso de la
pesqueria en términos de sostenibilidad, utilizando la Herramienta de Referencia y
Rastreo (BMT)', dispuesta por el MSC. Esta herramienta ha sido disefiada para
ofrecer un método coherente de evaluacidén comparativa que permite realizar un
seguimiento del progreso a medida que se avanza en el proceso de mejora de la
pesqueria.

Este método permite analizar la condicidn de sostenibilidad de la pesqueria en
términos globales, delinear progresos futuros necesarios y definir cudles son los IC
qgue deben ser mejorados para lograr este cometido (Figura 3 y Figura 4).

BMarine Stewardship Council. 2014. MSC Fisheries Certification Requirements and Guidance. Version 2.0, 1st
October, 2014.

“Marine Stewardship Council. 2014. Benchmarking and Tracking Tool (BMT).
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Scoring Category Overview
] N
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mz30

AllPls Principle 1 Principle 2 Principle 3

Figura 3. Ejemplo de resultado de la puntuacién global. Datos provenientes de la pre-evaluacion
de jaiba marmola en el Mar Interior de Chiloé. Chile.

BMT Progress Tracker
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Figura 4. Ejemplo de la estimacion de progreso y comparacion con la situacion actual. Datos
provenientes de la pre-evaluacion de jaiba marmola en el Mar Interior de Chiloé. Chile.
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4  Resultados

4.1 Reuniones de planificacion

En términos globales se propusieron como referencia tres reuniones de planificacion. A la fecha
no se han realizado reuniones oficiales de planificacion. No obstante, se mantuvo una
coordinacién permanente con la contraparte en forma previa a cada sesion del CM a lo largo de
todo el proyecto.

4.2 Sesiones ordinarias del CM
4.2.1 Entrega de servicios generales a las sesiones

Salon, equipamientos y registro fotografico

Los salones gestionados para el desarrollo de las sesiones contaron con los servicios de
proyeccion (data show) y mobiliario adecuado para sostener la jornada (pizarras, telén, mesa y
sillas para 25 personas). Ademas, en las sesiones que se requirid, se proporciond material
fungible necesario para el desarrollo de la sesidon como lapices, hojas para apuntes, un triptico
informativo y carpetas.

Servicios de cafeteria y almuerzo

Considerando que las sesiones consideran por lo general dos dias completos de trabajo, se
proporcionan servicios de cafeteria, uno a media mafana y otro a media tarde, a fin de generar
lapsos de descanso durante las sesiones. También se proporciona servicio de almuerzo a todos
los integrantes del CM. Todos estos servicios son solicitados, en lo posible, al mismo prestador
del saldn a fin de contar con todas las comodidades en un mismo espacio.

Quillota 1130, Vifia del Mar. | Fono: 32 2213832 | www.ecosmar.cl | ecos@ecosmar.cl

18



eCas

Centro de Investigacion

4.2.2 Analisis de la realizacion de sesiones ordinarias del CM

Las sesiones comprometidas en el marco del presente proyecto, corresponden a dos jornadas
de trabajo con el CM. A la fecha, se ejecutaron tressesiones ordinarias, una en Valparaiso y
otras dos en la Isla Robinson Crusoe. En la Tabla 1, se encuentra registrado, a modo de
resumen, las sesiones ejecutadas indicando el tipo de sesidn, el niUmero de asistentes, la
duracion de la jornada y el dia y lugar donde fue realizada.

Tabla 1. Registro de sesiones ordinarias y extraordinarias planificadas y ejecutadas.

SESI ONES ORDINARIAS Y EXTRAORDI NARI AS

Tipo de reuniéon Se.si.ones §esiones .No el Duracion Lugar Fecha
planificadas ejecutadas Asistentes

Sesion ordinaria N° 6 Si Si 9 10:50-17:30 |Valparaiso 24-08-17

Sesion ordinariaN° 7 Si Si 9 09:50-17:30 |Robinson Crusoe 08y09-09-2017

Sesion ordinariaN° 8 Si Si 14 09:50-17:31 |Robinson Crusoe 13y 14-06-2018

Con el fin de realizar un andlisis del sistema de convocatoria, se presenta la Tabla 2 que
muestra el nimero total de representantes (titulares y suplentes) y el nimero y el porcentaje de
la asistencia alcanzada en cada sesion.

Tabla 2. Asistencia alcanzada en las sesiones ordinarias del Comité de Manejo de la Pesqueria
de Crustaceos y sus Especies Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

Asistencia - .
Representantes Invitados ocasionales y

totales técnicos permanentes

Sesion
N° (%)
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La Tabla 3 presenta que se ha logrado alcanzar el guorum en todas las sesiones del CM. En este
sentido, es importante destacar que existe un gran compromiso de asistir a las sesiones por
parte de los representantes del sector tanto publico como privado.

Tabla 3 Asistencia de representantes a las sesiones del Comité de Manejo de la Pesqueria de
Crustaceos y sus Especies Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

Sesioén

Representacién Nombre N° 6 N° 7 N° 8 Asistencia total

Guillermo Martinez Recabarren

Pesca Artesanal - ID
Aldo Recabarren Green

Teodoro Rivadeneira Recabarren |Titular

SSPA Francisco Ponce Martinez Presidente 0 0 0 0
Alejandro Karstegl Silva Suplente presidente 1 1 1 3

SNPA Marcelo Arredondo Titular 1 0 1 2
Cristian Espinoza/José Ponce Suplente 0 1 1 2

DGTM y MM Jo.rge Imhoff/Juan'Gajardo Titular 0 0 0 0
Diego Valdes/Camila Ovalle Suplente/ad hoc 1 1 1 3

Pesca Artesanal - RC-SC Rolando Recabarren Camacho Titular 0 0 0 0
Guillermo Gonzalez de Rodt Suplente 1 1 1 3

Pesca Artesanal - RC-SC Waldo Chamorro Paredes Titular 1 1 1 3
Daniel Gonzalez Aguirre Suplente 0 0 1 1

Pesca Artesanal - RC-SC Daniel Chamorro Burgos Titular 1 0 1 2
Franco Recabarren Salas Suplente 1 0 0 1

Pesca Artesanal - RC-SC Marcelo Rossi Escudero Titular 0 0 1 1
Manuel Chamorro Burgos Suplente 0 0 0 0

Pesca Artesanal - AS Ron:.:\Ido Contreras Schiller Titular 0 1 0 1
Sergio Ruz Araya Suplente 0 1 1 2

Pesca Artesanal - AS Jorge Gonzalez Chamorro Titular 1 1 1 3
Manuel de Rodt Solis Suplente 1 0 1 2

0 0 1 1

0 1 0 1

0 0 0 0

0 0 1 1

Plantas de proceso

Andrés Chamorro Burgos Suplente
Numero total de representaciones 11 11 11
Numero de representaciones presentes 7 8 11
Quorum (%) 64 73 100

4.2.2.1 Sexta sesion ordinaria del Comité de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y sus
Especies Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

La sexta sesion del CM de la Pesqueria de Crustdceos y sus Especies Asociadas
Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas se realizd en Valparaiso, en
dependencias de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, con fecha 24 de agosto de 2017.

La sexta sesidon del CM abordd tres tematicas, la discusion en torno a estas se encuentra
detallada en el Acta N° 6 que se adjunta, en extenso, en el Anexo 1ldel presente
documento. Las tematicas de trabajo fueron:

1. Analisis de auditoria MSC
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2. Metas y objetivos, indicadores, puntos de referencia y reglas de control.
3. Presentaciéon de EDF al CM.

Séptima sesion ordinaria del Comité de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y
sus Especies Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

La séptima sesidon del Comité de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y sus Especies
Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas, se realizd en la Isla
Robinson Crusoe, especificamente en la Sede del Adulto Mayor, los dias 8 y 9 de
septiembre de 2017.

El salén contd con los servicios de proyeccion (data show) y mobiliario adecuado para
sostener la jornada (pizarras, telén, mesa para 25 personas, sillas). Ademas, se
proporciond material fungible necesario para el desarrollo de la sesidon como lapices, hojas
para apuntes y carpetas.

La sexta sesidon del CM abordé cuatro puntos, la discusion en torno a estas se encuentra
detallada en el Acta de la sesién N° 7 que se adjunta, en extenso, en el Anexo 3 del
presente documento. Las tematicas de trabajo fueron:

1. Anadlisis de auditoria MSC
Definicion de cantidad maxima de trampas por embarcacién y subsistema
3. Validacién y definicion de objetivos, indicadores y puntos de referencia bio-
pequeros/ Definicion de mecanismos para aplicar reglas de control pesquero.
4. Definicion y validacién de meta, objetivos e indicadores ambientales.

Octava sesion ordinaria del Comité de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y sus
Especies Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

La octava sesion del Comité de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y sus Especies
Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas, se realizd en la Isla
Robinson Crusoe, especificamente en la Sede del Adulto Mayor, los dias 12 y 13 de junio
de 2018.

El salén contd con los servicios de proyeccion (data show) y mobiliario adecuado para
sostener la jornada (pizarras, telén, mesa para 25 personas, sillas). Ademas, se
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proporciond material fungible necesario para el desarrollo de la sesién como actas de la
sesidn anterior y hojas para apuntes.

La octava sesion del CM abordd diez puntos, la discusion en torno a estas se encuentra
detallada en el Acta de la sesion N° 8 que se adjunta, en extenso, en elAnexo 5del
presente documento. Las tematicas de trabajo fueron:

N

WONOUL AW

Revisién del acta anterior

Sistema de monitoreo satelital de naves pesqueras VMS vy fiscalizacion de
AMP (SNPA)

Reporte de desembarques cierre de temporada vy fiscalizacion (SNPA)
Seguimiento de la pesqueria (UDEC)

Mecanismos para implementar reglas de control

Presentacion metodologia FISHE

Dimensidén ecoldgica de la pesqueria

Revision de Criterios de asignacion de vacantes para permiso de langosta
Registro Pesquero Artesanal para el Archipiélago Juan Fernandez e Islas

Desventuradas

10. Aplicacidn de herramienta de evaluacién de la autogestion del CM
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4.3 Avances del Comité de Manejo de la Pesqueria de
Crustaceos y sus Especies Asociadas Archipiélago Juan
Fernandez e Islas Desventuradas.

Con objeto de describir el trabajo realizado por el comité a la fecha, se presenta a continuacion
una tabla con los principales avances de las sesiones del Comité (Tabla 4).

Tabla 4.Principales avances del trabajo realizado en las sesiones del Comité de Manejo de la
Pesqueria de Crustaceos y sus Especies Asociadas Archipiélago Juan Fernandez e Islas
Desventuradas.

Duracién Asistencia
Avances

jornada total

Andlisis de auditoria MSC
Subsecretaria de Pesca y

6 24-08-17 10:50 - 17:30 Acuicultura, Valparaiso

16

Metas y objetivos, indicadores, puntos de referencia y reglas de control.

Andlisis de auditoria MSC

Definicién de cantidad méxima de trampas por embarcacion y subsistema
Sede del Adulto Mayor,

Robinson Crusoe 16

7 08y 09-09-2017 | 09:50 - 17:30
Validacion y definicion de objetivos, indicadores y puntos de referencia bio-
pequeros/ Definicion de mecanismos para aplicar reglas de control pesquero.

Definicién y validacion de meta, objetivos e indicadores ambientales

Sistema de monitoreo satelital de naves pesqueras VMS v fiscalizacion de AMP
(SNPA)

Reporte de desembarques cierre de temporada y fiscalizacion (SNPA)

Seguimiento de la pesqueria (UDEC)

Mecanismos para implementar reglas de control

Sede del Adulto Mayor,

8 13y 14-06-2018 | 09:50 - 17:31 Robinson Crusoe

20 Presentacion metodologia FISHE

Dimensién ecoldgica de la pesqueria

Revisién de Criterios de asignacion de vacantes para permiso de langosta

Registro Pesquero Artesanal para el Archipiélago Juan Fernandez e Islas
Desventuradas

Aplicacién de herramienta de evaluacién de la autogestion del CM

En términos del PM para la pesqueria, los avances se centran en la dimension bioldgico-
pesquera y se detallan en la Tabla 5. Es importante destacar que cada uno de los campos de
esta tabla constituyen una discusion particular basada en informacién técnica y empirica
validada en el seno del CM
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Tabla 5. Principales avances en el disefio del Plan de Manejo de la Pesqueria de Crustaceos y sus Especies Asociadas Archipiélago
Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

Dimension

Objetivo

Indicador

Reglas de control

Mecanismo

Biolégico-Pesquera

Asegurar la
sostenibilidad de las
pesquerias de
crustaceos y su fauna
asociada.

1. Mantener el rendimiento
de captura de langostas

Langostas retenidas por viaje

Objetivo: 25 langostas por viaje (RC-SC). 50 (AS).
50 (ID)

Se mantienen medidas actuales

Limite: 8 langostas por viaje promedio durante
temporada (RC-SC). 15 (AS). 20 (ID)

RC-SC: Disminuir a 40 el numero de trampas

AS:Disminuir a 40 el nimero de trampas,

ID : si se mantiene el promedio hasta diciembre,
se regresa en enero (se acorta el periodo de
pesca)

2 afios seguidos bajo el punto referencia
limite, se aplicara la regla de control
(disminuir nimero de trampas), el primer afio
de disminucién de trampas se evaluard a
mitad de temporada si es pertinente re-
establecer a un techo de 50

2. Reducir la mortalidad por
pesca de ejemplares de
mayor tamafio para
resguardar el potencial
reproductivo (hembra y
macho)

Proporcién de ejemplares sobre
165mm

Objetivo: 0% retencion sobre los 165mm (RC-SC;
AS) y 0% retencion entre los 165mm y 196mm (ID)

Acuerdo de buenas practicas: devolucién
voluntaria de ejemplares mayores

RC-SC: 2 KG (165mm)

Limite: Retencion de 1 % sobre 165 mm

AS: 2 KG (165mm)

Limite: Retencion de 1 % sobre 165 mm

ID: H 2Kg (165mm) y M 3Kg
(196mm)

Limite: Retencién de 1 % entre 165mm y 196mm

Veda de ejemplares sobre talla de referencia, o en
el rango

3. Proteger proceso
reproductivo de breca

Proporcion de ejemplares bajo
la talla media de madurez sexual

Objetivo: 0% de retencion de ejemplares bajo la
talla de referenci de madurez sexual

Acuerdo buenas practicas: regular tamafio de
anzuelo, devolucién de ejemplares pequefios vivos

Limite: 20% de retencion de ejemplares bajo latalla
de referencia de madurez sexual

Establecimiento de tamafio minimo legal (TML)

Condicion de Riesgo (PSA)

Objetivo: Riesgo bajo

Se definira la medida en el momento en que se
aplique el fishe

Limite: Situacion de Riesgo PSA

4. Mantener el potencial
reproductivo del cangrejo
dorado

Proporcién de ejemplares bajo
la talla referencial

Objetivo: 0% retencion de ejemplares bajo los
123mm de AC

Acuerdo buenas practicas: regular espacio entre
varillas en trampa, devolucion de ejemplares bajo
talla referencial

Limite: 10% de retencion de ejemplares bajo los

123mm Establecimiento de tamafio minimo legal (TML) 1 afio
" Acuerdo buenas practicas: regular espacio entre
Objetivo: cero extraccion de hembras en las ¥ P reg 5P
o varillas en trampa, devolucién de ejemplares -
Proporcion de Hembras de las capturas hembras
capturas
Limite: Talla minima 122 mm Establecimiento de veda permanente de hembras 1 afio
Acuerdo de buenas practicas: evitar la captura de
Objetivo: en torno al rendimiento histérico cangrejo en periodo de cdpula, diversificacion a -
. ofras especies
Cangrejos/trampa sp
Limite: 70% rendimiento del histdrico Veda en época reproductiva 2 afios
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4.4 Desarrollar una evaluacion del desempeno del Comité de
Manejo, los avances en el desarrollo del plan de manejo, la
efectividad de las medidas de manejo y los alcances de la
certificacion MSC, como contribucién a la elaboracién de la
propuesta de plan de manejo.

Al término de la jornada se realizd6 una pauta de auto-evaluacién guiada, a continuacion se
presenta el resultado obtenido de la actividad de calificacion mediante el uso de la matriz de
autoevaluacion propuesta (Tabla 6). Las calificaciones por ambitos fueron consensuadas y
posteriormente se transformd el valor de calificacién en progreso (%) (Figura 8).

Tabla 6. Matriz de autoevaluacién para mensurar los progresos en el disefo del Plan de Manejo
por parte del Comité de Manejo de la pesqueria de Crustaceos y sus especies asociadas,
Archipiélago Juan Fernandez e Islas Desventuradas.

Ambito de anslisis _ Bésii;? - ]I'It!?_I:I'IIEd-IO Desgl:mllado A\rz.u‘uado
Mulo (D)  Incompleto (1) Completo (2} Incomplao(3) Gmpleto (4] Incompleto (5)  Gmpleto (6)  Incompleto (7)) Gompleto (8)
Bioldgico pesquero
Ecoldgioco ambiental
Economico
Social

Para que la matriz para evaluar los progresos del CM tenga una mayor utilidad, se deban
proyectaron progresos esperados a un horizonte de ocho sesiones, a fin de contrastarlo con los
progresos efectivamente logrados. En tiempo cero, se considerd niveles nulos de avance en
todos los ambitos y en tiempo 1, los avances alcanzados hasta la sesion N°8 (Tabla 8 y Figura
5). A la sesion 10 se espera tener el Plan de Manejo completamente disefiado y aprobado, e
iniciar la fase de implementacion, y en la sesion 15 se espera analizar los efectos de la
implementacion del PM, andlisis de medidas implementadas y cambios en la gestidon si se
consideran necesarios.

Tabla 7. Calificacion y progresos por ambito, consensuados en la Sesion 8 del CM AJF.
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Ambito de andlisis Calificacion Progreso en % Definicion Nivel
Bioldgico pesquero 6 0,750 Desarrollado

Ecolégico ambiental 5 0,625 Desarrollado incompleto
Econémico 3 0,375 Intermedio incompleto
Social 3 0,375 Intermedio incompleto

Tabla 8. Matriz de proyeccion de los avances esperados y logrados.

Progreso
tiempo 0 Sesion 8 Sesion 9 Sesion 10 Sesion 15

o000 ] 06 | | | |
o000 | 05~ | | | |
o000 | 05~ | | | |

0,000 0,688 0,813 0,938 1,000

Track de progreso
1,04 e
3
0/8 2 P . o
[ 2 === Progreso
0,6 - logrado
0,4 - *++-®--+ Progreso
esperado
0,2 -
0,0 . . ; . .
tiempo 0 Sesion 8 Sesion 9  Sesion 10 Sesidén 15

Figura 5. Representacidn de proyeccion de los avances esperados y logrados.

4.5 Evaluacion de la legitimidad del Comité de Manejo en la
comunidad

Las personas que respondieron la encuesta fueron en su totalidad del género masculino,
y en su mayoria (52%), entre 30 y 59 afios de edad. Por otra parte, 32% de las
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personas poseen mas de 60 afos de edad y 14% de personas se encuentran entre 18 y
29 anos.

La primera pregunta de la encuesta pretende percatarse si los encuestados conocen la
existencia del Comité de manejo (CM). En la Figura 6A, se aprecia que la mayoria de las
personas encuestadas, es decir 43%, conoce bien el CM, otro 50% de las personas
encuestadas conoce medianamente su existencia, y solo 7% no conoce al CM. Esta
herramienta, también intenta conocer si los encuestados conocen la misién del CM, lo
cual se puede apreciar en la Figura 6B, donde 57% de las personas encuestadas conoce
la misiéon del CM, 36% conoce en parte la mision, y 7% no la conoce. Esto indica que en
su mayoria, las personas encuestadas conocen el trabajo del Comité.

Por otra parte, en la Figura 6C, se observa la apreciacién que tienen los encuestados
sobre la pregunta: éConsidera que el CM comparte los intereses y valores de la
comunidad local? A esta pregunta, una gran mayoria de las personas, es decir 61%,
considera que el CM comparte los intereses y valores de la comunidad, 36% considera
que comparte en parte los valores e intereses, y solo una pequeiia minoria, 3% no
siente que el CM comparte estas caracteristicas. Esto refleja una alta validacion de la
representatividad del CM en cuanto a los valores e intereses locales, ya que la
legitimidad de las organizaciones se valida en gran medida cuando estas responden a
las necesidades de las localidades donde se desarrollan.

La legitimidad por parte de la comunidad, es en parte percibida a través de la pregunta
que intenta conocer si el CM ha canalizado las preocupaciones locales en cuanto a las
pesquerias. Las personas encuestadas consideran en su gran mayoria, con un 68% que
el CM canaliza las preocupaciones locales, el 25% responde que en parte y el 7% no
considera que el CM refleja las preocupaciones de la comunidad local (Figura 6D). Esto
evidencia que la comunidad local evalia positivamente el actuar del Comité en lo que
respecta a las pesquerias del archipiélago y le otorga legitimidad, ya que esta, tal como
lo indica Diaz et al. 2010, la legitimidad esta relacionada con la percepcion que tiene la
sociedad sobre las actuaciones que desarrolla una organizacion.

En el marco de esta pregunta, surgieron ciertos comentarios por parte de los
encuestados que se relacionan con las preocupaciones que debiesen incorporarse. Estas
corresponden a la necesidad de aumentar la difusion del trabajo a la comunidad local, a
que el CM aborde temas de comercializacion de los recursos y que se impida la
introduccion de embarcaciones foraneas.

Luego, se presenta la Figura 6E, que indica que 71% de las personas encuestadas
consideran que el CM esta tomando decisiones correctas para las pesquerias del
archipiélago, otro 25% considera que en parte y solo 4% expresa que no se estan
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tomando decisiones adecuadas. Esto apunta que existe un gran apoyo de la poblacién
encuestada frente a las decisiones de los integrantes del CM, lo cual le otorga una
legitimidad significativa al CM.

La legitimidad técnica del comité también se refleja en la Figura 6F, ya que 61% de las
personas consideran que el CM estd técnicamente capacitado para la toma de
decisiones, 36% considera que lo estd parcialmente, y solo 3% de las personas
encuestas no reconoce la capacidad técnica del CM. Estos resultados, le otorgan
legitimidad al CM en lo que respecta a sus capacidades y conocimientos, al igual que en
la forma en que se han estado tomando las decisiones.

Por ultimo, en lo que respecta al rol que tiene el equipo asesor al Comité de manejo
(Figura 6G), la mitad de las personas encuestadas consideran que el CM posee una
asesoria adecuada para la toma de decisiones, 36% considera que los integrantes del
CM tienen en parte una asesoria adecuada y 11% siente que el CM no esta bien
asesorado, y 3% no contesta. Esta respuesta, le otorga igualmente validez al actuar del
Comité, y a las decisiones que estan siendo tomadas por sus integrantes. A esta
pregunta, los encuestados explicaron por una parte que el CM esta bien asesorado por
parte de la institucionalidad pesquera (SSPA, SNPA y Armada) y cientifica
(universidades), y por otra que habia poco conocimiento de la asesoria existente.
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Figura 6. Figura 1: Graficos resultantes de la encuesta completada en el archipiélago de Juan
Fernandez (A. iConoce el Comité de Manejo?, B. éConoce la misién que tiene el CM?, C.
¢Considera que el CM comparte los intereses y valores de la comunidad local?, D. éEstima que el
CM ha sabido canalizar las preocupaciones locales con respecto a las pesquerias de crustaceos y
su fauna asociada?, E. éConsidera que el CM esta tomando decisiones correctas para las
pesquerias del archipiélago?, F. éEstima que el CM esta capacitado técnicamente en la toma de
decisiones?, G. ¢Considera que los integrantes del CM cuentan con una asesoria adecuada para
la toma de decisiones?).
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4.6 Plan de Difusion

Sitio Web

Se disend una plataforma virtual, cuyo dominio es www.comitesdemanejo.cl. La estructura de
esta plataforma consiste en un menu principal con links de acceso a informacidon general de
planes de manejo que se estan desarrollando a nivel nacional (Figura 7), acceso a publicaciones
e informacion relevante para los actores de la pesqueria.

EEMMIXﬁsEJu Inicio Normativa Comités v Noticias  Contacto

Algas Pardas, |V Region Crustaceos Juan Fernandez, V Region Machas, X Regién

S

Crustaceos Chiloé, X Region Centolla y Centoll6n, XIl Region Pulpo del Sur, X Region

Figura 7. Pagina de inicio del sitio web www.comitesdemanejo.cl

La informacién se dispone accediendo mediante iconos graficos, donde el usuario puede acceder
a informacién relevante del CM, como las actas de cada sesion ordinaria y extraordinaria, el
listado de los integrantes, reportes técnicos y resoluciones entre otras informaciones (Figura 8).
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COMITES
QQ DE MANEJO .

Figura 8. Seccion del CM en sitio web www.comitesdemanejo.cl

Durante el afio 2018, el sitio web ha recibido un nimero de visitas que alcanzan un total de
2.683, que de acuerdo al contador web AWSTATS fueron realizadas por un total de 1.123
usuarios o visitantes. En laFigura 9, se pueden apreciar las estadisticas mensuales

correspondientes al afio 2018.

Il ‘ {1 —

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2018 2018 2018 2018 2013 2018 2018 2013 2018 2018 2013 2018

Nimero de oo

Mes
Ene 2018 157 367 2,572 8,024 3.41 GB
Feb 2018 123 316 478 4,309 3.91 GB
Mar 2018 171 544 2,620 7,339 3.95 GB
Abr 2018 214 405 755 5,772 1.95 GB
May 2018 179 390 878 8,597 5.27 GB
Jun 2018 180 384 722 6,011 2.69 GB
Jul 2018 99 277 492 3,352 2.59 GB
Ago 2018 o 0 o o 0
Sep 2018 o 0 o o 0
Oct 2018 o 0 o o 0
Now 2018 a o a o 0
Dic 2018 0 0 o o 0

Total 8,517 43,904 23.76 GB

Figura 9. Estadistica mensual de visitas al sitio web www.comitesdemanejo.cl. El circulo rojo
indica las visitas totales durante el afio 2018, mientras que el circulo azul muestra el nimero de
usuarios de la pagina.
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Redes Sociales

El Plan de difusidon propuesto, incorpora la creaciéon de la cuenta de Twitter. Este servicio de
microblogging es una red social que permite enviar mensajes de texto plano de corta longitud.
Se estima que tiene mas de 200 millones de usuarios, generando 65 millones de “tuits” al dia y
maneja mas de 800.000 peticiones de busqueda diarias. Considerando lo anterior, se pretende
fortalecer esta herramienta a fin de difundir las actividades del PM de crustaceos de Chiloé y la
importancia de los planes de manejo para el desarrollo de la actividad pesquera artesanal entre
los usuarios, la comunidad cientifica y el publico en general (Figura 10).

Tweets Siguiendo Seguidores Me gusta . i
579 1.019 829 139  Siguiendo H

5 = Tweets Tweets y respuestas Multimedia A quién seguir - “cwzlizzr - Ver todos
ComitesdeManejo.cl 4 d
@Comitesdemanejo Te sigue 1 Comites twitted @ai CONAPACH @ConapachC...
24 Horas @ @24HorasTVN - 30 may, ~ Far=n

ité j o : . ' ( seguir )
Los Comités de Manejo constituyen la [0% % Tecnologia, ciencia, innavacion y sustentabilidad, Este domingo 3 de =

mstar!(la e pam“pa(m,” e Im_ Junio comienza “Avances: Visién Futura™,
usuarios de las pesquerias en miras al Prensa IFOP @ifop_perio...
Sl ERble et T |mperdible, 3 las 12:30 junta a @TV_Danizls par Canal 24 Horas B { e, )

& comitesdemanejo.cl

6 @AQUASOC
Se unié en septiembre de 2013 AQUA @ACUASadial

1 \_ Seguir )
T | ek

&3 Seguidores que conoces

Figura 10.Perfil de la cuenta de twitter www.comitesdemanejo.cl
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5 Resumen de gastos

El resumen de los gastos realizados a la fecha, se presentan en la Tabla 9.

Tabla 9. Resumen de gastos efectuados a la fecha.

SESI ONES ORDINARIAS Y EXTRAORDI NARI AS

item Presupuesto | Gastado % Observaciones
. . Corresponde a: Honorarios de equipo
Honorarios profesionales S 23.220.000 | $ 23.220.000( 100 o o
deapoyo logistico y técnico
Corresponde a: Sesiones Comité de
M jo, tall técnicos, T t
Sesionesy talleres $  9.200.000 |$ 9.636.688| 105 | oSO tANIETESTECNICOs, Transportey
alojamiento representantes CM Y
transportey alojamiento asesores
Otros Gastos $  2.580.000|$ 2.158.990| g4 |COTespondea:Materialdeimpresion,
dedifusién eimprevistos
TOTAL $ 35.000.000 | $ 35.015.678 | 100,0
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6 Anexos

Anexo 1. Acta Sesion N° 6
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Anexo 2. Registro Fotografico N° 6
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Fotografia 1. Sesion N° 6 en Valparaiso.

P )
Y
i) | 3 -. ==
= _-/’_‘.-. u‘
’-r-.—/-" e /‘ 3

%

Fotografia 2. ECOS presenta en relacion al diseiio de indicadores y reglas de control.
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Fotografia 3. Firma de la lista de asistencia a la sesion del CM.

Fotografia 4. EDF presenta al Comité de Manejo.
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Anexo 3. Acta Sesion NO 7
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Anexo 4. Registro Fotografico Sesion NO 7
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Fotografia 5. Apertura la sesion N° 7 del CM.
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T

Fotografia 7. Comité de Manejo e invitados en el cierre de la Sesion N° 7.
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Anexo 5. Acta Sesion NO 8
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Anexo 6. Registro Fotografico Sesién N° 8
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Fotografia 9. El Sr. Marcelo Arredondo presenta al Comité de Manejo.
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Fotografia 10. El Sr. José Ponce presenta al Comité de Manejo el resumen de
estadisticas de la temporada 2017-2018.

Fotografia 10. El Sr. Julio Chamorro presenta al Comité de Manejo.
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Anexo 7. Encuesta de legitimidad
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