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. PROPUESTA DE POLITICA NACIONAL DE ACUICULTURA DE CHILE,

PARA LAS SIGUIENTES DOS DECADAS

La Subsecretaria de Pesca y Acuicultura de Chile, a través del Fondo de Investigacidon
Pesqueray de Acuicultura, financiaron el proyecto FIPA 2017-17 destinado a la actualizacion
de la politica nacional de acuicultura vigente, que fue ejecutado por investigadores de la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y la Universidad de Concepcidn.

El presente documento presenta una sintesis de los resultados de dicho proyecto?, que
constituyen una propuesta para una Politica Nacional de Acuicultura actualizada para las
proximas dos décadas, incluyendo un plan de accién, el cronograma de implementacion y
los recursos financieros requeridos.

1.1 ESTADO DE LA ACUICULTURA NACIONAL

El sector pesca y la acuicultura en Chile representd el afio 2017 el tercer sector
exportador nacional, sin considerar el cobre, con un valor de USD 6.258 millones ese afio,
representando un 18% de las exportaciones no cobre (PROCHILE, 2018). El subsector
acuicultura por si sélo representd aproximadamente un 14% de las exportaciones no cobre
el 2017, con valor aproximado de USD 5 mil millones. El afio 2018, las exportaciones de la
acuicultura nacional alcanzaron un valor aproximado de USD 5.580 millones (SUBPESCA,
2019, IFOP 2018).

Adiciembre de 2018, las cosechas de la acuicultura alcanzaron aproximadamente 1.244.000
toneladas, representando la salmonicultura y los mitilidos (Chorito) el 97,3% del total. El
afio 2016 habia un total de 3.779 centros de acuicultura vigente, representando un total
nacional 32.783 hectareas de concesiones, de las cuales el 85% se localizaron en las regiones
de Los Lagos, de Aysén y de Magallanes. Aproximadamente un 47% de los centros se
dedicaban al cultivo de peces, un 37% al de moluscos, un 16% a las macroalgas y menos de
1% a las microalgas.

No obstante la importancia de la salmonicultura y la mitilicultura, que se realiza en la zona
sur austral del pais, principalmente en los canales y fiordos de las regiones de Los Lagos y
Aysén, la actividad de acuicultura se extiende de norte a sur a lo largo del territorio nacional
donde se cultivan otras especies como pectinidos, ostreidos, abalones y macroalgas, entre
otros.

A partir de un extenso proceso participativo para la validacion de resultados, reflejado en
la realizacion de 9 talleres regionales con 143 participantes, tres talleres nacionales con 29

! Ver Informe Final Proyecto FIPA 2017-17 para una completa presentacion de la propuesta de
actualizacidn de la politica nacional de acuicultura.
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participantes y tres foros de expertos con 34 participantes, complementado con la revisiéon
y analisis de estadisticas, informes sectoriales e informes de iniciativas como el Programa
Estratégico para la Acuicultura Nacional de CORFO, entre otros, se logré construir un
diagnodstico de la situacidon presente de la acuicultura nacional. Ademas, se realizé una
encuesta a actores de la acuicultura nacional con el propdsito de conocer su percepcién
sobre la pertinencia y grado de avance de la politica nacional de acuicultura vigente al 2019.
Esta encuesta fue dirigida a 400 personas del sector privado, sector publico, universidades,
centros de investigacién y consultores a lo largo del pais, la que fue respondida por 66 de
ellas. En sintesis, se puede decir que los actores perciben que la politica vigente y sus
objetivos son pertinentes, pero que a pesar que se percibe avance en aspectos de
proteccion al patrimonio sanitario, en institucionalidad publica y en el marco juridico-legal,
hay en general poco avance en su implementacion.

Siguiendo el Método del Marco Légico (MML), los elementos centrales de este diagndstico
fueron sistematizados en un arbol de problemas, incluyendo las causas y efectos de los
mismos. Dado el caracter dindmico y complejo de la actividad de acuicultura, en su analisis
se adoptd el enfoque del desarrollo sostenible, concretado con el enfoque ecosistémico
para la acuicultura y en el enfoque precautorio, estos uUltimos indicados explicitamente en
la LGPA (Ley N2 20.657). Igualmente, se aplica el enfoque de la cadena de valor.

La aplicacién conjunta de estos enfoques obliga a la consideracion de cuatro ambitos de
analisis y sus interacciones, para la acuicultura nacional: ambiental-sanitario, econémico,
social y gobernanza (institucional, legal-juridico, conocimiento e I+D+i). La realidad de la
actividad a nivel nacional también hace necesario una mirada territorial de la actividad.

Para la definicién y sistematizacién de los principales problemas de la acuicultura, el MML
obliga a la definicién del sujeto de desarrollo a considerar y a la explicitacion del estado
futuro de largo plazo que se espera alcanzar del mismo. Asi, el sujeto de desarrollo queda
definido en la Misién de la acuicultura y el estado futuro plasmado en la Visién futura
esperada de la misma. Ambas definidas a continuacién.

“»La maion de la acvicudltura es la produccion ambiental, econdmica y
sotcalmente sosfenible de alimentos y productos sanos, nocuoy y Ade alin
calidad para el mercado nacional e infernacional, aporfando a la
incluscon y el bienestar de lag comunidades locales y la soccedad en

general”’

La Vision de la acuicultura que se espera alcanzar al 2038 es:




Proyecto FIPA 2017-17

“Una acuicwlfura dindmica, diversificada, nnovadora y competifiva,
generando un enforno productive ambienfalmente sosfenible, soccal y
econdmicamente viable, gue confribuye significativamente a lag economias

locales; regionales y nacional, sustfentada por una gobernanza efectival’

Asi, considerando la Mision de la actividad y contrastando la situacién actual de la misma

con la Visién, se construyd un arbol de problemas constituido por 7 problemas principales

que permiten concluir, como problema central, que la acvuicultura nacional no es

sostenible en el largo plazo (Tabla 1).

Tabla 1. Principales problemas de la acuicultura nacional.

Ambito Problema principal Causas
e Problemas de acceso a zonas marinas (APE en particular)
1) Baja diversificacion de la e Insuficiente desarrollo tecnolégico (APE en particular)
acuicultura nacional e |Insuficientes capacidades para transferencia y escalamiento
. productivo y comercial
Economico e Dispar capacidad para acceder y desarrollar mercados y segmentos
2) Débil estrategia comercial P P P ¥ yses
dispar presencia en de mercado
ydisp p P e Bajo consumo nacional de productos de la acuicultura
mercados e Insuficiente avance en certificacion, excepto salmones
. - . o Débiles estrategias y mecanismos de informacion publicos y privados
. 3) Baja aceptabilidad social ) glasy . P yp
Social del icultur a nivel local, regional y nacional
€ la acuicuftura e Bajo acceso local a los beneficios de la actividad
e Uso de tecnologias de produccién que impactan negativamente el
ambiente
. 4) Insuficiente gestion ¢ Ineficiencias en las estrategias de alimentacién
Ambiental y L . s .
- sanitaria y ambiental de e Alto uso de antibidticos y pesticidas
sanitario . . .
la acuicultura e Materiales de desecho/basura en el ambiente
e Escasa capacidad para enfrentar enfermedades y su tratamientos
e Incertidumbre sobre capacidades de carga
e Centralismo institucional que no responde a desafios subsectoriales y
de la APE
5) Débil e insuficiente e Insuficiente coordinacién y complementacién en roles y atribuciones
institucionalidad publico- en la institucionalidad publica
privada e Débil sistema de ordenamiento territorial
e Insuficiente planificacion y desarrollo de infraestructura habilitante
e Debilidades en asociatividad gremial (capital social)
6) Normativa no ajustada a . Incon5|s.tenC|as en la ncIJr‘matlva y las capgudades de fiscalizacion
Gobernanza e Normativa excesiva y rigida que obstaculiza el desarrollo

requerimientos y
oportunidades

Débiles instrumentos de gestion territorial (problemas de
zonificacién)

7) Insuficiencia de
conocimientos y

competencias adecuadas

Falta de capital humano técnico y avanzado

Insuficiente capacidad de gestidn y coordinacién de planes 'y
programas de |+D+i

Baja participacién privada en programas nacionales de |+D+i
Insuficientes capacidades para el escalamiento y la transferencia
tecnoldgica

Los efectos esperados de los problemas identificados son: (1) el deterioro ambiental local y

contribucién sobre explotacién RR Marinos, (2) el uso ineficiente de espacios-ecosistemas
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y conflictos socio-ambientales, (3) la pérdida de competitividad y riesgo de pérdida de
mercados, (4) la pérdida de empleo y mala imagen de la acuicultura y (5) la pérdida de
gobernabilidad y deterioro del desarrollo.

Con miras a la busqueda de soluciones, y considerando que tanto los recursos humanos y
financieros son escasos por definicién, se realizé una jerarquizacidon de los 7 problemas
principales identificados. Considerando la realidad de la actividad, para esta jerarquizacién
se aplicd una mirada territorial-ecosistémica, distinguiendo 5 grandes territorios (Figura 1).

. J

Y \ ) N
Norte Grande
* Arica y Parinacota Norte Chico Y Y \ Y /

+ Tarapaca « Atacama
« Antofagasta « Coquimbo Centro e
» Valparaisoe -
Islas Oceanicas * Nuble -st’r ALus"al
- O'Higgins * Biobio S s
« Maule « Araucania * Aysén
« Los Rios * Magallanes

Figura 1. Mirada territorial de la acuicultura nacional.

La jerarquizacion realizada permitié ordenar los siete problemas en base a conceptos de
Incidencia (cobertura poblacional y geografica del problema), urgencia (premura con la que
se debe abordar el problema) e impacto (gravedad o intensidad con que se da el problema).
Los resultados de esta jerarquizacién indican que en general el orden que se deben abordar
los siete problemas son: gobernanza, ambiental-sanitario, econdmico y social. La Tabla 2
muestra las diferencias en pesos obtenidos para cada una de las 5 zonas consideradas.

Tabla 2. Jerarquizacién de problemas de las acuicultura por territorio.

Sur Austral

[=]
o]
=
=
=
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Norte Grande Norte Chico

Incidencia
Urgencia
Impacto
Incidencia
Urgencia
Impacto
Incidencia
Urgencia
Incidencia
Urgencia
Impacto
Incidencia
Urgencia
Impacto

Total
Total
[Total
Total
[Total

Ambito Problema central

Baja diversificacion y/o desarrollo de la acuicultura nacional

w
w
w
i
w
w
w
-
wn
w
v
w
&
w
w
~
=]
w
w
w
-
w

Econémico

Débil estrategia comercial y dispar presenciaenmercados | 3 5 5 135 5|5 15(3 5 5 13|/3 5 5 13|5 5 5 15
Social Baja aceplabilidad social de la acuicultura 33 3 9|5 5/7 1713 3 3 9|5 5 7 1717 7 71 21
Am.bt'er“tal Y nsuficients gesfion sanitaria y ambiental de la acuicultura 333 9|5 55 153 3 3 9|5 5 5 15/5 7 7 19
sanitaro

Débil e insuficiente institucionalidad publico - privada

w
~
~

9(5 7 5 1715 7|7 195 7 5 17|15 5 5 15

Gobernanza Normativa no ajustada a requerimientos y oportunidades 15/5 7 5 17|5 5 5 15|5 7 5 17|17 5 7 19

wi
w
w

Insuficiencia de conocimientos y competencias adecuadas |5 7 5 175 3|5 135 7|5 175 5 5 155 5 5 15
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1.2 PROPUESTA DE SOLUCIONES

Siguiendo la MML, para la busqueda soluciones al problema central identificado
para la acuicultura nacional, se transformd el arbol de problemas en un arbol de objetivos
constituido por un objetivo central o propdsito, que se pretende lograr mediante logro de
siete objetivos principales o componentes y un conjunto de actividades o acciones
correspondientes para el logro de los objetivos antes definidos.

Asi se definid como propdsito u objetivo central para la actualizacién de la politica el
alcanzar una acuicultura nacional sostenible a largo plazo. Los componentes u objetivos

principales para el logro del propésito son:

1) Alta diversificacién de la acuicultura nacional.

2) Estrategia comercial y presencia en mercados fortalecidas.
3) Alta aceptabilidad social de la acuicultura.

4) Eficaz gestidn sanitaria y ambiental de la acuicultura.

5) Institucionalidad publico-privada fortalecida y adecuada.
6) Normativa ajustada a requerimientos y oportunidades.

7) Conocimientos apropiados y competencias adecuadas.

1.2.1  Objetivos y lineamientos estratégicos

Adicionalmente se planted que el logro del propésito definido permitira contar con
una acuicultura nacional: (1) operando en un contexto de gobernanza eficaz, (2)
ambientalmente sostenible, (3) econdmicamente viable y (4) socialmente aceptada.

A continuacidn el propdsito central y objetivos principales se tradujeron en los objetivos y
lineamientos estratégicos que guiaran la propuesta de actualizacién de la politica nacional
de acuicultura. Los que aplicando el enfoque ecosistémico, fueron ordenados de acuerdo a
los cuatro dmbitos de andlisis antes definidos: gobernanza, ambiental-sanitario, econdmico
y social). La Tabla 3 a continuacién presenta los cuatro lineamientos estratégicos y siete
objetivos estratégicos definidos para la actualizacion de la politica nacional de acuicultura.

Tabla 3. Objetivos y lineamientos estratégicos de la politica actualizada.

LINEAMIENTOS
Ambito ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Institucionalidad fortalecida y desconcentrada

Acuicultura operando enun | Normativa que reconoce las particularidades de los distintos tipos de

Gobernanza X
contexto de gobernanza eficaz |acuicultura y ecosistemas

Conocimiento y competencias fortalecidas

Ambiental y Acuicultura ambientalmente  |Una acuicultura nacional reconocida como actividad ambientalmente sostenible,
sanitario sostenible incluyendo la proteccion del patrimonio sanitario

Acuicultura diversificada

) L. (Combinacion dptima de culti P , ecosistemas, escalas de produccion a nivel local,
Acuicultura econémicamente | regionaly nacionalj

viable

Econdmico
Mercado y estrategia de comercializacion fortalecidos a nivel local, regional,
nacional e internacional

Acuicultura socialmente Acuicultura conocida, reconocida y aceptada por la ciudadania a nivel local,

Social y
aceptada regional y nacional
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1.2.2

Plan de Accidn

El plan de accién propuesto para la implementacion de la propuesta de actualizacion
de la politica nacional de acuicultura se construyé en base a un conjunto de nueve (9)

programas, 19 objetivos de programa y 36 acciones (numeros azules) consideradas

necesarias para cumplir con los lineamientos y objetivos estratégicos definidos (Tabla 4). Es

necesario destacar que los programas y acciones del plan fueron disefiados manteniendo

un enfoque integrado, por lo que éstos no son estancos, sino que complementarios entre

ellos.

Tabla 4. Programas del plan de accién ordenados de acuerdo a los lineamientos y
objetivos estratégicos definidos.

LINEAMIENTOS 4
ETRATEGICOS( )

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (7)

PROGRAMA

(9

OBJETIVOS DEL PROGRAMA  (19) (36)

Acuicultura operando

Institucionalidad fortalecida y
desconcentrada

Programa para el fortalecimiento de la
institucionalidad sectorial publica y
privada
(de manera transparente, eficaz,
eficiente y oportuna)

Fortalecer, racionalizar y desconcentrar la institucionalidad publica sectorial
a nivel regional y territorial,

Fortalecer la coordinacién intersectorial para la planificacién y desarrollo
oportuno y concertado de planes de infraestructura habilitante

Fortalecer la asociatividad gremial, particularmente en la mediana y
pequefia acuicultura.

en un contexto de
gobernanza eficaz

Normativa que reconoce las
particularidades de los distintos tipos
de acuicultura y ecosistemas

Programa de actualizacion de la
normativa sectorial de la acuicultura

(clara, eficaz, eficiente, oportuna y participativa)

Establecer una normativa de apoyo a una gestién territorial de |a acuicultura
que reconozca las particularidades de los distintos sistemas productivos y
ecosistemas

Conocimiento y competencias
fortalecidas

Programa de fortalecimiento de un
sistema |+D+i para la acuicultura

Fortalecer y racionalizar los planes y programas de 1+D+i

Fortalecer las capacidades para el escalamiento y transferencia tecnoldgica

Incrementar la participacién privada en programas |+D+

Programa de fortalecimiento de la
formacién de capital humano

Crear un programa intersectorial de formacion de Capital Humano Técnico y
Avanzado

Una acuicultura nacional reconocida

Establecer un sistema integrado de evaluacién ambiental y sanitario de la

socialmente aceptada

aceptada por la ciudadania a nivel
local, regional y nacional

Acuicultura L . Programa para la sostenibilidad R
N como actividad ambientalmente . L . acuicultura
ambientalmente S . ambiental y sanitaria de la acuicultura — — —
sostenible sostenible, incluyendo la proteccién nacional Fortalecer el desarrollo y adopcién de tecnologias y buenas practicas en la
del patrimonio sanitario acuicultura
Acuicultura diversificada S FacHltf'sr el acceso a recursos flna!'lcweros para diversificacion e innovacién de
(Combinacién éptima de cultivos -especies, Programa para la diversificacién y la  |la acuicultura, con especial énfasis en la APE
ecosistemas, tecnologias, escalas de produccion a innovacidn de la acuicultura Ampliar y profundizar un apropiado desarrollo tecnoldgico e innovacion,
nivel local, regional y nacional) considerando la APE y otros sistemas y escalas de produccién
Acuicultura Incrementar el consumo de productos de la acuicultura a nivel local, regional
econémicamente . nacional
N Mercado y estrategia de . y ~ — -
viable s N . Programa para el establecimiento de |Fortalecer la presencia de los productos de la acuicultura nacional en los
comercializacién fortalecidos a nivel . N " . .
. . una estrategia nacional de promocién |mercados internacionales
local, regional, nacional e . PPt - p " -
internacional de los productos de la acuicultura Fortalecer la certificacion nacional e internacional de la acuicultura.
Fortalecer las cadenas de valor de la acuicultura a nivel local, regional y
nacional
Programa de mejora de la imagen de la |Fortalecer el flujo de informacién publico-privada de |a acuicultura a nivel
Acuicultura conocida, reconocida icul , i i
Acuicultura Y acuicultura local, regional y nacional

Programa de integracién de la
acuicultura con las economias locales y

regionales

Fortalecer la acuicultura de pequefia y mediana escala al nivel local y regional

Fortalecer la contribucién de la acuicultura a la economia local y regional

A continuacién se presenta el desglose de los 9 programas definidos, sus objetivos y

acciones consideradas para cada uno, ordenadas por lineamiento y objetivos estratégicos.

Igualmente, para cada objetivo estratégico se presenta a modo de ejemplo el perfil de una

de las acciones consideradas (para una presentacion detallada de todos los perfiles ver el
Informe Final Proyecto FIPA 2017-17).

(9)
(1)
(1)
(2)
(2)
(1)
(1)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(1)
(1)
(1)
(2)
(1)
(1)
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.2.2.1

Institucionalidad fortalecida y desconcentrada

Acuicultura operando en un contexto de gobernanza eficaz (LE1)

PROGRAMA OBJETIVOS DEL PROGRAMA

ACCIONES PRINCIPALES

Programa parael  Fortalecer, racionalizar y desconcentrar la
fortalecimiento de la  institucionalidad publica sectorial a nivel regional y

institucionalidad  territorial,

sectorial publica y

privada
(de manera

transparente, eficaz,
eficiente y oportuna)

Fortalecer la coordinacion intersectorial para la
planificacién y desarrollo oportuno y concertado de
planes de infraestructura habilitante

Fortalecer la asociatividad gremial, particularmente
en la mediana y pequefia acuicultura.

Redisefiar y formalizar la Division de Acuicultura (DA) de Subpesca Valparaiso, orientada a
optimizar e integrar las funciones, atribuciones y facultades con las competencias técnicas
requeridas.

Diseniar e implementar un plan de desconcentracién de la administracion de la acuicultura en
las Direcciones Zonales de Pesca y Acuicultura, orientada a fortalecer las capacidades
regionales para el ejercicio de funciones y decisiones actualmente realizadas a nivel central.
Disefiar e implementar nueva estructura y funciones de la Comision Nacional de Acuicultura
Disefiar e implementar nueva estructura integrada de funciones de los Comités Cientifico
Técnicos de la acuicultura a nivel regional - zonal.

Establecer Comités de Ordenamiento de la Acuicultura (COA) a nivel regional-zonal.

Disefiar e implementar nueva estructura y funciones de un sistema de fiscalizacion de la
acuicultura, incluyendo mecanismos sancionatorios eficientes y eficaces (en coordinacion con
el proyecto de modermnizacién del SERNAPESCA).

Disefiar e implementar planes de gestion territorial de la acuicultura en el marco de las
agendas de desarrollo regional, con énfasis en la coordinacion con el CRUBC y GOREs.
Disefiar e implementar instancias de coordinacién y complementacion de roles y atribuciones
de la institucionalidad publica sectorial e intersectorial.

Aprobar y poner en marcha el Observatorio de la Acuicultura Nacional.

Disefiar e implementar mecanismos de coordinacion en el marco de las agendas de desarrollo
regional de la acuicultura con los planes de desarrollo territorial de infraestructura habiltante.

Disefiar, financiar e implementar instrumentos y mecanismos de apoyo a la asociatividad de la
mediana y pequefia acuicultura.

PERFIL DE ACCION N° 2

Diseriar e implementar un plan de desconcentracién de la administracion de la acuicultura en las
Direcciones Zonales de Pesca y Acuicultura, orientada a fortalecer las capacidades regionales para el
ejercicio de funciones y decisiones actualmente realizadas a nivel central.
Redisefio e implementacion de DZPA, que considere al menos:
= a) Establecer una estructura con definicién formal de roles, atribuciones, funciones,
'9 competencias técnicas necesarias para liderar la implementacién del Plan de Accién de la
- PNA.
5 b) Definir y asegurar el equipamiento tecnalégico (hardware, software y red) para apoyar la
7] implementacién de plan de accion.
g c) Definir y asegurar el fortalecimiento de capacidades profesionales para apoyar la
implementacién de plan de accion.
d) Coordinacién con CCT y COA
Disefio y . . o Presupuesto
Puesta en Marcha Implementacién Evaluacién | 2° Ciclo estimado (MMS)
Afios Tal3 4al’7 8 9al20
MM$ 213 3.714 3.927
Impulsor MINECON a nivel de Ministro, Subsecretario
Socios Estratégicos Hacienda-DIPRES, Parlamento, GOREs
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Normativa que

reconoce las particularidades de los distintos tipos de acuicultura y ecosistemas

PROGRAMA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA ACCIONES PRINCIPALES

Programa de
actualizacion de la
normativa sectorial de
la acuicultura
(clara, eficaz, eficiente,
oportuna y participativa)

Disefiar e implementar nuevos instrumentos y mecanismos de acceso a espacios y

Establecer una normativa de apoyo a una gestion ecosistemas marinos.
territorial de la acuicultura que reconozca las
particularidades de los distintos sistemas productivos

sk Redisefiar e implementar una normativa sectorial que reconozca las particularidades
y ecosistemas

territoriales y de los distintos sistema de acuicultura

Disefiar e implementar nuevos instrumentos y mecanismos de acceso a espacios y ecosisternas marinos.

Disefio e implementacién de un sistema de acceso y uso de espacios y ecosistermas marinos,
que considere al menos:

a) Estudio de factibilidad técnica, legal y econémica de diversos sistemas para el acceso a un

5 bien nacional de uso publico para el ejercicio de la acuicultura, considerando al menos los
) siguientes principios: ecosistémico y precautario, equidad, flexibilidad, eficacia y
o oportunidad vy, la transparencia-control e imputabilidad de los derechos y deberes de los
5 usuarios, entre otros.
‘Lﬂ b) Una propuesta de reforma al sistema de otorgamiento de concesiones de acuicultura.
o
c) La tramitacion legislativa de la propuesta para modificar la LGPA, con miras a implementar
un nuevo sistema de otorgamiento de concesiones de acuicultura.
d) Capacitacién difusién para la aplicacion de la nueva normativa
Disefio y n n o Presupuesto
Puesta en Marcha Implementacién Evaluacién | 2° Ciclo estimado (MMS)
ARos 1al3 4al7 8 9al 20 803
MM$ 354 449
Impulsor MINECON a nivel de Ministro, Subsecretario
Socios Estratéaicos Hacienda-DIPRES, SubFFAA-DIRECTEMAR, Sector privado,
9 Universidades, Centros Investigacion, ONGs y Parlamento
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Conocimiento y competencias fortalecidas

fortalecimiento de un
sistema I+D+i para la

Fortalecer las capacidades para el escalamiento y

PROGRAMA OBJETIVOS DEL PROGRAMA ACCIONES PRINCIPALES
14 Disefar un plan plurianual de 1+D+i para la acuicultura, en el marco de este plan de accién de la
Fortalecer y racionalizar los planes y programas de PNA.
Programa de [+D+i Disefiar e implementar un sistema integrado de coordinacion y ejecucion del plan plurianual de

I+D+i para la acuicultura
Disefiar e implementar un sistema de articulacion y apoyo al escalamiento y transferencia

fortalecimiento de la
formacion de capital
humano

Crear un programa intersectorial de formacion de
Capital Humano Técnico y Avanzado

acuicultura transferencia tecnoldgica tecnoldgica.
I tar la participacion privad . . I )
lzgrfimen 118 paricipacion privada en programas 17 ¢ortalecer los instrumentos y mecanismos para aumentarla participacion privada en |+D+i
Definir requerimientos de capital técnico y avanzado para acuicultura, con la participacion del
Programa de 18 sector privado, universidades, centros de formacion técnica y sector publico (sectorial y

educacion).
Disefio e implementacion de un plan de accion multidisciplinario para el fortalecimiento y

19 creacion de programas de formaci6n de capital humano tecnico y avanzado a nivel regional y
nacional, bajo una estrategia de gestion del conocimiento.

Disefiar e implementar un sistema de articulacién y apoyo al escalamiento y transferencia tecnoldgica.

DESCRIPCION

Disefio e implementacién de un sistema integrado para el escalamiento y transferencia
tecnolégica, considerando al menos:

a) Analisis estratégico de mecanismos existentes para la transferencia tecnolégica y
escalamiento de la acuicultura a nivel nacional.

b) Disefio de un sistema integrado para la fransferencia tecnolégica y escalamiento en la
acuicultura nacional, que coordine e integre los mecanismos existentes, considerando:
plazos, monitoreo, la transparencia-control e imputabilidad de los derechos y deberes de
los beneficiarios y las prioridades establecidas en las agendas de desarrollo regional de la
acuicultura.

c) Implementacién del sistema y coordinacién con las distintas fuentes de financiamiento.

d) Difusién de los mecanismos de incentivo.

Disefio y
Puesta en Marcha

Presupuesto

. : o
Implementacion Evaluacién | 2° Ciclo estimado (MM$)

Afos

1al3 4al? 8 9al20

MM$

126 1.478 1.604

Impulsor MINECON a nivel de Ministro, Subsecretario

Socios Estratégicos

Ministerio de CyT, Hacienda-DIPRES, CORFO, FIPA, GOREs,
Universidades y Centros Investigacién, Sector privado
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1.2.2.2

Acuicultura ambientalmente sostenible

Una acuicultura nacional reconocida como actividad ambientalmente sostenible, incluyendo Ia

proteccién del patrimonio sanitario

PROGRAMA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

ACCIONES PRINCIPALES

Programa para la
sostenibilidad
ambiental y sanitaria
de la acuicultura
nacional

Establecer un sistema integrado de evaluacion
ambiental y sanitario de la acuicultura

21

Fortalecer el desarrollo y adopcion de tecnologias y
buenas practicas en la acuicultura

Disefiar e implementar sistema de monitoreo ambiental y sanitario de la acuicultura en linea
(Articulo 87 ter y otros LGPA).

Disefiar e implementar un sistema integrado de evaluacion de capacidad de carga ambiental y
sanitaria para la acuicultura a nivel de ecosistemas (zonas, fiordos, bahias, canales, entre
otros).

Disefiar e implementar un sistema pablico-privado que promueva la adopcion de buenas
practicas en la acuicultura a nivel local, regional y nacional.

Disefiar e implementar mecanismos de apoyo financiero para la certificacion en el ambito
ambiental y sanitario, con énfasis en la acuicultura de pequefia y mediana escala.

PERFIL DE ACCION N° 21

Disefiar e implementar un sistema integrado de evaluacién de capacidad de carga ambiental y sanitaria
para la acuicultura a nivel de ecosistemas (zonas, fiordos, bahias, canales, entre otros).

DESCRIPCION

Disefio e implementacién de un sistema integrado de evaluacion, que considera al menos:

a) Adopcion del enfoque ecosistemico en el disefio y conformacion del sistema integrando
las dimensiones ambiental, sanitaria, territorial y productiva en la definicién de variables
para el levantamiento de informacién.

b) Definicién de la gobernanza del sistema de integrado evaluacion, incluyendo: estructura
con definicion formal de roles, funciones, competencias técnicas necesarias para la

implementacion del sistema.

c) Determinacion de capacidades humanas y equipamiento tecnolégico (hardware, software
y red) necesario para el modelamiento de la capacidad de carga en la acuicultura.

d) Implementacion del sistema integrado de evaluacion.

Disefio y
Puesta en Marcha

Implementacion

Presupuesto

Evaluacion| 2° Ciclo estimado (MM$)

Afos

1al3

4al7

8 9al20

MM$

400

437

837

Impulsor

MINECON a nivel de Ministro, Subsecretario

Socios Estratégicos

Hacienda-DIPRES, SERNAPESCA, DIRECTEMAR, MMA, Parlamento,
Universidades, Centros Investigacién, Sector privado
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1.2.2.3

Acuicultura econdmicamente viable

Una acuicultura diversificada (Combinacién 6ptima de cultivos - especies, ecosistemas, tecnologias,

escalas de produccién a nivel local, regional y nacional)

PROGRAMA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

ACCIONES PRINCIPALES

Programa para la
diversificacion y la
innovacion de la
acuicultura

Facilitar el acceso a recursos financieros para
diversificacion e innovacion de la acuicultura, con
especial énfasis en la APE

Ampliar y profundizar un apropiado desarrollo
tecnolégico e innovacion, considerando la APE y
otros sistemas y escalas de produccion

Disefiar y establecer fondos y concurses para financiamiento de proyectos de diversificacién e
innovacién escalables.

Seleccionar y fortalecer instrumentos de acceso al crédito y seguros para la pequefia y mediana
acuicultura.

Disefiar agendas regionales y zonales para el desarrollo de la acuicultura, priorizando la
innovacién y diversificacion de la actividad.

Disefiar y establecer un plan para el desarrollo de negocios intensivos en conocimiento para la
acuicultura (KIBs) para diversos mercados.

PERFIL DE ACCION N° 26

Disefiar agendas regionales y zonales para el desarrollo de la acuicultura, priorizando la innovacién y diversificacion de la
actividad.

DESCRIPCION

Disefio e implementacion de las agendas regionales y zonales, considerando al menos:

grande), productos-mercados.

a) Adopcion del enfoque ecosistemico en el disefio e implementacién de las agendas de desarrollo, integrando las
dimensiones ambiental, sanitaria, territorial, tecnolégica, econdmica y social. Priorizando en la innovacién y
diversificacion en especies, ambientes, tecnologias, sistemas - escalas de produccion (pequefia, mediana y

b) Elaboracion de hojas de ruta.

avance y resultados.

c) Definicién de |la gobernanza de las agendas regionales y zonales, incluyendo: estructura con definicién formal
de roles, funciones, competencias técnicas necesarias para la implementacion, monitoreo y evaluacion de

Pluiranual de [+D+i (Accién 14 y 15)

d) Coordinacién, difusién e implementacién de las agendas con Planes de Gestién Territorial (Accién 7), Plan

Disefio y
Puesta en Marcha

Implementacion Evaluacién 2° Ciclo

Presupuesto
estimado (MM$)

Afios 1al3 4al’7

8 9al 20 594

MM$ 284

Impulsor MINECON a nivel de Ministro, Subsecretario

Socios Estratégicos

Hacienda-DIPRES, CORFO, GOREs, Sector privado, Universidades,
Centros Investigacion y ONGs.

Mercado y estrategia de comercializacion fortalecidos a nivel local, regional, nacional e internacional

PROGRAMA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

ACCIONES PRINCIPALES

Programa para el
establecimiento de
una estrategia
nacional de
promocion de los
productos de la
acuicultura

Incrementar el consumo de productos de la
acuicultura a nivel local, regional y nacional

Fortalecer la presencia de los productos de la
acuiultura nacional en los mercados internacionales

Fortalecer la certificacion nacional e internacional de
la acuicultura.

Fortalecer las cadenas de valor de la acuicultura a
nivel local, regional y nacional

30 acuicultura: fomentar la asociatividad publico-privada en marketing y generacién de acuerdos

32 acuicultura, que ofrezcan servicios transparentes y seguros para |as transacciones comerciales

Disefiar estrategias y acciones para fortalecer y expandir la presencia de los productos de la
acuicultura en programas para aumentar el consumo de productos del mar.

Disefiar y establecer fondo publico-privado para el disefio de campafias de marketing de los
productos de la acuicultura.

Establecimiento de estrategia pais para la comercializacion internacional de los productos de la

comerciales para la acuicultura.

Disefiar y establecer un plan de apoyo a la certificacién nacional e intemacional de pequefios y
medianos productores.

Disefiar y establecer plataformas comerciales en las distintas cadenas de valor de la

entre productores y demandantes de productos y servicios.

12
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PERFIL DE ACCION N° 30

Establecimiento de estrategia pais para la comercializacién internacional de los productos de la acuicultura: fomentar la
asociatividad publico-privada en marketing y generacion de acuerdos comerciales para la acuicultura.

Disefio e implementacién de la estrategia pais, considerando al menos:

z
g a) Andlisis de las estrategias e instrumentos de comercializacién internacional existentes para la acuicultura y los
% actores involucrados.
8 b) Disefio de una estrategia pais para el fortalecimiento de la comercializacién de los productos de la acuicultura
“nJ en el mercado internacional, incluyendo instrumentos y mecanismos de participacién y coordinacion.
c) Difusién y puesta en marcha de la estrategia pais.
Disefio y . : . Presupuesto
Implementacién Evaluacion 2° Ciclo ;
Puesta en Marcha 5 estimado (MMS)
Afos 1al3 4al’7 8 9al 20 97
MM$ 67 30
Impulsor MINECON a nivel de Ministro, Subsecretario
. . Hacienda-DIPRES, RREE-DIRECON, CORFO, PROCHILE, INDESPA,
Socios Estratégicos . . . . .
GORESs, Sector privado, Universidades, Centros Investigacion y ONGs.

[.2.2.4  Acuicultura socialmente aceptada

Una acuicultura conocida, reconocida y aceptada por la ciudadania a nivel local, regional y nacional

PROGRAMA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA ACCIONES PRINCIPALES

Programa de mejora
de laimagen de la

Fortalecer el flujo de informacién pablico-privada de
la acuicultura a nivel nivel local, regional y nacional

Disefar y establecer estrategias y mecanismos de difusién oportunos y confiables sobre el
33 estado, potencial y beneficios de la acuicultura a nivel local y regional, con énfasis en la

pequefia y mediana acuicultura

Disefiar y establecer un fondo piblico-privado para el apoyo a la implementacién las estrategias

integracion de la
acuicultura con las

regionales

escala al nivel local y regional

economias locales y Fortalecer la contribucién de la acuicultura a la
economia local y regional

acuicultura L . i . . . . -
34 einiciativas de divulgacion del potencial y beneficios de la acuicultura a nivel territorial y
nacional.
Programa de Fortalecer la acuicultura de pequefia y mediana Disefiar y establecer un programa de apoyo a la consolidacién de la pequefia y mediana

acuicultura.

en planes de negocios que contribuyan a las economias locales y regionales.

Disefiar y establecer mecanismos de incentivo para la integracion horizontal de la acuicultura

PERFIL DE ACCION N° 35

Disefiar y establecer un programa de apoyo a la consolidacién de la pequefia y mediana acuicultura.

Di

sefio e implementacién del programa de apoyo, considerando al menos:

E a) Analisis de los requerimientos de acomparamiento para la consolidacién del desarrollo de la pequefia
E y mediana escala, incluyendo: capacitacién, asistencia técnica y de gestién, en el marco de las
e agendas regionales y zonales de desarrollo de la acuicultura.
E b) Andlisis de las capacidades instaladas de capacitacidn, asistencia técnica y gestion a nivel regional y
a nacional.
c) Disefio, difusién e implementacién del programa de acompafniamiento.
Disefio y . . o Presupuesto
Puesta en Marcha Implementacion Evaluacién 2° Ciclo estimado (MM$)
Afios 1al3 4al7 8 9al 20 374
MM$ 95 279
Impulsor MINECON a nivel de Ministro, Subsecretario
Hacienda-DIPRES, INDESPA, CORFO, GOREs, Sector privado,
Socios Estratégicos . . . Ll
Universidades, Centros Investigacion y ONGs.

13



Proyecto FIPA 2017-17

1.2.3  Cronograma de implementacion del Plan de Acciéon

Tal como se observa en la Figura 2 se aplicd un enfoque recursivo o iterativo en el
disefio del proceso de ejecucién del plan de accidon para la implementacién de la propuesta
de actualizacién. Asi, dado el horizonte de 20 afios establecidos por la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura para la Politica Nacional de Acuicultura actualizada, se definieron dos
ciclos de 10 afios cada uno para la implementacion del plan de accién.

. W) Diseiio y Puesta
22 Ciclo , ‘'en Marcha
(continia / Aot . afo1-3

afno 10+ i
descontinua) 6 J /
» . /4 4
i
'
_ Evaluacion Operaciéon afo4-7
afo8-9

f

Figura 2. Diagrama del enfoque recurso o iterativo aplicado para el disefio de Ia
implementacién del plan de accién.

El primer ciclo estd compuesto de tres momentos para la implementacién de los programas
y sus acciones, a saber: el disefio y puesta en marcha (afios 1 a 3), la operacién (afios 4 a 7),
la evaluacion (afios 8 a 9) y la decisidn de continuar con/sin modificaciones o descontinuar
(afio 10). Se entiende que el segundo ciclo tiene también tres momentos.

Considerando el enfoque territorial aplicado, se definieron tres cronogramas de
implementacién del Plan de Accién, uno para las Zonas Norte Grande (Tabla 5) y Centro,
Zona Norte Chico (Tabla 6) y Sur y, Zona Sur Austral (Tabla 7).

14
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Tabla 5. Cronograma implementacidn Plan de Accién Zona Norte Grande y Zona Centro.

DISENO (DIS), PUESTA EN MARCHA (PM), IMPLEMENTACION (IMP), EVALUACION (EV), 2° Ciclo (Continuar / Descontinuar) Zona Norte Grande / Zona Centro
z CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA § Ano1| Afno2 Afo3| Afo4| Aho5| Ano6| Ano7| Ano8| Ano9 Anos 10 - 20
1| DIS PM IMP | IMP | IMP | IMP EV 2° Ciclo
2 DIS PM PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
3 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
4 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
Programa para el fortalecimiento de la institucionalidad s DIS PM IMP IMP IMP IMP %
Institucionalidad fortalecida y desconcentrada sectorial publica y privada 6 DIS DIS PM IMP IMP IMP &
(de manera transparente, eficaz, eficiente y oportuna) 7 | DIS PM PM IMP | IMP | IMP | IMP 2° Ciclo
8| DIS PM PM IMP | IMP | IMP | IMP 2° Ciclo
9 DIS PM IMP IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura operando en un 10| DIS PM IMP IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
contexto de gobemanza eficaz 1" DIS PM IMP IMP IMP IMP 20 Ciclo
Normativa que reconace las particularidades de los| | Programa de actualizacion de la normativa sectorialdela 12 | DIS DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
distintos tipos de acuicultura y ecosistemas acuicultura (clara, eficaz, eficiente, oportuna y participativa) 13 | DIS DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
14| DIS DIS
Programa de fortalecimiento de un sistema [+D+i parala 1> DIS | PM | IMP | IMP | IMP | IMP | 2°Cico
o ) ) acuicultura 16 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
Conocimiento y competencias fortalecidas I
17 DIS PM | IMP | IMP | IMP | IMP | 2° Ciclo
Programa de fortalecimiento de la ft ionde capital 18 | DIS DIS
humano 19 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
20 DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
Acuicultura ambientalmente Un? 'a °”'°”"“T"‘ nacional reconocllda °.°"'° Programa para la sostenibilidad ambiental y sanitaria de la z DIS PM IMP IMP mzv Ciclo
sostenible actividad ambientaimente sostenible, incluyendo lal acuicultura nacional o DIS PM IMP IMP IMP 2 Cicl
proteccion del patrimonio sanitario L
23 DIS PM IMP IMP 2° Ciclo
Acuicultura diversificada (Combinacion optima de % DIS | PM [ IMP | IMP | IMP | EV
cultivos -especies, ecosistemas, tecnologias, Programa para la diversificacion y lainnovacién dela 25 DIS PM IMP IMP IMP EV
escalas de produccion a nivel local, regional y acuicultura 26 DIS DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
nacional) 27 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
28 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura econdmicamente viable 29 DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
M ’.' y est _‘ gia de comen iall _‘ on Programa para el to de una i 30 DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
fonalem_dos a nivel local, regional, nacional & nacional de promocion de los productos de la acu‘lc:ltura
internacional DIS PM IMP IMP | IMP 2° Ciclo
32 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Porgrama de mejora de la imagen de la acuicultura » 2L PM Ll e e ] CFdO
) ) ) 34 DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
Acuicultura socialmente aceptada Acuicultura conocida, reconocida y aceptada por la DS oM —IMP _IMP _IMP 2 Cicl
ciudadania a nivel local, regional y nacicnal Programa de integracion de la acuicultura con las * 0
economias locales y regionales 3 DIS M MP IMP IMP 29 Ciclo
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Tabla 6. Cronograma implementacién Plan de Accién Zona Norte Chico y Zona Sur.

DISENO (DIS), PUESTA EN MARCHA (PM), IMPLEMENTACION (IMP), EVALUACION (EV), 2° Ciclo (Continuar / Descontinuar) 2Zona Norte Chico/ Zona Sur
3 CORTOQ PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
2 " o
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA 2| Aho1| Aho2| Ano3| Ano4| Aio5 Ano6 Ano7 Anos 10 - 20
1| DIS PM IMP IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
2| DIS PM PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
3 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
4 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
Programa para el fortalecimiento de la institucionalidad 5 DIs PM IMP IMP IMP IMP MCLO—_
Institucionalidad fortalecida y desconcentrada seclorial publica y privada 6 DIS | DIS | PM | IMP | IMP | IMP ____2Ciclo
(de manera transparente, eficaz, eficiente y oportuna) 7 | DIS | PM | PM | IMP | IMP | IMP | IMP | 2Cico
8| DIS PM PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
9| DIS PM IMP IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura operando en un 10 DIS PM IMP IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
contexto de gobernanza eficaz " DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
Normativa que reconoce las particularidades de los| | Programa de actualizacion de la normativa sectorial dela 12| DIS DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
distintos tipos de acuicultura y ecosistemas acuicultura (clara, eficaz, eficiente, oportuna y participativa) 13 | DIS DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
14| DIS DIS
Programa de fortalecimiento de un sistema [+D+i para la 15 DIS PM IMP IMP IMP IMP | 2Cico
. ) ' acuicultura 16 DIS PM | IMP | IMP | IMP | IMP 2° Ciclo
Conocimiento y competencias fortalecidas e
17 DIS PM | IMP | IMP | IMP_| IMP 2° Ciclo
Programa de fortalecimiento de la formacion de capital 18| DIS DIS -
humano 19 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
20 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura ambientalmente :31;3:?:::;";;:’::&2210;;:: Ci:::l?yen o la Programa para la sostenibilidad ambiental y sanitaria de la A DIS PM IMP IMP MP 2" Ciclo
sostenible proleccién del patiimonio sanitario acuicultura nacional 22 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
23 DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
Acuicultura diversificada (Combinacion dptima de 4 DIS | PM [ IMP | IMP | IMP | EV 2° Ciclo
cultivos -especies, ecosistemas, tecnologias, Programa para la diversificacion y la innovaciondela 25 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
escalas de produccion a nivel local, regional y acuicultura 26 DIS DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
nacional) 21 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
28 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura econémicamente viable 29 DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
Mercadp Y eslre}tegia de quemializagibn Programa para el establecimiento de una estrategia 30 DIS PM IMP IMP IMP 2 Ciclo
fortalecidos a nivel local, regional, nacional & nacional de promocion de los productos de la acuicultura
interacional P P DIS | PM | IMP | IMP | IMP 2° Ciclo
32 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Porgrama de mejora de laimagen de la acuiculra DIS 1 PM S A S
_ _ _ g 1 9 M pis | pv | MP | IMP | IMP | EV 2 Ciclo
Acuicultura socialmente aceptada Acuicultura conocida, reconocida y aceptada por la oIS M MP MP IMP EV 2 Ci
ciudadania a nivel local, regional y nacional Programa de integracion de la acuicultura con las iclo
economias locales y regionales 3 DIS PM IMP IMP IMP EV 2 Ciclo
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Tabla 7. Cronograma implementacién Plan de Accién Zona Sur Austral.

DISENO (DIS), PUESTA EN MARCHA (PM), IMPLEMENTACION (IMP), EVALU ACION (EV), 2° Ciclo (Continuar / Descontinuar) Zona Sur Austral
Z CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA § Aio1 | Afo2 | Afio3| Aio4 Afo5 Afo6 Afo7| Afo8 Afo9 Afios 10 - 20
1 DIS PM IMP | IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
2| DIS PM PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
3 pIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
4 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
Programa para el fortalecimiento de la institucionalidad sectorial pablica y s DIs PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo -
Institucionalidad fortalecida y d trada privada 6 DIS DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
(de manera transparente, eficaz, eficiente y oportuna) 7| DIS | PM PM | IMP | IMP | IMP | IMP 2 Ciclo
8| DIS PM PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
9| DIS PM IMP | IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura operando en un 10| DIS PM IMP | IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
contexto de gobemanza eficaz 1 DIS | PM | IMP | IMP | IMP | IMP 2 Ciclo
Normativa que reconoce las particularidades de los Programa de actualizacion de la normativa sectorial de la acuicultura 12| DIS DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
distintos tipos de acuicultura y ec (clara, eficaz, eficiente, oportuna y participativa) 13 DIS DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
14| DIS DIS
15 DIS PM IMP IMP IMP IMP 2° Ciclo
Pi fortalecimi i 14D+ I icults .
. , o rograma de fortalecimiento de un sistema |+D+i para la acuicultura 1 DIS PM MP IMP MP MP 2 Ciclo
17 DIS PM | IMP | IMP | IMP | IMP | 2° Ciclo
Programa de fortalecimiento de la formacién de capital humano 1 oS Bt
©9 P 19 DIS | PM | IMP | IMP | IMP_| IMP 2 Ciclo
20| DIS PM IMP | IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura ambientalmente Unf’ .a °”'°”"”Ta nacional reconoglda mo Programa para la sostenibilidad ambiental y sanitaria de la acuicultura z DIs PM IMP IMP IMP IMP Z Ciclo
soslenible actividad ambientalmente sostenible, incluyendo la nacional 2 DIS PM MP MP MP MP £V 20 Ciclo
proteccion del patrimonio sanitario
n DIS | PM | IMP | IMP | IMP | IMP | EV | 2 Ciclo
Acuicultura diversificada (Combinacion optima de o DIS | PM | IMP | IMP | IMP | EV 2° Ciclo
cultivos -especies, ecosist tecnologias, Programa para la diversificacion y la innovacion de la acuicultura 5 DIS | PM [IMP | IMPfIMP | EV Z Ciclo
escalas de produccion a nivel local, regional y 9 y 26 DIS DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
nacional) 27 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
28 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Acuicultura economicamente viable 29 DIS PM IMP IMP IMP 2° Ciclo
y esiralegia de ¢ P i ja naci K DI PM | IMP | IMP | IM i
fortalecidos a nivel local, regional, nacional e Programa para el o md':’c!‘:‘:‘;':’la acuic:ku;ac“’"a' de promocién S P £
intemacional : 3 DIS [ PM | IMP | IMP | IMP 2° Ciclo
32 DIS PM IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
Porgrama de mejora de laimagen de la acuicultura 8 DIS il IME IME IMP IME EV 2 Clclo
) ) ) 3| DIS PM IMP | IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
A ocialment Acuicultura da, reconocida y aceptada por la T A
ciudadania a nivel local, regional y nacional Programa de integracian de la acuicultura con las economias localesy > DIS | PM | IMP | IMP | IMP | IMP | EV 2 Ciclo
regionales %| DIS PM IMP | IMP IMP IMP EV 2° Ciclo
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I.2.4  Recursos econdmicos requeridos

Finalmente, la propuesta de actualizacion de la politica nacional de acuicultura se
completa con la definicion de los recursos econdmicos requeridos para la implementacion
del Plan de Accidn, de la Estrategia de Evaluacidn y del Plan de Comunicacién y Divulgacion.
Es importante destacar que los recursos econdmicos se han estimado como recursos
incrementales en términos de recursos humanos (horas profesionales), costos
operacionales y costos administrativos. Para la estimacién de los recursos humanos se han
considerado horas profesionales de consultoria para las etapas de disefio y puesta en
marcha (afios 1 a 3) y evaluacion (afios 8 a 10) y, horas profesionales en servicio publico
(SUBPESCA O SERNAPESCA) para las etapas de implementacién en régimen (afios 4 a 7). La
Tabla 8 presenta el desglose temporal de los recursos econémicos requeridos para el plan
de accion que ascienden a 65.326 millones de pesos a utilizar los 10 primeros afios (Ciclo 1).

Tabla 8. Presupuesto para la implementacion del Plan de Accidn.

Afios Afos Afios  Total

PROGRAMA 1-3 4-7 B-10 Ciclo1

Programa para &l fortalecimiento de la institucionalidad sectorial publica y privada £1.617 $11.023 58.361 5$21.001
Programa de actualizacion de la normativa sectorial de la acuicultura §709 £899 $674  §2.281
Programa de fortalecimiento de un sistema [+D+i para la acuicultura §481 52626 $1.969 §5.076
Programa de fortalecimiento de |a formacion de capital humano £356 £300 §225 £881
Programa para la sostenibilidad ambiental y sanitaria de la acuicultura nacional §5.722 $14.322 $10.666 $30.710
Programa para la diversificacion y la innovacion de 1a acuicultura $494 £841 $631  $1.968
Programa para el establecimiento de una estrategia nacional de promocion de los §413 §714 5346 51.663
productos de la acuicultura

Programa de mejora de la imagen de la acuicultura §155 $407 $305 £867
Programa de integracion de la acuicultura con |as economias locales y regionales §155 £413 $310 £879
Total Millones de Pesos $10.105 %$31.545 $23.676 $65.326
Total Millones de USD $15,5 $48,5 $36,4 $100,5

Adicionalmente, los recursos econédmicos incrementales requeridos para la ejecucidon de la
Estrategia de Evaluacidon son de 1.036 millones de pesos para los primeros 10 afios.

Para la ejecucidn del Plan de Comunicacién y Divulgacidn se estimaron 115, 8 millones de
pesos anuales en recursos incrementales para recursos humanos, foros, talleres,
publicacidn en medios especializados, producciones audiovisuales y otros, a lo largo del
pais.
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