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ACTA SINTÉTICA 

CUARTA SESIÓN ANUAL ORDINARIA 2026 

COMITÉ DE MANEJO DE RECURSOS BENTÓNICOS REGIÓN DE ARICA Y PARINACOTA 

Fecha Martes 1 de septiembre de 2026 

Horario 14:30 – 17:00 horas 

Lugar Hotel Savona, Yungay 380, Arica 

Presidencia 
Marco Soto D. – Dirección Zonal SUBPESCA (Titular) / Juan Carlos Villarroel U. – Dirección Zonal 
SUBPESCA (Suplente) 

 

1. Asistentes 

1.1 Asistencia Miembros 

Institución/sector Cargo Nombre Asistencia 

Subsecretaría de Pesca y Acuicultura 
Titular Marco Soto P 

Suplente Juan Carlos Villarroel P 

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura 
Titular Cristián Espinoza P 

Suplente Cynthia Labarca P 

Seremi de Economía, Fomento y Turismo 
Titular Romina Cifuentes P 

Suplente Danilo Fritz P 

Dirección General del Territorio Marítimo y 
Marina Mercante 

Titular Félix Miranda A 

Suplente Patricio Lira A 

Sector Pesquero Artesanal Cargo Primero 
Titular Santiago Lozano J 

Suplente Jorge Ardiles P 

Sector Pesquero Artesanal Cargo Segundo 
Titular Ana González A 

Suplente Agustín Tapia A 

Sector Pesquero Artesanal Cargo Tercero 
Titular Carlos Condori P 

Suplente Freddy Torrejón A 

Sector Pesquero Artesanal Cargo Cuarto 
Titular Manuel Delgado P 

Suplente Hernán Ulloa P 

P = Presencial. T = Telemático. A = Ausente. J = Justificado. 

1.2 Asistencia Invitados 

Institución/organización Calidad Nombre Asistencia 

IFOP Invitado — expositor Andrés Olguín P 

IFOP Invitado — director Hernán Padilla P 

DIRECTEMAR / Autoridad Marítima Invitado César Ceballos P 
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Institución/organización Calidad Nombre Asistencia 

Sindicato Pesca Artesanal Invitada — presidenta Ruth Briones P 

Sindicato de Buzos de Altura, Arica Invitado — tesorero Mauricio Chepilla P 

Sindicatos Orilleros Invitado — dirigente Alfredo Butto P 

 

1.3 Asistencia Facilitadores 

Nombre Institución 

María José Munizaga Consultora ASM 

Viviana Astudillo Consultora ASM 

 

2. Tabla de la Sesión 

Horario Actividad 

14:30 – 15:00 
Bienvenida, quórum, programa, acta anterior, asistencia, revisión de acuerdos anteriores, 
correspondencia, varios. SUBPESCA. 

15:00 – 15:45 Presentación INDESPA (Concurso "Gestión Comercial, Productiva y Seguridad" 2026).  

15:45 – 16:45 Elaboración del plan de manejo (árbol de problemas, objetivos y metas). Asesorías Mandujano. 

16:45 – 17:00 Resumen de acuerdos y elaboración de propuesta de acta sintética. Asesorías Mandujano. 

 

3. Desarrollo de la Sesión 

Aspectos Administrativos y Revisión de Acuerdos Anteriores (SUBPESCA) 

Verificado el quórum (75%), el presidente Marco Soto dio la bienvenida y cedió la palabra al presidente suplente, 
Juan Carlos Villarroel, para el desarrollo administrativo de la sesión. Luego de consultar a los integrantes del 
Comité, se aprobó sin observaciones el acta de la Tercera Sesión Anual Ordinaria. 

Se informó que, desde junio de 2026, se han realizado las cuatro sesiones ordinarias comprometidas en la actual 
consultoría, con una asistencia cercana al 100%, especialmente del sector pesquero artesanal. Asimismo, se 
informó que ya fue seleccionada la nueva consultoría que dará continuidad al proceso —contrato a firmarse en 
septiembre, con tres sesiones adicionales entre fines de 2026 y 2027—, estimándose retomar las sesiones del 
Comité en octubre de 2026. 

Mediante la metodología del semáforo se revisaron los acuerdos de sesiones anteriores: los de la primera y 
segunda sesión están cumplidos; de la tercera, se dio por cumplida la realización del taller técnico (efectuado esa 
misma mañana), quedando para esta sesión la presentación de la propuesta elaborada de árbol de problemas, 
objetivos y metas, y la presentación de los lineamientos del programa GORE-INDESPA, ambos acuerdos dados por 
cumplidos luego del término de la sesión. 

Se informó que no ingresó correspondencia, y se reiteró la solicitud de responder la encuesta sobre planes de 
manejo enviada por WhatsApp a los/as miembros/as del sector pesquero artesanal, comprometiéndose su 
reenvío y apoyo a quienes tengan dificultades para completarla.  

Sobre el taller de la mañana, se consultó qué medidas se tomarán para los recursos más explotados; se respondió 
que estas se definirán en conjunto en el marco del plan de manejo, a partir del trabajo de metas y objetivos. 
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Presentación INDESPA — Concurso "Gestión Comercial, Productiva y Seguridad" 2026 (Danilo Fritz) 

Se presentó el concurso 2026 del convenio GORE-INDESPA, dirigido a pescadores/as inscritos en el RPA y 
organizaciones inscritas en el ROA, con línea organizacional. 

Se presentaron los montos máximos de financiamiento por cada línea:  

• puestos de primera venta, hasta $35 millones;  

• valor agregado, hasta $50 millones;  

• optimización de faena portuaria, hasta $50 millones;  

• energías renovables, hasta $35 millones;  

• estudios de viabilidad/prospección (APE/AMERB), hasta $3.500.000;  

• diversificación productiva, hasta $50 millones.  

 

Se señalaron los componentes que financia cada línea, las restricciones de financiamiento, las etapas y plazos de 
postulación, el procedimiento y los requisitos. Además de la documentación requerida para cada línea, y los 
criterios generales de la evaluación técnica. La evaluación técnica pondera: pertinencia (25%), coherencia (35%), 
formalización y cumplimiento (35%) y composición de género (5% adicional).  

El sector artesanal planteó dudas sobre el real alcance del beneficio dado que varios sindicatos no cumplirían 
requisitos, y sobre la exigencia de género dada la composición mayoritariamente masculina del buceo; se aclaró 
que ésta corresponde a un 5% de puntaje adicional, no a un requisito excluyente.  

Se consultó además si la línea de estudios de viabilidad podría, a futuro, financiar estudios de seguimiento de 
planes de manejo como el que elabora este Comité; INDESPA confirmó que es factible incorporar esa cobertura 
en un próximo concurso. 

 

Elaboración del Plan de Manejo: árbol de problemas, objetivos y metas (Asesorías Mandujano) 

Se retomó el levantamiento de problemas de sesiones anteriores, organizado en cuatro dimensiones 
(Ecológica/Biológica, Económica, Social y Gobernanza), y se mostraron las metas y objetivos propuestos para cada 
dimensión. A partir de ello, el Comité discutió, realizándose modificaciones al documento original: 

 

● Dimensión Ecológica/Biológica — Meta: mejorar los monitoreos y el conocimiento de los recursos 
bentónicos, propiciando la recuperación y protección de poblaciones y hábitats. Objetivos: (1) generar 
líneas base de información biológico-pesquera;  

● Dimensión Económica — Meta: fortalecer el crecimiento económico del sector, mejorando su posición 
en la cadena de valor y diversificando fuentes de ingresos. Objetivos: (1) desarrollar canales de 
comercialización directa y con valor agregado; (2) 2. Impulsar estudios de prefactibilidad (plantas de 
proceso, capacidad de acopio) y proyectos de capacitación para los privados, que permitan cumplir 
exigencias sanitarias para acceder a nuevos mercados; (3) promover la diversificación productiva para 
recolectores de orilla. 

● Dimensión Social — Meta: fortalecer el capital humano y la continuidad generacional del sector. 
Objetivos: (1) difundir y gestionar los mecanismos de traspaso del RPA, y evaluar vías de incorporación 
de jóvenes al oficio; (2) rediseñar la oferta de capacitación y acompañamiento según necesidades reales. 

● Dimensión Gobernanza — Meta: fortalecer la organización, participación y coordinación en la toma de 
decisiones sobre la pesquería por parte de los actores. Objetivos: (1) reactivar el corrimiento de listas de 
espera del RPA y apoyar casos pendientes; (2) fortalecer trazabilidad y fiscalización frente al uso indebido 
de claves y zarpes "fantasma". 
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Se acordó remitir a todos los integrantes del Comité el documento de problemas, objetivos y metas por 
dimensión, junto con el propósito preliminar del Plan, para recoger observaciones y avanzar hacia su versión 
definitiva en una próxima sesión. 

 

4. Acuerdos de la Sesión 

Tema Acuerdos Responsable Plazo 

Actas Se da por aprobada el acta de la tercera 
sesión del Comité de Manejo. 

Comité de 
Manejo 

-- 

Recomendaciones 
Taller técnico 
IFOP 

Se incorporarán recomendaciones de IFOP 
expuestas en el taller de diagnóstico de 
pesquerías bentónicas de la región, para la 
elaboración del plan de manejo. 

Comité de 
Manejo, 
presidencia CM 

-- 

Detección de 
brechas 

Incluir la detección de brechas para la 
competitividad económica del sector 
bentónico, en los planes de acción o tareas 
por desarrollar, en el marco del plan de 
manejo. 

Comité de 
Manejo, 
presidencia CM 

-- 

Envío de 
documento de 
problemas, 
objetivos y metas 

Se enviará a los miembros del Comité de 
Manejo el documento de problemas, 
objetivos y metas trabajado en la presente 
sesión para recoger observaciones y 
sugerencias para avanzar en las metas y 
objetivos finales del Plan 

Consultora, CM 1 semana 

 

5. Cierre 

Tras agradecer especialmente a Andrés Olguín y Hernán Padilla (IFOP) por la presentación del taller técnico de la 
mañana, y a todos los asistentes por su participación, el presidente Marco Soto dio por finalizada la Cuarta Sesión 
Anual Ordinaria del Comité de Manejo, a las 16:55 horas. 

 

 
_______________________________ 

Marco Soto Díaz 
Presidente del Comité de Manejo de Recursos Bentónicos 

Región de Arica y Parinacota 
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ANEXO 1. Imágenes de la Sesión y Lista de Asistencia 
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