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ACTA EXTENDIDA PRIMERA SESION ANUAL ORDINARIA - ANO 2025

COMITE DE MANEJO DE ALGAS PARDAS REGION DE ANTOFAGASTA
HiBRIDA (PRESENCIAL Y TELEMATICA), 03 de abril de 2025

1. ASISTENTES

Representantes Sector Pesquero Artesanal

Nombre Cargo Sector del Representante Asistencia
(SI/NO)
Demetrio Panayotopulos Tapia Titular Sector Pesquero Artesanal Zona 2 Si
Juan Ibanez Torrejon Suplente Caleta Buena Asiste dupla
Herman Rojas Lobos Titular Sector Pesquero Artesanal Zona 3 No
Lastenia Rojas Mura Suplente Mejillones Norte No
Jorge Balcazar Olivares Titular Sector Pesquero Artesanal Zona 4 Si
Evanjelina Echeverria San Martin Suplente Peninsula de Mejillones Asiste dupla
Glenda Correa Mena Titular Sector Pesquero Artesanal Zona 5 No
Carlos Gutiérrez Rojas Suplente Coloso No
Samuel Guerra Segovia Titular Sector Pesquero Artesanal Zona 6 El Si
Rosa Ortiz Rivera Suplente Blanco Si
*=justifica
**=Telematico
Representantes Plantas de Proceso
Nombre Cargo Asistencia
vacante
vacante
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L Asistencia
Nombre Institucion Cargo
(SI/NO)
Karen Guissen Silva Subsecretaria de Pesca y Acuicultura Titular Si
Juan Carlos Villarroel Ugalde | Subsecretaria de Pesca y Acuicultura Suplente Si
. . Servicio Nacional de Pescay .
Pilar Iribarren ) Titular No
Acuicultura
. Servicio Nacional de Pescay
Alejandra Machuca Roa . Suplente No
Acuicultura
Domingo Hormazabal . - . :
. Gobernacion Maritima Titular Asiste dupla
Figueroa
Nicolas Mendiz Rivera Gobernacion Maritima Suplente Si
Secretaria Regional Ministerial de
Maria Teresa Véliz Guerra Economia, Fomento y Turismo Regién | Titular Asiste dupla
de Antofagasta
Secretaria Regional Ministerial de
Rodolfo Seura Vergara Economia, Fomento y Turismo Region | Suplente Si
de Antofagasta
Invitados/as
Nombre Institucién Observacion
Gabriel Jerez Aranda SSPA Si**
Willy Ormazabal DZ de Pesca Iquique SSPA Si
Waldo Salas Servicio Telematico

Profesionales Proyecto Apoyo Logistico

Nombre Asistencia (SI/NO)
Sergio Duran Yafiez Si
Reinaldo Rodriguez Guerrero Si

2. TABLA DE LA REUNION

e Acreditacidn, bienvenida y quorum reunién. Aprobacién del acta anterior. Correspondencia.

Calendarizacidn. Subpesca

e Resumen de capacitaciones, evaluacion del funcionamiento del CM y comunicaciones del

representante. Consultora Colegas.
e Avance adecuacion PM. Consultora Colegas

e Resumen de acuerdos y elaboracion de propuesta de acta sintética
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

Bienvenida e inicio de la sesidn. Sra. Karen Guissen, Direccion Zonal SSPA.

Siendo las 09:01 horas, se inicid la primera sesion ordinaria del Comité de Manejo (CM) de Algas Pardas de la
Region de Antofagasta, teniendo el quorum requerido para sesionar (85,75% de representaciones).
Posteriormente la Presidenta consulto si existian observaciones al acta anterior (diciembre 2024), al no haber
fue aprobada por el comité.

La Sra. Karen Guissen presenta un resumen de las asistencias indicando que hay dos sectores pesqueros que
han presentado inasistencias sin justificar, quedando con cesacién de cargos (causal de cesacion de cargo), por
lo que se realizara un llamado para completar los cargos junto con otros vacantes (artesanales y planta de
procesos).

PARTICIPACIO
FECHA| 12-06-2024 | 24-07-2024|  10-09-2024 | 24-10-2024 | 12-12-2024 (%)

REPRESENTANTE / SESION PRIMERA | SEGUNDA TERCERA CUARTA | QUINTA

ORDINARIA| ORDINARIA| ORDINARIA | ORDINARIA|ORDINARIA

Sector Pesquero Artesanal Zona 1 Punta
Arenas (VACANTE)
Sector Pesquero Artesanal Zona 2 Caleta A A A A A 100%
Buena
Sector Pesquero Artesanal Zona 3 Mejillones A NA NA e == 20%
Norte
Sector Pesquero Artesanal Zona 4 Peninsula A A A A A 100%
de Mejillones
Sector Pesquero Artesanal Zona 5 Coloso NA NA NA A NA 20%
A 100%

=]
-]
=]
B

Sector Pesquero Artesanal Zona 6 El Blanco
Sector Pesquero Artesanal Zona 7 Taltal
(VACANTE)

Sector Plantas de Proceso Primer Cargo
(VACANTE)

Sector Plantas de Proceso Segundo Cargo
(VACANTE)

Direccion Zonal de Pescay Acuicultura A A A A A 100%
Regiones Arica y Parinacota, Tarapaca y

Antofagasta
Direccién General del Territorio Maritimo y A A A A A 100%
Marina Mercante
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura A A A A A 100%
Regién de Tarapaca
Secretaria Regional Ministerial de Economia, A A A A A 100%
Fomento y Turismo
QUORUM 88% 75% 75% 88% 75%
A =Asiste

NA =No asiste

** = Justifica

*=Pendiente Calendarizacidn I
Gobierno de Chile | Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

Revisidn de acuerdos anteriores. Correspondencia. Calendarizacién. Sr. Juan Carlos Villarroel, Direccién Zonal
SSPA.

El Sr. Juan Carlos Villarroel indicé al CM que el seguimiento de los acuerdos sera enviado a los representantes
para que sean revisados en detalle. Adicional explicd a los representantes la forma en que se realiza el
seguimiento basado en colores (semaforo).
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El Sr. Villarroel comenta que con relacidn a los dos cargos vacantes (sectores 3 y 5) que cesaron se iniciard el
proceso de llamado para completar los cargos en mayo 2025. El Sr. Jerez informd que se cuenta con 15 dias
habiles para llamar a concurso.

El Sr. Villarroel ademds informo al comité que sobre los cargos de plantay de “comercializadoras” que se deberd
estudiar y analizar para llamar a cargo y por lo cual se ajustaran los ponderadores para llamar al cargo. Posterior
el Sr. Jerez aclard que los cargos vacantes a completar son el cargo 1y 7 ademas del llamado a concurso de dos
cargos de planta de proceso y comercializadora asociada (Ley de Pesca actual N°21.651) y un cargo de un
agente privado vinculado a la cadena productiva (naturales o juridica, pero vinculadas con la cadena productiva)
gue no sean planta de proceso ni comercializadores, p.e. asociaciones de transportistas, abaloneros, es decir
otro tipo de agentes.

Correspondencia
El Sr. Villarroel informa al Cm sobre el ingreso de dos cartas que ingresaron por “cero papel”: que solicitan

cambio de zona por razones no pesqueras. Luego del analisis respectivo por parte del CM se acordd que solo
se permitiran como criterio valido los cambios de zona por motivos pesqueros.

Ingreso de Correspondencia

|u,

+ Ingreso de cartas de 2 usuarios que solicitan
cambio de zona por razones no pesqueras. Se
elaborara de acuerdo con la recomendacion del
CM, carta tipo solicitando operacion histdrica en
la zona a la cual desea emigrar

Calendarizacion
El CM luego de lo anterior reviso y acordo el calendario de sesiones del presente afio:

Calendarizacion 2025 .

+ Segunda Sesion Anual Ordinaria, jueves 8 de
mayo

= Tercera Sesion Anual Ordinaria, miércoles 28 de
mayo

= Cuarta Sesion Anual Ordinaria, jueves 3 de julio

= Quinta Sesion Anual ordinaria, jueves 28 de

agosto

» Sexta Sesion Anual Ordinaria, jueves 23 de
octubre

+ Séptima Sesion Anual Ordinaria, jueves 4 de
diciembre

La Sra. Karen Guissen sefialo al comité de manejo que es importante avanzar con la adecuacion del PM a corto
plazo, para bordar temas como las caducidades, las cuales en un proceso que lleva el SERNAPESCA se activa
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este afio en Junio, y todas las personas que no tengan declaracion hasta el 31 de mayo quedaran fuera de la
ndémina del registro. Proceso que ya ha sido informado por el Servicio a las organizaciones. El Sr. Villarroel sefialo
que son dos temas relacionados, pero que van por dos carriles diferentes, uno es el tema de la Adecuacién que
serd abordado prontamente en la actividad del CM y el otro las caducidades abordado por el Servicio.

Adecuacion del Plan de Manejo de Algas Pardas de la Region de Antofagasta.

El Sr. Sergio Duran presenté a los Representantes del CM cuales son las funciones y roles de los representantes
del CM.

Sefiald que entre las actividades del comité al inicio de cada afio se realiza la calendarizacion, el encuadre que
incluye los roles y funciones de los representantes del CM.

(CMM

Comités de Manejo
Recursos pesqueros-CHILE

ROLES Y FUNCIONES

Yy coLeGgaAas

ACTIVIDADES

OBJETIVO

=> Revisién de roles y
funciones desde lo legal
Fortalecer la comprension hasta la voz de algunos

de algunos elementos participantes
= Introduccién al trabajo en

importantes para formular =3 ,
comité de manejo

un Plan de Manejo de

recursos bentdnicos

ROLES CCMM Y TALLER MCC

Luego entrega el contexto para los trabajos de los representantes del CM, y sus roles y funciones:
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CONTEXTO.

LA
NORMATIVA

- Objetivo: conservacion y el uso sustentable de los
recursos hidrObiOlégiCOS (Enfoques: precautorio-ecosistémico)

y N
Consulta
publica /
v

—

RESOLUCION

Obligatorio para todos los actores y
embarcaciones reguladas

Establece:
->» Cantidad y tipo de representaciones
- Método de seleccidn y asignacion de representantes
- Qudrum para sesionar
-» Calendarizacion
Derecho a voz, consenso y disenso
Citacion
Causales de cesacion

REPRESENTAR, ASISTIR, PARTICIPAR

En este contexto el Sr. Durdn presentd y explicé al CM el formato de comunicado para que los representantes
puedan informar a sus bases de lo acontecido en cada sesion:



Subsecretaria
de Pescay
Acuicultura

Gobierno de Chile

COMITE DE MANEJO

ALGAS PARDAS
Antofagasta

COMUNICADO

Sesién N° 1, dia jueves 3 de abril de 2025

Plan de Manejo

Se determinarony
definieron los problemas
de la pesqueria

Presentaciones
Se reviso el avance en los
acuerdos y capacitaciones.

nsubpes:aCL - subpesca Subpcsca(h qvwwsubpes:a d

Entonces...

- Proceso de decision colectiva.

- Basado en ARGUMENTOS (idea o
concepto, evidencia, implicancias)

-» Busca resolver o atenuar las objeciones de
la minorfa para alcanzar la decision mas
satisfactoria para el colectivo.

EN RESUMEN...

ELCONSENSO No es una votacién,

suelven por
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COMITE DE MANEJO

ALGAS PARDAS
Antofagasta

Proxima sesion
Agregar fecha

Agregar texto

Otros
Agregar texto

Puedes revisar las actas oﬁuales en
./ www.subpesca.clo en\
\Www. :olega&cl recursos/algas_| rdas_anmfagas(am

..‘A,. ~_®,

Subpesmg) @ww.subpesca.cl

o
@SubpescaCl, m subpesca

EN EL CONSENSO NO HAY
DISENSO SIN
ARGUMENTACION

SE BUSCA QUE LOS

EL ACUERDO O LA NO
NEGACION DEL MISMO.

CONDICIONES
PARA QUE
OCURRA EL

CONSENSO

n

b PARTICIPACION Activa v biNAMICA
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PROCESOS GARANTIZADOS

Derecho a voz Derecho a
concurrir a

CONSENSOs

Negociacion
colaborativa

Comité de Manejo de Algas Pardas
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Luego de la pausa el Sr. Durdn reinicid los trabajos de adecuacion del PM entregando resultados del
levantamiento de problemas para proceder a su analisis y definicion:

=1
S

Objetivo y Temario

Conocer el proceso de formulacion de Planes de Manejo.

Objetivo Comenzar el andlisis de situacion (continuacién)
Componentes del Plan de Manejo
Temario Conocer qué debemos hacer en conjunto

Conocer los problemas de la pesqueria
Arbol de problemas

Pasos para elaborar un PM

Fase de elaboracién

) - T
Faell do BT basenl N Fstas 4 fases, se subdi
‘ ‘;i"‘:’,:":ﬁ I my'/"' ‘\i;;;..:m /y‘ en 14 etapas ciclicas y
" - cerar? - recursivas ya que implica
revisién de ideas en base a
las decisiones de cada etapa
y a la conducta o variacion
de conducta de los datos de

den

‘ Fase Il

iDéndase €émo lo alimentacién
. encuemra lograri?
ahara

Recordd a los representantes las fases y pasos para construir el PM:

Anslisis de situacian

« Situackdn actual y

« Como estd

- Cualouier problemz

Problema, Propésito, Meta, Objetivos,
Reglas, Tareas

PROPOSITO declaracian general de intenciones, resume y combina las metas. Se supone que las

declaraciones de propésit sean muy generales y a menudo se enfocan en el desarrollo sostenible de
Ia pesqueria. Su declaracién de propasito debe ser proactiva,

® (e

Tareas: son las Reglas o productos:
actividades que som aquellos
deben ser elementos cue deben
desarralladas para ser obligatoriamente
alcanzar un objetivo. alcanzados, usacios o
completados.

Los abjetivos son
cambios medibles.
que se materializarin
una vez qua su plan
de marejo pesquero
situacian (las logre el éxito. Al
tendencias en el moments de elaborar
tiempo; ¥ objetivos es il
hacerles 'SMART'

Meta: esuna
declaraciin general,
aunque miés detallada
v especifica que el
Propésito. Una o mas.
metas relacionadas a
cada una de las
cuatra dimensiones
de la pesqueria

“eémo funcions”;

cambiando la

¥ cuestiones de

manejo .
Planes de accion

COoLeGas
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Metodologia de Marco Légico: fases Introduccién

3]

EL CAMINO RECORRIDO

FASE 2 FASE 3

Ll £Qué pasos seguiria usted para abordar Formilacisi
B4 una situacion problematica?
| S pE—
s prolema
D Paso 2: Deﬁmvel Problema
s SRS
Paso 3: Explnnr posibles soluciones
E{ =]
‘o et posives
Paso 4: Di!u’\lr un Plan

ACTUAR
basindose en una estrategia
LOGRAR
observar y evaluar fos efectos de
nuestras actividades

COLEGHS

Paso 5: A:lulv baséndose en una estrategia

Paso6: Lugrar, observar y evaluar los efectos

]
4

Orientaciones

Comité de Manejo de Algas Pardas
Region de Antofagasta
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Recordo la importancia de tener claro los problemas,

poder definirlos bien para encontrar las mejores
estrategias de soluciones.

Destacando las siguientes orientaciones:

Tengo un problema

Cuestion discutible que hay que resolver o a la que se busca una explicacién.

&

Un problema es un
determinado asunto o
una cuestion que requiere
de una solucién

COLeEGHMS

Paso 1: Identificar el Problema
Paso 2: Definir el Problema

CEPAL

Identificar los principales problemas
de la situacion analizada.

Centrar el andlisis en un problema
(problema principal).

Formular el problema central como un
estado negativo.

No confundir el problema con la falta de una
solucién.

Priorizar problemas existentes (no
aleatorios, ficticios o futuros).

COLEGAS

Identificar deseos subyacentes, separarlos y
mantener registro.

Identificar soluciones subyacentes ,
separarlos y mantener registro.

Determinados los problemas, definirlos con
precision

Definidos, detectar si pueden ser agrupados
en dmbitos, dimensiones, dreas u otra
categoria

Dedicar tiempo a identificar los problemas
es un ahorro de tiempo del proyecto

C Ol Eladd

Luego se realizd una actividad dinamica para explicar el
problemas levantados en la sesién anterior.

concepto del “problema” y posterior se revisaron los

En este proceso se descartaron aquellos que no son problemas.
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Problematicas al 12.12.24 (48)

Dependencia de la
actividad al interés
comercial

Practicas

. Malas

Afeccién de las
praderas naturales

praderas

Dafios colaterales a
otras especies que
dependen de las

De los anteriores se eliminaron los demarcados en rojo y el problema “Dependencia de la actividad interés
se revisara en siguiente sesion:

|//

comercia

[
B4

Problematicas al 12.12.24 (48)

Ocupacion ilegal en
borde costero

llegalidad

Extraccién ilegal

Venta llegal

'Carrera olimpica

LI

Las migraciones y
problemas laborales
afectan la actividad

pesquera

Las Plantas de proceso
compran alga ilegal

Personas sin
documento. llegales

Existencia 2e super

Blangqueo en la
declaracion ante
Sernapesca

Extraccion indiscriminada
del recurso barreteo
algas (interregional

Poca participacién
de representantes
en comité

del comite

El planteamiento “carrera olimpica” quedara pendiente para posterior analisis ya que no se entiende a que se
refiere. El planteamiento “Extraccion indiscriminada del recurso” fue modificado para mayor precision como
“barreteo”. Al planteamiento “procedencia de algas se le agrega “interregiona
ilegalidad. Al planteamiento “poca participacion de representantes en comité” se modificé a “representatividad

del comité”.

Ll Eetassds

|II

ya que se refiere a una
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Ba Problematicas al 12.12.24 (48)
Agresion y Falta fiscalizacion
amenazas de por el amplio
extractores ilegales territorio
y/o legales
Fiscalizacién: falta
Delincuencia y de persanal Maldad en las
Robos (hurto) personas
Fiscalizacion en los
varaderos

Seguridad

El planteamiento “Falta de fiscalizacién por el amplio territorio” fue modificado para escribirlo como problema
eliminando la palabra “Falta”. El planteamiento Acceso y conectividad en el borde costero fue eliminado por
no ser un problema para el comité, pero se sugiere incorporar un problema asociado a la comunicacion.

Luego el Sr. Durdn indico al CM los pasos a dar para continuar en la proxima sesién con los problemas que
guedaron ya ordenados y se continuara con las técnicas de los “5 Por qué”, se ordenaran con el diagrama de

Ishikawa, y se construira el arbol de problemas. Adicional el Sr. Duran sefialé que no se observa el problema
central y que deben pensarlo en casa.

Al termino de la sesién el CM agregd los problemas:

o] Problemdticas al 03.04.25

SUSTENTABILIDAD

‘ ACCESO |

Ol Etads

4. TEMASY ACUERDOS

Tema Acuerdo Responsable Plazo
. Se da por aprobada el acta de la quinta sesion
Acta anterior . . NA
2024 sin observaciones
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Criterio cambio

Se adopta como Unico criterio para permitir el

Quinta sesion: jueves 28 de agosto
Sexta sesion: jueves 23 de octubre
Séptima sesion: jueves 4 de diciembre

. . , CM NA
zona cambio de zona, “motivos pesqueros”.
Segunda sesion: jueves 8 de mayo
Tercera sesion: miércoles 28 de mayo
Cuarta sesion: jueves 3 de julio
Calendarizacion ) ) SSPA NA

5.  CIERRE DE LA REUNION

La sesidn finalizd a las 12:50 horas.

Karen Guissen Silva

Presidente del Comité Manejo

Algas Pardas de la Region de Antofagasta
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Imagenes de asistencia de la sesidn:

Lista de Asistencia:

LISTA DE ASITENCIA
PRIMERA SESION ANUAL ORDINARIA — ANO 2025
03 de Abril 2025
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COMITE DE MANEJO ALGAS PARDAS REGION DE ANTOFAGASTA

Representantes Sector Pesquero Artesanal / ] / ( |
Nombre Cargo Sector del Representante | FIRM. ' / r
Demetrio Panayotopulos Tapia Titular §"
Sector Pesquero Artesanal : .
Zona 2 Caleta Buena
Juan Ibafiez Torrejon Suplente
Herman Rojas Lobos Titular
Sector Pesquero Artesanal
Zona 3 Mejillones Norte
Lastenia Rojas Mura Suplente
Jorge Bal Oliv. Titul
igetaatanCiveres el Sector Pesquero Artesanal
Zona 4 Peninsula de
jill
Evanjelina Echeverria San Martin Suplente SacionEs
Glenda Correa Mena Titular
Sector Pesquero Artesanal
Zona 5 Coloso
Carlos Gutiérrez Rojas Suplente 1 Y
I, §
W. ]
Samuel Guerra Segovia Titular _ JZ{Z i
Sector Pesquero Artesanal b
Zona 6 El Blanco -
Rosa Ortiz Rivera Suplente m ’r@
\C :
= P
Representantes Plantas de Proceso
Nombre Cargo Asistencia
(SI/NO)
Vacante
Vacante
R
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COMITE DE MANEJO ALGAS PARDAS REGION DE ANTOFAGASTA

Fomento y Turismo Regién de
Antofagasta =

Nombre Institucion Cargo
: A Subsecretaria de Pesca
Karen Guissen Silva % d ey Titular
Acuicultura
; Subsecretaria de Pesca
Juan Carlos Villarroel Ugalde 3 H ¥ Suplente
Acuicultura
. i Servicio Naci e Pesca
Pilar Iribarren 3 aclansld Titular
y Acuicultura
. Servicio Nacional de Pesca
Alejandra Machuca Roa 7 Suplente
y Acuicuitura
Domingo Hormazabal Figueroa | Gobernacion Maritima Titular
Nicolds Mendiz Rivera Gobernacion Maritima Suplente
Maria Teresa Véliz Guerra Secretaria Regional
Ministerial de Economia, Titular
Fomento y Turismo Regién de /
Antofagasta
Rodolfo Seura Vergara Secretaria Regional
Ministerial de Economia, ’W ?

Invitados/as

Nombre

Institucion

FN
ALY

(J\LLJ Onimpinsc

Sonpe

LA

Tc%/ n‘;o

6 2/)-{{(/ / \/;) o/ek

sb I

(4
Waiho SALAS SRNAPESLA TAen AN o
Profesionales Proyecto Apoyo Logistico
Nombre Institucién Firma
12.12.24
Sergio Duran Yafiez COLEGAS %, =
- - ¥ — Y
Reinaldo Rodriguez Guerrero COLEGAS /;, (CT/QZ ;;: j,

S
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