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] ACTA PRELIMINAR
COMITE DE PLAN DE MANEJO DE RECURSOS BENTONICOS GOLFO DE ARAUCO.
(TUBUL, 02 DE JUNIO DE 2016)

ACTA (P) REUNION N°3 ANO 2016

A las 11:10 am se inicid la reunidon N°3 de trabajo del Comité de Manejo de
Recursos Bentdnicos del Golfo de Arauco del ano 2016, con la asistencia de 12
organizaciones de las 20 oficializadas que conforman el comité, destacdndose
enfre ellas instituciones gubernamentales, empresas procesadoras y organizaciones
de pescadores artesanales del Golfo de Arauco. Especificamente, la asistencia
registrada en el nUmero de personas de estas organizaciones fue de 13
representantes ftitulares y suplentes, 2 asistentes sin representacién y 3 invitados
especiales provenientes de IFOP y la PUC.

ACUERDOS:

- Los miembros del comité acuerdan otorgar instancias de reunién no
oficiales del comité al Sr. Rodrigo Estévez (socidlogo de la Pontificia
Universidad Catdlica) para que pueda desarrollar actividades de su
proyecto post-doctoral en el dmbito de Ila "toma de decisiones
participativas en el manejo de recursos bentdnicos”, 1o cual implicard la
realizacion de entrevistas individuales y trabajo grupal con miembros del
comité que se ofrezcan voluntariamente.

- Los miembros del comité acuerdan que una vez finalizado el estudio medio
ambiental que evalta el efecto de los distintos contaminantes sobre |a
bahia de Coronel, desde la cuenca del Biobio al Golfo de Arauco, en el
marco de plan de recuperacion de bahia Coronel, sea invitado un expositor
para presentar los resultados de este estudio en alguna de las proximas
reuniones oficiales del comité. Para esto la representante de la Seremi de
Medio Ambiente (Sra. Marcela Prado) se encargard de realizar la gestion de
la invitacion.

- Los miembros del comité acuerdan que a partir de julio 2016 en adelante
los cupos del "curso de buceo", otorgado a los buzos mariscadores sin
matricula que trabajan los recursos huepo, navajuela y taquilla, que no sean
ufilizados por los buzos que se encuentran en el listado oficial de
empadronados, puedan ser completados por aquellos buzos que realizan la
actividad sobre estos recursos y que no pudieron empadronarse en el
periodo establecido para ello.

- Los miembros del comité acuerdan, por nueve votos a favor y una
abstencion, que la veda extractiva establecida para el recurso huepo
desde el 01 de julio al 31 de agosto y del 16 al 30 de septiembre



correspondiente al ano 2016, sea levantada desde el periodo que salga la
resolucion hasta el 30 de septiembre, por el motivo que los desembarques
del recurso (345 t) se encuentran con nivel de extraccion muy bajo respecto
a su limite referencial fijado para el ano y por la baja compra de navajuela y
taquilla que se tendrd para el Ultimo trimestre del ano. Esta solicitud, deberd
iracompanada de antecedentes que justifiquen la medida.

- Referente al trabajo de los verificadores de desempeno de la dimension
econdmica, los miembros del comité acuerdan que el Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura y representantes de las plantas de proceso, ambas
instituciones miembros del comité, sean las encargadas de generar un
protocolo de buenas prdcticas para el mejoramiento operativo de la
materia prima y sea éste un insumo al programa de capacitacion, para dar
cumplimiento a la primera actividad de la medida de manejo N°I
(Fomentar en los buzos, el uso de buenas prdacticas en la manipulaciéon de la
materia prima) del Objetivo 1 (Lograr un mejoramiento operativo del 25% en
la manipulacion de la materia prima desde la extraccion hasta la recalada,
apuntando a enfregar un producto de calidad).



REPORTE REUNION N°3 2016 CQMITé DE MANEJO DEL PLAN DE MANEJO DE RECURSOS
BENTONICOS GOLFO DE ARAUCO.

(TUBUL 02 DE JUNIO DE 2016)
Lugar de reunion: Instituto de Investigacion Pesquera.
Tabla 1. Registro de asistentes a la reunidn N°3 del Comité de Manejo del PMGA,

especificando su rol (representante titular, subrogante o asistente) y el sector al
que representa.

REPRESENTANTES COMITE PMGA
ORGANIZACION TITULAR SUBROGANTE OTROS ASISTENTES

1 | ARAUCO Marcelo Aliaga
2 | ISLASANTA MARIA PTO. NORTE
3 | ISLA SANTA MARIA PTO. SUR
4 | LARAQUETE

Cipriano
5 | LLICO Orellana
6 | PUNTA LAVAPIE Alejandro Salas
7 | RUMENA
s |TusuL Teodoro Leal

Miguel Silva
9 | COMUNIDADES LAFKENCHES
Cristian
10 | COMERCIAL PROCESADOR Guzmdn
11 | CONADI
12 | CRUBC Loredana Diaz Héctor Fierro
13 | DIRECCION ZONAL DE PESCA VIl REGION (DZP) Carlos Veloso
14 | CAPITANIA DE PUERTO CORONEL Rodrigo Caro
15 | MUNICIPALIDAD DE ARAUCO
16 | MUNICIPALIDAD DE CORONEL Leticia Carrasco
17 | MUNICIPALIDAD DE LOTA
18 | SEREMI DE MEDIO AMBIENTE Marcela Prado
19 | SERNATUR BIOBIO
Claudio
20 | SERVICIO NACIONAL DE PESCA Claudio Leiva Sanhueza
21 [ SUBSECRETARIA DE PESCA Y ACUICULTURA (SSPA) Gabriel Jerez
22 | SEREMI ECONOMIA
TOTAL PARTICIPANTES 8 4 2
INVITADOS ESPECIALES
Instituto de Fomento Pesquero (IFOP) Sergio Mora Juan Ortega

Pontificia Universidad Catdlica Rodrigo Estévez




Los temas planteados para el desarrollo de esta sesion taller fueron los
siguientes:

- Bienvenida.

- Lectura del Acta Anterior

- Resultados preliminares del proceso de Empadronamiento.

- Reporte preliminar inicio Curso de capacitacion Buceo.

- Revision de aspectos estructurales del PMGA.

- Varios

- Actividad practica, “Definicion de los verificadores de desempeno de la
dimension econdmica”.

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): Saluda y entrega las escusas por la
inasistencia de la Directora de la Direccién Zonal de Pesca y Acuicultura Biobio por
encontrarse con licencia médica. Indica el programa de la reunidn y a
continuacion lee el acta de la reunidn anterior, haciendo un recordatorio del
contexto en el cual se produjo esta reunidn que fue extraordinaria a causa de
tratar mds en detalle la solicitud de Espacio Costero Marino de los Pueblos
Originarios (ECMPO) Lafken Mapu Meu. Se aprueba el acta sin observaciones.
Hace alusion en que en el programa de esta reunidon se ha contemplado la
presentacion del socidlogo Rodrigo Estévez doctor de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile (PUC). El estd trabajando en paralelo al desarrollo del plan en la
estructura y como se ha planteado documentalmente el PMGA, esta presentaciéon
la ha solicitado él para explicarles a todos los representantes cual ha sido este
trabajo y ver la disponibilidad por parte de los representantes para la participacion
de reuniones y enfrevistas atingentes al tema de su investigacion. Se da la palabra
a Rodrigo Estévez.

Teodoro Leal (Tubul): “Carlos, sme permite plantear una pequena inquietud? Hace
unos 15 dias que observa un agua en el rio que se ha manifestado en todo el mes
de mayo que mata todo o que hay en el rio, mata el pelillo que hemos plantado,
mata el luche, las pancoritas y como se puede apreciar, los botes estdn tan limpios
como si los hubieran lavado con una hidrolavadora y la columna de agua de
buena altura se manifiesta de color celeste y empieza a decantar después
dejando una especie de ceniza volcanica que tapa la arena del fondo, esto en el
rio debe tener porlo menos 15 dias y por el 10 de junio va a estar saliendo tfoda esa
agua. Nosotros con el bidlogo de la empresa Algas Marinas le tommamos el Ph hace
4 dias atrds indicando un alto grado de acidez (Ph: 4,5-5,0), o sea, matd todo lo
que hay, no asi en el caso de las aves como los gansos que estdn presentes en esa
agua. Para nosotros es preocupante. Yo llame a la gobernacion Maritima que nos



pegaron una ayudada, ahi con la Zonal de Pesca también estuvimos sacando
unas muestras. Esto me preocupa porgue no se sabe de ddénde puede venir esta
agua, eso seria Carlos”.

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “De todas maneras le vamos a dar un
tiempo para que conversemos un poco mads extendido sobre eso, alguien quiere
hacer otra observacion antes de seguir”.

Gabriel Jerez (Subpesca): “Yo quisiera preguntar si ese fendmeno, sese evento se
ve que viene desde el rio hacia arriba?g”

Teodoro Leal (Tubul):” Entra con la marea, desde el mar, todos los anos”. Indica
ademds que las muestras las tomaron en el rio.

Desde la asamblea se plantea que hubiera sido interesante que las muestras Ias
hubieran tomado desde el mar para saber si lo encontrado provenia del mar.

Presentacion Rodrigo Estévez, Socidlogo de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile (PUC)

Rodrigo Estévez (PUC): Se presenta indicando que es investigador postdoctoral de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, frabaja en el departamento de Ecologia
en Santiago. Agradece el espacio concedido para hacer su presentacion, indica
que este tfrabajo lo ha inicializado con la DZP, Sernapesca e Inpesca, el cual estd
en el marco de un proyecto financiado por el Fondecyt, estos son proyectos
cientificos, que busca apoyar la toma de decisiones participativa en el Manejo de
Recursos Bentonicos y bdsicamente lo que su grupo de trabajo estudia es como
tfomar las mejores decisiones y que estas sean participativas en la cual ellos puedan
integrar ciertos valores o punfos de vista. Especifica que es titulado en la
Universidad de Concepcidn, que posteriormente realizé un Magister en Biologia en
La Serena y finalmente realizd un Doctorado en Australia sobre el Manejo de
Recursos Naturales, pero siempre enfocado desde la Sociologia como un manejo
parficipativo.

Indica que una de las preguntas que intenta responder con su trabajo es 3cdémo
tfomar las mejores decisiones de manera participativa? como por ejemplo, lo que
se hace en el Comité de Manejo del Golfo de Arauco. Otra pregunta es scémo
infegramos diferentes puntos de vista cuando tenemos distintos valores e intereses
para solucionar problemas en comun? y finalmente también, 3cdémo estimamos el
impacto de las consecuencias de las medidas del Plan de Manejo?, o sea, las
medidas que tomamos 3coémo van a impactar en nuestros recursos, en la
economia en nuestros ingresose, etc.

Indica que la eleccidon del Plan de Manejo del Golfo de Arauco para realizar su
trabajo se debid a que ademds de considerar la dimensidn bioldgica, se han
considerado las dimensiones ecologica, econdmica y social. Se reconoce un
cardcter Unico, bastante innovador en relacion a su estructura como plan y
ademds a como se ha configurado un grupo de interés en el cual confluyen las



autoridades, empresas y los propios pescadores para tomar las decisiones sobre el
manejo de los recursos que de alguna forma el estado se los ha entregado para
gue los administren de manera conjunta, considerando que tienen la capacidad
como organizacion que involucran otras organizaciones de tomar decisiones,
estableciendo con ello el co-manejo. Lo importante es como ustedes foman esas
decisiones y como toman buenas decisiones, indica: "aunque ustedes no lo crean
mucha gente estd interesada en lo que estd pasando acd. En el congreso de
Ciencias del Mar en Concepcidn, salid el tema del PMGA, llegd gente de Valdivia
del Comité de Manejo del huepo y la navajuela, ellos contaron su experiencia y
senalaron que han sido muy influenciados por lo que han hecho ustedes y ofras
personas de ofras partes estdn mirando esto y van a la pdgina web, bajan las
actas, llaman a la gente de Subpesca y preguntan o sea, hay un interés importante
en como ustedes estdn solucionando los problemas que son dificiles de solucionar”.

Indica que su interés en este plan de manejo radica en saber cobmo el comité de
manejo ha resuelto sus problemas y como los van a resolver en futuro. Asimismo
existe ademds un interés por apoyar temas sociales por el rol social de la
universidad y por ofro lado, por un tema poder probar ciertas metodologias en una
experiencia tan importante como esta. Por ofro lado aclara, que conoce el frabagjo
del Comité, para lo cual se ha leido en detalle las 20 actas que estdn en la web
desde el 2013 Al 2015, asi como las transcripciones (reportes) con detenciéon y
enfiende bastante bien el contenido de estos documentos. Agrega que ha
trabajado con el coordinador del Comité de Manejo, el personal de Inpesca y del
Sernapesca, con los cuales se han revisado experiencias, logrando conocer los
problemas que tienen en estas pesquerias. Destaca que lo mds interesante desde
su punto de vista, es que el plan de manejo complementa muchas metas vy
objetivos, medidas de manejo y planes de accién, que integran un montén de
aspectos relevantes en segundo lugar es un frabajo parficipativo y que recoge
multiples intereses. Indica que es un tema complejo, la problemdatica es de
cardcter multidimensional y tiene muchos anexos como la evaluacidon de la
poblacion de manera directa por ejemplo.

Gabriel Jerez (Subpesca): “3A qué se refiere con problemas multidimensionales?2”.

Rodrigo Estévez (PUC): “Los problemas abordan las dimensiones bioldgica,
ecoldégica, econdmica y social. Si ponemos como ejemplo la pesqueria de la
merluza, en general fiene una dimension que es la econdmica en la gran industria,
no es como en ustedes que aborda también un tema social y en ese punto no es
facil tomar decisiones porque en el fondo ustedes tienen que hacer una
negociacion entre los objetivos a los cuales le dan mds importancia, por ejemplo,
sle vamos a dar mds importancia al empleo o le vamos a dar mas importancia a
cuidado del stock?, gle vamos a dar mds importancia a tener ingresos en el corto
plazo o le vamos a dar mdas importancia a tener sustentabilidad en el largo Plazo?.
Ustedes fienen que tomar esas decisiones y como son dificiles hay ciertas
herramientas que nos ayudan a tomar esas decisiones. Ahora cuales son los
desafios a partir de lo que yo he visto, creo que el plan de manejo debe auln



fransformarse en una herramienta que les permita ayudar a tomar decisiones. La
informacién que estd contenida ahi se debe organizar en una informacién que sea
mas Util para ustedes y que les ayude a focalizarse en aquellos objetivos que son
realmente relevantes, hay objetivos que son mds importantes que otros y eso va a
depender del rango del objetivo, por ejemplo si yo les pregunto a ustedes 3qué es
mds importante, la salud o la platag, yo creo que todos me van a decir la salud,
pero si yo les pregunto gqué es mds importante, tener un resfrio o un millén de
pesose, un resfrio gvale un milldén de pesos?.... Eso quiere decir que lo mds
importante realmente va a depender del rango de las consecuencias y eso es lo
que uno fiene que anadlizar al tomar decisiones, cual es el rango de las
consecuencias, cual es el mejor escenario y cudl es el peor escenario. También es
fundamental que el Plan de Manejo les ayude a construir alternativas. Quiero ser
bien franco, yo veo que el plan de manejo es muy inferesante y es muy bueno.
Todo en la vida puede ser mejor o peor. 3COmo puede ser mejor el plan?, es
arficulando 30 medidas de manejo o 40 medidas de manejo de alguna forma vy
construir alternativas que sean mas tangibles y mds faciles de trabajar. Y por Ultimo
fenemos que estimar las consecuencias, o seq, que va pasar si reduzco el stock o la
talla minima en un centimetro, que impacto tiene eso en el stock en el mar, que
impacto tiene eso en el ingreso, que impacto fiene eso en las organizaciones.
Cuando tomamos decisiones tenemos que analizar las consecuencias de esas
decisiones eso es importante que lo consideremos y vamos a ver como lo podemos
considerar, eso es la incerteza porque ustedes y todos nosotros frabajamos en
ambientes de alta incerteza nosotros no sabemos o que va a pasar, tenemos
ciertas ideas, creemos que podemos estimar, no sé si va a venir una contaminacion
y s&€ me va a echar a perder el recurso como dijo un cabadallero, hay mucha
incerteza de por medio y eso también hay que considerarlo en las decisiones y por
es0 es tan complejo”.

Continuando con la presentacidon indica en como se delbbe tomar una decision,
alude que existe un error en la siguiente manera: primero se plantea un problema,
luego los objetivos, después se observan las alternativas y finalmente se toma la
decisidon, saltédndose dos pasos que son fundamentales y corresponden a analizar
las consecuencias de nuestras acciones y analizar lo que en ingles significa la
negociacion entre nuestros objetivos , indica: “5 a qué objetivo yo le voy a dar mads
importanciag, porque no tengo recursos infinitos. Ustedes pueden generar recursos
a fravés de FNDR, la Gobernacidn y ustedes pueden tener en la mesa 200 millones,
por decir una cifra, con esa plata ustedes no va a poder hacer todo lo que
quieran hacer, van a tener que decidir lo que es mds importante para nosotros vy
donde pongo mi plata y luego con toda esa informacién tomo una decision, que
tiene que ser participativa y tiene que ser una decision tomada en esta mesa”.

Indica que en el desarrollo de su trabajo es preciso identificar las amenazas y las
oportunidades que se plantean fomando en cuenta las cuatro dimensiones del
plan de manejo, sus metas y sus objetivos. Enfrega como ejemplo, que denfro de la
dimensidon ecoldgica una de las metas es: minimizar el impacto de los cerqueros y



el objetivo para esta meta es: disminuir las naves cerqueros, eso estd en el plan de
manejo, una de la amenazas de este objetivo es que se tiene bancos fuera de la
milla, no todos los bancos estdn dentro del sector interior, o sea, hay bancos que
estdn mas alld y que estdn afectados por las naves. Otra amenaza corresponde a
la falta de legislacion por drea que sea adecuada vy si se continba mds adelante y
por la falta de esta legislacion adecuada, por otro lado, es posible advertir que
existe una falta de informacién sobre el real impacto de las naves cerqueras (se
cree que impacta, pero no se sabe cudl es el impacto) y por esta falta de
legislacion existe un desequilibrio en la valorizaciéon de la pesqueria. Indica que al
parecer puede estar equivocado, pero asume lo siguiente: “a nivel de gobierno se
le da mds importancia a las pesquerias cerqueras que a las pesquerias de los
buzos, entonces hay un desequilibrio en la importancia de cada pesqueria. Esta y
las anferiores son amenazas que van apareciendo. Si seguimos analizando el
problema, nosotros nos damos cuenta que ofra amenaza es el conflicto entre los
buzos y los pescadores de cerco; y estos conflictos existen porque tenemos
prdcticas que no son las adecuadas, tenemos a lo mejor falta de vinculos entre las
pesquerias. Por lo tanto, cuando se define el problema, no sdlo se reduce a
establecer cudles son nuestros objetivos, se debe ademds tener en cuenta cuales
son las amenazas sobre esos objetivos y lo que nosotros hacemos después es
trabajar sobre esas amenazas. Esto después se puede complejizar, puede existir un
conjunto de amenazas en los planes de manejo, lo hemos hablado con equipos
técnicos que después tenemos que hablarlo con ustedes y nos damos cuenta que
algunas amenazas son comunes, por ejemplo una amenaza que se vio es la
dispersion de los desembarques, esta dispersion producia una amenaza para
mejorar la materia prima porque no teniamos esos reportes. El muelle fue una
oportunidad para disminuir esta amenaza que era la dispersion de los
desembarques. Ese es un ejemplo, entfonces nosofros vemos que tenemos un
conjunto de amenazas y que muchas veces una amenaza puede atacar varios
objetivos, por eso que es complejo, no es que tenga una amenaza por objetivo,
porgue las amenazas se van abriendo e impactan a distintos objetivos. Ahora esto
puede seguir siendo complejo y puede seguir complejizdndose aun mds”. A
continuacion indica una propuesta de como simplificar esta complejidad: “Yo lo
que veo es que el objetivo principal es mantener el empleo y el ingreso, mantener
el empleo de los buzos y los ingresos individuales. Ahora para mantener el empleo y
el ingreso, necesito mantener el recurso, eso es lo primero, si yo no mantengo el

recurso no tengo empleo y no tengo ingreso. Esto se conecta con un signo +
porque esto (mantencion del recurso) promueve esto (empleo, ingresos). Pero cudl
es la segunda forma de mantener el empleo y el ingreso. Es mejorar la
comercializacion, porque si a Uds. les estdn pagando 400 o 500 pesos el kilo en
playa y después los intermediarios lo venden a 1.000 o 1.200 pesos el kilo, a lo mejor
si ustedes quieren mejorar el empleo y el ingreso, o que tienen que pedir es mdas
stock, tienen que ser mds capaces de organizarse y vender el recurso mds caro. No
solamente si ustedes quieren mejorar el ingreso tienen que pedir mds stock, sino
que se puede comercializar de un modo mejor. Es una hipdtesis, no quiero ser tan



contundente pero es como yo lo veo. Ahora una amenaza para mantener el
recurso es la extraccion, tenemos que regular la extraccion. Si seguimos avanzando
vemos que para mantener el recurso yo debo mantener un hdbitat y si mantengo
mi hdbitat que estd compuesto por el sustrato y por la biodiversidad, pero también
estd compuesto por la columna de agua, que es lo que decia el caballero, si
tengo contaminacion en la columna de agua no tengo hdbitat, no tengo recurso,
no tfengo empleo y no tengo ingresos. Si seguimos avanzando en este esquema,
scudles son las amenazas?, una son las naves cerqueras, porque las naves
cerqueras en principio impactan en el sustrato e impactan en la biodiversidad.
Pero tengo otra amenaza importante que es la contaminaciéon, la contaminacion
impacta en la biodiversidad en el sustrato, pero impacta en el agua también. Esta
es nuestra cadena y cdmo yo manejo esto, bueno, lo manejo con la institucion y
con el gobierno y la institucion es el comité de manejo, en este caso ustedes. Hasta
ahora 3qué es lo que veo yo es que ustedes?2, como Comité de Manejo logran
controlar la extraccion, ustedes lo regulan, ustedes proponen con el Comité
Cientifico tallas minimas o regular la extraccion. Pero también se requiere regular
las naves cerqueras, regular los contaminantes y promover la comercializacion.
Ahora todo lo que hemos dicho se puede resumir en un mapa como este (ver
presentaciéon Anexo) que los cientificos lo llamamos el modelo conceptual y este
modelo va a ser nuestra guia de frabagjo. A lo mejor no estd exacta y haya que
modificarlo, esto es una propuesta solamente.

Un segundo aspecto es como desarrollamos nuestros indicadores, scomo hago un
indicador?, porque nosotfros fenemos estos objetivos y se fienen que medir. No me
sirve de nada que yo quiera disminuir las naves cerqueras si no s& como se mide la
disminucién de las naves. Es un ejemplo de cdémo se hacen los indicadores y en esa
construccion uno hace malos indicadores, eso no sirve. Por ejemplo, la meta que
dice minimizar el impacto del arte de pesca sobre el stock, el objetivo es disminuir
las naves cerqueras. El indicador va a ser naves sobre doce metros operando en el
drea, hace sentido, parece un buen indicador, puede serlo o puede ser un mal
indicador. De qué depende. Yo tengo tres alternativas que se pueden discutir en la
mesa y tengo 40 millones de pesos, con ese dinero hago la alternativa numero 1
con 80 naves cerqueras, o hago la alternativa 2 con 80 naves cerqueras, hago la
alternativa fres con 80 naves cerqueras, con 40 millones de pesos yo no modifico
esas naves cerqueras, con 40 millones de pesos yo no voy a tener ningun impacto
sobre ese indicador. Por ende este no es un buen indicador porque no me
diferencia enftre las alternativas. Por eso yo les decia que veamos algo como esto
un indicador que tenga que ver con la informacién, gtenemos un estudio? No. Ese
puede ser un buen indicador, o el vinculo enfre las pesquerias stenemos algin
representante de los buzos sentado en una mesa conversando con 10s cerqueros
para negociar? A lo mejor eso es un buen indicador, la constitucion de esa mesa
de trabajo. 3La legislacion es la adecuada?

Lo que yo quiero fransmitir con esta idea es que la construccion de indicadores es
compleja y que tenemos que pensar en las amenazas cuando construimos estos



indicadores y no solamente en el indicador que me va a medir el objetivo
directamente.

El plan de manejo tiene 40 acciones de manejo zson alternativas?. No son
alternativas créanme. Si yo tengo 5 alternativas; las alternativas son distintas formas
de poner los recursos en estas acciones. Por ejemplo si tengo 200 millones de pesos,
yo puedo hacer todas las cosas que estdn acd vy listo y los distribuyo. Pero si tengo
400 millones no puedo hacer todas las cosas que tengo acd, algunas metas tengo
que dejarlas fuera. A lo mejor el programa de educacion no lo voy a poder hacer y
si tfengo 200 millones o tengo 40 millones voy a poder hacer menos cosas. Y si no
tengo nada, sélo voy a poder realizar aquellas acciones institucionales al alcance.
Lo que quiero transmitir es que la alternativa es transformar nuestros recursos en
acciones esa es una alternativa y una alternativa puede ser poner plata en
investigacion y en capacitacidon, ofra alternativa puede ser poner plata en
monitoreo porque Sernapesca esta sobresaturada y no puede controlar con todo y
necesitamos contratar a buzos para que monitoreen. Esas son alternativas, es
priorizar entre acciones. Una vez que tenemos eso, estos son ejemplos, los objetivos
con los indicadores y las unidades del indicador, por ejemplo un indicador son los
desembarques del huepo y las unidades son las toneladas y tengo todas mis
alternativas y lo que uno tiene que hacer es ver qué pasa si tengo 900 millones
para una alternativa, cheque abierto 3cémo impacta esta alternativa en el
desembarque del huepo? Si yo gasto los 900 millones voy a desembarcar 1.100
tfoneladas, pero a lo mejor si gasto 50 millones voy a desembarcar 1.300 toneladas,
ese dato tiene mucha incerteza, en Comité de Manejo se consfruye, esa es otra
drea de trabajo, ustedes tienen que tomar decisiones y tienen que hacer
estimaciones de cosas a futuro porque ustedes no saben lo que va a pasar, pero
tienen que hacer el ejercicio de imaginar y pensar con la informacién disponible
que es lo que va a pasar. Y una vez que ustedes tengan todos sus objetivos y
analizan con cuidado cuales son las consecuencias de las acciones, finalmente yo
voy a poder tomar una buena decision. Una buena decisidon estd relacionada con
lo que es importante para mi. Por ejemplo, unos pescadores artesanales de
Cenfroamérica que se dedican a la pesca de una tortuga en vias de extincion
porque se la comen. ;Qué es mds importante?, sla tortuga o el arte tradicional de
pesca de la tortuga? Seguramente para un centroamericano lo segundo puede
ser lo mds importante. Pero para alguien que trabaja en la WWF (ONG
conservacionista mundial), lo primero va a ser lo mds importante y eso va inferir en
la decisidon de cudl es la mejor alternativa. Si queremos tomar una buena decision
fenemos que fransparentar lo que es importante para nosotros y eso son los valores.
Tenemos que poner sobre la mesa cuales son mis valores, que es lo que importa
para esta decisiéon y ello se puede negociar.

Si estamos en la meta del plan de manejo “reducir la captura”, squé es mds
importante reducire 3La captura juvenil o promover el desarrollo generacional?. Va
a depender en cuanto yo puedo aumentar el desarrollo generacional y cuanto
puedo reducir la captura juvenil. 3Qué es mds importante? smantener el



desembarco bagjo el umbral o mantener el empleo?2. Por su puesto que la
respuesta final es algo intermedio. La respuesta final es una negociacion y en esa
negociacion intermedia, créanme que los puedo ayudar para gque pongan esa
negociacion sobre la mesa y lo discutan mds explicitamente. Pero para eso
debemos saber cudl es el margen del empleo, qué pasa si yo restrinjo? sCudntas
personas se quedan sin empleo? Y 3Cudntas personas pueden trabajare, ese
rango se llama rango de oportunidad, el nUmero de personas que dejan de
frabajar o que pueden trabajar. Ese es el rango que tfenemos que pensar. Por otro
lado, en ese rango se mueve el desembarque, porque si el desembarque se
mueve de 1.000 a 1.050 toneladas a lo mejor esas 50 toneladas de diferencia no
valen mucho y no le doy mds importancia a este objetivo. Finalmente tenemos
unos objetfivos, vamos a ver qué tan importante es cada objefivo. No estoy
diciendo que esto sea siempre asi, pero si el objetivo es "mantener el
desembarque”, en este contexto, en esta decision, este objetivo es mads
importante. Pero como los grados de importancia cambian en el fiempo, en dos
anos mds yo voy a tener que cambiar esto porque en el tiempo cambian los
contextos. En el tiempo para un Sernapesca este objetivo va a ser distinto que para
un dirigente sindical de buzos y a lo mejor van a ver diferencias enftre los dirigentes
sindicales. Pero teniendo esta informacion y teniendo la tabla de consecuencias
en donde tengo mis objetivos, y los impactos de cada uno de todas alternativas de
cada objetivo, con esas dos informaciones, puedo tomar una buena decision.
Pero las decisiones buenas no son sélo objetivas, no son sélo la consecuencia de lo
gue yo hago, también es que es importante para miy eso es lo que hay que poner
sobre la mesa, lo que es importante para ustedes y lo que son las realidades de las
consecuencias.

Dicho eso, yo les fui mostrando este camino que esta acd, el problema es cuando
vimos estos mapas conceptuales, después vimos los objetivos y como hago los
indicadores, después vimos las alternativas, las alternativas son estas lineas que son
distintas formas de poner los recursos de mis acciones. Después vimos las
consecuencias en esta tabla de consecuencias y lo Ultimo que vimos fue la
negociacion de los objetivos. Con toda esta informacion sobre la mesa, ustedes
van a poder tomar una buena decisidon. Y lo mds importante de todo es que van a
poder tomar una decisidon que es transparente. Porque hoy en dia lo que pide la
ciudadania, ustedes y todo el mundo es fransparencia. Que las visiones sean
informadas y defendibles, ustedes se pueden equivocar, todos nos podemos
equivocar, pero yo puedo decir que me equivoqué por esta razén, aqui tengo esta
informacidén, esto fue lo que consideré, estas eran las alternativas, esta es la
importancia que yo le di a mis objetivos, asi yo le di importancia a mis
consecuencias y con esta informacion yo tomé esta decision. Estd sobre la mesa,
es transparente es informada y es defendible. Esas son las caracteristicas que la
ciudadania le pide a la gente que deben tomar decisiones. A lo mejor todo esto
gue les he dicho a ustedes lo han hecho en su mente, pero como no estd sobre la
mesa, no es transparente, ni defendible. Por eso el ejercicio es relevante y ustedes
estdn tomando decisiones que competen a 1.000 buzos por lo menos. Por eso que



desde mi punto de vista les pido que avancemos en esto. 3Qué les propongo en la
practicae que nos den el espacio para hacerle una visita a cada uno de ustedes.
A cada dirigente y probablemente también a cada persona del gobierno que esté
en esta mesa y poder tener una entrevista con ustedes y registrar su opinién, que
analicemos esto en conjunto, yo puedo ir a su frabagjo nos podemos juntar fres,
cuatro horas donde ustedes nos digan y en segundo lugar después de hacer ese
proceso, que nos juntemos en una reunién extraordinaria para analizar en conjunto
estas observaciones y los resultados de todas las visitas bajo las mismas
caracteristicas de las reuniones que tienen ustedes. También como departamento
de ecologia, podemos apoyar el desarrollo de indicadores como ejercicio en
forma conjunta y complementaria. Las buenas decisiones en el manejo de recursos
naturales son de prueba y error. Lamentablemente cuando uno comete un error es
grave. Entonces tenemos que hacer ejercicios complementarios que nos permitan
imaginarnos qué pasaria si.... Ustedes tienen que darse el espacio para trabajar
esta perspectiva.

Los resultados de este proceso no son vinculantes, esto quiere decir que el
resultado no es la decisiéon, pero si la informaciéon que se genere después de esto
ustedes la van a tener en la mesa y la van a poder usar o no, si ustedes quieren. No
es que lo que hagamos nosotros sea lo que tenga que hacer el plan de manejo,
simplemente yo les propongo un trabajo complementario que les permitird apoyar
el trabajo que ustedes realizan.

En pos de la transparencia que es lo que ganamos Nosotros, gpor qué nos interesa?
En primer lugar la posibilidad de probar teorias y métodos en un problema real, ese
es mi proyecto. Para mi es una gran oportunidad, me dedico hacer estas
metodologias, pero no es fdcil probarlas, me especializo en metodologias
parficipativas, donde hay gentes con distintos intereses. Como dije anteriormente,
esto no involucra ningun costo para el Comité de Manejo, los costos son de la
universidad. Gracias por su atencidn y encantado de responder cualquier
pregunta”.

Gabriel Jerez (Subpesca): ;Cudnto tiempo toma el proceso desde que tU frabajas
identificando los problemas hasta que...2

Rodrigo Estévez (PUC): “El proceso puede tomar un mes. No un mes para ustedes.
Pero suponiendo que van a querer a participar diez actores, van a ser cinco dias
gue yo voy a estar en terreno y me puedo juntar una manana con una persona y
en la tarde con otra. Después un taller como este que se organice con tiempo
para que ustedes lo puedan ver. Si ven que esto a ustedes les interesa y ven que
tiene utilidad podemos seguir. Este proyecto tiene una duracién de un ano, hasta
noviembre del 2017. El compromiso mio con el gobierno es trabajar con tres planes
de manejo, apoyar tres, ustedes serian el primero, pero estamos viendo con Carlos
de apoyar ofro plan de manejo en la regidon y también nos han pedido apoyo con
el tema del pulpo en Chiloé que seria el tercer plan que estariamos trabajando. Si
ustedes deciden al tercer mes por ejemplo que el frabajo desarrollado en mi
propuesta no les gusto, bueno, se acabaq, si lo encuentran interesante, podemos



sequir trabajando y ayudar a andlizar informacién que tienen sobre la mesa.
Entonces, calculo que debe ser mds menos en un mes y tendriamos un producto
que deberia ser Util para ustedes. Y si las cosas salen bien podriamos seguir hasta el
proximo ano. Es una carga de trabajo que para ustedes. No va a ser mucho, sélo
fienen que recibirme en su lugar de trabajo, conversar con Uds. y recoger que es lo
mds importante para ustedes. Y discutir en mds profundidad las cosas que estamos
hablando ahora y asistir a una reunidon bajo las mismas condiciones, con
asignacién para la alimentacion y para el transporte, o sed, que involucre cero
costos para el comité™.

Teodoro Leal (Tubul): “Hay que destacar el rol que tiene las universidades en la
pesca artesanal, porque nosotros con la Universidad San Sebastidn estamos con un
programa con recursos propios de la Universidad sobre las organizaciones de
pescadores y estamos llanos desde ya a colaborar con ustedes en este proyecto”.

Sergio Mora (IFOP): “es una buena alternativa para enriquecer lo que se estd
haciendo en esta mesa y con costo cero, es una buena herramienta como para
manejar algunas decisiones. No es facil tener esta herramienta sobretodo que
estdn fratando de probar algunas cosas que yo creo que hay que hacer. Asi que
felicidades y hay que ponerse a trabajar”.

Cipriano Orellana (Llico): “Siempre que tengamos que decir algo o hacer algo
tenemos que tomar en cuenta el fema monetario. Ahora, seria una gran ayuda
para el comité. Pero si me gustaria saber y para el comité sEn qué nos beneficiaria,
a parte de la informacion y la colaboracién2. En un documento para nuestro
comité 3qué aporte podrian hacer, que nos pudiera ayudar en el futuro para
nosotros2. Para poder ir avanzando rapidamente, zcudl seria el aporte para la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y para las ofras autoridades por ejemplo?”.

Rodrigo Estévez (PUC): “Dos puntos de vista, el aporte que yo veo, es que este
producto podria servir como un andlisis mds detallado de las alternativas que
ustedes tienen, cudles serian las consecuencias que podrian tener y por ende
poder decir como sugerencia cuales serian las mejores alternativas a seguir
feniendo un conjunto de dalternativas para que puedan tomar las mejores
decisiones. Porque estamos hablando de una politica de decisiones, esta mesa es
politica y la decisién es de ustedes, pero van a poder tomar una decisidn con mds
informacién y van a poder decir si "me sirve 0 no me sirve". El segundo punto, es
gue en general la experiencia que he tenido en este tipo de cosas, cuesta
enconfrar o acceder a este tipo de estudios porque a veces la gente no quiere,
pero para ser honesto, los que no quieren no son las comunidades, sino los
técnicos, los bidlogos, en el drea cientifica no les gusta mucho tomar en cuenta el
drea social y econdmica y ponerlos en un modelo de toma de decisiones. Muchas
veces la riqueza de todo esto se da en el proceso mismo, el hecho que nos
sentemos y analicemos la informacién eso en general enriquece la organizacion
porque transparenta el proceso y en la medida que vamos andalizando las
alternativas y las consecuencias, vamos entendiendo mejor el fendmeno, va
creciendo desde nuestro punfto de vista el conocimiento. Yo veo que hay un



producto concreto, Vamos a tener una informacién sobre la mesa, vamos a
depurar nuestro conocimiento interno sobre cdémo vamos a tomar nuestras
decisiones eso se los doy a corto plazo. En la medida que esto siga adelante,
nosotros en la Universidad Catdlica podemos gestionar otros recursos y siempre se
van abriendo puertas. Es una oportunidad para que ustedes puedan acceder a
otros fondos que a lo mejor en otras instancias no van a poder acceder.”

Cipriano Orellana (Llico): “Pero en definitiva cuando tU termines el proyecto
svamos a poder tener de la Universidad Catdlica un timbre o una firma que
nuestro trabajo estd bien enfocado porque tu proyecto lo aprobd?, porque para la
autoridad es importante tomar una decisién y tener un apoyo no sélo del comité,
sino de la Universidad.”

Rodrigo Estévez (PUC): “Si lo hacemos en conjunto si, va mi firma, porque soy
académico de la Universidad, pero es distinto a decir que va a ir la firma de la
Universidad Catdlica y en eso no me puedo comprometer, pero si se presenta un
frabajo donde aparecen ustedes y yo, con mi firma eso va a tener cierta validez, la
Universidad puede respaldar mi trabajo, pero no es la misma validez que le puede
entregar la Universidad Catdlica en si. Yo trabajo en un Laboratorio con el profesor
Stefan Gelcich, que es mi jefe, es un profesor muy destacado tiene experiencia con
organizaciones de pescadores, frabaja mucho con recursos benténicos y en la
medida que nosotros lo vayamos haciendo bien el frabajo e involucrando a Stefan,
ahi nosotros vamos a tener un respaldo de la Universidad y del Departamento de
Ecologia. Pero eso tendriamos que verlo en el camino, no me puedo comprometer
en estos momentos a eso”.

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Yo comparto con Cipriano porque la mesa que
tenemos acd estd harto decaida y esta va dirigido a Don Carlos Veloso porque las
informaciones no estdn siendo bien informadas, yo he escuchado informacion de
otras partes de acd, y es en la mesa en donde nosotros debemos primeros
informarnos, para eso tenemos esta mesa”.

Miguel Silva (Tubul): “Voy a valorar su presentacion. Yo creo que fue una
presentacidén buena, valoro su conocimiento, hoy en dia es un buen elemento
para el plan de manejo. Ustedes han enfocado la amenaza que tenemos dentro
del sector pesquero y es una de las cosas que nosotros con muy poco
conocimiento podemos describir. Me gustaria que ustedes frabajaran mds
directamente con los dirigentes porque es uno de los buenos temas que se pueden
tener en el plan de manejo.

Uno de los temas que a mi me preocupa es el comercio nacional e internacional
que hoy dia bajdé, hay una tremenda pobreza en el sector pesquero. Hoy dia no
hay comercializacion de los recursos bentdnicos, ha bajado pero en cantidad. Del
100% hoy dia las plantas estan comprando el 30%. La marea roja del Sur, ha bajado
la comercializacidon de los recursos. La fiscalizacidn que es poca, hoy dia se suman
y se suman embarcaciones, que estdn invadiendo todos los recursos bentdnicos y
peldagicos. Tenemos también la contaminacion que es una de las mayores



amenazas en el borde costero. Nosotros hemos reclamado, hemos gestionado el
tema de la contaminacion cantidad de veces y hoy dia la autoridad hace oidos
sordos”.

Rodrigo Estévez (PUC): “Me he dedicado en los Ultimos tres meses a leer
experiencias como estas y he visto experiencias que fracasan y experiencias que
les ha ido bien. Ahora, cual es la diferencia, por qué unas fracasan y a otras les ha
ido bien bajo ciertas caracteristicas. En primer lugar, tienen que tener reglas claras
de ingresos al recurso, o seq, ustedes tienen que empoderarse en la mesa, ustedes
al ser un comité que auto administran los recursos que el estado les entrega, y eso
significa exigir y tener reglas, y la primera regla es el ingreso, quien puede pescar y
quienes no pueden pescar. El segundo tema fundamental es el monitoreo. Lo que
muestra la experiencia mundial es que lo mds importante es el auto monitoreo 3son
ustedes. capaces de auto monitorearse?. Poner unos botes por aqui, sacar unos
recursos por acd, mirar ustedes mismos a la gente que no esté sacando mds
recursos de los que tienen que sacar, los ejemplares mds chicos por ejemplo. Es
muy caro y enfiendo al gobierno que diga que es muy caro, ellos monitoreando
permanentemente, por eso que las experiencias mds exitosas son aquellas que
logran auto monitorearse entre los mismos pescadores. Sé€ que entre ustedes es un
poco mds complicado porque ustedes son buzos, pero como trabajan sobre
bancos y mientras trabajan pueden, ahi mismo monitorear porque pueden ver
quienes estdn metidos en esos bancos, les sale mds barato. Y lo tercero es generar
redes de confianza, porque yo voy a cooperar en la medida que el otro coopera,
porque si veo que hay un recurso alli hoy y no lo saco, pero viene otro y lo saca
manana, mejor lo saco yo. Entonces eso es muy importante, esos son redes de
cofinancia y cooperacion. Esas son las fres claves, hay, mds cosas, pero con esas
se puede ir frabajando, pero en eso se tienen que ir empoderdndose ustedes y eso
es critico. Entonces estas son todas las reglas que tienen que ir construyendo y cudll
es la diferencia entre una regla y una norma, que la regla tiene un castigo, con
multas que son graduales. Hay principios que se tienen que trabajar. Manejo de
recursos comunes se llama esto. Hay estudios sobre estos manejos de recursos
comunes. Es un tema relevante para la sociedad, el cdbmo nos autorregulamos”.

Loredana Diaz (CRUBC): “Primero, agradecer el interés que existe por parte de la
universidad de trabajar en una problemdatica que estd vinculada a las personas, de
los intereses comunes de las personas que muchas veces no se da ese interés por
parte de las universidades de estar vinculados a problemdaticas de la sociedad, no
solo hacer investigacién por intereses creados, sino que también intentar en
cooperar, ayudar en temas mds reales o actuales y eso se agradece. Me parece
interesante el enfoque que se le estd dando en este tema en muchos temas
vinculados a la dimension en la que yo frabagjo que es la investigacion, es
interesante la teoria y la metodologia que se puede aplicar en planes de manejo
pesqueros y yo lo veo como una ventgja para la mesa que se puede desarrollar
aqui. Por lo tanto, desde el gobierno regional, entrego todo el apoyo que se
requiera para que pueda tomar forma. Va a ser interesante ver el proceso que mds



alléd de quien es la firma que se pone, es poder visualizar como entre todos
fomamos decisiones y aunque nos planteamos objetivos mentalmente, no lo vemos
en un mapa para que otros puedan entender como nosotros lo hicimos y eso es
sUper importante para las confianzas. Siempre hay una desconfianza, un temor que
es natural, pero en la medida que uno pueda visualizar y entender, aungue esté de
acuerdo o no en la decision del otfro, pero que pueda comprender el andlisis que
hizo, porqué tomo esa decisidon, yo voy a poder confiar en esa persona”.

Gabriel Jerez (Subpesca): "Quiero confirmar las buenas palabras, creo que es super
interesante el trabajo que se puede generar de esto apuntando a eso, este comité
ya ha tomado decisiones, como los tamanos de extraccion, limites de extraccion,
porque podrian haberse tomado dentro del proceso de prueba y error 3En este
proceso se pueden revisar decisiones ftomadas?e”

Rodrigo Estévez (PUC): “Es una pregunta que mds que responder yo, tienen que
responderla ustedes. Yo creo que se puede. Se puede revisar para saber por qué
no se hizo ofra cosa. Es importante que las preguntas las revisemos vy los problemas
que gueramos solucionar sean relevantes para la mesa. Si la mesa piensa que hay
temas que no fueron claros para la toma de decisiones y queramos hacer mads
andlisis sobre eso, perfectamente podemos verlo.

Roberto San Martin (Inpesca): “pero en ese sentido depende mucho también del
contexto y el momento de la situacion en el que fueron tomadas esas decisiones”.

Claudio Leiva (Sernapesca): “Bueno, dar las gracias a nombre del Sernapesca,
nosotros participamos hace un tiempo ya, desde el comienzo de la mesa de
trabajo, porque esta es una instancia de cooperacion y de transferencias de
informacidén. En lo personal a mi me suena del andlisis que tU mostrabas de la
problematica de coémo enfrentarla desde el punto de vista del andilisis de la gestion
de los riesgos porque al final de cuentas nosotros tenemos que asumir que pasa si
no hago algo. Desde ese punto de vista, de acuerdo al contexto nosotros
podemos ir cambiando las decisiones, por cierto, es parte del fin del manejo de
una pesqueria que muchas veces no es tan participativo como nosotros
quisiéramos. Desde ese punto de vista siempre he creido en lograr sistematizar esta
forma de trabajo para que sea exportable para otras pesquerias como guia para
otras Regiones, para otras realidades. Entonces, tener un andlisis mas formal o
académico para respaldar el frabajo que estamos haciendo sin generar un
cambio, porque a lo mejor los procesos de decisiones internas estaban en ese
marco, pero no estaban formalizados. Es importante en favor de la transparencia
de por qué justificar una decision el dia de manana vy si logramos sistematizarla,
probablemente podremos exportar la idea y darle un valor agregado como
planteaba Cipriano para que podamos tener certeza de lo que estamos diciendo
acd realmente es una buena decision que afecta positivamente al manejo de la
pesqueria en general, pero en el dmbito global, transversal, econdmico,
pesquero y con la prevision econdmica que se debe tener para el desarrollo de la



empresa que esta alrededor de la pesqueria. Dicho eso la pregunta es scudl es el
diagndstico, como vamos hasta aqui?2”

Rodrigo Estévez (PUC): “Yo creo que el diagndstico es bueno, porque es muy
complicado lo que ustedes han hecho. Realmente este comité de manejo es una
experiencia innovadora, en el pais no se habia dado antes, son uno de los
primeros. La informacién es muy rica la que se genera acd. Pero no quiero que
suene a una critica, pero se pude estructurar de un modo distinto, que sea mas Util
para la toma de decisiones. Ese seria el desafio de como se reorganizan estas
cosas. Y también lo que falta es saber cudl es la diferencia entre una amenaza y un
riesgo. Una amenaza es un evento o un proceso que puede producir dano.
Cuando hablo de riesgo es la probabilidad de que ese evento ocurra y el impacto
de ese evento y ahi uno avanza un paso mds. Por ejemplo la contaminacion es
una amenaza, pero yo tengo que dar un paso mds alld y decir cudl es esa
amenaza y cudl es el impacto que puede producir esa amenaza y ahi enframos en
el andlisis de la incerteza, es como yo analizo el futuro, es decir, yo no sé si la planta
de celulosa va a contaminar mds en el futuro o menos, no lo sé, pero tengo que
analizar los dos escenarios analizar que pasaria en la descarga del contaminante,
pero un como comité tan estratégico como este debe de darse el tiempo de
analizar esas temdaticas tenemos que ponerlos sobre la mesa y analizarlas, porque
estd el futuro de mucha gente y de la pesqueria también”.

Roberto San Martin (Inpesca): Tengo fres consultas respecto al trabajo que
desarrollards de aqui a futuro gla cantidad de integrantes de los distintos sectores
que se interesen en participar afecta resultado final del trabajo?, scudles serian en
ese caso tus requerimientos? y finalmente zcudl es tu andlisis global de los planes
de manejo, de los 14 que existen y se estdn desarrollando en el dmbito bentdnico a
nivel nacional?

Rodrigo Estévez (PUC): El nUmero de integrantes si afecta, algunas veces tenemos
visiones distintas, valores distintos, pero no siempre porque tenemos visiones distintas
vamos a fener alternativas distintas. Entonces uno tiene que buscar soluciones que
sean buenas para distintas puntos de vista a veces eso no se puede, pero uno fiene
que ser fransparente y decir esta es la alternativa que yo pienso y cudl es la mejor,
bueno, se vota. En un estudio que realicé en Australia entre los aborigenes y el
gobierno, en un parque nacional donde existe un animal introducido, el bufalo de
agua. Las comunidades aborigenes de Australia lo cazan y se lo comen vy le
ensenan a sus hijos a cazar estos bufalos. Pero el gobierno como quiere cuidar la
biodiversidad quiere sacar a los bufalos, porque no son nativos, pero estas
comunidades se niegan. Finalmente en el proceso se dieron cuenta que habia una
alternativa que era buena para todos. Mientras mdas gente participe, es mds
complejo porque hay mas visiones, pero se afina el resultado. Ahora respecto de la
vision global, me ha tocado conversar con la gente de la Subpesca en Santiago, lo
que pienso es que el tfema puede ser muy complejo y la gente que estd a cargo
puede estar muy capacitada, pero no tienen necesariamente las habilidades para
llevar a cabo el proceso, no es un problema de ellos, pero en general es gente que



trabaja en pesquerias, gente que sabe de especies y que saben manejar 10s
recursos, pero no saben tomar decisiones que son multidimensionales, también hay
factores sociales y econdmicos, no es por indicar al personal que esta acd que
hace lo mejor que puede, pero muchas veces se les enfregan responsabilidades
para hacer este tipo de procesos a gente que no tfiene la habilidad. Hay que ser
honesto, en el gobierno muchas veces los que manejan las pesquerias sobre todo
estas nuevas que son los comité de manejo, que son multisectoriales reconocen
gue no saben cémo hacerlo, entonces tienen que apechugar porque el gobierno
mandata a hacerlo. Como pais, no estamos acostumbrados a tomar decisiones
colaborativas. Participar no es ir a un didlogo y dar la opinidn eso es informal.
Participar es cuando fomo decisiones en conjunto, cuando el ciudadano a través
de su representante puede tomar decisiones y eso como pais no salbemos hacerlo
porgue estamos recién empezando, estamos acostumbrados a tomar decisiones
de tipo autoritarias en este pais, eso sirve mdas cuando enframos a una guerraq,
tfenemos que adentrarnos en las reuniones participativas. No siempre es bueno la
verticalidad es mejor la horizontalidad y eso cuesta, porque hay que escuchar la
vision del otro de entender al otro y darse cuenta que lo que dice uno o el otro es
lo mismo, lo que pasa es que se dice de forma distinta. Entonces, como lo
articulamos de alguna forma para que sea estructurado, ese es el desafio, pero
también ustedes tienen que empoderarse. Nosotros estamos acostumbrados a una
sociedad mas paternalista donde el estado tiene que hacerlo todo. Por ejemplo
scudnto mueve la pesqueria del huepo, 200 millones de ddlares2e Poniendo el 1%,
tenemos plan de manejo. No tenemos que esperar 5 anos para que el estado me
financie un proyecto. Si podemos tener el 2% podemos independizarnos del estado
y nos autorregulamos en forma grupal e individual. El estado nos tiene que dar el
marco, ustedes tienen que auto gestionarse si fengo un negocio que mueve plata,
podemos tomar nuestras propias decisiones. Hay que hacerlo y como dijeron acd,
hay que exportarlo a otros planes de manejo.”

Gabriel Jerez (Subpesca): “En eso hay que convencer también a los usuarios.”
Rodrigo Estévez (PUC): “Por supuesto que hay que convencerlos.”

Carlos Veloso (Direccidon Zonal de Pesca): “Bien senores, entendiendo yo que la
mesa estd interesada en el frabajo con Rodrigo, shay alguien que se oponga?
3No?2. Bien, entonces, el primer acuerdo de la sesion de hoy es que vamos a
continuar trabajando con él, de acuerdo la metodologia expuesta hoy.”

Acuerdo 1

- Los miembros del comité acuerdan otorgar instancias de reunién no oficiales del
comité al Sr. Rodrigo Estévez (socidlogo de la Pontificia Universidad Catdlica) para
que pueda desarrollar actividades de su proyecto post-doctoral en el dmbito de la
"foma de decisiones participativas en el manejo de recursos benténicos", lo cual
implicard la realizaciéon de entrevistas individuales y trabajo grupal con miembros
del comité que se ofrezcan voluntariamente.



Rodrigo Estévez (PUC): “Muchas gracias y de verdad y agradezco la oportunidad
de poder colaborar con ustedes porque crean, el que mds aprende soy yo y el que
mds saca ventaja soy yo. No siempre se tiene la oportunidad de trabajar en un
proyecto como este, entonces yo los voy a llamar a cada uno para coordinar una
entrevista en 15 dias mds.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Esto podria ser bajando a las caletas.”

Rodrigo Estévez (PUC): “Si por supuesto yo voy a bajar a las caletas, yo lo coordino
y voy al lugar de ustedes y cuando hagamos talleres grupales, yo me comprometo
a que se les devuelva el pasaje completo y alimentacién por lo menos, eso
también corre por cuenta del proyecto.”

Loredana Diaz (CRUBC): “sLas entfrevistas también se hacen a los integrantes de la
mesag”

Rodrigo Estévez (PUC): “También, a los que quieran participar.”

Loredana Diaz (CRUBC): “3Se van a conocer los avances y los resultados del
proyecto? Y lo ofro, me parece buena la idea también la posibilidad que las
reuniones se hagan en distintas partes. No sé si es posible ir siempre todos, los
servicios publicos a veces tienen restricciones, pero es buena la idea.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Si hay algo que caracteriza a este
comité de manejo y que lo diferencia de otros es la flexibilidad. Es caso que
ustedes digan que la proxima reunion la queremos en Punta Lavapié por ejemplo.
Hay que ver que nosotros como Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, contratamos
la logistica, hay que coordinarlo con tiempo, porque cuando nosotros licitamos,
tfenemos que senalarle a la consultora el lugar donde tienen que presentar el
servicio. Si eso significa un costo muy elevado, la consultora puede cuestionarlo.
Pero en el caso particular de nosotros, yo creo que si se puede, no creo que haya
mucha complicacién, tiene que haber luz, porque hay sedes en donde no hay
electricidad. Contestando la pregunta de Alejandro, a diferencia de este comité,
tengo colegas en el servicio que asisten a comités de manejo bien alicaidos,
donde no asisten los dirigentes, solo se sientan, escuchan y firman. Uno siempre
busca la perfeccion de las cosas, nosotros también, pero no crean que este comité
es el peor que hay, hay ofros peores y viendo la forma en que trabaja este comite,
viendo la ampliacion que tiene hacia las dimensiones social y econdmica, gue nos
ha costado pelea incluso con gente que estd dentro de la institucion, que no
estaban de acuerdo que las dimensiones sociales y econdmicas sean incorporadas
dentro del comité de manejo. Entonces, por debajo también hay una pelea
interna que ustedes no ven y que va en contra de la institucionalidad, que es mds
rigida. No es excusa para no juntarse mds seguido, tiene que saber que hay un
recorte presupuestario ahora que nos ha limitado para hacer muchas cosas como
la fiscalizacion, la logistica, entonces nosotros tenemos que ir estirando el chicle. No
sé si les suena a excusa, pero es para que ustedes vean que tenemos que estar
nadando contra la corriente muchas veces.”



Cipriano Orellana (Llico): “Yo quisiera hablar a favor del plan. El frabagjo que se ha
hecho se ha compartido, independiente que no se hayan hecho estas reuniones
de comité en las caletas, pero toda la informacién se ha entregado a través de los
formularios. El personal de Inpesca ha bajado a terreno y han enfregado la
informacién a la gente. Yo no pediria tanto que se realicen reuniones en caletas
porque a veces no se dan las condiciones en fodas las caletas, aunque sed
vergonzoso para los dirigentes de repente no hay una respuesta por parte de la
gente para asistir a reuniones, porque van a lo que necesitan y no se estdn dando
cuenta del fondo de estas reuniones. He parficipado en reuniones en otras caletas
y Veo que no hay un compromiso de la gente para ir.”

Marcela Prado (Seremi Medio Ambiente): “A propdsito de las amenazas, quisiera
comentar que existe un estudio que ya estd en su fase final, para saber
especificamente como distintos contaminantes pueden afectar a la bahia de
Coronel. Sin embargo, el espectro que analiza el estudio es que analiza la
dimension de la bahia de Coronel, la dimensidon del Golfo de Arauco e incluye
incluso a la cuenca del rio Bio Bio, enfonces como distintfos contaminantes o
sustancias que se generan en la cuenca o en el Golfo de Arauco circulan vy
finalmente pueden afectar o no a la bahia de Coronel, ese era el objetivo. Pero sin
embargo, tiene estas dimensiones, tal vez se pudieran presentar a esta mesa los
resultados de este estudio. Este estudio estd en el marco de la recuperacion de la
bahia de Coronel, quisiera preguntarles si les interesa poder hacer las gestiones una
vez que el estudio esté finalizado para que venga alguien a hacer una exposicion.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “sQue dice la mesa?, si bien, segundo
acuerdo, para que expongan los resultados de este estudio al comité.”

Acuerdo 2

- Los miembros del comité acuerdan que una vez finalizado el estudio medio
ambiental que evallta el efecto de los distintos contaminantes sobre la bahia de
Coronel, desde la cuenca del Biobio al Golfo de Arauco, en el marco de plan de
recuperacion de bahia Coronel, sea invitado un expositor para presentar los
resultados de este estudio en alguna de las préximas reuniones oficiales del
comité. Para esto la representante de la Seremi de Medio Ambiente (Sra. Marcela
Prado) se encargard de realizar la gestion de la invitacion.

Gabriel Jerez (Subpesca): “Uno de los aspectos que en general se han visto
deficitarios desde nuestra perspectiva en otros comités a lo largo de Chile, ha sido
el aspecto de la comunicacion y la informacidén a las bases. Este comité yo creo
qgue ha hecho un esfuerzo y se ha entregado la informacién directamente a las
bases a fravés de formularios que se les han entregado directamente a los buzos.
Ha habido un proceso de empadronamiento, etc. Desde la perspectiva de la
iniciativa que tU planteas sexiste una forma de verificar que el usuario abajo reciba
o entienda la informacion, puede ser uno de los propdsitos, mejorar la
comunicacién, que es un aspecto deficitario2”



Rodrigo Estévez (PUC): “Es compleja la pregunta y dificil de responder, desconozco
0 no se me ocurre algun mecanismo o regla que permita difundir la comunicacién
de manera mds rapida. Aqui recae la responsabilidad en los dirigentes comunicar
la informacion a sus bases.”

Gabriel Jerez (SSPA): “Tienes antecedentes de otros planes de manejo en el
mundo.”

Rodrigo Estévez (PUC): “No manejo esa informacién. Pero quiero referirme a lo que
dijo Loredana sobre coémo va a ser la comunicacion, para que quede claro voy a
coordinar las entrevistas individuales y esperando que se puedan hacer de aqui a
Un mes, convocaremaos a una reunion para presentar el avance. Nosotros tenemos
la posibilidad de poder financiar hasta fres reuniones en las cuales aparte de
presentar nuestra parte, ustedes puedan plantear otros temas para poder atender
la demanda de tener mayor regularidad en el proceso.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “La mesa agradece a Rodrigo su interés
y participacion ademds del trabajo que encaminamos.

Confinuando con la tabla vamos a hacer un reporte preliminar del proceso de
empadronamiento, que es una de las tareas que se han trabajado en paralelo a la
mesa. Para esto expondrd Roberto San Martin para mostrar lo que se ha hecho y
cudles serdn los pasos de ahora en adelante”.

Presentacion: Resultados preliminares del proceso de Empadronamiento

Roberto San Martin (Inpesca): “Este es un frabgjo que conocen bien los
representantes mas antiguos del comité. Ya se han dado algunos avances de este
trabajo, pero ahora tenemos resultados mdas concretos. Fue una tarea muy
compleja, la que se ha desarrollado en conjunto entre la DZP y el Instituto de
Investigacion Pesquera, la que ademds ha involucrado el frabajo de muchas
personas, adlrededor de 15, ademds de complejo, fue un trabajo interesante y
novedoso a nivel nacional. Este es el primer plan de manejo que tiene una mirada
mds en detalle, de los principales involucrados en la pesqueria. El comité considerd
que era necesario saber quiénes eran los actores para poder seguir tomando y
enfrentando decisiones y situaciones futuras.

Para introducirnos en el tema, les hago una pregunta 3qué beneficios obtenemos
al empadronar a los usuarios del Golfo de Arauco que frabajan sobre el huepo,
navajuela y taquilla?”.

Cipriano Orellana (Llico): “Como comité, lograr uno de los objetivos que se planteo
en un principio, que era ver que el esfuerzo, sea el que estd en terreno y no el que
estd en el documento. Esto es lo mds importante para el comité ya que todos
hablan del esfuerzo y al final somos los mismos los que trabajamos vy los que



aparecen en el documento estdn solo en el papel y no hay mdas esfuerzo, esto para
Sernapesca. Y para nosotros es importante porque en definitiva nos puedan
entregar la autorizacién para poder seguir trabajando legalmente los tres recursos.
Con esto se estarian cumpliendo los objetivos del comité.”

Teodoro Leal (Tubul): “Solo senalizar que se estd identificando a todos los usuarios
del plan de manejo, ya que aqui no sabiamos a ciencia cierta cuantos eran los
que entraban o cuanta gente habia estado operando, solo eran datos estimados.”

Roberto San Martin (Inpesca): “Efectivamente, ahora por ejemplo un logro puede
ser la identificacidn de los usuarios, de donde provienen, la estructura de edad, la
temporalidad de extraccion. A partir de esto también se puede cuantificar cuantas
personas se encuentran en distintas situaciones, ya que si a futuro se dicta alguna
medida extirema como una cuota individual por ejemplo, se podrd saber con
precision entre cuantos se repetird la “torta”. Ademds registrando las distintas
situaciones que se obtuvieron a fravés del empadronamiento nos enconfraremos
con que hay mucha gente sin matricula, o que no tiene escolaridad, o no tiene
inscrito los recursos. Y todo esto es para tener un mejor control de la actividad, al
hablar de esto nos referimos al esfuerzo, que la ilegalidad sea menor o que no haya
buzos de ofras regiones usufructuando de los recursos del Golfo de Arauco. sPor
qué se propuso el empadronamiento en el plan de manejo?, cuando partié este
proceso hace algunos anos, habia indicios a fravés de estudios realizados por el FIP
(Fondo de Investigacion Pesquera), o el catastro de estado de situacion de la
problemdtica de ese entonces que decia que habia muchos actores ilegales o
iregulares, o que fue un insumo directo a una de las medidas de manejo que
decia “restringir el nUmero de buzos participantes del plan de manejo”. El resultado
esperado de esto es obtener al final un listado de participantes del plan de
manejo. Ahora una cosa es tener este resultado en el papel porque estd en la
propuesta del plan, pero ofra cosa es llevarlo realmente a la prdctica. Es
importante este tema para sentar las bases para el desarrollo futuro del plan, para
lo cual se conformd un Grupo Técnico Asesor. Es importante destacar que nosotros
como Inpesca hemos estado participando de la asesoria del plan en varios frentes,
a partir de los estudios en el agua, y hemos apoyado las labores del
empadronamiento y esta es una ventaja que no fiene cualquier plan, pero se
destaca que los intereses de los miembros de esta mesa son muy distintos a los
intereses que fienen los actores por ejemplo de una mesa donde el tema es la
Sardina y Anchoveta, que sélo piensan en temas econdmicos y acd se piensan en
aspectos sociales y la sustentabilidad de la actividad en el futuro. Entonces fue asi
como en la tercera fase, fue licitado este proyecto y propusimos como elemento
centfral abordar el tema del empadronamiento, cuyo propdsito fue identificar y
determinar el nUmero de usuarios que participan en la pesqueria.



Para esto se propusieron cuatro fases, la primera fue la difusion, la segunda fue el
desarrollo del empadronamiento, la tercera fue la validacién y cuarto es la
identificacion final de los participantes del plan de manejo. El empadronamiento se
propuso en el plan de manejo para desarrollarlo durante el primer ano en cuatro
fases, cabe decir que nosotros estamos bastante adelantados en este tema, ya
que partimos antes de que saliera la resoluciéon. En esta etapa se trabajé con una
comision de empadronamiento compuesta por ocho instituciones las que
consensuaron y dialogaron para que esta actividad se desarrollara de la mejor
manera, por ejemplo, se sugirid cambiar el lugar de entrega de los nUmeros de
inscripcién, se propuso fortalecer la difusidn de manera ampliada, también se
solicité identificar a los distintos usuarios, ya fueran armadores buzos o asistentes de
buzo. La difusion se realizd durante diez dias en el mes de julio de 2015, se realizaron
reuniones en las caletas, ahi se explicd el procedimiento, cudles eran sus propodsitos,
se entregd folleteria en el muelle a cada usuario que recalaba, se publicaron
afiches en las caletas. En la fase de empadronamiento se determind que se debia
comenzar por Tubul, ya que aqui se redliza la mayoria del desembargue y habita la
mayoria de los usuarios, por lo que se emplearia ademds mayor tiempo en la
realizacion del frabajo. Esto significd entregar un numero plastificado al usuario en
el muelle de Tubul, se le fotografiaba y pedian algunos datos personales que eran
almacenados en una grabadora, posteriormente eran citados al cuartel de
bomberos de Tubul con el fin de completar toda la informacién requerida para ser
empadronado, esto tuvo una duracion de dieciocho dias entre julio y noviembre,
con una pausa en octubre debido al requerimiento de algunos dirigentes que
consideraron que el empadronamiento se estaba realizando de manera muy
abierta, considerando gente de todas partes. Posteriormente en reunion y con esta
misma mesa se dispuso como abordar el tema en las restantes caletas y se
consignd que a través del representante de la caleta se hiciera el llamado a
empadronarse, este frabajo demord cinco dias y no hubo ningun fipo de
conflictos.”

Los principales resultados de la presentacion se presentan en el Anexo de este
reporte, los cuales incluyen estadisticas resumidas en figuras y tablas de:

- las actividades a la que se dedican los usuarios catastrados
- procedencia geogrdfica de los usuarios catastrados

- situaciéon de los buzos mariscadores catastrados

- estructura de edad de los buzos

- procedencia de los buzos con matricula

- procedencia de los buzos sin matricula



- escolaridad buzos sin matricula

“"Hubo gente que por distintas razones no pudo completar el proceso de
empadronamiento, para esto se cred un mecanismo que funciona a tfravés de los
representantes quienes aun pueden hacer llegar los antecedentes a la mesay a la
Direccion Zonal de Pesca. El porcentaje de gente sin empadronar es bajo fueron
aproximadamente unas diez personas por caleta.”

Cipriano Orellana (Llico): “En Llico son cinco, pero fiene que ver con un tema de
iresponsabilidad, pero como dicen hay gente que trabaja en el Sury no se le dio el
fiempo. Pero a pesar que se les dijo en reiteradas oportunidades cuando les
correspondié acudir a empadronarse prefirieron salir a frabajar porque tenian
compra, al final fue por irresponsabilidad, no consideraron importante el poder
regularizarse.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “En mi caso son siete los que no pudieron
empadronarse.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Ya estamos en condiciones de empezar
a llamar a los representantes para que me den el nombre, Rut y teléfono de los que
faltan para hacerles la entrevista que se aplicaba a los empadronados.”

Teodoro Leal (Tubul): “sse nos podria hacer llegar el listado de las personas que
faltan a los representantes para facilitar ubicarlose.”

Carlos Veloso (Direccién Zonal de Pesca): “Tenemos que verlo en la mesa primero.”

Roberto San Martin (Inpesca): “Falta aun terminar la presentaciéon y ahi les
mostraremos los pasos a seguir y que tiene que ver con el frabagjo de las
comisiones.”

ContinUa la presentacion...

Roberto San Martin (Inpesca): “Todo esto estd en el marco del proyecto que
estamos desarrollando como Inpesca, no sélo en el dmbito logistico, sino que
siempre estamos yendo mds alld entregando estudios, asesoria técnica que sirva
como insumo directo al comité y eso es una fortaleza para el comité y la
implementacién del Plan de Manejo. En este momento estamos en el proceso del
informe final de este proyecto, en los proximos dias se debiera estar entregando
estos insumos a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, pero hace como un mes
ya fue entregado a la Direccion Zonal de Pesca un primer insumo correspondiente
a la némina de buzos sin matricula existente en el Golfo para poder apoyar la
realizacién del curso de buceo, en este listado se identificd la cantidad de buzos
sin matricula que tienen la escolaridad minima (sobre octavo bdsico) para realizar
el curso y ademdas los buzos que recibieron numeros, pero que no lograron ir



empadronarse. Tenemos el registro fotogrdfico y de audio de 1.311 usuarios
directos del Golfo de Arauco, todo esto para que se pueda revisar la informacién
de la manera mds transparente posible, ademds estd la base de datos de cada
usuario con sus datos personales la que se debiera entregar la préxima semana.
Ademads en este proceso al 100% de los usuarios le fue realizada una encuesta del
cual se estd haciendo un andilisis de los aspectos socio-econdmicos que
registramos en este empadronamiento, pero que no estard en el informe final, sino
que serd insumo para varias medidas de manejo que se adoptaron en la
propuesta del plan y que se aplicaran a futuro.

Ahora falta la validacion de este proceso, mediante las distintas entidades que
aparecen acd, para comprobar que realmente la gente que se empadrond, estd
0 no en el sistema, ya que se comentaba mucho que habia gente que no era
parte de la actividad extractiva por lo mismo debe hacerse esta validacion y el
comité debe definir un periodo de realizacién de este andlisis. Esto significa
también el cruce de datos que posee IFOP y Sernapesca y que serdn revisados por
la comisidn de empadronamiento quienes posteriormente entregardn los resultados
a este comité.

Posterior a la validacion se elaborard el listado final de los usuarios participantes
del plan de manejo. El periodo de entrega del listado igual lo definird la comision
de empadronamiento. Ademds este listado servird para definir los criterios de
participacién, porque actualmente la propuesta del plan de manejo hay una
definicién bien general de quienes son las personas que pueden participar de este
plan, por lo mismo, habia que hacer el empadronamiento para encontrar un sin
numero de situaciones que caracterizan la realidad de los usuarios que trabajan
estas pesquerias. A grandes rasgos hay diferencias destacadas por caleta. Hay
caletas, por ejemplo, que solo se dedican en verano al huepo y el resto del ano se
dedica a la jaiba o algas, en ofras la gente trabaja en la sardina, ofras se dedican
mayoritariamente a la pesca artesanal, hablamos de peces y el huepo lo exiraen
solo en un par de meses. Todas estas situaciones deben ser dialogadas o
conversadas y definidas por la comision™.

Termino presentacion.

Miguel Silva (Tubul): “Hace unos dias se encontré una persona en el muelle de
Tubul inscribiendo buzos para recibir el beneficio de obtencidén de la matricula de
buzo mariscador. Le digo a los dirigentes que tengo una disconformidad sobre ese
tfema debido a que hay 177 buzos en ese caso que cumplen con el requisito de
poseer octavo bdsico, creo que estas personas tienen la opcidn de realizar su curso
como corresponde a través de la capitania de puerto. Para mi, la oportunidad se
le debiera dar a quienes no cumplen con tener el octavo bdsico, ahi debiera
sensibilizarse la autoridad para que ellos adgquieran su matricula.”



Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “sQué es lo que propone entonces
usted?”

Miguel Silva (Tubul): “Sensibilizar a la autoridad para que quienes no tienen su
octavo bdsico sean la prioridad.”

Carlos Veloso (Direcciéon Zonal de Pesca): “Ellos tienen la prioridad igual que los
ofros. Lo que pasa es que en la medida que vamos obteniendo las herramientas
vamos tratando de “echar arriba del bote” a los que podemos.”

Miguel Silva (Tubul): “Pero esa es la manera mds facil.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Primero, hay una forma de hacer las
Ccosas, porgue las personas que no tienen el octavo bdsico, es mas dificil y eso yo se
lo concedo, que es mads fdcil regularizar a los que tienen octavo, pero no porque
sea mads facil los vamos a dejar abandonados. Es mds facil para ellos regularizarse,
pero es igual de necesario como para los otros tener el recurso hay que salvar a los
que estén mds cerca primero sin olvidarnos de los que tienen menos que octavo.
También estamos viendo como los arreglamos a ellos, no es que los vayamos a
dejar abajo, pero hay que ver de qué forma. Pero con lo que teniamos ahora solo
podiamos incluir en el curso a la gente que tiene el octavo rendido, sino imaginese
que le diga a la gente que tiene quinto ano que vaya, van a estar tomando el
curso, van a dar el examen y lo aprueben, teéricamente y en el agua son “una
bala”, pero no tiene octavo, entonces como dejo yo a esa persona si le doy el
curso y después no le doy la matricula.”

Miguel Silva (Tubul): “Acd estamos en la mesa, en el plan de manejo, aca se parte
el queque, entonces usted me pregunta a mi, yo quiero decirle 3Qué cree usted?.
3Cudl es la forma que se debiera buscar para que estas personas puedan
integrarse, pueda darseles la facilidad?.”

Carlos Veloso (Direcciéon Zonal de Pesca): “La mesa ya ha discutido eso, hay que
buscar programas de regularizacion y nivelacion de estudios para que ellos lleguen
al octavo y después incluirlos en estas capacitaciones para que obtengan su
maftricula.”

Rodrigo Caro (Capitdn de Puerto de Lota): “Argumentando lo que dice Carlos, la
gestidn que hacen las autoridades tiene que ir dentro de una norma o una regla, si
bien es cierto ahora existen estos 177 buzos que cumplieron el requisito y hay un
resto que no tiene, creo que en un segundo paso mds adelante y con otros
recursos quizds y viendo la forma de adecuar el reglamento o hacer la excepcion,
pero es un segundo paso. Yo aqui los invito a que no se desesperen y ahora
pregunto gpor qué usted prefiere que sean los que no tienen octavo bdsico y dejar
a fuera a algunos que si lo tienen?g”



Miguel Silva (Tubul): “Por la razén de que la persona que tiene octavo tiene la
posibilidad de realizar el curso. Yo he sido una persona que ha estado gestionando
cursos a fravés del Capitdn de Puerto, pero le hacen un curso “tirado de las
mechas”, entonces nunca pasan las prdcticas porque lamentablemente tienen
qgue ser comandos para que pasen el curso, enfonces para mi aqui debiera
buscarse una facilidad para los que no tienen el octavo bdsico. Creo que usted
como autoridad maritima debiera velar para que las personas que vienen acd
sean un poco MAs sensibles, ya que el exdmen prdactico es muy riguroso habiendo
algunos buzos que casi se ahogan. Por este tema hubo un reclamo ante el
Gobernador Maritimo.”

Rodrigo Caro (Capitdn de Puerto de Lota): “La idea no es discutir, pero yo he
estado en las tomas de examen, y les he preguntado una a uno si se han
preparado y la respuesta es “no mi teniente” y ante eso claramente el resultado va
a ser negativo al dar el examen, tal como le dieron prioridad al salir a navegar en
vez de ser empadronados, en vez de estudiar y prepararse. O sea aqui el problema
es de prioridades. La autoridad puede dar el 50% en facilitar, ayudar, hacer
excepciones, pero el otro 50% es de ustedes, se dijo anteriormente el 50% es
ponerse de acuerdo, preocuparse de las cosas que realmente le van a servir, esa
es mi vision.”

Miguel Silva (Tubul): “Pero como digo, nosotros hemos hecho solicitudes y la gente
asiste a las capacitaciones, durante los anos 2011 y 2013 en Tubul, se hacian
prdcticas previas a las fechas de toma de exdmenes, pero en una forma abusiva
por parte de los profesores que venian, habia que ser un *comando” para ganar.
Pero reitero que para mi la prioridad es para aquella gente que no puede rendir el
Curso por no tener octavo bdsico.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Yo comparto mi opinidén con la de Miguel en la
parte de la exigencia, en Punta Lavapié cuando fomaban examen, hacian nadar
200 metros ida y vuelta, no nos hacian descansar, una exigencia asi es para un
salvavidas. El frabagjo del buzo no es el mismo. Es obvio que para esto hay que
saber nadar y yo no sé, aunque frabajo de los catorce anos en el mar. Pero las
pruebas que les hacen a nuestros colegas, no es la adecuada y al igual que mi
companero pido mds sensibilidad ya que nos hacen nadar y al volver nos pasan los
plomos, aletas y mascarilla y nos ordenan bajar y salir con el lente seco, lo que es
muy dificil de hacer y es ahi donde muchos buzos no salen bien.”

Miguel Silva (Tubul): “Me queda una duda, esos 140 cupos son para los que
cumplen con el octavo bdsico, o van a dejar algun porcentaje para las personas
gue no lo tienen.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Esos 177 son los preseleccionados para
un curso que pudimos gestionar, porque hay que gestionar la “plata”, lo que nos



permitid contratar 140 cursos, o sea hay 140 matriculas gratis para que la gente
vaya y se inscriba. El curso estd disenado en un horario acomodado a los buzos,
estd hecho en la caleta de Tubul, no tienen que comprar materiales, se les entrega
un manual de apoyo que es un curso de buceo donde esta toda la materia
concentrada, la misma consultora los llama y realiza una prueba de diagnostico
para agruparlos en mdédulos de no mds de 20 personas y que sean los que
manejan mas o menos los mismos temas. Hay un curso oficial de la maritima, que
son cerca de 40 horas y que nosotros estamos reforzando esos cursos y le estamos
poniendo 60 horas, entre horas tedricas y horas prdcticas. O sea ya no se sabe que
mds se puede hacer.”

Cipriano Orellana (Llico): “Una consulta, dentro del porcentaje sexiste alguna lista
de espera, en la que incluso pudieran participar personas que no se hayan
empadronado?. Esto en el caso que denfro de los preseleccionados hayan
algunos que no quieran fomar el curso.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Eso lo fenemos que ver nosotros, ya que
se contrataron 140 cupos y la consultora ya estd ejecutando. Y aunque nosotros le
dimos el listado de los 177 apenas han confirmado dos mddulos.”

Cipriano Orellana (Llico): “Pero denfro del trabagjo que estan ejecutando, han
pensado en es50.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Lo estamos evaluando, nosotros
pensamos que se iban a pelear los cupos, y que sobrarian 37, pero ha sido dificil el
proceso.”

Cipriano Orellana (Llico): “No quiero ser pesimista, pero conociendo a mis colegas,
creo que por lo menos va a haber un 30% de ausencia. Y de hecho yo sé de
personas que no estn empadronadas y que si quieren participar y que sivan air. Y
los que silo necesitan y debieran estar ahi, no van a estar.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Eso es lo lamentable.”

Miguel Silva (Tubul): “Creo que dentro de ese tema, y ddndole un poco a los
dirigentes la facultad, este plan de manejo debid haber dado una opcién y decirle
al dirigente que si las personas no van a participar en los cursos poder decidir en
conjunto con la consultora la mejor forma de tfrabajar. Y o que quiero aclarar es
que el dirigente que es quien conoce a su gente y trabaje con la consultora.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “En ningin momento se ha desconocido
eso, pero como estd planteado el tema, yo les pido lo contrario, o sea apoyen
ustedes a la consultora en decirle a la gente que no estd yendo a los cursos por
qué no estd yendo, si esto es gratis y que si no se regularizan, de qué forma les
vamos a dar los recursos. Ustedes mismos dicen que quieren trabajar legal,



gueremos el recurso. Esto mismo nosotfros como mesa lo hemos conversado que a
nadie sin matricula de buzo va a tener el cédigo. De que otra forma hacemos
nosotros que la gente obtenga la matricula de buzo. Ya tendriamos que tomarlos
de las "orejas" y sentarlos para que estudien.”

Miguel Silva (Tubul): “Por lo mismo, no se puede obligar a las personas, porque bien
claro se ha dicho que el porcentaje de personas que no se empadrond, fue
solamente irresponsabilidad de los mismos. Entonces si esta persona ya no quiere
participar hay que sacarlo y darle la oportunidad a quien realmente la necesita.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Y cuantas son esas personas
aproximadamente, cuantas personas ustedes conocen que quieren hacer el
curso.”

Cipriano Orellana (Llico): “En Llico hay dos.”
Carlos Veloso (Direccién Zonal de Pesca): “Y en Tubul scudntos serdne.”

Cipriano Orellana (Llico): “Ahora si entregan la informaciéon de que se pueden
incluir podrian ser mds.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “es que yo le puedo decir a la consultora
gue reserve un modulo, que son veinte cupos. Entonces ahi ustedes buscan vy se
ponen de acuerdo para juntar las veinte personas.”

Cipriano Orellana (Llico): “No quiero faltarle el respeto al trabajo que estdn
haciendo con respecto a los preseleccionados, pero como me imagino que la
ausencia serd de un 30%, eso se podria ocupar con la gente que busquemos
Nnosotros.”

Carlos Veloso (Direccidén Zonal de Pesca): “Eso lo entiendo, de hecho ya se
armaron los primeros modulos y donde tenian que haber veinte personas, llegaron
frece en uno y catorce en el otro, entonces ya hay cupos creados. La consultora
ha prestado la mayor de las flexibilidades posible, les ha modificado un poco el
horario, ya que hay un bus que sale alas ocho y media y que es el Ultimo, entonces
para que no salgan muy ajustados, se puso de acuerdo con la gente. Existen todas
las posibilidades de que la gente que forma un modulo le pidan a la consultora,
hacerlo antes o hacerlo después. Nosotros cuando los instalamos en la caleta y en
cierto horario, era pensando en el bienestar de los buzos, pero si entre ellos se
ponen de acuerdo y dicen “esta es la forma que nos acomoda a nosotros”, eso se
formaliza en un acta y lo podemos modificar, y modificamos el contrato con la
consultora. Ademds ellos estdn con el ideal de hacer las capacitaciones, es decir
la voluntad estd de parte de la consultora. De hecho van a armar un modulo, aun
cuando no estd en el contrato, y se van directo a la Isla Santa Maria a realizarlo,
siempre y cuando junten 20 personas.”



Miguel Silva (Tubul): “Ustedes, conforme a los 177 cupos, tienen el listado por
caletq, el detalle de cuanta gente por sector va a hacer el curso.”

Roberto San Martin (Inpesca): “No, en este momento, pero se puede confeccionar
para conocer las procedencias de los 177 buzos.”

Miguel Silva (Tubul): “La idea es que el dirigente conozca a la persona, ya que
nosotros estamos trabajando para la caleta propiamente tal y para la comuna de
Arauco.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Esto va a comenzar o ya comenzd”
Carlos Veloso (Direccidn Zonal de Pesca): “Esto ya partid, esta semana empezd.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Hagamos las cosas como tiene que ser, yo como
representante de Lavapié, recién vengo enterdndome de que esto comenzd.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Las cosas se estdn haciendo como se
debe, pero no siempre podemos esperar a que todos se junten para hacer algo,
porgque en este caso el proyecto estd financiado por una plata especial que se
lloma “zona de rezago’, entonces el Gobierno Regional nos entregd los fondos,
pero nos dijo que en septiembre tiene que estar todo rendido. Eso habia que
hacerlo rdpido y por eso nos basamos en los antecedentes preliminares del
empadronamiento sino tendriamos que haber empezado en un mes mds y Nno Nos
hubiesen financiado el curso. Yo no voy al Gobierno Regional o donde haya plata
a decir "Aqui hay un curso para buzos”, denme 100 millones y me los pasan, aqui
hay que estar al “cateo de la laucha”, entonces cuando hubo fondos, preparamos
todo y se armd el curso y nos dicen que tiene que estar rendido ahora y eso
significa que no podemos esperar y hay que tomar decisiones como esta. Por eso
nos basamos en el empadronamiento, que es un proceso oficial, para echar a
andar los cursos.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Lo que yo digo es que no se le va a hacer el
CUrso a una persona gque no estd operando y vamos a dejar afuera a uno que si lo
este, me entiende.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Pongdmonos en el supuesto de alguien
gue no estd operando en Punta Lavapié, pero estd en el empadronamiento.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Pero recuerde que se dijo que se haria un filtro.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “3Y el filfro que se hizo alld2, cuando
usted estaba ahi, usted lo dejo pasar a empadronarse.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Recuerde esa vez que fueron a Lavapié, fueron
hartos y yo les comenté cuando estaban encuestando que habian colegas



inactivos, y me dijeron que lo hiciera igual, que después lo ibamos a pillar, porque
después se iba a armar un gran problema.”

Miguel Silva (Tubul): “Una consulta a Sernapesca, se puede hacer un filtfro del
listado que ustedes tienen y cruzarlo con datos del Servicio Nacional de Pesca y ver
las personas que estdn declarando recursos. Porque el problema es que uno es de
las personas que trabajan por la caleta pero andan muchos “vivarachos” con
fraje. La idea es hacer un trabajo bien fiscalizado y se trabaje con los dirigentes.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Los mddulos se realizan en la compania
de bomberos, los lunes y martes hasta el momento y de 17:00 a 20:00 hrs. Vayan vy si
ven a alguien que ustedes digan “este no es”, mdrquenlo ustedes y a mi la
consultora me va a avisar.”

Miguel Silva (Tubul): “Creo que esa no es la forma, aqui debié haber estado la
consultora, para enconftrar la forma de trabajar minuciosamente y ordenadamente
dentro de esta situacion, porque es un tema complejo.”

Sergio Mora (IFOP): “Me parece que este tema lo estuvimos discutiendo en
reuniones pasadas, se discutid bastante y se le dieron bastantes vueltas y ahora
volvimos atrds de nuevo. Se hizo lo que estd puesto ahi, se empadrond, con eso se
iba a hacer un filtro. Veo que aparentemente va a haber un conflicto y que ya se
estd viendo, de partida con la gente que ustedes senalan que no se inscribid, pero
después viene el otfro tema, que ocurre si de esa cantidad de gente que va a estar
en el curso, no todos lo podrian aprobar, entonces no sea cosa que acd
nuevamente nos enfrentemos al tema que el 50% no aprobd el curso y que vamos
a hacer con esas personas, habrd que sensibilizar socialmente y dejarlos entrar
igual. El tema es que hay que ponerse de acuerdo en quienes son Ias personas que
van a estar usufructuando del tema del plan de manejo, porque si no este va a ser
un tema eterno, vamos a seguir con la gente que no quedo, que no se inscribio,
etc. Entonces creo que hay que ponerle término rdpido a esta cosa. Hay un listado
que ya estd disponible para que empecemos a frabajar y no eternizarlo. Si ya se
estdn dictando cursos, acd creo que los dirigentes tienen la palabra como para
que ustedes entreguen y ayuden al filiro, de lo contrario, la gente de la consultora
es muy dificil que senale quienes pueden entrar y quienes no, entonces los
dirigentes tendrdn la responsabilidad de como lo organizan y como ustedes
senalan quienes enfran y quienes no entran, si en definitiva son ustedes quienes van
a usufructuar de este manejo de recursos, asi es que pienso que hay que darle
corte pronto sobretodo que ya se estdn dictando cursos, hay que aprovechar lo
que ya esta y sobre eso trabajar.”

Miguel Silva (Tubul): “El problema es que si recibe el beneficio alguien que no estd
frabajando activamente quien va a tener el problema es el dirigente.”



Sergio Mora (IFOP). “Esta bien, pero de alguna manera tiene que estar
reglamentado, me cuesta entender que la cosa quede tan abierta y que sigamos
dando vuelta en el mismo tema. Y si no queda reglamentado esta cosa va a ser
inmanejable.”

Miguel Silva (Tubul): “La Unica forma es que trabaje el dirigente con la consultora
para que no haya criticas.”

Cipriano Orellana (Llico): “Nos estamos alargando demasiado en el tema, aqui hay
un tema de responsabilidades y hay un tema que fiene que ver con la confianza.
Hubo personas encargadas para hacer algo y nosotros no somos nadie para decir
gue se hizo mal el frabajo. Hay un equipo de empadronamiento, que trabajo en las
distintas caletas y ddndole vuelta al asunto creo que no corresponde, mds bien
ahora que estamos alcanzados por el tiempo. Hay que darles la confianza a las
personas que hicieron ese trabajo y que sean ellos quienes requieren de ese curso.
Siempre va a haber alguien que diga que se hizo mal el trabajo, pero ya es tiempo
gue le demos punto final a esto, pero si enconframos en el futuro un caso que no
corresponda estd bien que el dirigente lo diga cuando sea algo que ha pasado a
llevar seriamente a las personas, para que lo diga y lo exponga.”

Teodoro Leal (Tubul): “Quiero acotar en el asunto de los que no tienen octavo
bdsico y que tienen que cumplir con el reglamento para obtener su matricula
aungue tome el curso o no. Cuando hicimos este asunto no nos percatamos de
que a lo mejor hiciera el curso, aungque no sé si existe aun, el octavo laboral para
esta gente, no le buscamos los recursos para que hicieran ese curso en las caletas.
Entonces eso seria lo que falta para que ellos puedan hacer el curso. Lo otro y @
modo de critica a la consultora, ellos nunca se acercaron a ninguno de los
dirigentes que trabajamos aqui en la mesa a decir el curso empezd, para que
nosotros hubiéramos organizado un poco mads el tfema con los que querian hacer el
curso y los que no. No tenia idea que el curso habia empezado la semana
pasada.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “La consultora estd trabajando por
instruccion nuestra muy rdpido, y lo tiene que hacer asi.”

Teodoro Leal (Tubul): “Lo que la consultora no hizo fue habernos contactado.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “No culpen a la consultora, ya que ellos
hacen lo que nosotros decimos, nosotros les entfregamos el listado y dimos la orden
de comenzar a impartir el curso rdpido, ahora si ellos tienen la flexibilidad vy si
ustedes quieren que la consultora meta veinte mas de otro lado, ustedes me dicen
a miy yo le aviso a la consultora. La consultora no les va a ir a pedir a ustedes si
pueden meter a mds personas, ya que el contrato lo tiene con nosotros, y eso es lo



gue quiero que enfiendan, a veces hay que tomar las oportunidades, si no, no
tendriamos cursos y estariamos aqui discutiendo por eso.”

Cipriano Orellana (Llico): “También hay que entender que nosofros somos
representantes y a la vez dirigentes de algunas organizaciones de nuestras caletas,
entonces creo que tU te caiste en ese sentido, debiste haber llamado o el equipo
de Inpesca debid hacerlo, no la consultora. Para que asi hubieran avisado que los
cursos partian en tal fecha y que tenia que ser rdpido.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Entiendo, pero igual uno tiene que
asumir ciertos riesgos y uno de estos era que hacer las cosas rapido no siempre es
hacerlo bien, pero en el caso era tomar el curso o perder la oportunidad. Ahora
como se decia antferiormente, si ustedes se financian y ponen su porcentaje y
arman los cursos, podemos discutir un ano entero el cdmo van a ser los cursos del
proximo ano, pero en este caso estamos dependiendo de los financiamientos
escasos, entonces prefiero que me reten en la mesa a que después les diga que
habia la oportunidad de hacer un curso, pero como no les pregunté a ustedes no
lo pudimos tomar porque se nos paso el tiempo y ahi me van a retar igual.
Entonces se hizo asi y asi esta, con 140 cuarenta cupos. Insisto, vayan a darse una
vuelta y si ve a alguien que consideran que no debiera estar tomando el curso,
diganle ahi mismo a la consultora.”

Gabriel Jerez (Subpesca): “Eso permitiria dejar un cupo disponible.”

Miguel Silva (Tubul): “Es por eso que decia, que se reconozca al dirigente y su
funcion.”

Roberto San Martin (Inpesca): “existen 90 buzos que solo recibieron niUmeros de
inscripcioén y faltan por empadronarse y que se desconoce su situacidon de poseer
maftricula o no o si fienen octavo bdsico o no, sfueron contactados esas noventa
personase”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “No solo alos 177 pre-seleccionados.”

Roberto San Martin (Inpesca): “Entonces ahi se podria aumentar el nUmero para
llenar esos cupos.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Me voy a poner en contacto con la
consultora para exponerles el tema.”

Teodoro Leal (Tubul): “El drama es que el que no tfiene el octavo, es el que se
dedica 100% al buceo, ya que no tfiene ofra fuente laboral, mientras que el que
tiene octavo puede trabajar en otras cosas, entonces hay que enfocar el tema en
el octavo laboral.”



Carlos Veloso (Direccidon Zonal de Pesca): “Nosotros vamos a llamar en primera
instancia a los 177. A la consultora la voy a llamar manana para saber como le fue
con este primer llamado, porque creo que hay gente que ha llamado para
confirmar su asistencia y después no llegan, entonces 3qué hacemos con esos
cupos librese, le voy a decir a la consultora que se comunique con los
representantes, pero ese tiene que ser un acuerdo de la mesa, porque mucha de
esa gente no va a estar empadronada y si no estd en el empadronamiento que va
a pasar después, van a empadronarse o solo les vamos a dar el curso.”

Miguel Silva (Tubul): “El curso se estd haciendo en Tubul, entonces como lo hace el
resto de la gente de las ofras caletas y de laisla.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Para la isla se considerd hacer el
modulo alld mismo, la gente de Llico y Lavapié va a Tubul.”

Cipriano Orellana (Llico): “No nos adelantemos a los hechos, ya que puede ser que
saguemos gente y que no importa que no corresponda, para que vamaos a sacar
gente silos cupos hay que llenarlos.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Pero hay que ocupar los 140 cupos v si
los 140 cupos se ocupan y 120 pasaron el examen y obtuvieron su matricula, para
nosotros es mucho mas facil ir a pedir fondos para 100 o 140 buzos mas, porque la
experiencia estd. Entonces aseguremos que los primeros 140 aprueben, esa es la
principal funcion.”

Teodoro Leal (Tubul): “Creo que aqui, dentro de este asunto hay que darles la
prioridad a los que no tienen al octavo bdsico y que estdn empadronados para
que saguen su octavo laboral de aqui a fin de ano y tengan la posibilidad de sacar
su matricula, dentro de los cupos que queden disponibles eso si.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Ya estamos en junio, fomemos un
acuerdo. Yo le voy a decir a la consultora que frabaje con el listado por todo el
mes de junio, y ellos tienen hasta septiembre para seguir haciendo cursos. Entonces
desde julio en adelante comenzamos a rellenar cupos, les parece, ya que hay que
aprovechar los cupos y ahora ustedes tfambién consulten a la gente que estd en el
listado si es que les interesa, de ahi vamos a saber cudntos no quieren hacer el
curso y ahi rellenamos.”

Acuerdo 4

Los miembros del comité acuerdan que a partir de julio 2016 en adelante los cupos
del "curso de buceo", otorgado a los buzos mariscadores sin matricula que
trabajan los recursos huepo, navajuela y taquilla, que no sean utilizados por los
buzos que se encuentran en el listado oficial de empadronados, puedan ser



completados por aquellos buzos que realizan la actividad sobre estos recursos y
que no pudieron empadronarse en el periodo establecido para ello.

Cipriano Orellana (Llico): “Yo he hablado con la asamblea cuando hemos tenido
reuniones y ahi les he dicho a las personas que incluso tienen la matricula que
aprovechen de ir, porqgue hay muchos que quieren dar el curso de supervisor de
buceo o buzo comercial, porqgue si se les da la oportunidad que la aprovechen.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Incluso pueden ir de oyente, pueden
pedir permiso para entrar a la sala, la sala es para mds de veinte. Yo s&€ cOmo
trabaja la consultora y ellos son super flexibles, no se van a molestar porque hayan
25 personas dentro de la sala.”

Héctor Fierro (CRUBC): “La vez anterior, cuando ustedes se reunieron con el
Gobernador, estuvo presente Oscar Cabrera que es el encargado provincial de
educacion, el esta disponible para buscar formas de regularizar esta regularizacion
del octavo bdsico, dependiendo de la forma que lo propusieran.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Eso es mds gestion que compra.”
Héctor Fierro (CRUBC): “sCudnto demora el curso?.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “El curso dura 60 horas, entre teoria y
prdctica, y estdn trabajando tres horas al dia.”

Rodrigo Caro (Capitdn de Puerto de Lota): “Este tema es para largo, pero todo
tiene solucién, siempre hay que ver la parte positiva o la solucién. Sila persona por
algun motivo quedd afuera y tiene el octavo, los mismos comentarios de ustedes,
la gente no es porque no sepa, le falta estado fisico, fomando las palabras de que
todas las pruebas fisicas son en el mismo rato, la misma hora o dos horas, cien
metros libres bajar de unidad dindmica a estdatica, aclarar mdscara, es estado
fisico, ellos saben porque han buceado toda la vida. Si quedaron fuera, yo lo veo
sUper simple, dentfro del tiempo que tengan libre entre el trabajo y la familia, que
hagan actividad fisica. Es estado fisico, no es desconocimiento, a mi jamds me han
reclamado que la prueba tedrica sea dificil, quizds un poco por la tabla de
descompresidn. Es solo estado fisico, no hay para que ser “comando”.

Cipriano Orellana (Llico): “Le encuentro toda la razén, tiene que trotar un poco
mdas, porque es verdad, son muy dejados, son buenos para beber y fumar, pero
también hay que hacer un mea culpa por parte de la Armada, ya gue hay
personas que son muy cerradas y porque le cayd mal o porque le discutid algo que
le dijo el buzo sea bueno o malo “te vas para afuera”, eso es verdad, hay personas
y personas. Hay personas que yo he visto, cuando hemos dado pruebas de
salvavidas, gue han hecho comentarios y los han sacado, y hay otros que ayudan
bastante y dan oportunidades”.



Miguel Silva (Tubul): “El ano pasado de cuarenta solo uno aprobd, entonces nos
pidieron que habldramos porque las prdcticas estaban siendo demasiado
abusivas, y ahi me parece que hubo reclamos al Gobernador Maritimo.”

Rodrigo Caro (Capitdn de Puerto de Lota): “Una cosa es el curso y ofra es el
examen, lo que no quiere decir que si tuvieron 100% de asistencia del curso, vayan
a aprobar el examen, son dos cosas distintas.”

Alejandro Salas (Punta Lavapié): “Cuando hay voluntad, hay voluntad, pero usted
no estd cuando vienen otras personas a tomar examen. Cuando yo di mi examen
la persona que vino se porto prepotente y pesado. Si usted pudiera observar a esas
personas cuando vienen a tomar las pruebas tendria otra visiéon.”

Rodrigo Caro (Capitdn de Puerto de Lota): “Cuando estaba a cargo de la
examinacion, yo iba, por eso no vi malfrato, no vi exigencias para gente superior,
eran sUper aterrizados. Yo mismo les preguntaba antes de tirarse al agua si se
habian preparado y segun la respuesta recibida me armaba una imagen.”

Héctor Fierro (CRUBC): “Me gustaria que la consultora tfuviera registrado el
porcentaje de ausencia.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “Me van a registrar las veces que
llamaron y la asistencia a clases.”

14:30 Almuerzo

Cristian Guzman (Plantas de Proceso): “estamos preocupados por lo siguiente.
Producto del Fendmeno del Nino, este ano la exfraccién de navaja (huepo) ha
estado pésima, han habido muchas marejadas. Las estadisticas del Sernapesca,
indican que se lleva desembarcado entre enero y mayo un 25% de lo extraido el
ano pasado en igual periodo. Por el contrario en navajuela, llevamos un 52 %
arriba de lo capturado el ano pasado en igual periodo. Y en la taquilla llevamos un
83% arriba de lo capturado el ano pasado en igual periodo. Bajo este escenario,
nosotros como plantas estamos adelantando compra de o que normalmente
haciamos en septiembre, octubre y noviembre, por lo que cuando lleguemos a
estos meses vamos a poder comprar solo un tercio de ello, y no solo nosofros con
el problema del Sur, las plantas del Sur estdn comprando mds navajuela,
adelantando sus compras ahora. Desde el punto de vista de las plantas me
preocupa lo que pueda ocurrir en algunos meses mas, y lo mismo desde el punto
de vista de la compra, porgue también he escuchado que hay poca compra, lo
que puede provocar que en algunos meses mds probablemente va a ser peor.

Asi como el ano pasado se establecid una veda extractiva de huepo muy
rdpidamente entre julio y agosto y la mitad de septiembre, y dado los tiempos que
se requieren para ello, me interesaria que fuese tema de andlisis de este comité el
levantar la veda extractiva para el periodo que se instaurd el ano pasado. No son
meses de grandes volumenes de extracciéon, pero lo poco que se pueda extraer



sirve, pero de todas formas estamos lejos de llegar a cumplir la cuota que fijamos
para el ano.”

Carlos Veloso (Direccion Zonal de Pesca): “sestd de acuerdo el comité con
levantar la veda extractiva del huepo para el periodo 20162”

Acuerdo 5

- Los miembros del comité acuerdan, por nueve votos a favor y una abstencioén,
que la veda extractiva establecida para el recurso huepo desde el 01 de julio al 31
de agosto y del 16 al 30 de septiembre correspondiente al ano 2016, sea levantada
desde el periodo que salga la resolucion hasta el 30 de septiembre, por el motivo
que los desembarques del recurso (345 t) se encuentran con nivel de extraccion
muy bajo respecto a su limite referencial fijado para el aio y por la baja compra
de navajuela y taquilla que se tendrd para el Ultimo trimestre del ano. Esta solicitud,
deberd ir acompainada de antecedentes que justifiquen la medida.

Roberto San Martin (Inpesca): “scudles han sido, segun ustedes, las principales
dificultades para poder extraer huepo con normalidad? ses por un problema de
disponibilidad del recurso o por un tema climdtico2”

Cristian Guzman (Plantas de Proceso): “ha sido Unicamente por un tema de
marejadas que estuvieron presentes caso todo el verano.”

Marcelo Aliaga (Arauco): “lo que pasa es que habiendo marejadas el huepo se
entierra, y tienen que haber al menos unos tres dias de mansedumbre para que el
huepo salga mds arriba, pero si viene nuevamente ofra marejada o braveza no se
alcanza a frabajar por lo mismo.”

Posteriormente durante la tarde se confinud con el trabajo del andlisis de los
verificadores de desempeno de las actividades inmersas en el plan de accién de
la dimension Econdmica del Plan de Manejo, para lo cual el grupo técnico asesor
elabord una propuesta con la finalidad de que fuese analizada y discutida por los
representantes del Comité de Manejo considerando con ello posibles
modificaciones. Para esto y con el objetivo de optimizar el tiempo para desarrollar
la actividad todos los representantes asistentes a la reunidn fueron revisando vy
modificando en conjunto cada uno de los verificadores propuestos (ver Tabla 1).
Solamente, se logré consensuar los verificadores de 9 actividades correspondientes
a las dos primeras medidas de manejo de la dimension econdémica, quedando
pendiente para la proxima reunion las otras 3 medidas de manejo.

Consideraciones generales de la actividad participativa

-Acuerdo 6

- Los miembros del comité acuerdan que el Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura y representantes de las plantas de proceso, ambos instituciones
miembros del comité, sean las encargadas de generar un protocolo de buenas
prdacticas para el mejoramiento operativo de la materia prima y sea éste un insumo



al programa de capacitacion, para dar cumplimiento a la primera actividad de la
medida de manejo N°1 (Fomentar en los buzos, el uso de buenas practicas en la
manipulacién de la materia prima) del Objetivo 1 (Lograr un mejoramiento
operativo del 25% en la manipulacion de la materia prima desde la extraccion
hasta la recalada, apuntando a entregar un producto de calidad). Esto se planted,
ya que ambas entidades estan vinculadas al programa de Sanidad de Moluscos
Bivalvos (PSMB) y tienen claros los requerimientos sanitarios.

- En la medida de manejo N°1 se fusiond la actividad 1 con la actividad 2, y sus
verificadores de desempeno.

- Se elimind, de la medida de manejo N°1, la actividad 3y su verificador debido a
que se repite con la enunciacion de la medida de manejo N°2 y la actividad 3 de
esta medida.

La reunidén finalizé a las 17:00 horas



DESCRIPCION ACTIVIDADES

VERIFICADORES DESEMPENO SUGERIDOS

FECHA LOGRO
DE LA ACTIVIDAD
(%)

Disefiar un programa de capacitacién basado en el aprender
hacer, para buzos e intermediarios del PMGA que mejore el
tratamiento de la materia prima, estableciéndose los criterios
de seleccion de los usuarios de este programa de capacitacion

Documento con programa de capacitacién conteniendo el
cronograma, contenidos de las charlas y criterios de
seleccién.

100% primer
semestre afio 2

Aplicacion de programa de capacitacion en el mejoramiento
del tratamiento la materia prima.

N2 de capacitaciones realizadas/ N2 de capacitaciones
planificadas. N° de usuarios participantes en
capacitaciones/N° de usuarios definidos como beneficiarios
de capacitaciones.

100% segundo
semestre afio 2

Evaluacion de resultados del programa de capacitacion.

Proporcion de mejoramiento en la calidad de materia prima.
Proporcién de buzos capacitados con mejoramiento en la
manipulacién de la materia prima (Observacion comparable a
la realizacion de un estudio base que determine la calidad
inicial).

100% segundo
semestre afio 3

Desarrollar un taller entre buzos, intermediarios y empresas
para compartir requerimientos mutuos en torno al
mejoramiento del estandar de calidad y los canales de
comercializacion existentes.

Realizacién de un Taller. N° de usuarios participantes en
taller/N° de usuarios definidos como beneficiarios del taller.

100% primer
semestre afio 2

Disefiar un programa de reuniones entre empresarios,
intermediarios y buzos, con la finalidad de afianzar la
vinculacion comercial entre estas partes (encadenamiento
productivo).

Documento con programa de reuniones conteniendo el
cronograma y contenidos de éstas.

100% primer
semestre afio 2

Establecer acuerdos y compromisos entre buzos,
intermediarios y procesadores que permitan mejorar la
calidad alimentaria y sanitaria de la materia prima.

Documento de acuerdos de las partes

100% segundo
semestre afio 2

Evaluacion de resultados de la articulacion entre actores
productivos.

Proporcion de mejoramiento en la calidad de materia prima.
(Observacion comparable a la realizacidn de un estudio base
que determine la calidad inicial).

100% segundo
semestre afio 3
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Qué preguntas gueremos resolver

LComo tomamos buenas decisiones participativas?
LComo integramos diversos puntos de vistas, valores
e intereses?

LComo estimamos el impacto o consecuencia de las

medidas del plan de manejo?

Plan de Manejo del Golfo de Arauco

Lo interesante del Plan de Manejo del Gaolfo de Arauco es que no sdlo considera

vatiables hioldgicas, también sociales y econdmicas




Plan de Manejo del Golfo de Arauco

Esuna experiencia Unica, muy innovadora, en la cual los buzos, a traves de sus
organizaciones, pued en tomar decisiones sobre el manejo del recurso que el

Estado les entrega para que lo auto-administren

Chile y el mundo los esta mirando
Cdmo ustedes san resuelven los problemas que tienen por delante

Comao otros pescadores artesanales aprenden de este proceso

Departamenta de Ecologia de la Universidad Catdlica de Chile:

huy interesado en esta experiencia de manejo de recursos bentdnicos

Proyecto FOMDECYT "Teoria y método para la toma de decisiones en el

manejo de pesquerias artesanales”

Es importante sefialar que este proyecto involucra O costo para
SUBPESCA v el Comité de Manejo




PRINCIPALES FORTALEZAS PLAN DE MANEJO GOLFO DE
ARAUCO

13 Es una sistematizacion completa de metas, objetivos, medidas
de rmangjo vy acciones.

2) Estoserecoge en base a untrabajo participativo por lo gue
recoge multiples intereses

3) Esuntema complejo gue abarca varias dimensiones y el plan
logra recoger esa multiple dimensionalidad

41 Anexos completos, especialmente estimaciones de stock

directo e indirecto, caracterizacion social

DESAFIOS DESDE EL ANALISIS DE DECISIONES

1) Se transforme en una herramienta gue faciite |a toma de
decisiones

21 Ayude afocalizamos en los ohjetivos realmente relevantes, es
decir gue ayude a priorizar 1as metas

3) Facilite la construccion de aternativas vy distribuir
eficienternente |os recursos economicos

43 Estirnar consecuencias de las acciones considerando la

incerteza




Método participativo para la toma de decisiones

Problema
Tomade
decisiones Obijectivos
Tradeoffs &
Optimizacion Alternativas
lescenarios
Consecuencias

ESTRUCTURA GENERAL DEL PROCESO SEMEJANTE A UN PROCESO DE PLANIFICACION NORMAL

Plan de Manejp Golfo de Arauce

PROPOSITO
PLAN

i
—

g

Figuﬂ 2 Dlseﬁn deias metas, objetivos (OB}, medidas de manejo (M) y planes de accidn (P) del P4
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Dazarrollo de indicadorgs

Meta Objetive Indicadar

Maves sobre 12 m operands sobde el drea
Mirndmizar el !
impacta del arte de
pesca sobre ¢l stock

Cilsmilnulr naves
Cengueras sobra
12 metros

540 millones Nu::d! i
Atl g0
Alt3 80 R
Alt3 80

Mejor

100 20

MO ES UN BUEM
INDICADOR PARA TOMAR
DECIS IOM{MO DIFER EMCIA)

PLUEDE SER BUEM INDICADOR DE
MONITORED

conjunto a todos los objetivos

Desarrollo de alternativas

Las alternativas son "escenarios" o estrate gias que impactan en su
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i ué nhjetivn es mids importante?

Ex un procesn cnmplejo y d emandante [Cognityay emocio nakm ente)




Hay metod ologiss esperalmeme disefiados para apoyar este procesn

OBJETIVOS

AREEUE IR LA
EAPTURRA JULENRIL

MM TENER
0 EHEMBRAQUE
BAJD UBBARAL

MANTENER LA
BE ORFERHIEAD

REBUE IR EL
MPACTE DEFEEER
HO HRE ELHTREK

REEUEIR EL
MPAETE OE
EQ ITHAd INARTER

MEDRAR LA
MANIPULACE N OE
LAMATERIL PR MA

F RS MEYER
OEBARARBLLA
OAOANZACE EAL

Al M EITAR LAR
QFEATU RIDADEA
OE PAATE IFAC BI1

HAITENER EMPLER




IMPORTANCIA RELATIVA PARA CADA OBRETIVD

ZQUE PROPONEMODS?

En la practica:
1) Visita a cada dirigente en su lugar de trabaje para conocer y registrar sus
puntos da vista fentrevista individual)

2) Realizar 1 reunidn extracrdinaria para analizar en conjunto los resultados

Podemaos apoyar en el desarrollo de indicadores y evaluar cuales son las —‘

Los invitamos a raalizar un trabajo que complemente |o que ustades estdn
realizande

Los resultadas de este proceso no es vinculante perc ustedes pueden hacer uso
de los resultados

MUCHAS GR ACIAS POR SU ATENCION




Subsecretaria
de Pesca y
e Beulcultura

Gobierno de Chile

INSTITUTO DE
INVESTIGACION
PESQUERA

RESULTADOS PRELIMINARES
EMPADRONAMIENTO DE LOS PESCADORES
ARTESANALES DEDICADOS AL HUEPO, NAVAIJUELA Y
TAQUILLA EN EL GOLFO DE ARAUCO

= é

Roberto San Martin
02 junio 2016

-




Instiluto de inviestigacion

W 1 ) c 0 NTE XTO ] Gentifica ;:F.sm;;_a.z afas

i 7 [} f Medio A it
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2QUE BEMEFICIOS OBTEMEMOS CON EMPADROMNAR A LOS

USUARIOS DEL GOLFO®

D EHTIA CAC 1 H
CUAHTIFICACTOH
REGULARIZACIOH

CONTROLACTIVIDAD [ESFUERZC, ILEGALID AD, IMGRESO HO PESCADORES)

# sPORQLUE SE PROPUSC EM ESTE PLAN DE MANEIOT [CMGASSPA-DIFA, 2015)

D1.AN MM(IM

FTEINDR, DE MARERD Fhe'.l. "|g & hl"’-! c‘l‘h’.‘ bu-m'.;:-l":-: pa M'.dl-”‘MGA
DEIETIVEY
Recupenary mantener el stack del Iucsru AEBIE L ¥ faquila por
META BRLOGICA Eaben & R OO0 PAFE ASEPUTaF I pradurtvadad bialdsa

£iniod

» [MPLEMENTACION EMPADRONAMIENTO:

Proyesto BUEPCICA NEIOIS12DAP-4 CPERACION v ASESQQ.'A AL PLAf DE pASNEND DE LA
PESGUERIAS BENTOMICAS DEL GOLFO DF ARALCO, VIl REGKON 2015, 3° ETAPA, 2005 MHPEICA )

Mnstifuto de inveshigacion

; 3 25 0 BJ ETIVO Clesntifacir Aplicinds o fas
_ﬁﬁ Pesguenias y af Modio Ambienaie

4

= Identificar y determinar el nimero de usuarios que
participan en la pesqueria de huepo, navajuela y
taquilla en el Golfo de Arauco.




52. METODOLOGIA l Sl

FASE3 FASE4

FASE1

ANALISIS
DBTENCION

ENMPADRONA

MIENT 0 LISTADO

PRIMER AHD DE EJECUCION PMGA

Reunion Comision Empadronamiento (8 org.)




FASE 1

DIFUSION

Asambleas por caleta =

08 al 30 Julia | 10 dias)

Lk T MR DE MECUNSOE BERTONICON 3
GOLFG Bl ARALCD

EMPADRONAMIENT
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AL AL T e bt
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Volantes =
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FASE 2

EMPADRONAMIENTO
{entrega numeros muslle Tabul)




FASE 2

Julio a Noviembre [18 dias)

EMPADRONAMIENTO (Otras Caletas)

Rumena

Lico

Arauco

Laraquete




Instituto de Investigacion
Cientifica Aplicada a las
Pesquerias y al Medio Ambiente

*ACTIVIDADES A LA QUE SE DEDICAN LOS USUARIOS
CATASTRADOS

PESCADOR
ARTESANAL
0,5%

ICATEGORIA N° %
RMADOR 75 5,7%
IASISTENTE 230 17,5%
BUZO 1000 76,3%
PESCADOR ARTESANAL g 05%

1311 100%

*PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LOS USUARIOS
CATASTRADOS

LOCALIDAD
PROCEDENCIA Ne %
TIRUA 59 5,0%
LEBU 3 0,3%
T 500 ANTIQUINA 1 01%
] [CARETE 5 0,4%
E 400 CALETA EL PIURE 1 0,1%
Z N LOCALIDAD PROCEDENCIA RUMENA 34 2.9%
g 300 PUNTA LAVAPIE yad 6,5%
2 ISLA SANTA MARIA 238| 201%
=z£ 300 LLICO 65 5,5%
o TUBUL 442|  373%
% 1200 LAS PENAS 22 1,9%
2 ARAUCO 109 9,2%
E 0 CARAMPANGUE 2 0,2%
u LARAQUETE 47 4,0%
COLCURA 1 0,1%
LOTA 24 2,0%
CORONEL 31 2,6%
CONCEPCION 1 0,1%
HUALPEN 1 0,1%
TALCAHUANO 1 0,1%
24 LOCALIDADES |[eenco ol os%
LIRQUEN 9 0,8%
CONSTITUCION 1 0,1%
VIVO EN EL CAMPO 1 0,1%
en blanco) (148)
Total 1184  100%




BUZOS (Numero)

* SITUACION DE LOS BUZOS MARISCADORES CATASTRADOS

MATRICULA DE BUCEO [N° %

SIN MATRICULA 241 26,5%
CON MATRICULA 669 | 73,5%
TOTAL 910 100%

* ESTRUCTURA DE EDAD DE LOS BUZOS
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+ 90 buzos s/datos personales
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T
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* PROCEDENCIA BUZOS CON MATRICULA

CONMATRICULA _[N° %
5 TIRUA 8| 5%
g LEBU 2| 03%
E CANETE 3| 04w
Z CALETA EL PIURE 1] 01w
2 RUMENA 17| 25%
5 PUNTA LAVAPIE | 61%
2 ISLA SANTA MARIA | 126| 18.8%
LLico 33| a9%
TUBUL 248| 371%
LAS PENAS 16| 24%
ARAUCO 73| 109%
L ARAQUETE 21 31%
LoTA 16] 24%
CORONEL 6] 24%
TALCAHUANO 1] o0a%
PENCO 9| 13%
LIRQUEN 7] 1o%
CONSTITUCION 1] o0aw
TOTAL 669] 100%
*PROCEDENCIA BUZOS SIN MATRICULA
SIN MATRICULA Ne %
TIRUA 14 5.8%
‘é‘ 100 7 LEBU 1 0,4%
£ ANTIQUINA 1 0.4%
3 80  SIN MATRICULA CARETE 2| osw
s RUMENA 2 0.8%
Q 60 PUNTA LAVAPIE 17 7.1%
2w ISLA SANTA MARIA 53] 220%
LLico 1 4,6%
30 TuBUL o2| 382%
LAS PERAS 1 0.4%
0 ARAUCO 13 5.4%
N % & o) N ) (o) & % N o) CARAMPANGUE 1 0,4%
,\\Qp & \5\‘\? gé éﬂ,‘\v \\??\ v?-\v. &(' Q‘bo Q’yy ¥ ‘\(70 \3“:\ \0’\ ¥ 0\*’ (}O\A 0\\6\ \'3@ & LARAQUETE 9 37%
& NN \r‘& TR \§Y & & (_,‘3 & 5T LOTA 8 33%
$ F @ & @& S
v & ¥ N @ & CORONEL 12 5.0%
Q < & L CONCEPCION 1 0.4%
¥ N LIRQUEN 1 0.4%
HUALPEN 1 0.4%
VIVO EN EL CAMPO 1 0.4%
TOTAL 241 100%




*ESCOLARIDAD BUZOS SIN MATRICULA

o Ve ™~

B NIVELESCOLARIDAD \

70

60

50

BUZOS (Numero)

30

20

10

SIN BASICA BASICA MEDIA MEDIA SUPERIOR SUPERIOR
ESCOLARIDAD  INCOMPLETA COMPLETA INCOMPLETA COMPLETA COMPLETA INCOMPLET,

*177 (73%) BUZOS S/MATRICULA CON NIVEL EDUCACIONAL SOBRE 8° BASICO

*ENTREGA BASE DATOS DZP PARA IMPLEMENTACION CURSO BUCEO

“Proyecto 2016-3-FAP-2 "Contratacion de un curso de buceo para
participantes del plan de manejo de huepo, navajuela y taquilla del
Golfo de Arauco, Region del BIOBIO “

NIVEL
PROCEDENCIA FECHA MATRICULA
oChincioy NUMERD  NOMBRES APELLIDOS AUt WACaento | TELEFONO  caTeGomia MATHICH EscoLanion
1
SARGENTO ALDEA BASCA
o TUBUL 655 NO TUBLL CASATR & BASICO COMPLETA
Basca
5 TUBUL 57 NO Lora SAJE JERUSALEN CASs 2 BASICO MCOMPLETA
ERNESTO RIGUELME » MEDIA
| TR 7 wo TR pitileges wven MR
SUPERIOR
” TUBUL w0 ] HUBPEN  TANERAPASAJELA MO TESSOEMGENE o chih
PASAEELROBLE  TECMCO SUPERIOR
" g Ll 40 it N PROFESONAL  COMPLETA
VA EIMiador. Las BasCA
TR E no aRACO A seasco  SESCA
TUBLL & Mo N | e SBASCO epingad
B i AR EORLACION SAN COMPLETA
BASCA Basca
oy TUBIAL o ne e POELMEVA  wCOMPLETA  INCOMPLETA
CASABSVILLAEL Basica
"% o i Srporcha| = il
CARAMPANGU MEDIA.
| T m N0 ¥ PASAEICASAT  omED L MEDR
L. BASICA,
| T e no TRuA  CASMECANMUALNCZ  TBASCO  , ERSCA
p POBLACIONSOL 7 MEDIA
s e e Lo FaLETA
LOS SAUCES fe5- MEDIA
& TUBLL 1] N TEA LT veDo A
BASICA
i TUBLL i MO PUNTALAVAE PUERTOMUEVOSN  mBAsCO AR
TUBLL 745 - Mo T | FEREMOAPRZREN BASCO iy
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COMISION DE EMPADRONAMIENTO

FASE 3

R

Conformacidén subcomision validacion

Conslidera el cruce de informacidn de: zarpes,
registros de Sernapesca y registros de Ifop




COMISION DE EMPADRONAMIENTO

FASE 4

ANALISIS OBTENCION LISTADO BUZOS Periodo por acordar con CMGA

Listado de buzos participantes del PMGA

Definir criterios de participacion

“En el plan de manejo del Golfo de Arauco, podran participar los pescadores (buzos
mariscadores, armadores, tele) inscritos en los recursos huepo, navajuela y taquilla, que

realizan su actividad extractiva en el Golfo de Arauco y que pertenecen a las caletas
involucradas en el plan”

) Instituto de Investigacion

L Cientifica Aplicada a las
G RA CIAS shiciee Pesquerias y al Medio Ambiente




