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ACTA EXTENDIDA
SESION N° 05/2022
Iquique, 31 agosto-01 septiembre de 2022

En modalidad hibrida, esto es, presencial en la Direccion Zonal de Pesca en l[quique y virtual a través de
plataforma zoom, el dia miércoles 31 de agosto entre las 15:10 v las 18:10, y el dia jueves 01 de
septiembre entre las 9:20 y las 13:10 horas, se realizé la quinta sesién ordinaria del afio 2022 del
Comité de Manejo de la Pesqueria de anchoveta y sardina espafiola de las Regiones Arica y Parinacota,
Tarapaca y Antofagasta. La sesion fue presidida por la Sra. Karen Gissen Silva presidente del Comité de
Manejo (Res. Ex. N© 1287 del 23 de junio de 2022). El registro de asistencia se adjunta a la presente.

b ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

v Toma nota: Ana Luisa Briones V., Vértice Consultores (Asesorias Mandujano & Asociados Ltda.)

2 REGISTRO DE ASISTENCIA

miércoles 31 agosto y jueves 01 septiembre 2022

27/07 28/07:
REGIONES CARGOS NOMBRE

ARTESANALES (+) Arica y Parinacota José Luis Martinez Venegas

Titular Pp Pp

Guide Alexis Rojas Tapia
Suplente Pp Pp

José Martin de la Vega

Bustamante
Titular Pv Pv

Abraham Zelada Borquez
Suplente A A

Arturo Molina Focacci
Titular J J

Juan Elizaldo Cautivo Valdas
Suplente J J

Tarapaca Francisco Hernandez Palacios

Titular Pp Pp
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Suplente J J
Antofagasta Héctor Villalobos Gaete
Titular A A
Cristian Ramos Fernandez
Suplente J J
Andrés Ramos Fernandez
Titular Pv Pv
Suplente Salomén Ramos Guerra A A
INDUSTRIALES Arica y Parinacota - Adolfo Carvajal Salgado
Antofagasta Titular Pp Pp
Ernesto Bustillos Araya
Suplente A A
Miguel Angel Escobar Silva
Titular Pv A
Miguel Segundo Ahumada
Montafio
Suplente J J
Titular Carlos Merino Pinochet Pp Pp
Suplente Manuel Guajardo Torres Pp Pp
Plantas de proceso Arica y Parinacota - Pedro Moreno Rodriguez
Antofagasta Titular ] ]
Carlos Chavarini Vega
Suplente Pp Pp
SERNAPESCA Cristian de la Barra Rob
Titular - -
Marcelo Mareno
Suplente Pp Pp
SUBPESCA Karen Guissen Silva
Titular Pp Pp
Joyce Méndez
Suplente Pp Pp

Pp = PRESENTE presencial
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Pv= PRESENTE virtual

A= AUSENTE

J = JUSTIFICA

*= SE RETIRA ANTES DEL TERMINO DE LA SESION

Invitados
NOMBRE INSTITUCION/SECTOR CONTACTO (FONO Y MAIL)
Cinthya Labarca SERNAPESCA clabarca@sernapesca.cl
Luis E. Perez Aguilera \VORTICE Consultores (Asesorias | luisenriqueperezaguilera@gmail.com
Mandujano & Asociados Ltda.) +56 95527 9363
APQYO LOGISTICO
Emilio Figueroa Rojas IVORTICE Consultores (Asesorias | emiliofigueroarojas@gmail.com

Mandujano & Asociados Ltda.) | +56 9 8527 6866
APOYQ LOGISTICO

Ana Luisa Briones VORTICE Consultores (Asesorias | vorticeconsultores.asesorias@gmail.com
Mandujano & Asociados Ltda.) +56 9 3052 5064

APOYO LOGISTICO

Héctor Gonzalez S. \VORTICE Consultores (Asesorias | hgonzalezvortice@gmail.com
Mandujano & Asociados Ltda.) +56 9 8837 6673
APQYO LOGISTICO

Quorum

Del total de 12 cargos en ejercicio (titulares y suplentes) que conforman el CM:

- Eldia 31 de agosto, la sesion contd con 10 de los 12 cargos representados, lo que constituye

un 83% de asistencia.

- El dia 01 de septiembre, la sesion conté con 09 de los 12 cargos representados,

constituyéndose un 75 % de asistencia.

3 AGENDA

ler dia, 31 de agosto de 2022

Horario Tema

15:00-15:30




COMITE DE MANEJO DE ANCHOVETA Y SARDINA ESPANOLA,

REGIONES DE ARICAY PARINACOTA A ANTOFAGASTA

Palabras de bienvenida y coordinacion general: Karen Guissen, presidenta del
Comité de Manejo de anchoveta y sardina espafola de la ZN.

Revision de agenda tentativa

Aprobacion de acta extensa de la sesion anterior.

Entrega de informacion y temas varios.

Taller de trabajo
Plan de Difusion

15:30 - 16:1
2 Ana Luisa Briones, Consultora Asesorias Mandujano
16:15 - 16:30 Pausa café
e Continuacion Taller de trabajo
Plan de Difusio
16:30 -18:00 lan.deDiiusion

Ana Luisa Briones, Consultora Asesorias Mandujano

2 do dia, 01 de septiembre de 2022

Horario Tema
09:30-09:45
e Saludo inicial y revision agenda segundo dia
Taller de Trabajo
09:45-10:45 Incorporacion de objetivo respecto al Cambio Climatico en el Plan de Manejo de la
' ' Pesqueria: levantamiento de problematicas a abordar.
Consultora Asesorias Mandujano
10:45 - 11:00 Pausa Cafée
Continuacion Taller de Trabajo
11:00-13:00 Incorporacion de objetivo respecto al Cambio Climatico en el Plan de Manejo de la
Pesqueria: levantamiento de problematicas a abordar.
Consultora Asesorias Mandujano
e Revision temas varios
13:00-14.00 e Elaboracion y aprobacién acta sintética
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3.1 Palabras de bienvenida

e Seinicia la sesién de trabajo del Comité de Manejo a las 15:10 horas del dia miércoles 31 de
agosto, con palabras de bienvenida por parte de la presidente del Comité de Manejo Sra. Karen
Guissen Silva a los miembros del CM

32 Aprobacién agenda sesién 05/2022

Se expone la agenda de trabajo entregando informacion y algunos alcances respecto de los
temas a tratar en la presente sesion.

e Se presenta la agenda de trabajo de ambos dias la cual es aprobada por los miembros
del CM. '

e Seinforma respecto a “side event” que se realizara el 23 de septiembre en Lima, Perd,
en el marco de la Segunda Conferencia Internacional sobre el Sistema de Corrientes de
Humboldt, a la cual estan invitados dos miembros del CM: Carlos Merino y Joyce
Méndez.

4. PRINCIPALES TEMAS TRATADOS

La quinta sesion estuvo enfocada al levantamiento de informacion para la elaboracién del Plan

de Difusion y el objetivo referente al CC".

4.1. “TALLER PARA ELABORAR EL PLAN DE DIFUSION DEL COMITE DE MANEJO DE
ANCHOVETA Y SARDINA ESPANOLA ZN”

La primera parte del taller comienza con la exposicién a cargo de Ana Luisa Briones profesional
del area de comunicacion y marketing de la consultora dando a conocer definiciones de los
conceptos involucrados en la elaboracion de un de Plan de Difusién, recordando aspectos de
la comunicacion efectiva y el como posicionar al CM ZN de la Anchoveta y sardina espanola
como un organismo consultivo y asesor de la autoridad pesquera compuesto por
representantes sectoriales de la pesqueria y funcionarios de SUBPESCA y de SERNAPESCA.
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En especifico socializar la existencia del CM visibilizando a sus miembros y las acciones en la
implementacion, evaluacién y adecuacion del PM de la Anchoveta y sardina espafiola de las
Regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta.

Para lo cual se debe desarrollar estrategias tales como:

1. Generar y disefar identidad organizacional del CM

2. Generar y disefiar el mensaje de comunicacion

3. Eleccion de actividades de relaciones piblicas (sesiones, seminarios, capacitaciones)
material impreso (folleteria y material pop, material digital (banner en sitios especializados)
4. disefiar las piezas graficas de acuerdo a las actividades elegidas para la difusion

4. Eleccion de medios de comunicacion (prensa escrita, digital, redes sociales)

5. Planificar el tiempo de implementacion del plan de difusion (tiempos y horarios)

En la segunda parte del taller Luis Pérez A, profesional del area de la pesca artesanal de la
consultora, expone respecto de la metodologia de trabajo denominada FODA la cual es
herramienta de estudio de la situacion de una organizacion, en este caso, analizando sus
caracteristicas internas y su situacién externa en una matriz compuesta por 4 factores:
fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas. El consultor divide a los asistentes en 3
grupos: 2 grupos presenciales y 1 grupo virtual, los que deben trabajar en la identificacion de
los 4 factores.

Entre los resultados obtenidos como primeras conclusiones en plenario por todos los
asistentes respecto del trabajo realizado se expone lo siguiente:

Entre las fortalezas identificadas:

La gran capacidad de llegar a consenso en la toma de decisiones entre los miembros del
CM (interno)

El CM es heterogéneo y multidisciplinario

buena representatividad territorial

1

es uno de los CM con mejor convivencia entre los miembros de este (interno)

El gran conocimiento, experiencia y convivencia de todos los miembros y representantes
del CM en la pesqueria de la anchoveta y sardina espafiola, les aporta a acceder a las
instituciones plblica y privada (externo)

La especificidad del recurso

Entre las oportunidades identificadas
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modificacion en la Ley de Pesca en la que el CM puede pronunciarse en lograr soluciones en las
problematicas que los aquejan.

disponibilidad de diversidad de medios de comunicacion para difundir sus actividades

Contar con un sello de marca les permitiria la visualizacion del CM artesanal como una
organizacion valida frente a las instituciones piblicas y privadas del sector pesquero.

Transformarse en una entidad de difusién y capacitacién respecto del recurso

Entre las debilidades identificadas:

ELCM no establece normativa, solo es consultivo, el CM no es resolutivo

La poca instantaneidad, la bajada de la informacian del CM a las bases, los plazos son muy largos
en las medidas acordadas.

Los acuerdos no siempre llegan a buen término, quedan pendientes

Los acuerdos o medidas de manejo no son vinculantes y quedan sujetos a voluntad

No se ha transmitido el conocimiento respecto de la pesqueria

Falta de fortalecimiento organizacional del CM, no se pueden formalizar los acuerdos por tanto
en temas operativos no son fiscalizables.

Entre las amenazas identificadas:

Cuestionan al CM en las resoluciones y toma de decisiones.

Las bases no se identifican con los representantes que participan en el interior del CM

Los acuerdos que toma el CM no son respetados, se pasan por alto.

Inestabilidad propia del sector pesquero como por ejemplo: efectos del CC

La modificacion de la Ley de Pesca, en el caso que se abre el RPA

La inexistencia en medidas de manejo conjunto entre Perl y Chile

Las medidas detenidas por ejemplo: perforaciones en las 5 millas, el sector industrial no puede
pescar en las 5 millas debido a que el recurso se ubica hacia la costa, por lo que no se puede
pescar la cuota completa, existe un tema ambiental y operativo, se entiende que se esta
perdiendo la cuota.

Desconocimiento pablico de las actividades del CM

La desventaja ante Perd, debido a los aportes internacionales en apoyo v ayuda hacia el fomento
productivo en Chile,

En la sexta sesion ordinaria se expondra el analisis y resultados del FODA como también la
propuesta de valores e imagen grafica del CM, la cual seré validada por los miembros.

Segundo dia: jueves 01 de septiembre:
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43 TALLER COPARTICIPATIVO: “PLAN DE ACCION PARA LA ADAPTACION AL CC”

Se inicia la sesion con un resumen de las presentaciones realizadas en el ciclo de
capacitaciones realizadas con anterioridad:

- “Adaptacion al CC pesca y acuicultura” por Gustavo San Martin Unidad Areas Marinas
y Cambio Climatico, SUBPESCA y

~ “Variabilidad climatica, cambio climatico y pesquerias pelagicas de la zona norte” por
Dr. Eleuterio Yanez profesor emérito de la PUCV.

Actividad practica: Brainstorm o lluvia de ideas

Luego de la presentacion, los profesionales de la consultora realizaron una actividad practica
utilizando la metodologia Brainstorm o lluvia de ideas con el fin de identificar las
problematicas que reconocen los miembros del CM en las que de alguna manera afecta el CC
en su actividad pesquera y como ellos desde su rol de organismo asesor pueden aportar e
influir en acciones y toma de decisiones para el manejo del recurso en este escenario.

La actividad es realizada individualmente por cada uno de los asistentes debiendo escribir en
tarjetas de colores determinadas y entregadas por la facilitadora, luego que se les presenta
una pregunta y una respuesta como ejemplo:

1. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS: ¢Cuales son los problemas a las que se ve enfrentado
en el dia a dia respecto del cambio climatico en su actividad productiva? Ejemplo: reduccion
de tamarfio del recurso. Escribir en una tarjeta de color amarillo y entregarla a facilitadora.

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA: de acuerdo a la problematica escrita deben: describir, contar
la problematica como ejemplo: En los afos 90 se capturaban Anchovetas de 10cm de talla.
Escribir en una tarjeta de color celeste y entregarla a facilitadora.

3. IDENTIFICACION DE EFECTOS (AMBITO) ;Cuales son los efectos de las problematicas que se
ve enfrentado respecto del cambio climatico en su actividad productiva y cuales serian sus
ambitos? Capturar mas toneladas para ganar lo mismo, bajo el precio del recurso. Escribir en
una tarjeta de color rojo y entregarla a la facilitadora.

Las tarjetas producto del ejercicio 1, 2, 3 se ubicaron en columnas para visibilizar el resultado
del ejercicio, en PLENARIO se realiz6 la CATEGORIZACION DE PROBLEMATICAS respondiendo
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a las preguntas ;Cuales de las problematicas que se ve enfrentado respecto del cambio
climatico son de corto y largo plazo y cuales pueden ser controladas por el comité de manejo
y cuales no?, los asistentes clasificaron las problematicas de coman acuerdo. Los resultados
del analisis seran expuestos en la préxima sesidn ordinaria del CM, en la que se continuara con
el trabajo practico.

Los miembros del CM tuvieron una excelente disposicion a participar en la actividad y se
sintieron motivados en todo el proceso demostrando que les faltd tiempo para seguir
compartiendo e identificando problematicas.

5.

VARIOS

e Se solicita agilizar la respuesta de la consulta al departamento juridico relacionado con
el CM que sean vinculantes.

e Marcelo Moreno hace hincapié en tema del avistamiento de ballenas va que se han visto
ballenas en especial una jorobada en la zona, recuerda que estan protegidas a nivel
internacional y compartira un documento respecto de las acciones que se deben tomar
en el momento del avistamiento de las ballenas.

e El CM deberia proponer incorporar en la Ley de Pesca el tema de las embarcaciones
cerqueras menores de 12 mts de eslora que trabajan en reduccién puedan contar con
posicionador satelital.

e Serecuerda la solicitud de una presentacidn para conocer el mecanismo de acuerdo
de zonas contiguas e ingreso a la primera milla.

ACUERDOS

e Se aprueba el acta extendida de la sesion ordinaria N© 04 de 2022.

e Se acuerda finalizar el trabajo iniciado en la elaboracién del Plan de Difusion e
incorporacion del CC en el Plan de Manejo.

e £l Comité acuerda trabajar en las sesiones de septiembre y octubre en un documento de
propuestas para la nueva Ley de Pesca y Acuicultura para entregar al Sr Subsecretario
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de Pesca y Acuicultura. En el intertanto los integrantes del CM, enviaran por correo
electronico las ideas de propuesta.
e Coordinar la presentacion para conocer el mecanismo de acuerdo de zonas contiguas

e ingreso a la primera milla.

La sesion ordinaria N°5 finaliza a las 13:10 horas del jueves 01 de septiembre, firma el acta la
presidente en representacion de sus miembros.

Presidenta del Comité de Manejo de An _.)10 eta y Sardina Espaiiola de las regiones
Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta
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Imagenes de la asistencia a la sesion

REGISTRO FOTOGRAFICO 31/08/22

| asesorias mandujano

S, Lo

Cinthya Labarca Andrés Ramos Fernan...

OBJETIVO DEL ANALISIS PARA EL
COMITE:
JUE PERMITA LA MEJOR

AAJEID. A FIN DE
LA IMAGEN ANTE NUESTROS

REGISTRO FOTOGRAFICO 01/09/22

ELCC y ¢l calentamiento Global
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En Pesquerias Peligicas cuales son las amenazas,

Vulnerabilidad de las
Pesquerias
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