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Acta Extendida
Comité de Manejo de Merluza de Tres Aletas

Mediante la modalidad de videoconferencia, con fecha 31 de marzo de 2022, se realizé la primera
sesion de Comité de Manejo de Merluza de Tres Aletas. Esta reunidn contd con la participacion de
representantes titulares y/o suplentes del sector pesquero industrial y de plantas de proceso
designados mediante Res. Ex. SUBPESCA N° 1447 de 2020, y los representantes del Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura, designados mediante Ord N2 149650 de 2020. El Sr. Lorenzo
Flores Presidente (S), representante de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, presidié la reunién
(Res. Ex N2 1499/2020).

1. Aspectos administrativos

La reunidn fue presidida por el Sr Jorge Farias Ahumada, presidente del Comité de Manejo. El
sectorialista de la pesqueria, Sr Lorenzo Flores y profesionales de Colegas SpA tomaron nota de
los acuerdos.

2. Asistentes
Institucion Asiste Titular Asiste Suplente
Representante sector
artesanal unidad de pesqueria Vacante Vacante
regiones X, Xl y Xl
Mario Inostroza M. (M) Shinji Nakaya (SN)
Represent.antes d_E| sector Alejandro Zuleta V. (AZ) v Patricia Ruiz O. (PR)
pesquero industrial
v' | Héctor Torruella P. (HT) v" | Valeria Carvajal O. (VC)

Sector plantas de proceso Mariano Villa P. (MV) v Rubén Leal P. (RL)
SERNAPESCA v Raul Saa M. (RS) Danilo Pereira P. (DP)
Sub taria de P

tbsecretaria de Fescay v" | Jorge Farias A. (JF) v' | Lorenzo Flores V. (LF)
Acuicultura

* Miembros. Los asistentes se indican con ticket.
**Excusados: Mariano Villa

Asistencia
Representaciones 6de6
Invitados
Reinaldo Rodriguez (RR) Colegas SpA
Francisca Salinas (FS) Colegas SpA
Danilo de la Rosa (DDR) SSPA
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1. Agenda propuesta.

= Palabras de bienvenida, aprobacién de agenda y acta anterior.

= Propuesta de agenda del afio. Objetivos para el presente afio (Biolégico, Ambiental,
Econdmico, Social y Fiscalizacidn).

= Determinacién, actualizacidon y priorizacion de los problemas (Unidad técnica
colegas).

= Varios y aprobacién de acta sintética.

2. Palabras de Bienvenida, aprobacion de agenda y acta anterior.

El Sr. Jorge Farias (JF), presidente del CM, dio la bienvenida a los presentes para luego presentar
la agenda de trabajo propuesta, la cual fue aprobada por los presentes sin observaciones.

Respecto del acta anterior, el Sr. Ml comentd que leyod el acta y esta de acuerdo con lo planteado,
en cuanto a los otros miembros manifestaron dar plazo de una semana para dar lectura y de no
haber encontrado observaciones se daria por aprobada.

3. Propuesta de agenda del aio. Objetivos para el presente aio (Bioldgico, Ambiental,
Econdmico, Social y Fiscalizacion).

El Sr. LF comenzé la presentacidn acerca de la planificacion 2022 para este Comité, sefialando que
afio pasado se realizaron a lo menos 10 sesiones de manejo y 5 de comision. En donde en un
primer momento se hizo una revisidn de los lineamientos generales que debia tener un Plan de
Manejo (PM) segun lo mandata la Ley, para esto, comentd que se partié por definir el propdsito
del PM que es la conservacioén del uso sustentable del recurso Merluza tres aletas considerando la
aplicacion del enfoque precautorio y ecosistémico. Ademas, se definieron ciertas metas y
objetivos, asi como algunas estrategias y acciones. Dentro de las metas, se determind mantener o
llevar la pesqueria de merluza de tres aletas al nivel que permita alcanzar la biomasa del
rendimiento maximo sostenible. Otra meta es minimizar el impacto de la pesca en el ecosistema
y una tercera meta, indicé que es lograr beneficios econdmicos y sociales tales que permitan hacer
perdurable la actividad en el largo plazo.

También, comentd el Sr. LF, con el avance de los meses de trabajo surgid la idea de analizar los
problemas que estan relacionados con el propdsito y metas ya definidas y que derivan de la
pesqueria, identificAindose 14 de ellos. Asimismo, a través de 6 tipos criterios se pudieron
categorizar estos problemas, se mencionando el costo econdmico, viabilidad, impacto en la
actividad pesquera, entre otros.

Conforme a esto, el Sr. LF explicd que para este afio se debe continuar con cruce de informacion
entre los problemas identificados con el propdsito y metas definidas enfocado en una propuesta
programatica.

Finalmente, concluyd que, para la Subsecretaria en cuanto a la programacion para el afio 2022, el

objetivo general esta orientada en disefiar un propuesta de Plan de Manejo y en cuanto a los
objetivos especificos, en el tema Bioldgico es establecer las estrategias candidatas de explotacion
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aplicables en la pesqueria. En lo Ambiental es actualizar el programa de reduccion del descarte y
captura incidental y en lo Econémico y Social, conforme a los antecedentes de la pesqueria
establecer metas e indicadores que seas abordables. Para ello se propone reuniones mensuales
los ultimos jueves de cada mes y presenciales en Valparaiso para lograr un trabajo mas
colaborativo con IFOP una vez que se tenga una propuesta del CM y siempre que la autoridad
sanitaria lo permita. Todo esto para tener este aifio aprobado por el CCT al menos el trabajo en los
ambitos bioldgico y ambiental del Plan.

El Sr. AZ solicité la palabra, para expresar que la metodologia de trabajo definida es insuficiente
considerando que estas reuniones se basaran en aprobaciones con el equipo asesor mas que en
materializar objetivos declarados por la Ley, como son los puntos bioldgicos de referencia o bien
para alcanzar el rendimiento maximo sostenido de la pesqueria. Para ello, sugirid, establecer un
marco de restricciones si es que se quieren lograr los objetivos antes mencionados.

La Sra. PR, también pidié la palabra, para referirse a la solicitud de sdlo enfocarse en el ambito
bioldgico este afio porque querer abarcar mas es muy poco realista, sefialé que hoy en dia no hay
una regla extractiva vigente y que por tanto todos los afios en forma de azarosa se espera saber
gue se decidira con la pesqueria.

El Sr. JF comentd que estd de acuerdo con la Sra. PRy consultd si hay consenso en la propuesta.

El Sr. AZ estd de acuerdo y menciond que en esta pesqueria se desea tener una regla de control
basado en una evaluacién de stock o en un modelo pero que ha costado mucho poder llevarlo a
cabo por razones tales como no tener una asesoria cientifica que apunte a la pesqueria que
guieren manejar porque hay discordancia con lo que se evalla, sefialando que la evaluacidn
considera capturas argentinas. Ademas, sefiala que la pesqueria se basa en un componente
migratorio en donde la captura ocurre en un drea muy definida y que se deberia saber cdmo poder
capturarlo mejor. Agrega que esta pesqueria podria ser una de las pesquerias con mejor manejo
pesquero por las caracteristicas que tiene.

El Sr. DDR, concordd con priorizar el tema bioldgico y en cuanto a dejar fuera el ambito social y
econdmico, considerd que quizas esos ambitos estan claros y solo falta tener certeza operacional
que pueda otorgar la regla de control.

El Sr. AZ menciond que tiene dudas respecto al analisis que se hace de esta pesqueria en materia
de recuperacion, debido a que él no tiene certeza de que esté ocurriendo. Da como ejemplo que
en cuanto al descarte, consultando del porque el descarte se esta descontando 3 veces, sefialando
gue primero se descuenta por error de implementacidn, otra cuando se hace mencién a la cuota
en status quo y se posteriormente se eventualmente se puede a descontar por el Comité Cientifico
Técnico (CCT) en las cuotas LTP.

La Sra. VC, indicé que se tienen serias dudas de como se estd implementando el descuento por
descarte. Enfocandose en la parte de la fiscalizacidn, sefiald que tiene la impresion de que se esta
realizando doble descuento. Por una parte, cuando se calcula la cuota y luego un descuento por
LTP de cada armador. Solicité dejar coordinada una reunién con el Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura o una consulta formal.
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Por otra parte, el Sr. LF acoté que su presentacidn responde a una propuesta de trabajo y que, en
lo técnico, se abordara en comisiones durante el primer semestre. Sin embargo, consulté a los
miembros del CM, que si este afio sdlo se espera abordar en el dmbito bioldgico cuando se retinan
con el CCT para la préxima consulta de cuota en octubre no se podra llegar con un plan de manejo.
A suvez reiterd lo que planteado por el Sr. JF para invitar al Servicio a que realice una presentacion
sobre el descarte y finalizé invitando a los miembros del CM a tener una mirada positiva de lo que
se ha avanzado hasta ahora.

El Sr. Ml sefialé que él consultd respecto del doble descuento del descarte, y cuya respuesta fue
gue no habia doble descuento, quedando esto en acta. Sin embargo, ahora por el analisis que
realizd AZ se ha considerado hasta 3 veces el descuento por descarte. Por lo tanto, el SR Ml solicita
gue se concrete prioritariamente la reunién o consulta con el Servicio porque es muy relevante
para el Sector tener certeza sobre el punto.

El Sr. RS, sugirié que esta consulta se haga por escrito por parte de la Subsecretaria para que esa
consulta y futura respuesta pudiese llegar a todos los usuarios de los Comités. Ahora si la duda
persiste se podria agendar una reunién con el SNPA. Los miembros estan de acuerdo con lo
sefialado por el Sr. RS.

3.Determinacion, actualizacion y priorizacion de los problemas (Unidad técnica colegas).

El Sr. RR comenzd explicando lo que ha se realizado hasta el momento dentro de las sesiones de
Comité del afio 2021. Mencionando el levantamiento de problemas que los miembros
identificaron dentro de una matriz. Posteriormente se hizo una revision de estos y se
categorizaron, ocupando en primer lugar “Agotamiento y Sobrepesca”.

El Sr. LF solicité la palabra y menciond que se deberia mejorar la redaccion o sefialar a que se
refiere el problema “Referencia para interaccion con lobos marinos”. El RR indicé que se orientd
hacia los puntos de referencia y un plan de mitigacién. Por lo que, consulto si se prefiere modificar
inmediatamente los problemas definidos o se dejan como tal y se abordara en primera instancia
el ambito biopesquero para la construccion de un Plan de Manejo priorizado.

Por otra parte, el Sr. RR continué mencionando que quedod pendiente la construccion del arbol de
problemas que es una forma de ver la causalidad de los problemas para esto también mencioné
gue se puede asignar un tiempo porqgue es largo el analisis.

Posteriormente, menciond el proceso de ponderacién de criterios para los problemas
identificados para todos los ambitos. Ahora bien, si se prioriza un dmbito por sobre el resto para
construir rapidamente los planes de accion, se modificara el esquema ya antes trabajado.

Finalmente, invitd al CM para coordinar cual directriz tomar en la préxima sesidon para comenzar
atrabajar. Ademas, presentd la matriz que los miembros han ido construyendo, donde se sefialado
el propdsito, metas, indicando que para el caso de la meta Bioldgica-Pesquera se han sefialado dos
objetivos, cuatro problemas vy las estrategias. El Sr. RR, agregd que este material sera enviado a los
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miembros para que en la siguiente sesion ya se pueda comenzar a trabajar en la matriz y asignar
qguienes seran los encargados de las estrategias y planes de accion.

El Sr. JF agradece el apoyo y orientacidon de la consultora y de RR en mostrar una forma ordenada
y util de trabajo.

El Sr. RR sugirio el trabajo en comisiones para poder abordar el ambito Biopesquero, que luego
sea sancionado por el CM y de esta forma cumplir con los plazos.

EL Sr.AZ confesd no estar muy convencido de la metodologia a utilizar, pero en animo de apoyar
se mantiene activo en la colaboracién y estd de acuerdo como se ha focalizado el plan de trabajo
para este afio. Sin embargo, manifestd que le gustaria saber quién planted los problemas para que
cuando surjan dudas preguntar en mas detalle a esa persona a qué quiso decir. Solicitdé entonces
hacer ese seguimiento como parte de la metodologia y ademds tener una descripcion del
problema, asi como también tener una evidencia de las afirmaciones que se plantean en el CM. A
su vez, menciond que no esta acuerdo cuando se les quiere dar el mismo tratamiento a los
problemas sociales y econdmicos que a los bioldgicos porque segun la experiencia mundial lo que
mas se ha podido operacionalizar son los problemas biolégicos.

El Sr. LF manifestd que es importante precisar el lenguaje, y sefialo que el hecho que las cuotas
tiendan a la baja y no significa que el recurso o la pesqueria se esta recuperando, por cuanto quien
define el status del recurso es el CCT, quien sefiala en la Ultima acta que el recurso esta agotado y
en sobrepesca. También esta de acuerdo con lo que sefala AZ, respecto de que se identifique a
las personas que sefialaron los problemas en la pesqueria.

Finalmente, el Sr. RR, propuso una evaluacién mas fina segin lo manifestado por AZ de los
problemas y una vez concluido, invitd para que se pueda coordinar fecha de comisiones
biopesqueras.

Por otra parte, el Sr. JF, menciond que es necesario ir formando desde ya una comisién de trabajo
para llegar con un preanlisis en la proxima reunién de manejo.

La Sra. VC, opind que si son para temas puntuales con las personas idéneas puede ser una
metodologia mas optima. De lo contario no es eficiente y se convierte algo mas abrumador.

La Sra. PR considerd que hacer una reunion al mes es muy alejado. Se podria hacer un esfuerzo
para la tercera semana de abril bajo un marco metodolégico. Todos los miembros estan de
acuerdo para el jueves 14 y 21 de abril en horario a.m. Dicho esto el presidente solicité dar lectura
al acta sintética a cargo de Colegas, ya que no habiendo otro tema que discutir se daria por
finalizada la sesion.
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4. Acuerdos

1. Sedard unasemana para lectura al acta anterior y realizar observaciones para luego darla por
aprobada.

2. Se aprobo propuesta de calendario anual de sesiones de comité y actividades del CM.

3. Se acuerda priorizar el trabajo y propuesta del PM en el ambito biopesquero.

4. Se acuerda que la SSPA envie un oficio consulta dirigida al Sernapesca para conocer si el
descarte se esta imputando y si asi fuere la forma en que esta se esto se lleva a cabo.

5. Se acuerda conformar una comisién para iniciar el trabajo en el dmbito biopesquero,
conformada por Alejandro Zuleta, Patricia Ruiz, Jorge Farias y Lorenzo Flores. La primera
reunion de comisién abordara el procedimiento de manejo, la cual se realizara el 14 y abril y
posteriormente el 21 de abril.

6. La SSPA enviard a los representantes del CM los informes finales de la evaluacién de stock y
evaluacién acustica del 2021.

7. Proéxima sesién de Comité se realizard el 28 de abril del 2022

Siendo las 13:05 horas, se da por finalizada la sesién del Comité de Manejo

Presidente Comité de Manejo Merluza de Tres Aletas.
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Anexo:

Imagenes de asistencia de la sesidn:

VNS

Francisca Salinas

Ruben Leal

Valeria Carvajal

Valeria Carvajal

Francisca Salinas

Valeria Carvajal
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Hitos 2021

 Revision de lineamientos en conservacion y manejo,
definicion de metas/objetivos/estrategias/ acciones.

* Listado de problemas (denominacion, evidencia)
* Elaboracion del arbol de problemas

* Priorizacion de los problemas




Programacion 2022

e Objetivo general: Disefar una propuesta de plan de
manejo.
e QObjetivos especificos
- Bioldégico: Establecer la(s) estrategia(s) de
explotacion candidata(s).

- Ambiental: Actualizar el programa de reduccion del
descarte y captura incidental (PRDCI).

- Econdmico vy Social: Conforme a los antecedentes
de la pesqueria establecer metas e indicadores que
sean abordables




Programacion 2022. Propuesta de cronograma .

marzo

abril

mayo

junio

31

28

26

30

octubre

noviembre

diciembre

2

30

21

En esta programacion reservar algunas sesiones para el SCV (F), a definir con el SNPAy CM

>

>

>

>

>

>

>

Sesiones presenciales en Valpo inicialmente los meses de abril, agosto y noviembre.

Junio : Presentacion propuesta de PM al IFOP.

Julio: Presentacion propuesta B-A del PM al CCT.

Agosto-Septiembre: Aprobacion propuesta PM por el CCT.

Septiembre y diciembre contar con propuesta E y S respectivamente, para su
posterior revision por IFOP y CCT.

Si los tiempos propuestos de elaboracion del PM se acotan perfecto.

Al menos cuatro comisiones durante el afio a definir con el CM.




Procedimiento (metodologia de trabajo) .

v' Cambiar de estrategia y trabajar de manera conjunta e integrada con el IFOP vy
CCT. Esto permite un trabajo colaborativo (participativo).

v' Para la SSPA prioridad 2022 es tener validada por el CCT la propuesta bioldgica
(EE) y A del PM.

v Continuar con la actualizacion y priorizacion de problemas y comenzar a trabajar
la EE.

v Actualizar el PM, incluyendo el programa de recuperacion.

v' El CM debiera invitar a IFOP cuando se tenga una propuesta por ambito B (EE),
A E SYyF.

v" En el ambito E-S, necesaria la participacion de DAS-SSPA (M-O realistas).




GRACIAS




ALETAS 2021

EB ARBOL DE PROBLEMAS DE LA PESQUERIA DE LA MERLUZA DE TRES

Reinaldo Rodriguez Guerrero
Investigador

COLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA




“Levantamiento de problemas”

Matriz

Ambito C D 6 Descripcién i [Evi i Priorizacior| Control/Ce Observaciones
Reduccion talla media de captura.
area de 0 i
distribucion del recurso. Disminucion
El CCT califica el recurso de agotado y en i i .
M 8 Y CPUE.  Reduccion biomasa adulta Muy Alta si
sobrepesca estimada. Reduccion y variabilidad
resultados crucero acustico
de los
de monitoreo
Monitoreo cientifico muestra mortalidad de
Mortalidad de aves marinas Alta Si
aves
Pesqueria
Ecosi y medio
de los
de monitoreo
A espera de!
Monitoreo cientifico muestra mortalidad de
Mortalidad de lobos marinos . Alta Si informacién  del
lobos marinos -
seguimientto
Reduccion  talla  media  crucero.
Reduccion distribucion del recurso.
Los indicadores biopesqueros muestran Tendencia de reduccion biomasa
Stock Deterioro del recurso. . : . = Muy Alta Si
deterioro del recurso. El CCT lo declara agotado. |acUstica estimada (Gltimos dos afios 2019 v
2020 con alta variabilidad). Reduccién vy
variabilidad resultados crucero acustico.
Falta definir objetivos/acciones tendientes a|No  ha acciones  formales  de
Ausencia de PMy PR ‘ bjetivos/ t v Alta si
mejorar la condicion del recurso y pesqueria recuperacion
. N L No se observan mejoras en el imi de|[No se en el corto
Baja frecuencia de talleres de revisién y o
. . . . . evaluacion del recurso. No cuenta con|plazo
Pl e sin alamejora experta o . . . Muy alta
seguimiento a la implementacion de mejoras
propuesta .
(calidad)
Mal entendidos entre ambos comites. Roles y|Desconfianza conflictos de
Falta de dialogo entre CCTy CM ) v ey
funciones no estan muy claras
Procedimiento modelo basado que no explica la|Baja confianza en la asesoria debido a
- - dindmica de mortalidad por pesca. Altalaltavariabilidad en los resultados
El procedimiento de manejo vigente no | . o . . .
; . incertidumbre. Pool dinamico. No existencia de: Muy Alta Si
es para latoma de . .
protocolos de implementacién del enfoque:
precautorio
Sistema de Manejo it Alta incertidumbre en la asesoria Variabilidad en la asesoria. Implementacién(Baja confianza en la asesoria debido a
Asesoria Cientifica y marco de o . A Muy Alta
P cientifica extrema del enfoque pre rio. alta variabilidad en los
v,
. . . Consideracion de capturas argentinas en la|la asesoria cientifica no es funcional a
Unidad de evaluacién no es consistente . I, . o
) » levaluacion. Discusién en desarrollo. los requerimientos y limitaciones del Muy Alta
con la unidad de gestion )
manejo.
de CBA Alta variabilidad en las cuotas de captura o|Incertidumbre en el sector respecto de
e
) cuotas de captura bajas las cuotas de captura debido a su Muy Alta Si
a un estatus altamente variable. b
variabilidad
. |Niveles actuales de captura en el limite del La industria acusa altos costos de
Baja rentabilidad actual de la pesqueria I P! . . Muy Alta No
. punto de equilibrio loperacion y baja
. . Altos costos por titularidad de LTP e impuesto|La industria acusa altos costos de
Alto impuesto especifico o ) Muy Alta No
ifico y baja
AY l / Social Baja renovacion personal flota Bajo interes de incorporarse a la flota del personal Muy Alta No




ﬂE “Levantamiento de problemas”
u Matriz

Alto impuesto especifico asociado a la cuota (no a la captura)

| Baja rentabilidad actual de la pesqueria

INDENTIFICAR

4 e [ Mortalidadde Referencia para interacciéncon lobosmarinos ]

J— DEFINIR
e | Mordd Reeronda o mersscincondowesmarinas |

METODO E EXPLORAR
5 il [oia dporibiidad de persoraldefiow ]

ACTUAR

A basandose en una estrategia
LOGRAR
L—‘vamwlouhauoo
nuestras actividades

dic 2021 COLEGHMS



&3 Programa propuesto para CM MTA

Dic 2021 Marzo 2022 XXXX 2022
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Coherencias
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“Arbol de problemas”

En que consiste

Este diagrama permite definir los problemas,
causas y efectos. Genera un modelo de
causalidad en torno al Problema.

Cada problema es causa y efecto de otro

: Efectos y consecuencias
del problema

e Arbol de Problema
e

:.a‘:.S Problema
| « central »




')3 Arbol de Problemas

ARBOL DEL PROBLEMA

Efectos Indirectos 5. Efectos indirectos del problema inicial

Efectos Directos 4. Efectos directos del problema inicial

~L < /

éCual es el problema central?

Problema central Problema Central > -

3. Causas sucesivas
Causas Directas 2. Causas directas

Causas Indirectas 1. Convenir en un problema inicial.




Arbol de Problemas

Légica de causa y efecto

Convenir en un problema central=ronco
Causas directas

Causas sucesivas

Efectos directos del problema inicial

pwNp

Baja
rentabilidad
actual de la

pesqueria

Alto impuesto
especifico

o

LW W . N -
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