ACTA EXTENDIDA
Comité de Manejo de Merluza del Sur
Reunion CM-MS N° 07/2021

Mediante la modalidad de videoconferencia, con fecha 28 de septiembre de 2021, se realizé la
séptima reunion del Comité de Manejo de Merluza del Sur. Esta reunién conté con la participacion
de representantes titulares y/o suplentes del sector pesquero artesanal, industrial y de plantas de
proceso designados mediante Res. Ex. SUBPESCA N° 3497 de 2018, v los representantes del
Servicio Nacional de Pescay Acuicultura, designados mediante Ord N2 149650 de 2020. El Srlurgen
Betzhold Formigli, representante de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, presidié en su calidad
de subrogante la reunién (Res. Afecta N2 001/2019).

1. Aspectos administrativos

La reunién fue presidida por el Sr. Jurgen Betzhold Formigli. El sefior Lorenzo Flores Villarroel
profesional encargado de la pesqueria y la unidad técnicas asesora; Colegas; tomaron nota de los
acuerdos.

2. Asistentes

Miembros. Los asistentes se indican con ticket.

Institucion Asiste Titular Asiste Suplente
Refirésentante Sector RdUStTIAL UPN Marianc.Vi[la Pc‘tzrez Enriqt.Je Gutié.rrez Fernandez
v Carlos Vial Izquierdo v Valeria Carvajal

Representante sector industrial UPS Andrés Franco Henriquez v Alejandro Zuleta Villalobos
Juan Garcia Saldivia Jorge Contreras Saldivia

Representantes sector artesanal X v José Alvarado Huilahuicun José Naiman Montiel

Regien t Marcelo  Darfo  Soto Cristian Mayorga NGfiez
Castillo

Representantes sector artesanal X| Misael del Carmen Ruiz Rodrigo Azdcar Guzman

Region Honerino Angulo Mansilla José Ruiz Vazquez

Representantes sector artesanal XI| Jaime Aburto Diaz Wilson Mufioz Rosas

Regidn Jaime Cosme Ormefio

Ereggzisntante tialagplantsng ¥ Rubén Leal Pérez Vacante

SERNAPESCA v Juan Carlos Orellana Sofia Milad Calisto

Subsecretaria de. Pesca y Acuicultura Mauro Urbina v Jirgen Betzhold

Invitados

Lorenzo Flores SSPA

Danilo De la Rosa SSPA

Yareztly Bustamante SSPA

Juan Carlos Orellana ) SERNAPESCA

Valentina Palacios Colegas SpA
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Reinaldo Rodriguez Colegas SpA —l
*Subrogante

Excusados
L Il
Agenda
10:00 Palabras de Bienvenida, aprobacién de agenda y acta anterior.
Aspectos juridicos del Plan de Manejo. (SSPA)
Informe de revision del Plan de Manejo. (SSPA)
Actualizacion de problemas (Colegas SpA)
13:00 Varios y aprobacién de acta sintética

3. Agenda propuesta.

Palabras de Bienvenida, aprobacion de acta anterior y agenda de trabajo.
Aspectos juridicos del plan de manejo (SSPA)

Informe de revisién del plan de manejo (SSPA)

Actualizacidn de problemas (Colegas SpA)

Varios y aprobacion de acta sintética.

bl

4.1 Bienvenida del Sr. Presidente del Comité de Manejo y aprobacién de la agenda
de trabajo y acta anterior.

El Sr. Jurgen Betzhold, representante de la SSPA, dio la bienvenida a la Séptima sesién de
Comité de Manejo (CM) del presente afio, la cual se realizé de forma semi presencial,
contando con la presencia de algunos miembros en la Direccién Zonal de Puerto Montt.
Luego de esto, sefiald que por acuerdo de los miembros se otorgaran cinco dias habiles
para la revision del acta anterior e incorporacién de observaciones.

Posteriormente, la SSPA expuso la agenda de trabajo propuesta para la presente jornada,
la cual fue aprobada por los integrantes presentes.

4.2 Aspectos juridicos del Plan de Manejo. (SSPA)

La SSPA dio cuenta de algunos aspectos normativos y juridicos en torno al funcionamiento
del CM y construccidn y aprobacién del PM. Entre ellos, el concepto de Comité de Manejo,
quienes lo componen, quienes pueden participar de las sesiones y cudles son sus
principales funciones, etc.
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También, se expuso respecto de las causales de cesacién del cargo. Al respecto, la SSPA
comento que el periodo de funcién corresponde a cuatro afios. Durante este tiempo, la
renuncia debe ser dirigida al presidente del comité o al Subsecretario en el caso del
presidente. Dentro de las causales de cesacién se menciond; haber incurrido en dos
oportunidades durante el afio en inasistencia injustificada a las sesiones, y/o retirarse
injustificadamente de la sesién, y por Ultimo; muerte del integrante. En estos casos,
asumira como titular el suplente del cargo. De no haber suplente, el Subsecretario puede
abrir la vacante por el periodo que resta. En relacién, a esto, la SSPA sefialé que
actualmente existen algunos casos de inasistencias injustificadas. Un representante de Los
Lagos, dos representantes de Aysén y un representante de Magallanes, por lo que, de
aplicarse la normativa vigente dichas personas se verian en la obligacién de dejar el cargo.

Por su parte, el Pdte (S) del CM recalcéd la importancia de justificar la inasistencia
oportunamente mediante correo electrénico u otro medio a alglin miembro de la SSPA o
de la Unidad Técnica Colegas, a fin de evitar incumplimientos al reglamento del comité.
Sobre este udltimo punto, los representantes del sector productivo industrial solicitan el
envio con una semana de anticipacién del link de conexidn a la reunién y mas de una vez,
con el objetivo de que todos los miembros reciban la informacién a tiempo y asegurar la
asistencia a la sesion. Asimismo, se solicité a la SSPA el envio de la agenda y acta anterior
con mayor antelacion, lo cual fue aceptado y acordado por los miembros.

Por dltimo y en relacion a la participacion del comité en otras instancias, se indicé que el
CM puede solicitar una reunién anual con el CCT correspondiente, antes del mes de agosto
a fin de abordar materias de interés. Al respecto, los representantes del sector productivo
industrial comentaron en relacién, a la cuota trienal (cuyo objetivo es dar tiempo para que
la institucionalidad revise el proceso de evaluacion del recurso), que el CM debe estar
involucrado en dicho proceso, para lo cual se sugiere sostener reuniones con el IFOP y CCT
a fin de conocer lo qué se ha hecho y los pasos a seguir.

Asimismo, se considera que el CM debe tomar accién con relacién a como se van a
incorporar estos cambios en el nuevo Plan de Manejo (PM), ya que actualmente no hay
robustez en los procedimientos de manejo relacionados a la evaluacion. Junto con esto,
recalcé que en Chile no existe un proceso de revision por pares de la evaluacion de stock
de los recursos, lo cual resta valor cientifico al proceso. En relacién con los requerimientos
de investigacion de la pesqueria, el Pdte (S) CM comentd que actualmente se encuentra
abierta una licitacién FIPA “Programa de revision y mejora experta para la revision
indirecta del congrio dorado, merluza de cola y Merluza de Tres Aletas”, lo cual permitira
hacer una revisidn por pares. Dicha licitacion deberia ser adjudicada en diciembre. Los
resultados de esta revision permitirian eventualmente realizar modificaciones normativas
si se considera necesario. De acuerdo con esto, el comité acordd consultar la factibilidad
de generar un proyecto de estas caracteristicas dirigido a la merluza del sur.
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Luego de esto, se acordé que la SSPA presentaré los resultados de la sesién del CCT en Ia
cual IFOP entrega los antecedentes para evaluacién del recurso, junto con el programa de
trabajo trienal.

4.3 Informe de revision del Plan de Manejo

La SSPA presento la evaluacion del Plan de Manejo de Merluza del Sur, sefialando que para cumplir
con este hito se han realizado reuniones como comisién del comité durante el periodo 2020-2021
en las cuales se trabajé en la revision de los componentes del Plan de Manejo.

Asimismo, se expuso respecto a los antecedentes de conformacion de este comité, el cual fue
constituido el afio 2014 y renovado el afio 2019. Luego, la SSPA presentd el nimero de sesiones
que se han realizado hasta la fecha y la participacion de los miembros en cada una de ellas.

En cuanto al nivel de cumplimiento de los acuerdos, se indicé que, desde el inicio del comité hasta
la fecha, se ha conseguido aproximadamente un 80% de cumplimiento de los acuerdos
establecidos en las diferentes sesiones, los cuales, en su mayorfa, corresponden a aspectos
administrativos y al &mbito bioldgico.

También, se presentd el propdsito, las metas de cada uno de los &mbitos contenidos en el plan
(biolégico, econdmico y social) y los objetivos asociados a cada una de ellas. Para cada uno de
estos objetivos se indicaron los comentarios/observaciones indicadas por los miembros del comité
en las sesiones de comisién. Asimismo, se mencioné aspectos referentes al plan de fiscalizacion
de la pesqueria el cual también fue presentado en una sesién de comisidn del comité.

Finalmente, se presentaron algunas conclusiones en relacién con los contenidos del documento
de Plan de Manejo, las cuales sefialan modificaciones y mejoras al mismo, con el objetivo de
generar una nueva propuesta de plan acorde a las necesidades actuales de la pesqueria.

En relacion con lo presentado, un representante del sector productivo industrial del CM sefiald
que hay falencias y aspectos actuales que no se han recogido dentro del plan, por lo que sugiere
corregirlo y reescribirlo para asi representar de mejor manera la realidad actual de la pesqueria.
Sobre esto, la SSPA respondid que esta revision responde al trabajo realizado por comisiones para
cada uno de los ambitos durante el afio 2020. Por ultimo, indicé que el documento presentado
sera enviado a los miembros para su revision e incorporacién de observaciones.

Por su parte, el representante del sector productivo de planta de proceso comenté que es
necesario contar con una mayor informacion en relacién con aguas interiores, a lo cual la SSPA
respondid que este punto podria ser considerado dentro del d@mbito de requerimientos de
investigacion.

Asimismo, un representante del sector productivo industrial hizo referencia al vinculo y a las
consecuencias politicas en las cuales se enmarca el trabajo del Comité de Manejo vy, por lo tanto,
también la construccién del Plan de Manejo de la pesqueria, agregando que, seria importante que
los legisladores consideraran el contenido de este documento para la toma de decisiones.
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Asimismo, y en relacién con el acceso de la pesqueria, indicé que es un tema eminentemente
politico y sobre el cual opinan personas que no cuentan con el conocimiento técnico para ello.
Afiadié que este es un tema relevante, por lo que debe ser un punto abordado por este comitg, y
no solo por los politicos.

Finalmente, se acordé que se otorgara a los miembros un plazo de tres semanas para enviar las
observaciones al documento de revisién del Plan de Manejo expuesto en la presente sesion.

4.4  Actualizacién de problemas (Colegas SpA)

El Sr. Reinaldo Rodriguez profesional de la Unidad Técnica Asesora Colegas SpA, presentd vy explicé
el érbol de problemas del Plan de Manejo trabajado durante la sesién pasada. Sobre esto, los
miembros opinaron y sugirieron algunas modificaciones necesarias para dar sentido a los
problemas planteados y los vinculos entre si. Lo que dara paso a la construccién del arbol de
soluciones.

Luego de esto, expuso con relacién al Proceso Analitico Jerarquico (PAI-AHP), dando cuenta de los
conceptos de “priorizacién” y “criterio”, y como estos se aplican a los problemas establecidos en
el plan. De forma conjunta, los miembros categorizaron los diferentes criterios que consideraron
relevantes para la priorizacién de los problemas. En orden creciente de importancia se
consideraron los siguientes criterios: viabilidad, experiencia, costo, impacto en el recurso, urgencia
y N° de afectados. Estos Ultimos tres criterios fueron considerados de alta importancia. Por tltimo,
se indico que el trabajo realizado serd enviado a los miembros para su revisién y validacién.

5. Varios

= El Pdte. (S) del CM, Sr. Jurgen Betzhold se refirid a la modalidad de reuniones semi
presenciales implementada a partir de la presente sesion. Al respecto, indicé que esta
forma de trabajo se realizaré considerando todas las medidas sanitarias correspondientes,
sefialando que la coordinacidén de los lugares para sesionar debe ser acorde al aforo
permitido.

= Enrelacion con el dictamen de la Contraloria General de la Republica comunicado durante
la sesion pasada, el Sr. Betzhold solicitd a los miembros el envio de las declaraciones
juradas correspondientes. Debido a que no se han recibido todos los documentos
requeridos, se explicd que la SSPA enviara una carta certificada de comunicacién, firmada
por el presidente del comité, la cual notifica a todos los miembros que no han sido
informados, respecto de la entrega de dichas declaraciones en torno a las causales que se
indican. También se aclaré que dicho documento debe ser firmado tanto por el titular
como por el suplente.
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6. Acuerdos

El acta anterior serd reenviada en préximos dias para revisién (observaciones), y luego de
una semana se dara por aprobada.

Se acuerda que para la préxima sesién se presenten los resultados de la evaluacidn del
recursoy el programa de trabajo de tres afios. Se gestionara posible participacion del IFOP.
Se acuerda enviar el link, agenda y acta anterior con 48 h de anticipacién a cada sesién,
incluyendo enlace a Outlook.

Solicitar a la SSPA y FIPA la factibilidad de generar un proyecto de “Programa de revisién
y mejora experta (Benchmark o evaluacion de referencia) para evaluaciones indirectas de
merluza del sur.

Se dard un plazo de tres semanas para enviar las observaciones al documento de revisidn
del PM presentado en la sesién.

Préoxima sesion se realizara en la Regidn de Aysén vy la siguiente en Magallanes, fecha y
lugar por definir.

La sesion del Comité de Manejo de Merluza del sur, finaliza a las 13:30 horas.

T

JirgenBetzhold Formigli

Presidente (s) Comité de Manejo de Merluza del Sur

Videoconferencié, 28 de septiembre de 2021
CC archivo.
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Comités de Manejo

Subsecretaria
de Pescay
Acuicultura

Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura.

Gobierno de Chile



Normativa

e D.5.95-2013

e D.S5.198-2014

e D.S.85-2015




¢Qué es un Comité de Manejo?

Un Comité de Manejo es un 6rgano de caracter asesor de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, en la elaboracién de la
propuesta, implementacion, evaluacion y adecuacion de los
planes de manejo.




¢Quiénes conforman el Comité de Manejo?
1 representante de SUBPESCA, que sera el presidente del
Comité.
1 representante del SERNAPESCA.

Entre 2 y 7 representantes de los pescadores artesanales
inscritos en la pesqueria de que se trate.

Tres representantes del sector pesquero industrial.

1 representante de las plantas de proceso del recurso de
que se trate.




Normas de funcionamiento de los Comités.

Quorum para sesionar: Mayoria en ejercicio de sus
integrantes.

Citaciones a sesiones: Las realiza el Presidente (funcionario
de la Subpesca) con una antelacién de:

a) al menos 5 dias habiles para s. ordinarias; y
b) al menos 3 dias habiles para s. extraordinarias.

En la primera reunion debera fijarse el calendario anual de
reuniones, que solo podra modificarse fundadamente.




¢Quiénes pueden participar en las sesiones?

Podran asistir a las sesiones los miembros titulares del
Comité, junto con los suplentes quienes tendran derecho
a voz. En caso que acudan ambos a una sesion, solo podra
concurrir al consenso, el miembro titular.

El Presidente del Comité podra invitar a funcionarios de
otros organos publicos o del sector privado relacionado
con la actividad pesquera, debiendo informar a los
miembros permanentes del Comité l|la presencia de
invitados

Los invitados tendran derecho a voz pero no a voto.




Invitacion a representantes de otros sectores

El Presidente podra invitar a las reuniones a representantes
de otros 6rganos publicos o del sector privado relacionados
con la actividad pesquera cuya participacion no esté
contemplada de manera permanente en la integracion del
Comité, cuando estime conveniente conocer su opinion,
comunicando previamente a los demas integrantes de este
su decision.

Dichos invitados no tendran derecho a voto.




Los acuerdos del Comité deberan tomarse por .
CONSENSO.

Cabida a todas las opiniones
Identificar coincidencias, pero también reconocer las diferencias

Contar con disposicion para continuar dialogando si las soluciones no
se encuentran rapidamente

Todos somos responsables del proceso

Nadie sabe mas que otros

La verdad se busca entre todos

Ninguna opcion o idea debe ser descartada de plano
No hay ganadores ni perdedores

Todos los puntos de vista son importantes
Resultados concretos y practicos




¢ Qué pasa si no hay consenso?

En caso de no alcanzar el consenso, quedara en el acta
constancia de la opinion fundada de cada uno de los
integrantes de Comité y los documentos en los que se baso

Su opinion.




Causales de cesacion en el cargo

- Término del periodo (4 anos).
- Renuncia dirigida al Presidente del Comité o al
Subsecretario, en el caso del Presidente
- Haber incurrido en dos oportunidades dentro del ano en:
-Inasistencia injustificada a las sesiones
-Retirarse injustificadamente de sesion
-Muerte del integrante

En estos casos, asumira como titular el suplente del cargo.
De no haber suplente, el Subsecretario puede abrir la
vacante por el periodo que resta.




2018 2019 2020 2021
N2 Cargo
111 2[3] 12345/ 6]7 8 1 23] 456
1 |Subsecretaria de Pescay Acuicultura XX [xx o pxoIxo[x oo fxoIxox [xoIx o [x [x o |x
1 |Servicio Nacional de Pescay Acuicultura X X [x[x X [x [x XXX IX Ix o |x|x X |X
1 |Representantes del sector industrial unidad de pesqueria XX [ x| P Ixo[xo oo fxoIx o xo[xoIx o [x [x o |x
2 [norte XXX e [ fxoxox o fxoxoIxox o x|x
1 |Representantes del sector industrial unidad de pesqueriasur| x |x X Ix [x |x [x [x |x X X [x |x X
1 X |x XX [ Ixo[x o x o xox x| [x
2 |Representante sector artesanal X region X |x X Ix Ix [x [x |x [x |x X [X ( X
—
3 X XX [x [x |x [x X |X X_[x X X
1 ., XX [ xx Ix [x |x [x [x |x X X [x [x |x
Representante sector artesanal XI Region
2 X X [x| [x X X X_IX X
1 y X IX [x|[x |x [x X |X |X xd;. X
Representante sector artesanal XIl Region
2 X |x [xx [x [x |x XX xoIx X Ixox[x
1 |Enrepresentacidn de las plantas de proceso X xf x| x o x o[ x |x |x

2021 hay 2 0 mas inasistencias sin justificar




Como se aprueba un plan de manejo

La propuesta de plan de manejo:
a) Es elaborada por Comité de Manejo

b) Debe ser consultada al Comité Cientifico Técnico
correspondiente, quien debera pronunciarse en el plazo de
dos meses de recibida.

c) Debe ser aprobada por la Subsecretaria mediante
Resolucion.




¢En qué otras materias se requiere el
pronunciamiento del Comité?

Consulta al Comité:

a) para la distribucion de la fraccion artesanal de la cuota
global de captura por region, flota, tamano de embarcaciony
areas. (Articulo 48 A letra c).




¢En qué otras materias se requiere el
pronunciamiento del Comité?

Aprobacion del Comité de acuerdo a procedimiento de
planes de manejo:

a) para otorgar autorizacion para penetrar en la primera
milla (Articulo 47 bis);

b) para extender el area de operaciones de pescadores
artesanales a la zona contigua (Articulo 50)




éParticipacion en otras instancias

Requerir anualmente antes del mes de agosto, reunion con
CCT para abordar materias de interés.




GRACIAS




EVALUACION DEL PLAN DE MANEJO
MERLUZA DEL SUR

=483 Subsecretaria
e
WM} dePesca

28 de Septiembre de 2021

Gobierno de Chile



1. Constitucion del CM

Mediante resolucion Res.Ex. N° 1753/2014, Res. Ex. N°
2.218 de 2014 y oficio ORD N° 92720 del 10 de junio de
2016.

En agosto de 2014 28 reuniones plenarias, cuyo principal
objetivo fue la elaboracion del plan de manejo de la
pesqueria (Resol N° 3069-2016, modificada por Resol N°
2350-2019).

Posteriormente, el aiio 2019 proceso de renovacion Comité
de Manejo, resoluciones N° 3497/ 2018; N° 1499-2020 y
oficio del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura N°
153929-2020, totalizando 37 reuniones plenarias




Participacion

=
o

O R N W & U1 O N 00 ©

NUumero de Sesiones

2014

2015

2016 2017 2018 2019

2020 2021




Participacion

2014 2015 2016 2017
N¢ Cargo
1 2 3| 1f 2| 3| 4| 5[ 6] 7| 8| 9] 1| 2| 3| 4 1| 2| 3| 4] 5
1 |Subsecretaria de Pescay Acuicultura XXX IX XX XXX XX XXX (XXX (X (X (XX
1 |Servicio Nacional de Pescay Acuicultura XXX XXX XXX XX XX (XXX (X [X XX
1 . . . ; XX XX XX XXX XX XXX (XXX XX (XX
Representantes del sector industrial unidad de pesqueria norte
2 XX (XXX [X [X (X [X (X (XX X [X X XX X |X
1 |Representantes del sector industrial unidad de pesqueria sur XXX PX XX XX XXX (XXX (XX X X |X
1 Representante sector artesanal X regidn X X X XX X XXX XX XXX X X
2 P & X [X X IX [X X [X |X X (XXX X XX |X[X X
1 ., X |X XX X X (X (X (X (XXX (XX XX XX X X
Representante sector artesanal Xl Region
2 XX X IX X |X |X [X [X X |X XX XX |X
1 Ly X X |X XX X |X |X [X|E [X X X |X X
Representante sector artesanal XIl Regidn
2 XXX X (XXX XX (XX X XX XX [X|IX |X [X
1 |Enrepresentacion de las plantas de proceso XX (XXX [X XXX (XX XX XX XX X X [X
2018| 2019 2020 2021
Ne Cargo
1 1| 2| 3] 1] 2 3| 4] 5] 6] 7| 8] 1] 2| 3| 4| 5] 6
1 |Subsecretaria de Pescay Acuicultura X x| x|x |x [x |x |[x [x |x |[x [x |x |x |x [x |x |x
1 |Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura X |x | x|x |x |x |x X |x [x [x |x |x |x X |x
1 |Representantes del sector industrial unidad de pesqueria x Ix | x X [x [x [x |x |x [x [x |x |x |x [x [x [x
2 |norte X Ix I xfx Ix o [x [x |x [x |x [x |x |x |x [x |[x [x [x
1 |Representantes del sector industrial unidad de pesqueria sur X |x X [x |x |x [x [x [x X X |x |x X
1 x |x X Ix [x [x |x [x |x [x |x |x |x [x |x [x [x
2 |Representante sector artesanal X regién x |x X |x |x |x [x |x |x [x X |x X
3 X X [x |x |x [x |x X |x X |x X X
1 Representante sector artesanal Xl Region S DS SRASH ESH %S £ SN LS £ LA X X X X X
2 X [|x | x X X X X |x |x
1 Representante sector artesanal Xll Regién XX pxx ax X X X X X X X
2 X Ix | x[x |x |x [x X [x |x [x |x [x |x [x
1 |En representacidn de las plantas de proceso X Ix | x X |x |x |x [x X [x Ix |x X [x [x




Revision de acuerdos y compromisos

2014 2015 2016

M Bioldgico M Bioldgico M Bioldgico

B Economico H Economico B Economico

™ Social = Social M Social
m Otros W Otros m Otros
2017 2019
m Bioldgico m Bioldgico H Bioldgico

H Economico H Economico W Economico

1 Social = Social ™ Social
M Otros m Otros W Otros
M Bioldgico

M Economico
m Social

m Otros




Revision de acuerdos y compromisos

2014

B Cumplimiento

M Pendientes

2015

® Cumplimiento

M Pendientes

2016

B Cumplimiento

M Pendientes

2017

B Cumplimiento

B Pendientes

B Cumplimiento

B Pendientes

2019

B Cumplimiento

M Pendientes

B Cumplimiento

H Pendientes




3. Plan de Manejo

Proposito del plan de manejo es “contribuir a la “conservacion y uso
sustentable del recurso merluza del sur, dandole el mayor valor social y
economico en el tiempo”. Este enunciado del PM es consistente con los articulos
mencionados anteriormente (Art 1° B; Art 2° nimero 13 y numero 61).

AMBITO | META

1 Llevar y mantener el tamafo de la poblacién hacia el Rendimiento Maximo Sostenido
Bioldgico (RMS) considerando las caracteristicas bioldgicas del recurso y su uso sustentable,
procurando obtener el mayor nivel de remociones anuales del stock de merluza del sur

Econdmico | 2. Maximizar el valor total de la pesqueria y el ingreso neto de sus participantes

Social 3. Maximizar los beneficios sociales de la pesqueria




3. Plan de Manejo

META OBJETIVO

1.1 Llevar la biomasa del stock desovante al 40% del valor virginal

1.2 Definir la estrategia que permita obtener el mayor nivel de remociones anuales del stock de merluza del
sur

1.3 Proteger el proceso de reproductivo

1.4 Proteger a los juveniles para salvaguardar la productividad del recurso”

1.5 Reducir y mitigar el descarte de la especie objetivo, su fauna acompafiante, y de |a captura de la pesca
incidental

1.6 Proponer un adecuado manejo de extraccion del recurso jibia y otras que afecten la disponibilidad del
recurso

merluza del sur

1. Aumentar el ingreso neto de los actores de la pesqueria

2. Maximizar el valor total de la pesqueria

1. Impulsar la mejora en las condiciones de trabajo en las embarcaciones artesanales, acorde a las realidades
3 | regionales

2. Mejorar el conocimiento de la normativa pesquera




4. Revision PM

Ambito bioldgico. Meta: Llevar y mantener el tamafio de la poblacion hacia el
Rendimiento Maximo Sostenido (RMYS) considerando....

Objetivo 1.1 Llevar la biomasa del stock desovante al 40% del valor virginal
Objetivo 1.2 Definir la estrategia que permita obtener el mayor nivel de
remociones anuales del stock de merluza del sur.

Medida: Cuota de captura definida a partir de la estrategia de explotacion

EVALUA PLAMN

Colectar datos | 8,

. .. Objetivos
Evaluar stock | 10, Planificacidn y Criterios
Desempeific 11, Evaluacion Identificar estrategias

m oW

Revisidn por pares 12, Evaluar estrabegias

Seleccionar estrategia

Retroalimentacidn

6, Monitorear
7. Ejecutar
8, Implementar

AFPLICA
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4. Revision PM (Ambito Bioldgico)

Meta: Llevar y mantener el tamafio de la poblacion hacia el Rendimiento
Maximo Sostenido (RMS) considerando....

Objetivo 1.3 Proteger el proceso de reproductivo
Medida: Veda reproductiva.

La medida no se ha aplicado dado que la regla senala bajo el 20%
BDvirginal.

El CM sefala que la medida apunta al logro del objetivo. El sector artesanal
de la Region de Los Lagos esta de acuerdo con extender la temporalidad de
la veda. Sin embargo seria necesario revisar el indicador de este objetivo
(produccion de huevos v/s biomasa desovante).




4. Revision PM (Ambito Bioldgico)

Meta: Llevar y mantener el tamano de la poblacion hacia el RMS conside

Objetivo 1.4 Proteger el proceso de reclutamiento

Medida: Veda bioldgica para proteger el proceso de reclutamiento (e.g area
de crianza)

El CM senala que en el caso que se mantenga la medida, las areas de
cierre se debieran establecer en conjunto con los pescadores
(conocimiento empirico) e IFOP. Esta areas o unidades de analisis
debieran ser espacialmente explicitas (escala regional o mas local).




4. Revision PM (Ambito Bioldgico)

Meta: Llevar y mantener el tamafno de la poblacion hacia el RMS
considerando

Objetivo 1.5 Reducir y mitigar el descarte de la especie objetivo, su
fauna acompanante, y de la captura de la pesca incidental
Medida: Plan de reduccion del descarte y captura incidental

El CM considera que las tareas vinculadas a esta medida estan medianamente
logradas (se debiera avanzar con el sector artesanal).

En el contexto de la estimacion de capturas se debiera incluir un nuevo objetivo
relacionado con estimar y disminuir el sub-reporte principalmente en sector artesanal.




4. Revision PM (Ambito Biol6gico)

Meta: Llevar y mantener el tamafio de la poblacion hacia el Rendimiento Maximo
Sostenido (RMS) considerando....

Objetivo 1.6 Proponer un adecuado manejo de extraccion del recurso jibia 'y
otras que afecten la disponibilidad del recurso merluza del sur.

Medida: Proponer a la autoridad pesquera y al comité de manejo respectivo
medidas de administracion que minimicen el efecto de jibia y otras especies
sobre merluza del sur.

Baja interaccion en los Gltimos afnos de jibia sobre merluza del sur. Foco del manejo
de la pesqueria estuvo puesto en la especie objetivo y su cuota (regla de decision y
CBA).

La jibia no es una amenaza para la actividad pesquera en merluza del sur. La
problematica estad centrada en la actualidad en interaccion del lobo marino. Esta
problematica se podria abordar (gestionar) a través del mismo objetivo.

Interaccion trofica entre especies de la PDA se puede ver modificada/acentuada por

el cambio climatico -




4. Revision PM (Ambito Economico)

Meta Maximizar el valor total de la pesqueria y el ingreso neto de sus
participantes

2.1 Objetivo: Aumentar el ingreso neto de los actores de la pesqueria
Medida: Plan de desarrollo productivo

El CM senala que el objetivo se cumple aumentando el precio y/o
bajando costos de produccion, aspectos netamente economicos que no
son responsabilidad/competencia directa del CM

ElI CM senala acercamiento al objetivo cambiando el enfoque de
"tomador de precios« del sector artesanal.

Considerar el enfogue multi-especifico (recurso objetivo y captura fauna
acompanante).

Otro factor es la pesca ilegal que disminuye los precios e ingreso y que
afecta la gobernanza de la actividad -




4. Revision PM (Ambito Econémico).

Meta Maximizar el valor total de la pesqueria y el ingreso neto de sus
participantes

2.2 Objetivo: Maximizar el valor total de la pesqueria
Medida: Diagnaostico de certificacion

Las tareas vinculadas a este medidas no fueron ejecutadas. Discusion del
CM estuvo focalizada inicialmente en la regla de control y CBA.

CM sefiala que la certificacion permite acceder a nuevos mercados y mejorar
precios, pero no asegura maximizar el valor total de la pesqueria.

Opcion para sector artesanal siempre que no aumente costos

Un aspecto importante de abordar desde una perspectiva de certificacion es

la pesca ilegal




Revision PM (Ambito Social).
Meta: Maximizar los beneficios sociales de la pesqueria

3.1 Objetivo: Impulsar la mejora en las condiciones de trabajo en las

embarcaciones artesanales
Medida: Plan de mejoras de condiciones de trabajo para embarcaciones

artesanales

No se ejecutaron las tareas. El CM lo estima necesario .
Lo anterior sefiala el CM requiere un levantamiento de informacion regional y
local y una metodologia que permita realizar un diagnostico

3.2 Objetivo: Mejorar el conocimiento de la normativa pesquera

Medida: Boletines didacticos a bases dispuestos en capitanias de puerto,
carabineros, Sernapesca, Subpesca, entre otros. Programas de difusion
radial. Capacitacion a dirigentes.

No se ejecutaron las tareas vinculadas a esta medida.
El CM lo estima necesario. Exito requiere difusion/coordinacion y priorizar

aspectos a capacitar




4, Revision PM (Plan de fiscalizacion, 2014-2019) .

Meta: Disponer de un modelo de gestion para la fiscalizacion,
Integrado interinstitucionalmente, que desincentive la actividad
pesquera ilegal.

Red interinstitucional que en sus comienzos fue denominada como
COFI (Comitée de Fiscalizacion Interinstitucional) y que hoy en dia
esta conformado a traveés de la red sustenta.

Muchos de los indicadores propuestos no son aplicables
dada la orientacion hacia la gestion de riesgos instaurada en
el Servicio a partir de 2018, por lo que es necesario
readecuarlos conforme a las problematicas actuales
Identificadas en cuanto a pesca ilegal




5. Conclusiones

« Es del todo aconsejable instaurar cada cierto periodo afos un
proceso de evaluacion y planificacion de la estrategia de manejo,
saliendo del ciclo anual. Lo realizado hasta ahora en merluza del
sur es un avance en ese sentido.

« Respecto a objetivos y medidas que permitan proteger procesos
reproductivos y de reclutamiento, siempre son atendibles, sin
embargo eso requiere una revision mas detallada.

« Asimismo se manifiesta la necesidad de considerar un
objetivo/medida que aborde de manera mas integral la pesca
Ilegal (descarte y sub-reporte), lo cual permita una mejor
estimacion de la captura total.




En la revision del ambito econdmica es necesario una
adecuacion de la meta, objetivo, medidas, ya los actuales
enunciados parecieran ser mas “deseos-aspiraciones”. Sin
embargo una accion /medida que se puede rescatar en esta
adecuacion del PM es avanzar es la certificacion es la
pesqueria (sector, flota, area si es RAE).

En el proceso de revision/adecuacion del plan de manejo se
debiera considerar una planificacion por tematicas, esto es
bioldgico, ecologico, economico y social. Asimismo en el
capitulo de contingencias del PM una mencion al cambio
climatico.




Graclas
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';3 iTENGO UN PROBLEMA!

ORIENTACIONES (CEPAL)
* Identificar los principales problemas de la situacion analizada.

* Centrar el analisis en un problema (problema principal). Un problema es un
determinado asunto o

una cuestion que requiere
de una solucion

e Formular el problema central como un estado negativo.

* No confundir el problema con la falta de una solucion.

* Priorizar problemas existentes (no aleatorios, ficticios o futuros).

OTRAS ORIENTACIONES (COLEGAS)

Identificar deseos subyacentes y separarlos.

* |dentificar soluciones subyacentes y separarlas.

 Determinados los problemas, definirlos con precision

Definidos, detectar si pueden ser agrupados en ambitos, dimensiones, areas u otra categoria

* Dedicar tiempo a identificar los problemas es un ahorro de tiempo del proyecto

C O ECadd>s



Levantamiento de problemas 2014-2015

Problemas Problemas de la
pesqueria pre-PM (IFOP)

Dimension Bioldgica/Ecoldgica
Poca confianza (credibilidad) en la Investigacidn y Medidas de Manejo
Deficiente calidad de la Investigacidn [Monitoreo, Evaluadiones, etc).
Falta de Informacidn y Disponibilidad Piblica
Definiciones deficientes de sobrepesca
Hay una disminucidn en la abundancia de recurso en la Region
Evaluaciones de stock inadecuadas
Falta identificar zonas de pesca y/o caladeros ademds de saber quiénes actdan alli
Falta de conocimiento
Ineficiente fiscalizacion
Descarte
Bajo nivel de cumplimiento medidas de manejo
Debilitamiento de |a participacion de los grupos de interés (stakeholders) en la asesoria cientifica y gestion pesquera
Extraccion ilegal del recurso
Pesca ilegal
Impacto ambiental de la salmonicultura
Impacto negativo de autorizaciones de acuicultura
Fauna acompafante no autorizada
:@: Falta de conocimiento del efecto del cambio climatico en la pesqueria.
b Falta de conocimiento de la interaccidn tréfica entre especies.

C O ECadd>s




Problemas de la
pesqueria pre-CM

Dimension Econdmica

Baja rentabilidad de |a flota.

Excesivo poder de pesca

Escasez mano de obra para faenas de pesca
Monopolio del poder comprador

Captura sin mercado

Restricciones al acceso a los recursos
Perjudicial calendarizacién de la pesca
Mala distribucion de la cuota anual

Dimension Social

Excesivo poder de pesca

Mo hay reemplazo generacional

Restricciones al acceso a los recursos

Malas practicas del sector industrial

Mo se consideran las realidades nacionales y regionales

Concentracion del poder de intermediarios, pesca artesanal atomizada

Deficiencia en las politicas pesqueras en la diversificacion productiva

RPA poco dindmico, muchos pescadores/embarcaciones que no operan (Gobernanza)
Escasa comunicacion entre el pescador artesanal y la institucionalidad pesquera

Las Consultoras son intermediarias entre el Estado y el Sector Artesanal que perjudica al Sector
Falta de Asociatividad de los pescadores
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IDEAL

INDENTIFICAR
el problema

DEFINIR
y representar el problema

EXPLORAR
estrategias posibles

ACTUAR
basdndose en una estrategia

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

J\

“Levantamiento de problemas”

WoOoNOUEWN R

Brainstorming

Primera ronda OCTUBRE 2020 Listado + analisis

Pesca ilegal

Poca confianza en la evaluacién de stock.

falta conocimiento cambio climatico

Intervencidn de los politicos en la administracidon pesquera son conocimiento alguno de la misma y solo interviniendo por grupos de opinién y votos
Perddn por investigacion me refiero a la pésima calidad de los comités cientificos tanto de la pesqueria que evaltian como de la informacion que manejan
relacion CM con CCT e IFOP...dialogo poco fluido

no consideracidn de caracter multiespecifico pesquerias de la PDA

comercializacion ilegal no registrada...

Alta dependencia de un sélo mercado (espafiol).

Pesca ilegal en dreas distintas a la de su inscripcion original.

Cesion de cuotas a la industria y continuidad de pesca por quien ya cedi6.

Problemas de Gobernanza

Normativa deficiente

falta del conocimiento territorial

pesca ilegal;

asesoria técnica para establecimiento de cuotas

enfoque mono especifico de esta pesqueria

Lobo marino, interaccion aumentando fuerte mente

regularizacion de la flota rpa ( registro merluza austral)

estudios mas seguidos del recurso

baja rentabilidad de las capturas

las bajas cuotas

pesca ilegal

efectos del cambio climatico

el registro de las nuevas pesquerias

Cruceros mal dirigidos: Zonas, Epoca, Personal capacitado y conocedor de las zonas de pesca.

Pesca ilegal y sub reporte: Hay un solo sector bajo control (fiscalizado)

Estudios y cruceros anuales: Aprovechamiento del personal de IFOP y de la industria.

Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la investigacion.

Perfeccionar en forma colaborativa la calidad en la asesoria cientifica de IFOP.

Disponer de estudio que permita despejar las dudas respecto a la incidencia de la pesca ilegal en la pesqueria.
Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacidn, en acciones distintas a compensacidon econémica
Compromiso de los miembros artesanales en aportar con embarcaciones para evaluacién directa de la flota.
Sobreexplotacidn y sobrepesca

Pesca ilegal

Falta de manejo de la incertidumbre.

GO ECaa>



“Analisis de problemas”

Lista a trabajar Segunda ronda

1. Pesca ilegal (Flota que operan en otras regiones; Subreporte (Cesién de cuotas a la industria y continuidad de pesca por quien ya cedié), comercializacién, mercado informal)
- i i ~(Asesoria cientifico-técnica)
3—Faltaconocimiento-cambio-€limdtice. Modelo de evaluacion de stock no incluye efectos del CC.

4, Intervencidn politica en la pesca con desconocimiento técnico. (Intervencion de los politicos en la administracién pesquera sin conocimiento alguno de la misma y solo interviniendo
por grupos de opinidn y votos).
5. CT requisitos, conformacién y funcionamiento. (Perddn por investigacion me refiero a la pésima calidad de los comités cientificos tanto de la pesqueria que evalian como de la
informacién que manejan).
6. Relacion (Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP)...dialogo poco fluido
7. Enfoque monoespecifico de las pesquerias de la PDA (No consideracion de cardcter multiespecifico pesquerias de la PDA).
9. Dependencia de un sélo mercado de exportacidn con rentabilidad (espafiol).
10—Pesca-ilegal-en-dreas-distintas-a-la-de-su-inscripcion-original 0& INDENTIFICAR
.. . . P &l problema
D DEFINIR
13.  Normativa deficiente ¥ representar el problema
14— FaltadelDesconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacidn, y sociales)

s . METODO EXPLORAR
%—Asese%ra—teemea—pm—estableemﬂen%e—de—euet—as. E estrategias posibles
6 Enf i .

17.  Lobo marino (interaccién aur’r}entando fuertemente,lefectos sociales) B s ot
18. Acceso cerrado de la pesqueria impide (Regularizacion de la flota RPA; registro merluza austral)

) [ . LOGRAR
19.  Estudios mas seguidos del recurso L At Svaiiee i SR 36
20. Bajarentabilidad de las capturas Susiis acthidedes

21. Lasbajas cuota

22. Efectos del cambio climatico

23.  Elregistro de las nuevas pesquerias

24. Cruceros mal dirigidos: Zonas, Epoca, Personal capacitado y conocedor de las zonas de pesca.

26. Estudios y cruceros anuales: Aprovechamiento del personal de IFOP y de la industria.

27. Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la investigacion.

28. Perfeccionar en forma colaborativa la calidad en la asesoria cientifica de IFOP.

29. Disponer de estudio que permita despejar las dudas respecto a la incidencia de la pesca ilegal en la pesqueria.
30. Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacién econdémica
31. Compromiso de los miembros artesanales en aportar con embarcaciones para evaluacion directa de la flota.
32. Sobreexplotacién y sobrepesca

33. Falta de manejo de la incertidumbre.

GO ECaa>



“Analisis de problemas”

Lista a trabajar tercera ronda

1. Pescailegal (Flota que operan en otras regiones; Subreporte (Cesion de cuotas a la industria y continuidad de pesca por quien ya cedid), comercializacién, mercado
informal)

2. Asesoria cientifico-técnica

3. Modelo de evaluacién de stock no incluye efectos del CC.

4. Intervencion politica en la pesca con desconocimiento técnico. (Intervencién de los politicos en la administracion pesquera sin conocimiento alguno de la mismay
solo interviniendo por grupos de opinidn y votos).

5.  CT requisitos, conformacién y funcionamiento. (Perddn por investigacion me refiero a la pésima calidad de los comités cientificos tanto de la pesqueria que evaltan
como de la informacion que manejan).

6 Relacion (Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP)...dialogo poco fluido
7 Enfoque monoespecifico de las pesquerias de la PDA (No consideracién de caracter multiespecifico pesquerias de la PDA).
8. Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad (espafiol). ~& INDENTIFICAR
9. Gobernanza = e
10. Normativa deficiente D_ DEFINIR
11. Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacidn, y sociales) hoarmwubs weos
12. Lobo marino (interaccion aumentando fuertemente, efectos sociales) METODO E S| EXPLORAR

s . . . .z . IDEAL estrategias posibles
13. Acceso cerrado de la pesqueria impide (Regularizacion de la flota RPA; registro merluza austral)
14. Estudios mas seguidos del recurso A_[ ACTUAR
15. Baja rentabilidad de las capturas T
16. Las bajas cuotas L e
17. Efectos del cambio climatico oo e

18. Elregistro de las nuevas pesquerias

19. Cruceros mal dirigidos: Zonas, Epoca, Personal capacitado y conocedor de las zonas de pesca.

20. Estudiosy cruceros anuales: Aprovechamiento del personal de IFOP y de la industria.

21. Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la investigacion.

22. Perfeccionar en forma colaborativa la calidad en la asesoria cientifica de IFOP.

23. Disponer de estudio que permita despejar las dudas respecto a la incidencia de la pesca ilegal en la pesqueria.

24. Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacidn econémica
25. Compromiso de los miembros artesanales en aportar con embarcaciones para evaluacion directa de la flota.

26. Sobreexplotacion y sobrepesca

27. Falta de manejo de la incertidumbre.

GO ECaa>



Pesca ilegal

Procedimiento de manejo poco informativo (para estatus y sus causas

Intervencion parlamentaria pehtiea que interfiere en la gestion pesquera een-desconocimiento-téenice.
Procedimiento de comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP (Procedimiento/mecanismo
consulta formal)

Enfoque monoespecifico de las pesquerias de la PDA.

Dependencia de un sélo mercado de exportacidn con rentabilidad (espafiol).

Gobernanza

Normativa deficiente

Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales)

Lobo marino (interaccién aumentando fuertemente, efectos sociales)

Acceso cerrado de la pesqueria impide (Regularizacién de la flota RPA; registro merluza austral)
Estudios cientificos y cruceros del recurso (escasos y/mal dirigidos)

Rentabilidad de las capturas

Cuotas

Cambio climatico

El registro de las nuevas pesquerias

Sector artesanal debe ponerse a disposicién de la investigacion.

Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacién, en acciones distintas a compensacién
econdémica

Sobreexplotacidon y sobrepesca

Incertidumbre

tercera ronda

INDENTIFICAR
@l problema

DEFINIR
y representar el problema

METODO EXPLORAR
IDEAL estrategias posibles
ACTUAR
basdndose en una estrategia

\

LOGRAR
——l observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

Un problema es un determinado asunto o
una cuestion que requiere de una solucidn

éSon un problema?
éSoluciones?
é¢Deseos?




“Analisis de problemas”

cuarta ronda

1. Pescailegal (afecta a la Sustentabilidad)

2. Asesoria cientifico-técnica (mecanismo de revisién por pares; Estandar y procedimiento al no alcanzarlo)

3. Estudios cientificos y cruceros del recurso (aportan escasa investigacion de los procesos del recurso) (metodologia aplicada )

4. Procedimiento de manejo (poco informativo para estatus y sus causas)

5. Comunicacion e interaccién entre el CM con CCT e IFOP (no se cuenta con Procedimiento/mecanismo consulta formal)

6. Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecifica, (operacion, descarte, regulacion)

7. Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad (espafiol) SRR |

8. Interaccién con mamiferos marinos (lobo marino aumentando, efectos en operacidn de pesca, sociales, ecoldgicos) ’& __ o — ]

9. Cuotas (bajas) D ( A )

10. Gobernanza T e i |

11. Normativa (deficiente, no ajustada a la realidad territorial) i — E o T

12. Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales) o [ eoneose ) |

13. Acceso cerrado de la pesqueria (Mayor cantidad de pescadores que los inscritos) (Impide regularizar RPA Registro merluza austral) (Sistema de acceso, derecho de A e )
propiedad, descendientes no acceden a cuota ni regularizacion). Aspecto social (Econdmico-Pesquero) 4[ s s A

14. Rentabilidad de las capturas (precios bajos, carencia de poder en la cadena de comercializacién, pérdida del valor agregado (restaurante-hoteles, p.e.) post- f LOGRAR
pandemia, competencia con recurso capturado con redes)-Sustentabilidad. L O

15. El registre Politica desarrollo de tas nuevas pesquerias, necesidad de acceso a nuevas pesquerias (desarrollar nuevas pesquerias x presencia de otros recursos en
area de pesca, efectos ambientales)

16. Sector artesanal debe ponerse a disposicidn de la investigacién.
17. Intervencidn parlamentaria que interfiere en la gestidén pesquera.
18. Cambio climatico Un problema es un determinado asunto o
;g ,SAjustar el plan.(zle manejo en el dmbito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacidon econdmica una cuestién que requiere de una solucién

. Sobreexplotacion y sobrepesca
21. Incertidumbre (manejo)

éSon un problema?
éSoluciones?
é¢Deseos?




“Analisis de problemas”

cuarta ronda

1. Pescailegal (afecta a la Sustentabilidad)

2. Asesoria cientifico-técnica (mecanismo de revisién por pares; Estandar y procedimiento al no alcanzarlo)

3. Estudios cientificos y cruceros del recurso (aportan escasa investigacion de los procesos del recurso) (metodologia aplicada )

4. Procedimiento de manejo (poco informativo para estatus y sus causas)

5. Comunicacion e interaccién entre el CM con CCT e IFOP (no se cuenta con Procedimiento/mecanismo consulta formal)

6. Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecifica, (operacion, descarte, regulacion)

7. Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad (espafiol) SRR |

8. Interaccién con mamiferos marinos (lobo marino aumentando, efectos en operacidn de pesca, sociales, ecoldgicos) ’& __ o — ]

9. Cuotas (bajas) D ( A )

10. Gobernanza T e i |

11. Normativa (deficiente, no ajustada a la realidad territorial) i — E o T

12. Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales) o [ eoneose ) |

13. Acceso cerrado de la pesqueria (Mayor cantidad de pescadores que los inscritos) (Impide regularizar RPA Registro merluza austral) (Sistema de acceso, derecho de A e )
propiedad, descendientes no acceden a cuota ni regularizacion). Aspecto social (Econdmico-Pesquero) 4[ s s A

14. Rentabilidad de las capturas (precios bajos, carencia de poder en la cadena de comercializacién, pérdida del valor agregado (restaurante-hoteles, p.e.) post- f LOGRAR
pandemia, competencia con recurso capturado con redes)-Sustentabilidad. L O

15. El registre Politica desarrollo de tas nuevas pesquerias, necesidad de acceso a nuevas pesquerias (desarrollar nuevas pesquerias x presencia de otros recursos en
area de pesca, efectos ambientales)

16. Sector artesanal debe ponerse a disposicidn de la investigacién.
17. Intervencidn parlamentaria que interfiere en la gestidén pesquera.
18. Cambio climatico Un problema es un determinado asunto o
;g ,SAjustar el plan.(zle manejo en el dmbito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacidon econdmica una cuestién que requiere de una solucién

. Sobreexplotacion y sobrepesca
21. Incertidumbre (manejo)

éSon un problema?
éSoluciones?
é¢Deseos?




Un problema es un

INDENTIFICAR
el problema

A
“Anilisis d bl ” determinado asunto o 2
Nalisis de probiemas una cuestion que éSon un problema? D" y roresnir s poblms

H éSOIUCioneS? M.‘D'E‘LOO E ixvtomm
requiere de una —’ e

.. éDeseos? :a
so I uclo n A basdndose en una estrategia

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de

nuestras actividades

Pesca ilegal (afecta a la Sustentabilidad)| Pesca iIegaI

Asesoria cientifico-técnica (mecanismo de revisién por pares; Estandar y procedimiento al no alcanzarlo) | Asesoria cientifico-técnica

Estudios cientificos y cruceros del recurso (aportan escasa investigacion de los procesos del recurso) (metodologia aplicada ), territorialidad-
Aguas interiores)

Procedimiento de manejo (poco informativo para estatus y sus causas) Procedimiento de manejo

Estudios cientificos y cruceros del recurso

Comunicacién e interaccién entre el CM con CCT e IFOP (no se cuenta con Procedimiento/mecanismo consulta formal)| Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP J
Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecifica, (operacion, descarte, regulacion) Pesquen’a mu|tiespec|'ﬂca gestionada como monoespecfca

Dependencia de un sélo mercado de exportacién con rentabilidad (espafiol) Dependencia de un sélo mercado de exportacién con rentabilidad

Interaccidon con mamiferos marinos (lobo marino aumentando, efectos en operacion de pesca, sociales, ecoldgicos)

Interaccion con mamiferos marinos

Cuotas (bajas) | Cuotas

Gobernanza | Gohernanza
Normativa (deficiente, no ajustada a la realidad territorial) Normativa

Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales) Desconocimiento territorial

Acceso cerrado de la pesqueria (Mayor cantidad de pescadores que los inscritos) (Impide regularizar RPA Registro merluza
austral) (Sistema de acceso, derecho de propiedad, descendientes no acceden a cuota ni regularizacion). Aspecto social Acceso cerrado de la pesqueria
(Econdmico-Pesquero

Rentabilidad de las capturas (precios bajos, carencia de poder en la cadena de comercializacién, pérdida del valor agregado Rentabilidad de las ca ptu ras
(restaurante-hoteles, p.e.) post-pandemia, competencia con recurso capturado con redes)-Sustentabilidad.
El registre Politica desarrollo de tas nuevas pesquerias, necesidad de acceso a nuevas pesquerias (desarrollar nuevas Politica desarrollo de nuevas pesquerias

pesquerias x presencia de otros recursos en area de pesca, efectos ambientales)

L ECadd™Ss



Un problema es un & :.mm
el problema

determinado asunto o —
una cuestion que éSon un problema? D“ yrepresencar e poema
H .SOIUCioneS? METODO EXPLORAR
requiere de una ¢ E =
. é¢Deseos? =
solucién A i e

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

“Analisis de problemas”

Pesca ilegal

Asesoria cientifico-técnica _

Estudios cientificos y cruceros del recurso
Procedimiento de manejo

1. Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la
investigacion.

Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP 2. Intervencidn parlamentaria que interfiere en la gestién
Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecica pesquera.
3. Cambio climatico
Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad 4. Ajustar el plan de manejo en el mbito de planes de
Interaccio’n con mamllferos marinOS recup,er§C|on, en acciones distintas a compensacion
economica
Cuotas 5. Sobreexplotacidon y sobrepesca
Gobernanza 6. Incertidumbre (manejo)
Normativa

Desconocimiento territorial

Acceso cerrado de la pesqueria

Rentabilidad de las capturas

Politica desarrollo de nuevas pesquerias

C O ECadd>s




“ sge o » Un problema es un éSon un problema?

AnahSIS de problemas determinado asunto o una éSoluciones? D s orna e e
cuestion que requiere de una  ¢Deseos? E—| o
solucien A et

basdndose en una estrategia

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

Faltan por revisar

Sintoma (deseo). Parte de las necesidades de investigacion

Amenaza. Contingencia que afecta a la gobernanza. Desconexion (descordinacién) en la
institucionalidad (actores)(competencia) relacionada con la gestion pesquera regional y
nacional

Cambio-climatico (Amenaza) Contingencia. Respuesta a los efectos asociados al cambio climatico (distribucion de recursos, cambio en rendimientos por
operacion de pesca), modelos no incorporan adaptabilidad ambiental

. Lolan.d : Lirabito de ol I

. : fics, - - No se cuenta con programa de recuperacion

Sobreexplotacién y sobrepesca.

Incertidumbre (procedimiento de manejo, ambiente)

Estatus del recurso

Enfoque precautorio y ecosistémico

C O ECadd>s



J INDENTIFICAR

, ‘{% &l &l problema
“Problemas pesqueria” D— oz
vy E | e

ACTUAR
basdndose en una estrategia
L

LOGRAR
— Observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

Pesca comercial ilegal Normativa

Asesoria cientifico-técnica Cuotas

Estudios cientificos y cruceros del recurso

Gobernanza

Procedimiento de manejo

Comunicacion e interaccion entre el CM con No se Cuerl:ca con programa de
CCT e IFOP recuperacion

Pesqueria multiespecifica gestionada Sobreexplotacién y sobrepesca
como monoespecica

Enfoque precautorio y ecosistémico

Dependencia de un sélo mercado de
exportacion con rentabilidad

Rentabilidad de las capturas

Interaccion con mamiferos marinos

Acceso cerrado de la pesqueria

Politica desarrollo de nuevas pesquerias

Desconocimiento territorial

Estatus del recurso




Programa propuesto para CM M sur

May. 2021 Jun. 2021 Jul. 2021

m

Adecuacion PM
Coherencias

U




" ;o éSon un problema? & E
Problemas pesqueria ¢Soluciones? D =

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

ializacion i .
Pesca comercializacion Ilegal No se cuenta con programa de recuperacion

Asesoria cientifico-técnica

Sobreexplotacién y sobrepesca.

Estudios cientificos y cruceros del recurso

Estatus del recurso

Procedimiento de manejo

Enfoque precautorio y ecosistémico

Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP

Rentabilidad de las capturas

Pesqueria multiespecifica gestionada como
monoespecica

Acceso cerrado de la pesqueria

Dependencia de un sélo mercado de exportacidon con
rentabilidad

Desconocimiento territorial

Interaccidon con mamiferos marinos

Gobernanza

Politica desarrollo de nuevas pesquerias

Normativa

Cuotas




rincipio ae an ae wvianejo
I8\ Principio del Plan de Manej

“Conservacion y uso sustentable del recurso merluza del sur,
dandole el mayor valor social y economico en el tiempo”

Uso sustentable de la pesqueria y la conservacion de la merluza del sur...




“Arbol de problemas”

En que consiste

Este diagrama permite definir los problemas,
causas y efectos. Genera un modelo de
causalidad en torno al Problema.

Cada problema es causa y efecto de otro

: Efectos y consecuencias
del problema

e Arbol de Problema
e

:.a‘:.S Problema
| « central »




';3 Arbol de Problemas y Arbol de objetivos

ARBOL DEL PROBLEMA

Efectos Indirectos

Efectos Directos

~L L /

Problema central

Causas Directas

Causas Indirectas

CCPL ECaas

ARBOL DE OBJETIVOS

Fines Indirectos

Fines Directos

~LA L /

Objetivo general

Medios Directos

Medios Indirectos




')3 Arbol de Problemas

ARBOL DEL PROBLEMA

Efectos Indirectos 5. Efectos indirectos del problema inicial

Efectos Directos 4. Efectos directos del problema inicial

~L < /

éCual es el problema central?

Problema central Problema Central > -

3. Causas sucesivas
Causas Directas 2. Causas directas

Causas Indirectas 1. Convenir en un problema inicial.




o ) Arbol de Problemas
onvenir en un problema central=ronco

Logica de causa y efecto
Causas directas

Causas sucesivas . Dependencia de un sélo

Efectos directos del problema inicial Rentabilidad de i
P mercado de exportacion

con rentabilidad

las capturas

Acceso cerrado de f-
la pesqueria
- No se cuenta con programa
Estatus del recurso de recuperacion
Pérdida Conservacion
y Sustentabilidad
Enfoque precautorioy
ecosistémico
ST Gepeianzs Sobreexplotaciony Interaccion con Desconocimiento Politica desarrollo de
sobrepesca. mamiferos marinos territorial nuevas pesquerias
Pescay T . o
comercializacion Estudios cientificos y Asesoria cientifico-técnica _ Comunicacion e interaccion Pesqueria multiespecifica
ilegal cruceros del recurso entre el CM con CCT e IFOP gestionada como
monoespecica

Procedimiento de manejo

reas




Arbol de Problemas

Légica de causa y efecto

1. Convenir en un problema central=ronco
Pérdidas de empleos 2. Causasdirectas
A 3. Causas sucesivas
| 4. Efectos directos del problema inicial
Rentabilidad de las
capturas
A
-y
Pérdida Conservacion
[ y Sustentabilidad Dependencia de un sélo
No se cuenta con programa mercado de expf)rtauon
de recuperacion | Estatus del recurso » con rentabilidad
Interaccidn con
T—‘ mamiferos marinos
A
.Comunl.c:j\cmn € I Desconocimiento .|  Sobreexplotaciony Pesca y comercializacién ilegal
[HEFEE N EME @ territorial sobrepesca. (malas practicas de pesca)
CM con CCT e IFOP 7y
Estudios cientificos y
cruceros del recurso
Gobernanza 3 Acceso cerrado de la
y esqueria
| Pesqueria pesq
Asesoria cientifico-técnica |+ Procedimiento de manejo N multiespecifica
. . A gestionada como
Uniformidad : monoespecica "
Normativa Enfoque precautorioy Politica desarrollo de
(centralizada) ecosistémico nuevas pesquerias
7 $

Politica pesquera incompleta

L ECadd™Ss



Arbol de Problemas

Légica de causa y efecto

1. Convenir en un problema central=ronco
ST 2. Causas directas
Pérdidas de empleos :
\ 3. Causas sucesivas
1 4. Efectos directos del problema inicial
b |
Rentabilidad de las
capturas
-
Pérdida Conservacion
| y Sustentabilidad Dependencia de un sélo
mercado de exportacion
No se cuenta con programa bilidad
de recuperacion < 1 Estatus del recurso » con rentabilida
. P Interaccién con
Comunicacion e 4 i .
. ., mamiferos marinos
interaccion entre el —| _
CM con CCT e IFOP P
Sobreexplotacion y Pesca y comercializacion ilegal
sobrepesca. (malas practicas de pesca)
Gobernanza Y —~
Estudios cientificos y
Desconocimiento cruceros del recurso
o Acceso cerrado de la
territorial 4 ,
| ; pesqueria
Pesqueria
Asesoria cientifico-técnica |+ Procedimiento de manejo N multiespecifica
. . 7'y gestionada como
Uniformidad : monoespecica "
Normativa Enfoque precautorioy Politica desarrollo de
(centralizada) ecosistémico nuevas pesquerias

Politica pesquera incompleta




P riorizacion Proceso analitico jerarquico (PAJ-AHP)

 Comparacioén de variables en base a criterios establecidos

* A cada criterio se le asigna un valor relativo (peso o importancia)

* Luego las variables (problemas) se comparan para cada criterio

* Estos datos se iteran (proceso de calculo) y se obtiene como resultado una serie de datos ordenados

Godet, 2007

Criterio

1. Regla o norma conforme a la cual se establece un juicio o se toma una determinacion.
"falta de criterio"

2. Opiniodn, juicio o decisidon que se adopta sobre una cosa.
"segun el criterio del arbitro, no hubo falta en la jugada”

(RAE)

CCIL ECadd>s



=4

Ejemplo CRITERIOS [ URGENCIA: Prontitud requerida ] [ PARTICIPACION: cantidad de participantes en la solucién ]

Proceso analitico jerdrquico (PAJ-AHP)  Priorizacion

VIABILIDAD: Cuanto se puede intervenir en la solucion de los problemas (trabas legales, procesos administrativos, burocracia, etc.). J

: N° DE AFECTADOS: A cuantas personas afecta. ] [ IMPACTO SOBRE EL RECURSO: Como afecta el problema netamente al recurso. ]

: COSTO: Cuanto cuesta resolver el problema. ] [ EXPERIENCIA: Abordar los problemas que estan dentro del drea de especialidad ]

DEFINICION DE CRITERIOS CM Merluza del sur

CCIOL ECaa>s



W Proceso analitico jerarquico (PAJ-AHP)

Priorizacion/Categorizacion de Criterios

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Experiencia Impacto en
el Recurso
Costo Urgencia
L N° de
Viabilidad Afectados

Participacion

CCIIL ECai>s



Priorizacion de los problemas de la pesqueria

Criterio 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9




Priorizacion de los problemas de la pesqueria

Criterio 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9







coOLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

Investigacion
Asesorias

Trabajo Colaborativo
Facilitacion
Capacitacion




