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ACTA DE ACUERDOS
Comité de Manejo de Merluza del Sur
Reunién CM-MS N° 05/2021

Mediante la modalidad de videoconferencia, con fecha 29 de junio de 2021, se realizé la quinta
reunion del Comité de Manejo de Merluza del Sur. Esta reunidn conté con la participacion de
representantes titulares y/o suplentes del sector pesquero artesanal, industrial y de plantas de
proceso designados ‘mediante Res. Ex. SUBPESCA N° 3497 de 2018, y los representantes del
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, designados mediante Ord N2 149650 de 2020. El Sr
Jurgen Betzhold Formigli, representante de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, presidié la
reunion (Res. Afecta N2 001/2019).

1. Aspectos administrativos

La reunion fue presidida por el Sr. Jiirgen Betzhold Formigli. El sefior Lorenzo Flores Villarroel
profesional encargado de la pesqueria y la unidad técnicas asesora; Colegas; tomaron nota de los
acuerdos.

2. Asistentes

Miembros. Los asistentes se indican con ticket.

Institucion Asiste Titular Asiste Suplente
. ) . Enrigue Gutiérrez
v .
Representante sector industrial UPN Mariano Villa Pérez Fernandez
v Carlos Vial Izquierdo v Valeria Carvajal
. : Andrés Franco : 2
Representante sector industrial UPS Henriquez Alejandro Zuleta Villalobos
Juan Garcia Saldivia Jorge Contreras Saldivia
Rep_n_esentantes sector artesanal X Jos_,é . Alvarado José Naiman Montiel
Region Huilahuicun
d Marqelo Dario  Soto Cristian Mayorga Nufiez
Castillo
v Misael del Carmen Ruiz Rodrigo Azdcar Guzman
Representantes sector artesanal XI 7 HoRERG Angulo o
Region Mansilla José Ruiz Vazquez
Representantes sector artesanal XII Jaime Aburto Diaz Wilson Mufioz Rosas
Region Jaime Cosme Ormefio
R;[.::;essc:entante de las plantas de v Rubén Leal Pérez Andrés Fuentes Belmar
SERNAPESCA Juan Carlos Orellana Sofia Milad
Subsecretaria de. Pesca y Mauro Urbina v | Jurgen Betzhold
Acuicultura
Invitados
Lorenzo Flores SSPA
Luis Cocas SSPA
Danilo De la Rosa SSPA
Gustavo Castro DZ Los Lagos, SSPA
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Francisco Holmberg DZ Aysén, SSPA ]

Valentina Palacios Colegas

Reinaldo Rodriguez Colegas

Excusados

Mariano Villa Representante sector industrial UPN T
Jaime Cosme Representante sector artesanal XII Region —l

3. Agenda propuesta

= Comenzando a las 10:00 h
= Palabras de Bienvenida, aprobacion de agenda y acta anterior.

® Plan de Reduccién del Descarte y captura incidental (SSPA)

® Aproximacién a problemdtica relacionada con captura ilegal de recursos
demersales en Aysén (SNPA).

® Revision del plan de manejo (dmbito econdmico y social). Avance
trabajo en comisidn. (SSPA).

® Actualizacién de problemas, pesqueria merluza del sur. Avance trabajo
en comision. (Unidad técnica colegas).

= Varios y aprobacién de acta sintética:

4.1 Bienvenida del Sr. Presidente del Comité de Manejo Y aprobacion de la agenda de
trabajo y acta anterior.

El Sr. Jurgen Betzhold, representante de la SSPA, dio la bienvenida a |a quinta sesién de Comité
de Manejo (CM) del presente afio, para luego indicar que, por acuerdo de los miembros se
otorgaran cinco dias hdbiles para la revisién del acta anteriore incorporacion de observaciones.

Posteriormente, la SSPA expuso la agenda de trabajo propuesta para la presente jornada, la cual
fue aprobada por los presentes. Luego y por acuerdo de los miembros, se decidié abordar el
tema referente al fallo del Tribunal Ambiental en torno a la cuota de Merluza del Sur, para lo cual
se invito a la Sra. Marcela Orellana, Jefa del Dpto. de Juridica de Ia SSPA, para exponer sobre esto

4.2 Plan de reduccién del descarte y captura incidental. Luis Cocas, SSPA.

El Sr. Luis Cocas, profesional de la SSPA, inicid su presentacion dando cuenta de algunas
caracteristicas de la pesqueria, tanto del sector artesanal como industrial, en relacién a las
acciones de control de captura, desembarque y monitoreo por parte del IFOP, entre otros
aspectos.

Luego de esto, expuso algunos aspectos relacionados a la captura incidental a nivel global.
Comentd respecto de los efectos del cambio climatico y de la necesidad de contar con
pesquerias sustentables, que sean amigables con el ecosistema del cual se extraen los recursos.
Asimismo, comentd en torno a las exigencias actuales de los mercados, las cuales huscan

e Pdg. 2




Pascay
Agulcultura

Goblerno da Chile.

establecer medidas adecuadas con el objetivo de disminuir la pesca incidental a nivel mundial, y
también en el caso particular de Chile, las cuales, de no ser cumplidas adecuadamente involucran
multas y sanciones.

En este sentido, menciond las caracteristicas del programa de reduccién del descarte y captura
incidental, el cual contempla medidas de manejo, investigacion y fiscalizacidn para cada una de
las pesquerias.

Junto con esto, presentd datos respecto de la evolucién del descarte en la pesqueria industrial
de merluza del sur a lo largo del tiempo (2015-2019), recalcando los esfuerzos que se han
realizado por parte de los usuarios y la autoridad pesquera para la implementacion del programa
del descarte.

Sobre la presentacion, el Sr. Jurgen Betzhold recalcé el trabajo y los esfuerzos que se han
realizado en torno a este tema, agregando que esta pesqueria ha implementado adecuadamente
el plan de reduccién del descarte y la pesca incidental, lo cual también deberia ser socializado
con los cientificos del Instituto de Fomento Pesquero (IFOP) y el Comité Cientifico Técnico (CCT),
a fin de dar a conocer los avances por parte del comité en este tema. El Sr. Cocas agregd que
actualmente, se descarta un bajo porcentaje de merluza del sur, y en este sentido la pesqueria
ha cumplido correctamente con las medidas establecidas.

Por su parte, el sector productivo industrial realizé algunas precisiones respecto de las cifras
presentadas. En este sentido, se comenté que es importante contextualizar la situacién de Chile
en relacion al descarte y pesca incidental, agregando, que la situacién nacional no es igual a la de
otros paises, los cuales cuentan con flotas mucho mds grandes, entre otras caracteristicas de las
operaciones de pesca.

Se discutié entre los miembros, que los datos presentados son muy buenos, no obstante,
recalcan la importancia de transmitir adecuadamente la informacion, sobre todo aquellos
aspectos que son de interés publico. Junto con esto, los usuarios agradecieron la claridad vy
calidad del trabajo presentado por Luis Cocas.

4.3 Aproximacion a problematica relacionada con captura ilegal de recursos demersales en
Aysén. Juan Carlos Orellana, Sernapesca.

A modo de contexto, el Presidente del Comité de Manejo (S) Sr. Jurgen Betzhold sefialé que este
tema fue relevado durante una sesién de otro comité perteneciente a la Pesqueria Demersal
Austral (PDA), sin embargo, en el caso de este comité el Servicio abordard el tema de forma
general para ser profundizado posteriormente en una préxima sesién.

Luego de esto, el Sr. Juan Carlos Orellana, miembro institucional del CM (SNPA), expuso en
términos generales la problemdtica relacionada a la pesca ilegal de merluza del sur y congrio
dorado, la cual ha afectado a la region de Aysén durante el Gltimo tiempo. En este sentido,
sefialé que han aumentado las denuncias por parte de la ciudadania, lo cual ha facilitado la
fiscalizacion de las embarcaciones ilegales. También, comenté que gran parte de las capturas
provenientes de Aysén, no estdn siendo declaradas, por lo que no son parte de las estadisticas
oficiales. Junto con esto, existe un ndmero importante de embarcaciones indocumentadas (sin
registro pesquero). Por otro lado, indicé que muchas de estas embarcaciones dejan sus aparejos
de pesca en grandes extensiones de mar, lo que muchas veces produce dificultades para la
navegacion y problemas de pesca incidental, principalmente por enmalle de mamiferos marinos,
entre otras situaciones riesgosas. Por (ltimo, el Sr. Orellana comentd que como Servicio,
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consideran que es importante trabajar en torno a establecer sanciones que actlien como
desincentivo para actividades ilicitas, agregd, que se estd trabajando en conjunto con la
autoridad maritima, a fin de revisar las restricciones de zarpe de las embarcaciones. Ademds,
recalco la importancia de abordar el acceso de las pesquerias y revisar el RAE.

En relacion a lo expuesto, el sector productivo industrial propuso que se podria llevar a cabo la
trazabilidad de las cajas de transporte del producto, a través de un cédigo de barra que las
individualice, considerando que el mayor problema de la pesca ilegal, se produce durante la
comercializacién. En este sentido, invité a generar ideas que permitan mejorar los sistemas de
fiscalizacién. Sobre esto, el SNPA comentd que no solo se estd trabajando en la fiscalizacidn
enfocada en zona de pesca, sino también, a lo largo de toda la cadena de distribucién i
comercializacién

4.4 Revision del Plan de Manejo (dmbito econémico y social). Avance trabajo en comisidn.
(SSPA).

La SSPA, present6 el avance realizado en comisidn en términos de observacién y/o comentarios a
las metas, objetivos y acciones correspondientes a los ambitos econémico y social del Plan de
Manejo. Sefialo, que una vez actualizados los problemas, serd posible redefinir las metas y
objetivos si se considera necesario. Junto con esto, indicé que es necesario abordar los aspectos
relacionados a la pesca ilegal, ya que es un tema transversal a todos los dmbitos contenidos en el
plan. Por dltimo, la SSPA comenté que como resultado de este trabajo, el comité debe elahorar
un informe que dé cuenta de la revisién de cada ambito.

Posteriormente, se discutid la necesidad de contar con un diagnostico acabado de toda la cadena
de valor de la pesqueria, para lo cual se requiere el compromiso de todos los actores
involucrados

4.5 Actualizacién de problemas, pesqueria merluza del sur. Avance trabajo en comisién.
(Unidad Técnica Colegas).

Sr. Reinaldo Rodriguez, profesional de Colegas SpA, presentd el trabajo realizado en relacién al
levantamiento de los problemas de esta pesqueria durante sesién de comisién. En este sentido,
se refirid al arbol de problemas y al arbol de objetivos o soluciones, como herramientas para
abordar tanto la priorizacién como la definicién de los problemas, basado en el modelo de marco
l6gico, mediante el cual se establece un problema central como el tronco del diagrama o arbol, a
partir del cual se desprenden las causas y efectos. Luego, el Sr. Rodriguez indicd que el
documento trabajado serd enviado en formato PDF a los miembros del comité, a fin de ser
revisado y abordado durante una préxima sesidon de comisién. Junto con esto, se enviara un
documento para realizar la priorizacién de problemas.
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5. Varios

Revision procedimiento de manejo: considerando que el establecimiento de la cuota trienal se
origind debido a que se determiné que el procedimiento de manejo merecia una revisién, lo
cual, implica la participacién de este comité, el sector productivo industrial consulté a la SSPA, si
cuentan con algln disefio para dicha revisién y de qué forma se involucrara al comité en este
proceso. Sobre esto, la SSPA sefialé que el punto inicial del trabajo es la definicién de problemas
y objetivos, lo que luego permitird establecer acciones y tareas. En este sentido, propuso llevar a
cabo reuniones de comisién con la particion del IFOP, a fin de complementar el trabajo, lo cual
debe estar en concordancia con lo indicado por el CCT. En relacién al comité, la SSPA sefialo gue
el trabajo deberia enfocarse en el Plan de Manejo.

Charla normativa pesquera: El integrante institucional del SNPA se refirié a una actividad
pendiente de sesiones anteriores, la cual serd llevada a cabo en el mes de julio, a fin de abordar
aspectos normativos relacionados al acceso v el registro pesquero.

6. Acuerdos

®= El acta anterior serd enviada en préximos dias para revision (observaciones), y
luego de una semana se dara por aprobada.

®* Se realizard una nueva convocatoria al profesional del Descarte de SSPA para
profundizar la informacion entregada en la presente sesién.

® Se acuerda realizar una presentacién del Sernapesca mds completa y en
conjunto con la Armada relacionada con el tema de procedimiento de
fiscalizacién y pesca ilegal para |a siguiente sesién del CM.

® Se agendara una comisién con IFOP para abordar la revision del procedimiento
de manejo y las acciones que permitirdn dar solucién. Posible tentativa en
agosto-septiembre,

® La proxima sesion de comité se realizard el miércoles 04 de agosto del 2021 a las
10 h

La sesion del Comité de Manejo de Merluza del Sur, finaliza a las 13:00 horas.

Presiden

Videoconferencia, 29 de junio de 2021
CC archivo.
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Anexo: listas de asistencia

valentina palacios  francisco holmb... Misael Ruiz

Enrique Gutierrez

& Auben Leal e VAR arvalal

Luis Cocas Danilo De la Rosa Enrique Juan Carlos Orell...

francisco holmb... Misael Ruiz Gustavo Castro...
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APROXIMACION A PROBLEMATICA
RELACIONADA CON CAPTURA
ILEGAL DE RECURSOS DEMERSALES
EN AYSEN.

#e. SERNAPESCA
inisterio d
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H== (" Minist e
il I

y Turismo

Comité de Manejo, Junio 2021



Se duplica la incautacion de productos del mar que
son extraidos de manera ilegal: encabeza la
merluza

viernes 25 junio de 2021

Un fuerte aumento registra la incautacion de productos del mar extraidos ilegalmente en lo que va
corrido del ano, totalizando 456 toneladas entre enero y junio, lo que representa el doble de lo
decomisado en 2020 a la misma fecha, cuando la cifra llegaba a 228 toneladas.

En un balance realizado por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (Sernapesca), se destaca que la merluza
comun es el recurso con mayores toneladas incautadas, con 82 toneladas, dato que preocupa a las autoridades
por tratarse de una especie en estado de sobreexplotacion. Le siguen el jurel, con 62 toneladas; el huiro palo, con
55 toneladas; el huiro negro o chascon, con 49 toneladas; y el erizo, con 28 toneladas decomisadas. En la zona sur
del pais, destacan las incautaciones de merluza austral, con 27 toneladas y reineta, con 25 toneladas. Todos estos

recursos son considerados como pesquerias estratégicas para la actividad pesquera, y por ende son objeto de un
plan especial de fiscalizacién.
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HITOS AYSEN

« 37 naves en zona
pesca.

* 14 naves fisc.

1 * 3 naves en

* 4 naves en

embarcacion zona pesca. 2
detectada en « 4 naves fisc. DN L Aérea ((Eon
zona de pesca Aérea. + 1 nave fisc. repeticion).
AL « Aumento de
denuncias

ciudadanas.
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Previo a
faenas en
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1 junio 2021 Z0Nna pesCa
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ARMADA INCAUTO 812 KILOS DE RECURSO SARDINA COMUN EN EL AREA DE QUEILEN
La tripulacién no logré acreditar origen legal del recurso, ademas no contaban con Registro Pesquero Artesanal.

Durante patrullaje de la Policia Maritima en el drea del Canal Queilen, el sabado 29 de mayo se sorprendi a la 3 y 4 J u n I 0 2 0 2 1

Lancha a motor sMonserrat I» matricula de Calbuco, con recurso Sardina comiin abordo, no pudiendo acreditar

origen legal del recurso y sin contar con Registro Pesquero Artesanal

-
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[
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L L N AR ]

6 junio 2021

Sorprenden a camion que se dirigia hacia Santiago con
cargamento de pesca ilegal

Lunes 07 de o, 2021 ‘



Incorporacion de
embarcaciones faenas de
operacion conjunta (30).

Cada vez mayor el
ocultamiento de
senaléticas y operar
Indocumentado.

Obstaculizacion a la
fiscalizacion como
estrategia conjunta.

A lo que se exponen :

1. Citaciones a Juzgado.

2. Incautacion artes y
aparejos de pesca, recurso
hidrobioldgico.

Denuncias a fiscalia.
Multas y/o penas.
Incautacion de
embarcaciones.

o1& o




¢ Por gué es una problematica?

Captura no declarada.

Flota iIndocumentada, SIN RPA.

Artes de pesca que ocupan gran extension y riesgos en
navegacion (pesca incidental — enmalle mamiferos), Artes que
guedan abandonados.

Incumplimientos sanitarios.

Conflictos entre pescadores.




¢ En qué seguimos HOY?

. Se mantendran y reforzaran
los programas de control.

. Se iniciaran_procedimientos
sancionatorios a armadores de
la I‘E%IOI’I de los Lagosy
%\'/A\eg ualmente organizaciones

. Se iniciaran investigaciones
tendientes a establecer
posibles delitos (Fiscalia).

. Se trabajara con la autoridad
maritima para determinar
procedimientos administrativos
y sumariales hacia armadores.

¢, Queée haremos mafnana?

. Posibilidad de proponer aumento de
sanciones a escala de captura. _
Particularmente para recursos sometidos a
algun estado de situacion definido. O
Revision normativa para agentes
participantes de un Plan de Manejo.

. Incorporar restricciones maritimas a la
actividad pesquera (obligatoriedad
sancionada de zarpe para pesca).

. Pérdida de registro pesquero (acceso
cerrado).

. Revision régimen RAE.

. Revision ACCESO.

. Lo que estamos haciendo tiene un sentido o
un fin?.

|



Gracias.

SERNAPESCA
Ministerio de
Economia, Fomento
y Turismo

Gobierno de Chile




Plan de Manejo para la pesqueria de
, Merluza del Sur
Ambito Econémico y social

S ‘ " Subsecretaria
~ i
de Pesca

29 de Junio de 2021

Gobierno de Chile



Objetivo: Presentar las observaciones de la comision
al ambito economico y social del PM

Esto conforme a lo acordado en sesion del CM de
fecha 31 de mayo, en el sentido de efectuar dos
sesiones de comision para tratar los ambitos
economico y sociales.

Las sesiones de comision se efectuaron los dias 17 y 25
de junio, con la asistencia miembros del CM del sector
Industrial y representantes artesanales de las tres
regiones




Ambito Econdmico

Maximizar el valor total de |a pesqueria y el ingreso neto de sus

META
participantes

Objetivo Medida Tarea Observaciones

1 Realizacion de TTR Considerar 2 pesqueria como un todo, vision multiespecifica de la PDA
Plan de desamollo

productivo £on
enfasis en aspecios
economico-sociales y
desarrollo comerdial

2 licitacion de proyecto Eliminar |2 pesca ilegal que baja los precios
Aumentar el ingreso neto de los
actores de |a pesqueria

3.Elaboracion Diagnastico [*) Cambiar el enfoque del sector artesanal come "tomador de precios”

4 Elaboracion Plan de desarrallo Controlar o disminuir los costos de produccion que permita mejorar el ingr
. . Mejorar |2 gobernanza que afecta el ingreso, (2] | pesca ilegal)
5.Seguimiento de cumplimiento plan - - T , .
El objetivo se cumpliria aumentando el precio y bajando costos (no es rol del PM)

Orientado mas sustentabilidad biologica de |a especie abjetiva (P1).

1 Diagnostico de certificacian de pesqueriag

Maximizar el valor total de la e Permite acceder a nuevos mercadas y mejorar precios, pero no asegiura maximizar el valor tofal de [a pesqueria
] |3gnostice - T e et N
PESOUEN 2. Socializacion CM a través de informe |Par el sector artesanal es una opcion valida, siempre que no aumente costos. Necesario diagnastico para establecer las brechas.
tecnico Requiere compromisos de mejora para especie objetivo (pl), ambiente (p2) y manejo (p3). Tema para certificacion pesca ilezal.

Noes clara [a relacion entre los objetivos y meta, coma tampaco entre |25 medidas y objetivos

Se registra incongruencia, meta es igual &l abjetivo #2

Waximizar vinculado a una funcion objetivo y varizbles (optimizacion) que se desconacen. Este objetivo no se puede vincular a un proyecto (FIPA 2017-07) que & lo mas puede definir posibles lineas de accion
Es posible maximar en toda |a cadena de valor?. Es posible aumentar &l ingresa neto d los actares de [a pesqueria y a su ver maximizar el valor total de |3 pesqueria?.

Considerar Propender a mejorar los beneficios econamicos del sector

Revisar la meta y objetivos hacia algo realista (abordable por el CM), de corto plazo y evaluable




Ambito Social

META Maximizar los beneficios sociales de |a pesqueria
Objetivo Medida Tarea Observaciones
Impulsar la mejora en |as condiciones de 1 Mesas de trabajo regionales
trabajo en |as embarcaciones 1 Elaboracion Diagndstico Necesario, requiere |evantamiento de informacion local, metodologiz para definir diagnostico

Plan de mejoras de condiciones

artesanales, acorde a las realidades

) . |detrabajo para embarcaciones (3. Elaboracion Diagnostico [*) ity o scadores inscritos v gue Dest
regioniales en téminos de: habitabilidad, | z Objetivo enfocadn a pescadares inscritos y que pescan
) ... |artesanales " - . o
seguridad abordo, manejo sanitario y 4.Elaboracion Plan de desarrallo Con diagnostico buscar posibles vias de financiamiento
mantencion 5.Seguimienta de cumplimienta plan

Boletines diddcticas @ bases 1.Desarrollo programa de capacitacion

dispuestos en capitanias de

, . i . 1 Ejecucion programa Necesario, requigre difusion & nivel central y regional (SSPA; SNPA; IFOP)
Mejorar el conocimiento de |a normativa |puerto, carabineros, Sernapesa,

pesquera Subpesca, entre otros. Programas

de difusion radial. Capacitacion a . . . . . . . o
P 3.Seguimiento cumplimiento programa | Importante pririzar que aspectas de narmativa y manejo requieren capacitacion

dirigentes

Ampliar los objetivos a impulsar la mejora de las condiciones Iaborales y/o de salud. Importante es que sea abordable por el CM (no solo un desea)




Proximos pasos

« A partir del levantamiento de los problemas
replantear/reformular meta/objetivos economicos, los cuales
deben ser realistas (abordables, de corto plazo, evaluable).

« Un aspecto de interés que surgio en la revision, es la necesidad
de abordar la pesca ilegal, aspecto transversal a los ambitos
biologico, economico y social.

* Objetivos sociales del PM son necesarios, pero hay que revisar
tareas/actividades.

* Revisar el proyecto FIPA 2017-07, en el sentido de levantar
posibles indicadores que puedan ser relevantes.

« Con el resultado del trabajo en comision, redactar un
documento de revision de los tres ambitos del PM (B-E-S).




Graclas




ACTUALIZACION DE LOS PROBLEMAS DE LA PESQUERIA DE LA
MERLUZA DEL SUR, 2020-2021

Valentina Palacios Farias
Reinaldo Rodriguez Guerrero
Investigadores

coLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA




';3 iTENGO UN PROBLEMA!

ORIENTACIONES (CEPAL)
* Identificar los principales problemas de la situacion analizada.

* Centrar el analisis en un problema (problema principal). Un problema es un
determinado asunto o

una cuestion que requiere
de una solucion

e Formular el problema central como un estado negativo.

* No confundir el problema con la falta de una solucion.

* Priorizar problemas existentes (no aleatorios, ficticios o futuros).

OTRAS ORIENTACIONES (COLEGAS)

Identificar deseos subyacentes y separarlos.

* |dentificar soluciones subyacentes y separarlas.

 Determinados los problemas, definirlos con precision

Definidos, detectar si pueden ser agrupados en ambitos, dimensiones, areas u otra categoria

* Dedicar tiempo a identificar los problemas es un ahorro de tiempo del proyecto

C O ECadd>s



Levantamiento de problemas 2014-2015

Problemas Problemas de la
pesqueria pre-PM (IFOP)

Dimension Bioldgica/Ecoldgica
Poca confianza (credibilidad) en la Investigacidn y Medidas de Manejo
Deficiente calidad de la Investigacidn [Monitoreo, Evaluadiones, etc).
Falta de Informacidn y Disponibilidad Piblica
Definiciones deficientes de sobrepesca
Hay una disminucidn en la abundancia de recurso en la Region
Evaluaciones de stock inadecuadas
Falta identificar zonas de pesca y/o caladeros ademds de saber quiénes actdan alli
Falta de conocimiento
Ineficiente fiscalizacion
Descarte
Bajo nivel de cumplimiento medidas de manejo
Debilitamiento de |a participacion de los grupos de interés (stakeholders) en la asesoria cientifica y gestion pesquera
Extraccion ilegal del recurso
Pesca ilegal
Impacto ambiental de la salmonicultura
Impacto negativo de autorizaciones de acuicultura
Fauna acompafante no autorizada
:@: Falta de conocimiento del efecto del cambio climatico en la pesqueria.
b Falta de conocimiento de la interaccidn tréfica entre especies.

C O ECadd>s




Problemas de la
pesqueria pre-CM

Dimension Econdmica

Baja rentabilidad de |a flota.

Excesivo poder de pesca

Escasez mano de obra para faenas de pesca
Monopolio del poder comprador

Captura sin mercado

Restricciones al acceso a los recursos
Perjudicial calendarizacién de la pesca
Mala distribucion de la cuota anual

Dimension Social

Excesivo poder de pesca

Mo hay reemplazo generacional

Restricciones al acceso a los recursos

Malas practicas del sector industrial

Mo se consideran las realidades nacionales y regionales

Concentracion del poder de intermediarios, pesca artesanal atomizada

Deficiencia en las politicas pesqueras en la diversificacion productiva

RPA poco dindmico, muchos pescadores/embarcaciones que no operan (Gobernanza)
Escasa comunicacion entre el pescador artesanal y la institucionalidad pesquera

Las Consultoras son intermediarias entre el Estado y el Sector Artesanal que perjudica al Sector
Falta de Asociatividad de los pescadores




&S Brainstormig

E‘ “Levantamiento de los problemas actuales” Listado + analisis

¢ Cuales son los problemas que Ud.
percibe/observa en la pesqueria?
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IDEAL

INDENTIFICAR
el problema

DEFINIR
y representar el problema

EXPLORAR
estrategias posibles

ACTUAR
basdndose en una estrategia

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

J\

“Levantamiento de problemas”

WoOoNOUEWN R

Brainstorming

Primera ronda OCTUBRE 2020 Listado + analisis

Pesca ilegal

Poca confianza en la evaluacién de stock.

falta conocimiento cambio climatico

Intervencidn de los politicos en la administracidon pesquera son conocimiento alguno de la misma y solo interviniendo por grupos de opinién y votos
Perddn por investigacion me refiero a la pésima calidad de los comités cientificos tanto de la pesqueria que evaltian como de la informacion que manejan
relacion CM con CCT e IFOP...dialogo poco fluido

no consideracidn de caracter multiespecifico pesquerias de la PDA

comercializacion ilegal no registrada...

Alta dependencia de un sélo mercado (espafiol).

Pesca ilegal en dreas distintas a la de su inscripcion original.

Cesion de cuotas a la industria y continuidad de pesca por quien ya cedi6.

Problemas de Gobernanza

Normativa deficiente

falta del conocimiento territorial

pesca ilegal;

asesoria técnica para establecimiento de cuotas

enfoque mono especifico de esta pesqueria

Lobo marino, interaccion aumentando fuerte mente

regularizacion de la flota rpa ( registro merluza austral)

estudios mas seguidos del recurso

baja rentabilidad de las capturas

las bajas cuotas

pesca ilegal

efectos del cambio climatico

el registro de las nuevas pesquerias

Cruceros mal dirigidos: Zonas, Epoca, Personal capacitado y conocedor de las zonas de pesca.

Pesca ilegal y sub reporte: Hay un solo sector bajo control (fiscalizado)

Estudios y cruceros anuales: Aprovechamiento del personal de IFOP y de la industria.

Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la investigacion.

Perfeccionar en forma colaborativa la calidad en la asesoria cientifica de IFOP.

Disponer de estudio que permita despejar las dudas respecto a la incidencia de la pesca ilegal en la pesqueria.
Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacidn, en acciones distintas a compensacidon econémica
Compromiso de los miembros artesanales en aportar con embarcaciones para evaluacién directa de la flota.
Sobreexplotacidn y sobrepesca

Pesca ilegal

Falta de manejo de la incertidumbre.

GO ECaa>



“Analisis de problemas”

Lista a trabajar Segunda ronda

1. Pesca ilegal (Flota que operan en otras regiones; Subreporte (Cesién de cuotas a la industria y continuidad de pesca por quien ya cedié), comercializacién, mercado informal)
- i i ~(Asesoria cientifico-técnica)
3—Faltaconocimiento-cambio-€limdtice. Modelo de evaluacion de stock no incluye efectos del CC.

4, Intervencidn politica en la pesca con desconocimiento técnico. (Intervencion de los politicos en la administracién pesquera sin conocimiento alguno de la misma y solo interviniendo
por grupos de opinidn y votos).
5. CT requisitos, conformacién y funcionamiento. (Perddn por investigacion me refiero a la pésima calidad de los comités cientificos tanto de la pesqueria que evalian como de la
informacién que manejan).
6. Relacion (Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP)...dialogo poco fluido
7. Enfoque monoespecifico de las pesquerias de la PDA (No consideracion de cardcter multiespecifico pesquerias de la PDA).
9. Dependencia de un sélo mercado de exportacidn con rentabilidad (espafiol).
10—Pesca-ilegal-en-dreas-distintas-a-la-de-su-inscripcion-original 0& INDENTIFICAR
.. . . P &l problema
D DEFINIR
13.  Normativa deficiente ¥ representar el problema
14— FaltadelDesconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacidn, y sociales)

s . METODO EXPLORAR
%—Asese%ra—teemea—pm—estableemﬂen%e—de—euet—as. E estrategias posibles
6 Enf i .

17.  Lobo marino (interaccién aur’r}entando fuertemente,lefectos sociales) B s ot
18. Acceso cerrado de la pesqueria impide (Regularizacion de la flota RPA; registro merluza austral)

) [ . LOGRAR
19.  Estudios mas seguidos del recurso L At Svaiiee i SR 36
20. Bajarentabilidad de las capturas Susiis acthidedes

21. Lasbajas cuota

22. Efectos del cambio climatico

23.  Elregistro de las nuevas pesquerias

24. Cruceros mal dirigidos: Zonas, Epoca, Personal capacitado y conocedor de las zonas de pesca.

26. Estudios y cruceros anuales: Aprovechamiento del personal de IFOP y de la industria.

27. Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la investigacion.

28. Perfeccionar en forma colaborativa la calidad en la asesoria cientifica de IFOP.

29. Disponer de estudio que permita despejar las dudas respecto a la incidencia de la pesca ilegal en la pesqueria.
30. Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacién econdémica
31. Compromiso de los miembros artesanales en aportar con embarcaciones para evaluacion directa de la flota.
32. Sobreexplotacién y sobrepesca

33. Falta de manejo de la incertidumbre.

GO ECaa>



“Analisis de problemas”

Lista a trabajar tercera ronda

1. Pescailegal (Flota que operan en otras regiones; Subreporte (Cesion de cuotas a la industria y continuidad de pesca por quien ya cedid), comercializacién, mercado
informal)

2. Asesoria cientifico-técnica

3. Modelo de evaluacién de stock no incluye efectos del CC.

4. Intervencion politica en la pesca con desconocimiento técnico. (Intervencién de los politicos en la administracion pesquera sin conocimiento alguno de la mismay
solo interviniendo por grupos de opinidn y votos).

5.  CT requisitos, conformacién y funcionamiento. (Perddn por investigacion me refiero a la pésima calidad de los comités cientificos tanto de la pesqueria que evaltan
como de la informacion que manejan).

6 Relacion (Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP)...dialogo poco fluido
7 Enfoque monoespecifico de las pesquerias de la PDA (No consideracién de caracter multiespecifico pesquerias de la PDA).
8. Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad (espafiol). ~& INDENTIFICAR
9. Gobernanza = e
10. Normativa deficiente D_ DEFINIR
11. Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacidn, y sociales) hoarmwubs weos
12. Lobo marino (interaccion aumentando fuertemente, efectos sociales) METODO E S| EXPLORAR

s . . . .z . IDEAL estrategias posibles
13. Acceso cerrado de la pesqueria impide (Regularizacion de la flota RPA; registro merluza austral)
14. Estudios mas seguidos del recurso A_[ ACTUAR
15. Baja rentabilidad de las capturas T
16. Las bajas cuotas L e
17. Efectos del cambio climatico oo e

18. Elregistro de las nuevas pesquerias

19. Cruceros mal dirigidos: Zonas, Epoca, Personal capacitado y conocedor de las zonas de pesca.

20. Estudiosy cruceros anuales: Aprovechamiento del personal de IFOP y de la industria.

21. Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la investigacion.

22. Perfeccionar en forma colaborativa la calidad en la asesoria cientifica de IFOP.

23. Disponer de estudio que permita despejar las dudas respecto a la incidencia de la pesca ilegal en la pesqueria.

24. Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacidn econémica
25. Compromiso de los miembros artesanales en aportar con embarcaciones para evaluacion directa de la flota.

26. Sobreexplotacion y sobrepesca

27. Falta de manejo de la incertidumbre.

GO ECaa>



Pesca ilegal

Procedimiento de manejo poco informativo (para estatus y sus causas

Intervencion parlamentaria pehtiea que interfiere en la gestion pesquera een-desconocimiento-téenice.
Procedimiento de comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP (Procedimiento/mecanismo
consulta formal)

Enfoque monoespecifico de las pesquerias de la PDA.

Dependencia de un sélo mercado de exportacidn con rentabilidad (espafiol).

Gobernanza

Normativa deficiente

Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales)

Lobo marino (interaccién aumentando fuertemente, efectos sociales)

Acceso cerrado de la pesqueria impide (Regularizacién de la flota RPA; registro merluza austral)
Estudios cientificos y cruceros del recurso (escasos y/mal dirigidos)

Rentabilidad de las capturas

Cuotas

Cambio climatico

El registro de las nuevas pesquerias

Sector artesanal debe ponerse a disposicién de la investigacion.

Ajustar el plan de manejo en el ambito de planes de recuperacién, en acciones distintas a compensacién
econdémica

Sobreexplotacidon y sobrepesca

Incertidumbre

tercera ronda

INDENTIFICAR
@l problema

DEFINIR
y representar el problema

METODO EXPLORAR
IDEAL estrategias posibles
ACTUAR
basdndose en una estrategia

\

LOGRAR
——l observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

Un problema es un determinado asunto o
una cuestion que requiere de una solucidn

éSon un problema?
éSoluciones?
é¢Deseos?




“Analisis de problemas”

cuarta ronda

1. Pescailegal (afecta a la Sustentabilidad)

2. Asesoria cientifico-técnica (mecanismo de revisién por pares; Estandar y procedimiento al no alcanzarlo)

3. Estudios cientificos y cruceros del recurso (aportan escasa investigacion de los procesos del recurso) (metodologia aplicada )

4. Procedimiento de manejo (poco informativo para estatus y sus causas)

5. Comunicacion e interaccién entre el CM con CCT e IFOP (no se cuenta con Procedimiento/mecanismo consulta formal)

6. Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecifica, (operacion, descarte, regulacion)

7. Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad (espafiol) SRR |

8. Interaccién con mamiferos marinos (lobo marino aumentando, efectos en operacidn de pesca, sociales, ecoldgicos) ’& __ o — ]

9. Cuotas (bajas) D ( A )

10. Gobernanza T e i |

11. Normativa (deficiente, no ajustada a la realidad territorial) i — E o T

12. Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales) o [ eoneose ) |

13. Acceso cerrado de la pesqueria (Mayor cantidad de pescadores que los inscritos) (Impide regularizar RPA Registro merluza austral) (Sistema de acceso, derecho de A e )
propiedad, descendientes no acceden a cuota ni regularizacion). Aspecto social (Econdmico-Pesquero) 4[ s s A

14. Rentabilidad de las capturas (precios bajos, carencia de poder en la cadena de comercializacién, pérdida del valor agregado (restaurante-hoteles, p.e.) post- f LOGRAR
pandemia, competencia con recurso capturado con redes)-Sustentabilidad. L O

15. El registre Politica desarrollo de tas nuevas pesquerias, necesidad de acceso a nuevas pesquerias (desarrollar nuevas pesquerias x presencia de otros recursos en
area de pesca, efectos ambientales)

16. Sector artesanal debe ponerse a disposicidn de la investigacién.
17. Intervencidn parlamentaria que interfiere en la gestidén pesquera.
18. Cambio climatico Un problema es un determinado asunto o
;g ,SAjustar el plan.(zle manejo en el dmbito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacidon econdmica una cuestién que requiere de una solucién

. Sobreexplotacion y sobrepesca
21. Incertidumbre (manejo)

éSon un problema?
éSoluciones?
é¢Deseos?




“Analisis de problemas”

cuarta ronda

1. Pescailegal (afecta a la Sustentabilidad)

2. Asesoria cientifico-técnica (mecanismo de revisién por pares; Estandar y procedimiento al no alcanzarlo)

3. Estudios cientificos y cruceros del recurso (aportan escasa investigacion de los procesos del recurso) (metodologia aplicada )

4. Procedimiento de manejo (poco informativo para estatus y sus causas)

5. Comunicacion e interaccién entre el CM con CCT e IFOP (no se cuenta con Procedimiento/mecanismo consulta formal)

6. Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecifica, (operacion, descarte, regulacion)

7. Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad (espafiol) SRR |

8. Interaccién con mamiferos marinos (lobo marino aumentando, efectos en operacidn de pesca, sociales, ecoldgicos) ’& __ o — ]

9. Cuotas (bajas) D ( A )

10. Gobernanza T e i |

11. Normativa (deficiente, no ajustada a la realidad territorial) i — E o T

12. Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales) o [ eoneose ) |

13. Acceso cerrado de la pesqueria (Mayor cantidad de pescadores que los inscritos) (Impide regularizar RPA Registro merluza austral) (Sistema de acceso, derecho de A e )
propiedad, descendientes no acceden a cuota ni regularizacion). Aspecto social (Econdmico-Pesquero) 4[ s s A

14. Rentabilidad de las capturas (precios bajos, carencia de poder en la cadena de comercializacién, pérdida del valor agregado (restaurante-hoteles, p.e.) post- f LOGRAR
pandemia, competencia con recurso capturado con redes)-Sustentabilidad. L O

15. El registre Politica desarrollo de tas nuevas pesquerias, necesidad de acceso a nuevas pesquerias (desarrollar nuevas pesquerias x presencia de otros recursos en
area de pesca, efectos ambientales)

16. Sector artesanal debe ponerse a disposicidn de la investigacién.
17. Intervencidn parlamentaria que interfiere en la gestidén pesquera.
18. Cambio climatico Un problema es un determinado asunto o
;g ,SAjustar el plan.(zle manejo en el dmbito de planes de recuperacion, en acciones distintas a compensacidon econdmica una cuestién que requiere de una solucién

. Sobreexplotacion y sobrepesca
21. Incertidumbre (manejo)

éSon un problema?
éSoluciones?
é¢Deseos?




Un problema es un

INDENTIFICAR
el problema

A
“Anilisis d bl ” determinado asunto o 2
Nalisis de probiemas una cuestion que éSon un problema? D" y roresnir s poblms

H éSOIUCioneS? M.‘D'E‘LOO E ixvtomm
requiere de una —’ e

.. éDeseos? :a
so I uclo n A basdndose en una estrategia

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de

nuestras actividades

Pesca ilegal (afecta a la Sustentabilidad)| Pesca iIegaI

Asesoria cientifico-técnica (mecanismo de revisién por pares; Estandar y procedimiento al no alcanzarlo) | Asesoria cientifico-técnica

Estudios cientificos y cruceros del recurso (aportan escasa investigacion de los procesos del recurso) (metodologia aplicada ), territorialidad-
Aguas interiores)

Procedimiento de manejo (poco informativo para estatus y sus causas) Procedimiento de manejo

Estudios cientificos y cruceros del recurso

Comunicacién e interaccién entre el CM con CCT e IFOP (no se cuenta con Procedimiento/mecanismo consulta formal)| Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP J
Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecifica, (operacion, descarte, regulacion) Pesquen’a mu|tiespec|'ﬂca gestionada como monoespecfca

Dependencia de un sélo mercado de exportacién con rentabilidad (espafiol) Dependencia de un sélo mercado de exportacién con rentabilidad

Interaccidon con mamiferos marinos (lobo marino aumentando, efectos en operacion de pesca, sociales, ecoldgicos)

Interaccion con mamiferos marinos

Cuotas (bajas) | Cuotas

Gobernanza | Gohernanza
Normativa (deficiente, no ajustada a la realidad territorial) Normativa

Desconocimiento territorial (distintas realidades pesqueras, de comercializacion, y sociales) Desconocimiento territorial

Acceso cerrado de la pesqueria (Mayor cantidad de pescadores que los inscritos) (Impide regularizar RPA Registro merluza
austral) (Sistema de acceso, derecho de propiedad, descendientes no acceden a cuota ni regularizacion). Aspecto social Acceso cerrado de la pesqueria
(Econdmico-Pesquero

Rentabilidad de las capturas (precios bajos, carencia de poder en la cadena de comercializacién, pérdida del valor agregado Rentabilidad de las ca ptu ras
(restaurante-hoteles, p.e.) post-pandemia, competencia con recurso capturado con redes)-Sustentabilidad.
El registre Politica desarrollo de tas nuevas pesquerias, necesidad de acceso a nuevas pesquerias (desarrollar nuevas Politica desarrollo de nuevas pesquerias

pesquerias x presencia de otros recursos en area de pesca, efectos ambientales)

L ECadd™Ss



Un problema es un & :.mm
el problema

determinado asunto o —
una cuestion que éSon un problema? D“ yrepresencar e poema
H .SOIUCioneS? METODO EXPLORAR
requiere de una ¢ E =
. é¢Deseos? =
solucién A i e

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

“Analisis de problemas”

Pesca ilegal

Asesoria cientifico-técnica _

Estudios cientificos y cruceros del recurso
Procedimiento de manejo

1. Sector artesanal debe ponerse a disposicion de la
investigacion.

Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP 2. Intervencidn parlamentaria que interfiere en la gestién
Pesqueria multiespecifica gestionada como monoespecica pesquera.
3. Cambio climatico
Dependencia de un sélo mercado de exportacion con rentabilidad 4. Ajustar el plan de manejo en el mbito de planes de
Interaccio’n con mamllferos marinOS recup,er§C|on, en acciones distintas a compensacion
economica
Cuotas 5. Sobreexplotacidon y sobrepesca
Gobernanza 6. Incertidumbre (manejo)
Normativa

Desconocimiento territorial

Acceso cerrado de la pesqueria

Rentabilidad de las capturas

Politica desarrollo de nuevas pesquerias

C O ECadd>s




“ sge o » Un problema es un éSon un problema?

AnahSIS de problemas determinado asunto o una éSoluciones? D s orna e e
cuestion que requiere de una  ¢Deseos? E—| o
solucien A et

basdndose en una estrategia

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

Faltan por revisar

Sintoma (deseo). Parte de las necesidades de investigacion

Amenaza. Contingencia que afecta a la gobernanza. Desconexion (descordinacién) en la
institucionalidad (actores)(competencia) relacionada con la gestion pesquera regional y
nacional

Cambio-climatico (Amenaza) Contingencia. Respuesta a los efectos asociados al cambio climatico (distribucion de recursos, cambio en rendimientos por
operacion de pesca), modelos no incorporan adaptabilidad ambiental

. Lolan.d : Lirabito de ol I

. : fics, - - No se cuenta con programa de recuperacion

Sobreexplotacién y sobrepesca.

Incertidumbre (procedimiento de manejo, ambiente)

Estatus del recurso

Enfoque precautorio y ecosistémico

C O ECadd>s



J INDENTIFICAR

, ‘{% &l &l problema
“Problemas pesqueria” D— oz
vy E | e

ACTUAR
basdndose en una estrategia
L

LOGRAR
— Observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

Pesca comercial ilegal Normativa

Asesoria cientifico-técnica Cuotas

Estudios cientificos y cruceros del recurso

Gobernanza

Procedimiento de manejo

Comunicacion e interaccion entre el CM con No se Cuerl:ca con programa de
CCT e IFOP recuperacion

Pesqueria multiespecifica gestionada Sobreexplotacién y sobrepesca
como monoespecica

Enfoque precautorio y ecosistémico

Dependencia de un sélo mercado de
exportacion con rentabilidad

Rentabilidad de las capturas

Interaccion con mamiferos marinos

Acceso cerrado de la pesqueria

Politica desarrollo de nuevas pesquerias

Desconocimiento territorial

Estatus del recurso




Programa propuesto para CM M sur

May. 2021 Jun. 2021 Jul. 2021

m

Adecuacion PM
Coherencias

U




P riorizacion Proceso analitico jerarquico (PAJ-AHP)

 Comparacioén de variables en base a criterios establecidos

* A cada criterio se le asigna un valor relativo (peso o importancia)

* Luego las variables (problemas) se comparan para cada criterio

* Estos datos se iteran (proceso de calculo) y se obtiene como resultado una serie de datos ordenados

Godet, 2007

Criterio

1. Regla o norma conforme a la cual se establece un juicio o se toma una determinacion.
"falta de criterio"

2. Opiniodn, juicio o decisidon que se adopta sobre una cosa.
"segun el criterio del arbitro, no hubo falta en la jugada”

(RAE)

CCIL ECadd>s
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Ejemplo CRITERIOS [ URGENCIA: Prontitud requerida ] [ PARTICIPACION: cantidad de participantes en la solucién ]

Proceso analitico jerdrquico (PAJ-AHP)  Priorizacion

VIABILIDAD: Cuanto se puede intervenir en la solucion de los problemas (trabas legales, procesos administrativos, burocracia, etc.). J

: N° DE AFECTADOS: A cuantas personas afecta. ] [ IMPACTO SOBRE EL RECURSO: Como afecta el problema netamente al recurso. ]

: COSTO: Cuanto cuesta resolver el problema. ] [ EXPERIENCIA: Abordar los problemas que estan dentro del drea de especialidad ]

DEFINICION DE CRITERIOS CM Merluza del sur

CCIOL ECaa>s



'E/A Proceso analitico jerarquico (PAJ-AHP)  Priorizacion

Resultados de la Priorizacion de Criterios

1 2 3 4 5 6 7 8 9

N° de Impacto en

Urgencia Participacion
Afectados el Recurso & P

Experiencia Costo Viabilidad

CCIIL ECai>s



Priorizacion de los problemas de la pesqueria

Criterio 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9




" ;o éSon un problema? & E
Problemas pesqueria ¢Soluciones? D =

LOGRAR
observar y evaluar los efectos de
nuestras actividades

ializacion i .
Pesca comercializacion Ilegal No se cuenta con programa de recuperacion

Asesoria cientifico-técnica

Sobreexplotacién y sobrepesca.

Estudios cientificos y cruceros del recurso

Estatus del recurso

Procedimiento de manejo

Enfoque precautorio y ecosistémico

Comunicacion e interaccion entre el CM con CCT e IFOP

Rentabilidad de las capturas

Pesqueria multiespecifica gestionada como
monoespecica

Acceso cerrado de la pesqueria

Dependencia de un sélo mercado de exportacidon con
rentabilidad

Desconocimiento territorial

Interaccidon con mamiferos marinos

Gobernanza

Politica desarrollo de nuevas pesquerias

Normativa

Cuotas




rincipio ae an ae wvianejo
I8\ Principio del Plan de Manej

“Conservacion y uso sustentable del recurso merluza del sur,
dandole el mayor valor social y economico en el tiempo”

Uso sustentable de la pesqueria y la conservacion de la merluza del sur...




“Arbol de problemas”

En que consiste

Este diagrama permite definir los problemas,
causas y efectos. Genera un modelo de
causalidad en torno al Problema.

Cada problema es causa y efecto de otro

: Efectos y consecuencias
del problema

e Arbol de Problema
e

:.a‘:.S Problema
| « central »




';3 Arbol de Problemas y Arbol de objetivos

ARBOL DEL PROBLEMA

Efectos Indirectos

Efectos Directos

~L L /

Problema central

Causas Directas

Causas Indirectas

CCPL ECaas

ARBOL DE OBJETIVOS

Fines Indirectos

Fines Directos

~LA L /

Objetivo general

Medios Directos

Medios Indirectos




')3 Arbol de Problemas

ARBOL DEL PROBLEMA

Efectos Indirectos 5. Efectos indirectos del problema inicial

Efectos Directos 4. Efectos directos del problema inicial

~L < /

éCual es el problema central?

Problema central Problema Central > -

3. Causas sucesivas
Causas Directas 2. Causas directas

Causas Indirectas 1. Convenir en un problema inicial.




Arbol de Problemas

Convenir en un problema central=ronco Logica de causa y efecto

Causas directas

Causas sucesivas . Dependencia de un sélo

Efectos directos del problema inicial Rentabilidad de d ;2
P mercado de exportacion

las capturas
P con rentabilidad

Acceso cerrado de f-
la pesqueria
Y
del No se cuenta con programa
Estatus del recurso de recuperacion
Pérdida Conservacion
y Sustentabilidad
Enfoque precautorioy
ecosistémico
i z " a2 . .
Normativa SCTMENEE Sobreexplotaciony Interaccion con Desconocimiento Politica desarrollo de
sobrepesca. mamiferos marinos territorial nuevas pesquerias
Pescay T . o
comercializacidn Estudios cientificos y Asesoria cientifico-técnica Cuotas Comunicacion e interaccion Pesqueria multiespecifica
ilegal cruceros del recurso entre el CM con CCT e IFOP gestionada como
monoespecica

Procedimiento de manejo

reas







coOLECAS

INTELIGENCIA COLABORATIVA

Investigacion
Asesorias

Trabajo Colaborativo
Facilitacion
Capacitacion




