






















“PRESENTACION DE PROPUESTA DE BRECHAS 

PESQUERÍA MERLUZA DEL SUR PARA VALIDAR”. 

 
Proyecto “Diagnóstico socio económico de los actores de las pesquerías 

de merluza del sur y congrio dorado en las X, XI y XII, para 

implementación de planes de manejo”  

PROYECTO DEL FONDO DE INVESTIGACIÓN PESQUERA Y ACUICOLA  

 FIPA 2017-07 

 



EQUIPO DE TRABAJO 

 

• Cristian Parra   Biólogo   Jefe de proyecto, Coordinador XII y XI 

• Manira  Matamala   Biólogo Marino  Coordinardor X, Actividades de campo. 

• Carolina Alvarez   Biólogo Marino  Actividades de campo, revisión bibliog. 

• Claudia Meza   Socióloga/Exp social  Actividades de campo 

• Carmen Maluje  Geógrafa   Actividades de campo,  SIG 

• Víctor Moncada  Biólogo Marino  Actividades de campo, revisión bibliog. 

• Francisco Araos   Antropólogo Ambiente y Sociedad 

• Eugenio Cantuarias Ingeniero Civil Análisis bibliográfico producción/mercado 

• Luis Pizarro  Ingeniero Pesquero Experto comercial 



  OBJETIVOS DE ESTA PRESENTACIÓN 

 

 Presentar la propuesta de brechas identificadas para la 

pesquería de merluza del sur en los ámbitos 

Tecnológicos, Económicos, Sociales, Ecológico-

Biológicos e Institucionales para las Regiones de Los 

Lagos, Aysén y Magallanes. 

 

  Avanzar en el establecimiento de la línea de base y las 

brechas que deben enfrentarse en cada una de las 

dimensiones para las pesquerías de merluza del sur y 

congrio dorado.  

 



Objetivo General del Proyecto 

 

Elaborar un diagnóstico socio económico de los actores 

de las pesquerías de merluza del sur y congrio dorado en 

las regiones X, XI y XII. 
 

  

PROYECTO FIPA 2017-07 

“Diagnóstico socio económico de los actores de las pesquerías 

de merluza del sur y congrio dorado en las Regiones X, XI y XII, 

para la  implementación de planes de manejo” 



  Objetivos Específicos del proyecto 

 

1.Caracterizar operacional y tecnológicamente la actividad pesquera, 

artesanal e industrial, desarrollada en las Regiones de Los Lagos, Aysén y 

Magallanes 

 

2.Caracterizar a los actores de las pesquerías de merluza del sur y congrio 

dorado en las regiones X, XI y XII, sobre la base de variables socio 

económico relevante, reconociendo las particularidades. 

 

3.Establecer las líneas bases y las brechas tecnológicas, económicas y 

sociales de cada región y pesquerías, relevantes para la formulación de 

planes de desarrollo productivo de cada pesquería. 

 

4.Proponer los objetivos y lineamientos estratégicos a considerar en el 

diseño de planes de desarrollo productivo de cada pesquería. 



LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN  

a. Información Secundaria: 

– Estudios, caracterizaciones y dimensionamiento de las pesquerías en 

estudio. La consultoría seleccionó toda la información  

– Bibliográfica disponible: publicaciones científicas, informes, censos, 

tesis. 

– información oficial y actualizada de: Subsecretaría de Pesca y 

Acuicultura (SSPA), Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura 

(SERNAPESCA); Direcciones Zonales de Pesca y Acuicultura (DZPA) 

correspondientes; FAP regionales y Gobiernos Regionales. 

b. Información Primaria: 

– Encuestas 

– Entrevistas 

– Talleres-Focus Groups 



LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN  



Información Primaria: 

i) Encuestas Aplicadas 

Eslabón 
Región de 

Los Lagos 

Región de  

Aysén 

Región de 

Magallanes 
Total 

Extractor artesanal 192 74 10 276 

Intermediario 

artesanal 
10 2 0 12 

Planta de proceso de 

PA 
5 0 0 5 

Sector industrial  0 1 1 2 

Total 207 77 11 295 



 Encuestas Aplicadas a Pescadores Artesanales por comuna y 

recursos declaran capturan 

Región Comuna 
Total 

Encuestas 
Merluza 

Merluza y 

Congrio 
Congrio 

Sin 

Información 

Los Lagos 

Ancud 8 7 1 - - 

Calbuco 18 17 1 - - 

Castro 1 1 0 - - 

Chaitén 23 17 6 - - 

Dalcahue 19 18 1 - - 

Hualaihué 66 29 37 - - 

Puerto Montt 41 13 28 - - 

Quemchi 14 14 0 - - 

Quinchao 2 2 0 - - 

Total 192 118 74 - - 

Aysén 

Aysén 16 14 2 - 0 

Cisnes 53 29 24 - 5 

Total 69 43 26 - 5 

Magallane

s 

Natales 4 0 3 1 - 

Punta Arenas 6 0 4 2 - 

Total 10 0 7 3 - 

Información Primaria: 



iii) Entrevistas realizadas en la región de Los Lagos 

Nombre   Cargo/Organización 

Eduardo Aguilera Director regional Sernapesca 

Pablo Ortiz Encargado regional Fiscalización 

Juan García Rep. RAE Pto Montt B 

Luz E. Quinchao Encargada Of. Sernapesca Contao 

Alejandro Naiman Dirigente Fed Hualaihue 

Víctor Barcena  Rep. RAE CHiloe C 

Carola Barría  Rep. RAE Chiloe A 

Marcos Paredes Rep. RAE Chiloé B 

Marcelo Soto Rep. RAE Calbuco  

Manfred Barría Rep. RAE Calbuco  

Marcos Sánchez Rep. RAE Calbuco 

Jorge Contreras  Asesor Federación Hualaihue 

Yohana Tapia  Of. Pesca Municipalidad Hualaihue 

Víctor Uribe  Of. Asuntos Indígenas  

Leonor Herrera  Of.Pesca Municipalidad Ancud 

Nombre   Cargo/Organización 

Marcela Gallardo Of.Pesca Municipalidad Pto. Montt 

Luis Leutun Of.Pesca Municipalidad Chaitén 

Rodrigo Catalán Jefe Fomento Prod.Mun. Chaitén 

José Nancuante  Dpto. Desarrollo Social Mun.Chaiten 

José Miguel Chávez Gerente/dueño Chaicas 

Emanuelle Lartigue  Gerente Mastter S.A. 

Lucio Niklichet Gerente/dueño Santa Marta 

Jorge Vargas Jefe de Planta Los Elefantes S.A. 

José Montt Gerente/dueño Los Elefantes S.A. 

Patricio Troncoso  Mares sustentables 

Javier Sánchez Consultora Mares Chile 

Mauricio Contreras  Consultora Itekmar 

Francisco Gómez Consultora Lacuy  

Eduardo Carrasco  Jefe Técnico Prodesal Hualaihue 

Carlos Oyarzo Pte. STI San Juan de El Manzano 

Información Primaria: 



iv) Entrevistas realizadas en la región de Aysén 

Nombre Cargo 

Andrea Paillacar Directora Zonal de Pesca 

Cristian Hudson Director regional Sernapesca 

Marcelo Cisternas Encargado Pesca Artesanal y Fomento productivo-GORE 

Luis Salinas Profesional - FAP-DZP 

Ramiro Contreras Profesional DZP-recursos bentónicos 

Jesus Rodriguez Profesional - FAP-DZP 

Pablo Oyarzún Profesional FAP-DZP 

Rubén Leal Presidente STI Friosur 

Pedro Molino Intermediario Gaviota 

Andrés H Intermediario Gaviota 

Danilo Barría Trabajador temporero de Friosur 

v) Entrevistas realizadas en la región de Magallanes 
Nombre Cargo 

 Alejandra Urizar  Encargada de Fiscalización Sernapesca 

 Nicolás Vega  Encargado de Pesca Artesanal Sernapesca 

Claudio Vargas Encargado de Pesca Artesanal DZP 

 Marcela Díaz Profesional Encargada del FAP  

Enrique Gutiérrez Fernández  Gerente de DERIS (Ex Pesca Chile) 

Información Primaria: 

vi) Entrevistas realizadas en la RM 

 Nombre Cargo 

 Carlos Vial  FIPES 



vii) Talleres  -  Focus Groups Realizados (identificación y 

validación de problemas y brechas) 

Fecha Región Localidad 

23-07-2018 Los Lagos Puerto Montt 

03-09-2018 Magallanes Punta Arenas 

04-09-2018 Magallanes Pto Natales 

24-09-2018 Aysén Aysén 

Información Primaria: 



 

 

 

 

 

 Identificación y descripción de los actores relevantes por cada 

eslabón (extractor, intermediarios, procesamiento y 

comercialización).  

 

 Análisis de la operación y estructura de costos de los distintos 

eslabones. 

 

 Identificación y descripción del capital físico de los distintos 

segmentos y eslabones. 

 

 Caracterización de la tecnología empleada, canales de 

comercialización, mercados objetivos y precios de venta. 

 

 Identificación de elementos y aspectos de la normativa vigente 

que tienen impacto sobre la cadena de valor (cesiones, RPA, 

otros). 

 

RESULTADOS INFORME DE AVANCE: 



 

 

 

 

 

 Caracterización de la situación del capital humano (edad, 

escolaridad, calidad del empleo en pesca artesanal y sector 

industrial, situación previsional, capacitación, vulnerabilidad 

social, tamaño familiar, dependencia de la pesca, precariedad del 

empleo). 

 

 Descripción de la infraestructura social y portuaria en las comunas 

y caletas atingentes al estudio en las tres regiones. 

 

 Caracterización de la situación financiera (endeudamiento, 

principales costos, acceso a instrumentos de fomento y/o créditos 

bancarios, etc.) 

 

 Propuesta de brechas en los ámbitos tecnológico, ecológico-

biológico, económico, social e institucional. 

 

RESULTADOS INFORME DE AVANCE: 



BRECHA  

Diferencia entre la situación existente y el estado 

óptimo que se aspira alcanzar o potencial que es 

factible de desarrollar. 



METODOLOGÍA PARA IDENTIFICACIÓN DE 

BRECHAS 
 

1.Se identificaron los problemas y situaciones que impiden el 

desarrollo de la pesquería en talleres regionales con 

participación de distintos actores.  

2.Se identificaron las situaciones ideales y/o las situaciones 

óptimas a alcanzar, en Talleres regionales . 

3. Trabajo de gabinete para desarrollar las brechas a partir del 

resultado de los Talleres regionales y análisis de los resultados 

del diagnóstico. 

4. Elaboración de Matriz  
 



Las preguntas que guiaron el trabajo para la identificación de 

las brechas fueron: 

• ¿Cómo debería ser la situación?  

• ¿Cuál es el óptimo a alcanzar? 

• ¿Cómo nos parece que deberían funcionar las cosas? 

• ¿Qué prácticas son las que se deben implementar? 

• ¿Qué desajustes debemos corregir? 



ÁMBITOS  

 

TECNOLÓGICO: Capital físico e instrumentos de trabajo 

 

ECOLÓGICO – BIOLÓGICO: Sustentabilidad y manejo de los recursos 

 

ECONÓMICO:  Acceso a mercados, desarrollo y potenciamiento 

 

SOCIAL: Desarrollo del capital humano; articulación de actores sociales 

para el cambio y la innovación; acceso a servicios básicos en 

los territorios. 

 

INSTITUCIONAL: Marco legal; Fiscalización y monitoreo; instituciones e 

instrumentos de apoyo 



NÚMERO DE BRECHAS IDENTIFICADAS 

PESQUERÍA MERLUZA DEL SUR 

ÁMBITO 

REGIONES A LAS QUE APLICA 

Total 

por 

Ámbito 
Los 

Lagos 
Aysén 

Los Lagos  

Aysén 

Aysén   

Magallane

s 

Los Lagos  

Aysén  

Magallane

s 

Tecnológico - - 6 1 12 19 

Ecológico/Biológico - - - - 3 3 

Económico 1 - 10 6 5 22 

Social 1 - 1 - 5 7 

Institucional 3 - 4 1 8 16 

TOTAL 5 - 21 8 33 67 



BRECHAS MÁS RELEVANTES 



MUCHAS GRACIAS  
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