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RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION
El informe que se presenta a continuacion se encuentra compuesto por cinco capitul os:

e Capitulo I: Andlisisdelas condicionesy factores que permitieron €l éxito y colapso
del cultivo del ostién del norte.

e Capitulo I1: Identificacion de acciones correctivas en € dmbito de latecnologia
asociada a cultivo del ostion.

e Capitulo I11: Identificacion de acciones correctivas en €l dmbito comercial parael
ostion del norte.

e Capitulo IV: Identificacion de acciones correctivas en el contexto ambiental para el
cultivo del ostion del norte.

e Capitulo V: Modelo de mangjo y hojaderutaparael reimpulso del cultivo del
ostion del norte.

El resumen g ecutivo contiene una sintesis del contenido de cada capitulo. Para profundizar
en aspectos metodolégicos o de diagndstico, se sugiere revisar @ informe completo y
consolidado.

L os objetivos del proyecto son:

e Redlizar un andlisisdelas condicionesy factores que permitieron €l éxitoy €l colapso
del cultivo del Ostién del Norte, apartir de los afios 90 en adel ante.

e Identificar y proponer mejoras y acciones correctivas en e dmbito de la tecnologia
asociada a cultivo del Ostion.

e Identificar y proponer mejorasy acciones correctivas en el dmbito comercial parael
Ostion del Norte.

e Identificar y proponer mejorasy acciones correctivas en el contexto ambiental para
el cultivo del Ostién del Norte.

e Proponer un modelo de manegjo de la actividad ostionera que integré a menos los
factores antesindicados y una hoja de ruta paralaimplementacion del plan de accion
en € corto, mediano y largo plazo.

CAPITULO I: ANALISIS DE LAS CONDICIONES Y FACTORES QUE
PERMITIERON EL EXITO Y COLAPSO DEL CULTIVO DEL OSTION DEL
NORTE

A continuacion, se expone un resumen de las entrevistas a actores clave del sector publico,
sector privado, artesanal, academia y APE. La informacion presentada se encuentra
consolidada, consensuaday validada por los actores.



Tabla 1: Factores de éxito, resumen entrevistas (resumen g ecutivo)

Factores de éxito, resumen entrevistas

botes, gruas, etc.)

(conocimiento y
apertura de
mercados)

ostiones de fondo
(en periodo de
desarrollo temprano)

Tecnologico Comercial Ambiental Social

Adaptacion del | Entrega de | Condiciones Arraigo territoria
sistema de cultivo | concesiones de areas | ambientales del ogtion en las
suspendido japonés | de acuicultura vy |favorables en las | bahias (Bahia
(transferencia y | apoyo del Estado bahias Inglesa, Caldera,
giras tecnol ogicas) Tongoy,

Guanagueros)

Disponibilidad  de | Producto de calidad, | Fenébmenos Transformacion de
tecnologia para € | proveniente de | ambientales pescadores a
desarrollo de los | bahiascertificadas | favorables (El Nifio) | cultivadores en
cultivos (acceso a Tongoy

materiales)

Modernizaciéon de | Giras comerciaes | Laxitud normativa | Disponibilidad de
activos (balsas, | internacionales en extraccion de| redes de apoyo a la

actividad  acuicola
del ostién en las
bahias (mano de
obra y provison de
Servicios)

Financiamiento

Asistencia técnica a

publico para € | pescadores y apoyo
desarrollo comercid a
tecnol 6gico empresas
industriales
Giro a la media
concha como avance

en diversificacion

Tabla 2: Factores de colapso, resumen entrevistas (resumen g ecutivo)

Factores de colapso, resumen entrevistas

Tecnologico Comercial Ambiental Social
Fata de innovaciéon en d | Fata de | Fendmenos Fata de seguimiento
cultivo suspendido japonés | diversificacion | ambientales capacidadesinstal adas
en la propuesta | adversos (La| en pescadores vy
Nifia, El Nifio




natural y/o altos costos de

ineficiencia en

parahaemolyticus

de valor | 1997,  tsunami | cultivadores de
(commodity) 2015) Tongoy
Falta de | Dependencia | Aumento del | Transferencia
tecnificacion/mecanizacion | del mercado | fouling por | tecnolégica desigual
de los cultivos (faena| francés a nivel | presencia de | entre la Region de
dependiente de operarios) | industrial sustrato en el mar | Coquimbo y laRegion
(cultivo de Atacama
extensivo)
Déficit en produccion | Altos costos de | Proliferacion de | Falta de apoyo a la
regular de semillas | produccién vy | toxinas, = como | acuicultura a pequefia
(dependencia de captacion | creciente Vibrio escalaen laRegion de

Atacama (adversidad

hatchery) la cadena de entre APE y
valor pescadores)
Irregularidad Normativa
en ambiental en
abastecimiento | acuicultura
de materia | orientada a
prima salmon
Falta de | Falta de
estandarizacion | profesionaes
del  producto | adecuados
find (especidigtas) en
(problemas institucionalidad
procesamiento) | pesquera y

acuicola

Irrupcion  del
ostion peruano

A partir de los resultados expuestos anteriormente, se pueden identificar las siguientes
problematicas que confluyeron para €l colapso o crisis de la actividad ostionera segiin los
entrevistados:



Figura 1: Problematicas de la actividad ostionera segun entrevistas (resumen g ecutivo)

*Dependencia de captacion natural en Cogquimbo y altos costos
de abastecimiento via hatchery en Coquimbo y Atacama.

*Fatadeinnovacion en € cultivo suspendido japonés.
*Fata de tecnificacion/mecanizacion de lafaena.
Faltade+D+| enla < *Altos costos de produccion.
actividad ostionera «Desconocimiento de la carga ambiental de |as bahias.
*Escaso aprovechamiento de | os residuos organicos
(reutilizacion, valor agregado).
* Transferencia tecnol dgica desigual en la Regién de Coquimbo

\ y Region de Atacama
Faltade o )
diversificaciony *Propuestade valor anivel industrial centradaen el IQFy la
agregacion de valor media concha
en laactividad +Falta de apoyo del sector publico ala APE.
ostionera
*Normativa acuicola orientada al cultivo del salmon.
Institucionalidad «Falta de profesionales especializados en acuicultura en los
pesguera-acuicola organismos pesqueros/acuicol as actual mente existentes.
inadecuada «Falta de politicas publicas especificas para el desarrollo dela

acuicultura (como Subsecretaria de Acuicultura).

Considerando o expuesto en la Tabla 3, se consideran las siguientes acciones preliminares
parael reimpulso delaactividad, | as cuales posteriormente fueron validadas y/o reformul adas
bajo el escrutinio de actores clave en talleres participativos (Ver Capitulo 11, I11, 1V y V).

Tabla 3: Acciones preliminares, pre validacion (resumen gjecutivo)

Problemética Problema Accion (politica, programa,
proyecto)
Fata de 1+D+l | Dependencia de la captacion natura | Programa inter-regional de
en la actividad | en Coquimbo y altos costos de | investigacion, desarrollo e
ostionera abastecimiento via hatchery en | innovacién tecnolégica en
Coquimbo y Atacama hatchery.

Fata de innovacién en € cultivo | Proyecto inter-regiona de
suspendido japonés asociatividad universidad-
sector publico-sector privado
Falta de tecnificacion/mecanizacion | para la innovacion del cultivo
delafaena suspendido japonés.

Altos costos de produccion
Desconocimiento de la carga| Proyecto de divulgaciéon de
ambiental de las bahias conoci miento académico sobre
carga ambiental de las bahias.
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Escaso aprovechamiento de los
residuos organicos (reutilizacion,
valor agregado)

Programa de investigacion,
desarrollo e  innovacion
tecnolégica en  residuos
organicos.

Transferenciatecnol 6gicadesigua en
la Region de Coquimbo y Region de
Atacama

Proyecto de asociatividad
universidad-sector  publico-
sector privado-sociedad civil
para la transferencia
tecnologica en la Region de
Atacama.

Fata de
diversificacion y
agregacion  de
vaor en la
actividad
ostionera

Propuesta de valor a nivel industrial
centrada en 1QF y media concha

Programa de fomento de la
diversificacion acuicolaanivel
industrial viaaprovechamiento
de residuos organicos.

Falta de apoyo del sector publico ala
APE

Proyecto de apoyo a la
renovacion de materiales y
abastecimiento de insumos
para la acuicultura a pequeiia
escala.

I nstitucionalidad

Normativa acuicola orientada al

Diferenciacion de la

pesguera- cultivo del salmoén normativay exigencias
acuicola ambientales seguin tipo de
inadecuada acuicultura (producto).
Falta de profesionales especializados | Programa de asociatividad
en acuicultura en los organismos | universdad-sector publico
pesgueros/acuicolas actuamente | para la toma de decisiones en
existentes organismos pesqueros
actualmente exi stentes.
Falta de politicas publicas especificas | Flexibilizaciony
para € desarrollo de la acuicultura | smplificacion de formularios
(como Subsecretaria de Acuicultura) | (innovacion publica).
Flexibilizaciony
simplificacion de formularios
(innovacion publica).
CAPITULO II: IDENTIFICACION DE ACCIONES CORRECTIVAS EN EL

AMBITO DE LA TECNOLOGIA ASOCIADA AL CULTIVO DEL OSTION

En relacion a andisis de la infraestructura los empresarios encuestados indicaron gque los
problemas més importantes son: el déficit en instalaciones para redizar actividades de
fijacion remota (para aternativa de obtencién de semillas permanentes), fata de
infraestructura portuaria que permita las tareas de embarque y desembarque, carencia de
areas destinadas a la limpieza, reparacion y acopio de materiales de cultivo, y fatadered de
agua en los lugares donde se redlizan | as actividades de cultivo.
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En relacion a equipamiento productivo, en términos generales, para las empresas dedicadas
a la acuicultura, existe un déficit en embarcaciones de cultivo, embarcaciones de apoyo
(buceo) y en lineas y materia de cultivo; asi como en equipos de apoyo a la produccion,
como son tami zadoras, motobombas y grupos el ectrogenos.

En este aspecto, el andlisis debe considerar € nivel de inversion que significa laadquisicion
del equipamiento, versus €l nivel de produccién que presentalaempresa, existiendo algunos
casos donde claramente sera mas conveniente incorporar soluciones tecnoldgicas con
menores costos asociados, y menor productividad, pero més acorde a tamarfio productivo de
la empresa. Debido a esto las soluciones deben ser estudiadas para cada empresa en
particular, como proyectos especificos, con escalonamiento en relacion al aumento de la
produccion proyectaday rentabilidad de la actividad desarrollada.

Ambitos estratégicos de intervencion dimensién tecnol gica

Sobre la base de este estudio y considerando las conclusiones generales arrojadas con la
informacion levantadain situ, se han determinado ocho ambitos estratégicos en los cuales es
necesario desarrollar capacidades y fortalecer aspectos claves de la empresa. En estos
ambitos estratégicos se deberdn concentrar programas de asistencia técnica disefiados para
apoyar la gestion productiva de las empresas. Estos ambitos son:

- Desarrollo Tecnolégico y Productivo.
- Cdlificacion del RR.HH.

- Gestion de la Calidad

- Informacion

A partir del afio 2008 las empresas ostioneras exportadoras fueron afectadas por la baja de
precio dd ostion del norte, cuyo producto exclusivo fue IQF. Delas 6 empresas industriales
gue se encontraban operando ese afio; Invertec Ostimar S.A., Camanchaca, San José SA.,
HidrocultivosS.A., CentinelaS.A., y €l Holding del ST de pescadores Bahia Tongoy, fueron
degjando de operar en € tiempo por € valor bajo del kg de ostiones que acanzé a los
US$8,5/kg a US$9,0/kg. Actualmente se encuentra operando.

De las 12 empresas gque estaban operando por parte de los pescadores artesanal es, destacan
Sol Tardio, S. A., Octopus Mar, Sacmar S.A. Barlovento SA. La mayor parte de estas
empresas estaba vinculada a Holding Bahia Tongoy, con compromisos de venta. Las APE
pudieron sortear megjor las bajadas de precio internacional debido a su bgjo volumen de
produccion las ventas se concentraban en € mercado nacional. Actualmente se encuentran
operando 3 empresas de ostiones y arededor de 120 pescadores poseen las [lamadas “lineas
personales’ como promedio cuentan con una o dos lineas en las &reas concesionadas de las
empresas de los pescadores. La mayoria de estos 120 pescadores pertenecian a los centros
gue dejaron de operar (APE) donde encuentran que es mas comodo para ellos operar lineas
personales porque No se encuentran sujetos a costos fijos como: pagos remuneraciones a
trabgjadores, INFA, Informacién Mensual a Sernapesca, gastos de administracion, pago
concesiones, inversiones de materiales, gastos de operacion.
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Delo anterior se puede desprender que las grandes empresas no fueron capaces de sostenerse
ante el bajo precio delos ostiones del mercado internacional, sin embargo, las empresas APE
pudieron sortear megjor esta situacion con €l mercado interno del cual se sostienen un 100%
y en cuanto al tipo de producto la comercializacion es en formato “vivo” con un 98% en la
Il Regiony 20% en lalV Region.

Tabla 4: Ambitos estratégicos y desafios dimension tecnol 6gica (resumen ejecutivo)

Problemas detectados Ambito estratégico Desafio

e Baa capacidad productiva por | DESARROLLO e Deficientedesarrollo
falta de equipamiento. TECNOLOGICO Y | tecnoldgico y de

e Equipamiento productivo | PRODUCTIVO. infraestructura.

limitante, deficiente eincompl eto.

e Falta de acceso a tecnologias
adecuadas para el
autoabasteci miento de semillas.

e Fata implementar soluciones
tecnolégicas para € lavado de
material  de cultivo, fijacion
remota y procesamiento de
recursos en planta.

e Fata infraestructura adecuada
para produccién, conservacion y
amacenamiento de productos.

e Falta de tecnologia nueva para
facilitar procesos productivos.

e Falta de agua potable y energia
eléctrica en algunas localidades.

e Sub-utilizacion de concesiones

marinas.

e Fata  capacidad técnica | CALIFICACION e Bajo nive de
especializada en las éreas claves | DEL RR.HH. calificacion del
de laempresa. RR.HH.

e Bagjo nivel de cdlificacion de los
trabgjadores del sector.

e Bga rigurosdad en los
mecanismos de evauacion de
desemperio en trabagjadores.
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Escasa pertinencia y caidad de
las capacitaciones relacionadas
con su proceso productivo.

Falta desarrollar competencias en
el personal vinculado a funciones
comerciales.

Baa cobertura y pertinencia de
los programas de capacitacion en
temas comerciales.

Carencia de estrategias
productivas a mediano y largo
plazo.

Fata de acceso a tecnologias
adecuadas para agregar valor a
sus productos.

Carencia de mecanismos para €l
control de la calidad de sus
procesos.

Inexistencia de manua de
procedimientos o instructivos con
descripciéon  de su  proceso
productivo.

Bao volumen  productivo,
limitado por la incapacidad
técnicay no por lademanda de su
producto.

Baja diversdad en los recursos
producidos  (mayoritariamente
ostiones de cultivo falta
diversificar aprovechando las
instalaciones).

Escasa elaboracion de los
recursos  producidos, venta
principal mente vivos.

Inadecuada evauacion de los
procesos productivos.

Escasa estandarizacion de la
calidad de sus productos.

GESTION DE LA
CALIDAD

e Deficientecalidad de
procesos y
productos.
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e Escasa sistematizacion en latoma
y registro de la informacion
productiva

e Falta de asesorias técnicas
destinadas a implementar planes
de mejoramiento de sus procesos
productivos.

e Falta de medidas preventivas y
planes de contingencia

e Desconocimiento de la normativa
medioambiental y sanitaria.

e Falta certificacion sanitaria y
medicambiental .

e Bagjaconectividad a Internet. INFORMACION e Bajo acceso a la

e Fata de una plataforma de informacion.
informacion del Ostidn guiada por
una ingtitucién colegiada, que
puedan acceder las empresas.

e Dificil acceso a informacion
relevante para la toma de
decisiones del negocio.

e Falta de contactos comerciales
para adquirir materias primas.

e Falta promocion y publicidad de
sus productos.

Estos dmbitos estratégicos en o tecnoldgico deben complementarse con los siguientes
ambitos en lo tecnol 6gico-empresarial :

Tabla 5: Ambitos estratégicos y desafios en |os aspectos tecnol 6gi co-empresariales
(resumen gjecutivo)

Problemas detectados Ambito estratégico Desafio

e Bgo desempefio gerencial | GESTION e Deficiente gestion
empresarial. EMPRESARIAL empresarial.

e Deficiente capacidad financiera y
administrativa.

e Toma de decisiones sobre una base
intuitiva.
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Baa relacion con ingtituciones
financieras.

Falta vision de negocio.

No existe la imposicién de metas
empresariales en base a lo que exige
el mercado o los potenciales clientes.
Baa cobertura de programa de
capacitacion en gestion empresarial.
Falta de conocimiento para elaborar
presupuestos.

Confusion entre € gasto familiar y €
gasto de laempresa.
Desconocimiento del costo unitario
de su producto.

Bgja re-inversion de utilidades en la
propia empresa.

Baja utilizacion de indicadores de
control para evauar €l estado de su
proceso administrativo.

Estructura organizacional vertical y
autocrética.

Alto grado de informalidad
disminuye eficiencia productiva.
Falta definir objetivos comunes, que
permitan generar intereses
compartidos.

Existe un alto grado de informalidad
en la distribucién de funciones
laborales.

Inexistencia de una estructura
organizativa escrita.

Inexistencia de mecanismos que
permitan determinar €l grado de
satisfaccion de las personas que
trabgjan en laempresa.

ORGANIZACION
EMPRESARIAL

e Informalidad en
la organizacion de
la empresa.

Baja asociatividad con otras
empresas.

Inexistencia de un programa integral
gue vincule a la empresa con

ASOCIATIVIDAD

e Escaso nivel de
asociatividad
inter-empresa.
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mercados nacionales e
internacional es, mediante tecnologias
adecuadas al tamario de su oferta.

e Escasez  de agrupaciones que
permitan formar redes de negocios.

e |mplementar apoyo tecnolégico
disponibley abierto paralas empresas

ESTRATEGIA e Deficiente

e Dificultades con e valor y calidad | COMERCIAL desarrollo de la
de lamateria prima estrategia
e Escaso poder negociador con comercial.

proveedores.

e Escaso capital paracomprar insumos.

e Bgos ingresos por desconocimiento
de las condiciones actuales de
mercado.

e Desconocimiento del nivel de
competitividad de sus productos.

e Desconocimiento del estado real del
mercado nacional einternacional para
su producto.

e Falta de conocimiento del estado real
de la demanda y de los canales de
acceso aella

e Poder negociador con compradores.

e Comercidizacion limitada de sus
productos (principalmente a
mercado local).

e Desconocimiento del precio minimo
de venta. (faltaevaluacion econdmica
personalizada)

Se expone a continuacion una bateria de acciones correctivas en € ambito de la tecnologia,
considerando como insumo las acciones preliminares definidas por el equipo y los datos
levantados durante e diagnéstico. Las acciones consideradas en la tabla siguiente se
encuentran validadas en talleres participativos:
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Tabla 6: Mejorasy acciones correctivas en el ambito de la tecnologia asociada al cultivo
del ostion (resumen gjecutivo)

DIMENSION TECNOLOGICA

Problematica

Problema

Accién

Fdtadel+D+l en
la actividad
ostionera

Dependenciade captacion
natura en Coquimbo y
atos costos de
abastecimiento via
hatchery en Coquimbo y
Atacama

Levantar co-financiamientos para la
transferenciay adecuacién de tecnologias
de hatchery existentes en otros paises
(principamente China) a través de
asociatividad intersectorial  (publico,
privado, artesanales) y organismos o
instituciones internacionales.

Buscar éreas adecuadas para la
instalacion de colectores considerando
las migraciones larvales.

Consolidar un banco de reproductores
definido y monitoreado en las zonas
histéricas en Bahia Inglesay Tongoy.

Falta de innovacién en €
cultivo suspendido
japonés (APE, artesanaes
eindustriales).

Impulsar € desarrollo de cultivos
marinos experimentales enfocados en €
ostién del norte en sistemas de cultivo
intermedio y/o engorda.

Falta de tecnificacion -
mecanizacion de faenas
en empresas industriales.

Evduar e impulsar desarrollos
tecnol 6gicos tendientes a mecanizar y/o
automatizar labores propias del cultivo
del ostién (desdoble, mantencion de
redes, maguila, gestion de residuos, entre
otros).

Incorporar a los sistemas de cultivo
tecnologias de la informacion vy
navegacion (drones) que contribuyan a
bajar los costos de vigilancia.

Altos costos de
produccion en APE,
artesanaes e industriales.

Escaso aprovechamiento
de los residuos orgéanicos
(reutilizacion, valor
agregado)

Impulsar  proyectos regionales de
asociatividad univers dades-sector
publico-sector privado paralainnovacion
en metodologias de cultivo del ostion,
desarrollo  tecnologico,  ingenieria
aplicada y transferencia en la acuicultura
del ostién del norte, en materia de
aprovechamiento de resduos vy
disminucion de costos de produccion,
diferenciando por region y tamafio de
produccion, y con resultados socializados
en foros regiondes donde los
investigadores muestren sus avances y
los productores privados e instituciones
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publicas expongan sus necesidades y
problemas.

Transferencia tecnol 6gica
desigua en la Regién de
Coquimbo y Regién de
Atacama

Redlizar y apoyar talleres de acuicultura
del ostion del norte con resultados
(acuerdos, compromisos y propuestas)
sistematizados en documentos escritos
dirigidos a autoridades.

pesguera-acuicola

orientada a cultivo dd

Falta de | Falta de apoyo del sector | Impulsar proyecto de capacitacion de
diversificacion y | publico ala APE capital humano de la APE con énfasis en
agregacion de el respeto de las condiciones de mangjo
vador en la de la acuicultura y socidizacion de
actividad buenas précticas de produccion organica
ostionera de alimentos.

Ingtitucionalidad | Normativa acuicola | Impulsar proyectos de capacitacion de

profesionales en cultivo de moluscos.

inadecuada salmoén
Falta de politicas publicas | Incorporar en sitio web de SUBPESCA
especificas para € | informacién sobre concesiones acuicolas
desarrollo de la| (concesionario, fecha de la concesién,
acuicultura (como | ubicacion, produccién, etc.).
Subsecretaria de
Acuicultura)

CAPITULO I11: IDENTIFICACION DE ACCIONES CORRECTIVAS EN EL

AMBITO COMERCIAL PARA EL OSTION DEL NORTE

Desde e punto de vista comercia los factores que contribuyeron a colapso de la industria

son:

a) Fata de diversificacion en la propuesta de valor: esto por cuanto la industria se
consolidd exportando un producto commodity, sin que se mangjaran estéandares de

calidad.

b) Un sector industrial dependiente del mercado francés, la concentracion de las
exportaciones a dicho mercado obedece a dos factores, la primera tiene que ver con
la consolidacién de la concentracion de esfuerzos desarrollados durante afios para
penetrar dicho mercado y la segunda, con la incapacidad del sector industrial de
incrementar significativamente su produccién para penetrar nuevos mercados sin
desatender el mercado francés, esto limitado o restringido por las AAA.

c) Altos costos de produccion, basicamente por tratarse de un sistema productivo
intensivo en mano de obray con un bajo nivel de mecanizacion y automatizacion en
diferentes fases de la cadena de valor (engorday cosecha)

d) Irregularidad en el abastecimiento de materia prima, fundamentalmente lo que tiene
que ver con la obtencion de semillas, esto estd caracerizado por variaciones
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significativas en los niveles de captacion de semillas naturales y las atas tasas de
aleatoriedad en los niveles de obtencién de semillas en laboratorio.

€) Fatadeestandarizacién del producto final, lo que se identifica fundamental mente en
un problema de procesamiento en la elaboraciéon del 1QF, producto de la
incorporacién agua en el glaceado. Esto indudablemente que af ectd la reputacion del
producto nacional y lafidelizacién de los clientes internacional es.

f) Aparicién de un nuevo competidor, especificamente Per(, quien préacticamente
desplaza a Chile del mercado francés.

Luego, desde € punto de vista comercial, los primeros cinco factores configuran un sector
industrial vulnerable, que termina por colapsar con € sexto de los factores.

Desde @ punto de vista de las posibilidades que exista una reactivacion de la industria del
ostion del norte que permita alcanzar niveles de produccion y exportacion pre-crisis, pero de
forma sostenida habria que analizar 10 que esta ocurriendo hoy en diaen laindustria.

En laRegion de Atacama se ha desarrollado una APE enfocandose en un nicho especifico de
mercado, los turistas que desean consumir € producto vivo. Esto sumado a la pérdida de
certificacion de sus aguas, no permite en laactualidad contar con una produccién exportable,
por lo que resulta dificil que puedaalcanzar 1os niveles de produccién pre-crisis.

En la Regién de Coquimbo, la produccién esta orientada al mercado internacional y se ha
pasado del ostion carne IQF al ostién en media concha |QF. Si bien esta es una estrategia, es
una estrategia basada en costos, pues la disminucion del precio por kilo dado este nuevo
formato de comercializacion permite disminuir los tiempos de cosecha aumentando de 2 a 3
los ciclos de produccidn en 36 meses, o que compensa la disminucién en € precio.

Sin embargo, se sigue comercializando un producto commodity, por lo tanto, se mantiene el
primero de los de los factores (a) que contribuye agenerar las condiciones para el colapso de
la industria. Ademas, derivado de la matriz FODA emerge e desafio de configurar un
producto gourmet, por lo tanto, es necesario avanzar hacia la diferenciacién, desarrollando
una estrategia que esté basada en un producto organico (proveniente de bahias certificadas),
natural, de alto valor nutritivo y gourmet. Esto, adicionamente, permitiria prospectar y
acceder a nuevos mercados internacionales permitiendo eliminar el segundo de los factores
gue contribuyeron a colapso de laindustria (b) y estaria en sintonia con la potencialidad que
emerge ddl analisis FODA, Ingreso a nuevos mercados con producto diferenciado.

En la actuaidad la industria ha dado sefiaes de reactivacion, fundamentalmente por la
incorporacion del ostion en media concha IQF, pero manteniendo € mismo sistema de
producci6n asociado ala obtencion de semillas, engorday cosecha, manteniendo los factores
de vulnerabilidad (c) y (d) identificados precedentemente. De manera coincidente, entre los
desafios que emergen de la matriz FODA, esta € desarrollar nuevas tecnologias de cultivo,
tanto de obtencidn de semillas, como de engorda. Resultaevidentequeel éxito delaindustria
en e largo plazo requiere de unadisminucién en los costos de producciény una of ertaestable
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y permanente a lo largo del tiempo. Por lo tanto, asociado a las fases de abastecimiento de
semillas, engorda y cosecha es necesario desarrollar un programa integral de [+D+i que
permitan unamejor comprensi6n sobre los factores ambiental es que condicionan la captacion
natural de semillas, innovar en las tecnologias de cultivo y mecanizar los procesos de
desdoble y cosecha.

También esimportante sefidlar que emerge como limitante del analisis FODA la ausenciade
inversiéon en e sector, lo que dificulta € financiamiento de lo que debiese ser € programa
integral de 1+D+i en todas las etapas de la cadena de valor: abastecimiento de semillas,
engorda, cosechay distribucién (en lo que respecta a prospectar nuevos mercados).

Por dltimo, de acuerdo a los planteado tanto en las entrevistas como en los talleres de
validacion, hay aspectos ingtitucionales y normativos, que, S bien no estédn directamente
relacionados con los aspectos comerciales, de cambiar podrian dinamizar el sector. Estos
cambios se relacionan con la creacién de una Subsecretaria de Acuicultura, disefio de un
nuevo modelo de regulacién y localizacion de centros de cultivo e instal aciones de apoyo en
tierra.

Se expone a continuacion una bateria de acciones correctivas en € ambito comercial,
considerando como insumo las acciones preliminares definidas por el equipo. Las acciones
consideradas en |la tabla siguiente se encuentran validadas en talleres participativos.

Tabla 7: Mg orasy acciones correctivas en e ambito comercial ddl cultivo del ostion
(resumen gjecutivo)

DIMENSION COMERCIAL

aprovechamiento  de
los residuos orgéanicos
(reutilizacion,  valor
agregado)

Problematica Problema Accion

Fatadel+D+l enla| Altos  costos  de | Establecer niveles de produccion que

actividad ostionera | produccion en APE, | permitan clasificar a las empresas
artesanales e | (industriales, APE, pescadores) para una
industriales. mejor focalizacion de la politica pablica.
Escaso Impulsar una sociaizacion y articulacion

de actores industriales, APE y artesanales
con e programaregional Mas Mar (y otras
politicas publicas como FIP, FAP, FIC-R)
de reutilizacion de residuos y descartes de
la actividad acuicola en la Regién de
Coquimbo.

Integrar a productores de la Region de
Atacama a proyectos que se desarrollen
bajo el alero de Mas Mar.

Fata de
diversificacion 'y
agregacion de valor
en la actividad
ostionera

Propuesta de vaor a
nivel industria
centradaene IQFy la
media concha

Impulsar proyecto de definicién de
tipologias comerciales del ostion, acoplado
a Programa Mas Mar y otros proyectos y
politicas (FIP, FAP, FIC-R) en la Region
de Coquimbo e incorporando en proyectos
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a productores de la Region de Atacama
(con PAC), con miras a generar una
“marca pais’ en productos acuicolas con
foco en alimentos para consumo humano,
mediante denominacion de origen y
certificacion de seguridad alimentaria

Falta de apoyo de | Impulsar programadefortalecimientodela
sector publico a la| demanda interna del ostion del norte, y
APE difusién como alimento saludable.
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CAPITULO IV: IDENTIFICACION DE ACCIONES CORRECTIVAS EN EL
CONTEXTO AMBIENTAL PARA EL CULTIVO DEL OSTION DEL NORTE

Oferta de alimento en las bahias

La oferta de dimento en las bahias de Tongoy, Guanaqueros y Bahia Inglesa es mas alta en
la boca norte de estas bahias, y, por € contrario, se presenta una pobreza en los sectores sur,
lo que podria explicar las diferencias de produccion entre algunas empresas.

A su vez, la oferta de alimento en la columna de aguas es mayor entre los 0 y 5 metros de
profundidad. Sin embargo, para evitar e fouling los sistemas de cultivos se instalan entre los
8 a13 metrosde profundidad, perdiendo un enorme potencia de alimento paralos pectinidos.

La oferta de alimento esta rel acionada directamente con €l viento forzante de la dinamica de
cada bahia, presentando una gran variabilidad en diferentes escalas de tiempo (diario,
estacional, anual e interanual). (Uribe et al. 2008).

Amenaza de epibiontes

L os epibiontes como poliqueto Polydora spp., la ascidia Ciona intestinalisy Cirripedia han
[legado aproducir pérdidas muy importantes alaindustriadel cultivo de pectinidos en Chile.
L os sistemas de cultivos son verdaderos arrecifes artificiales, donde estos epibiontes pasan a
conformar €l fouling, aumentando |os costos de produccion y aumentando lacadenadevalor.
Las condiciones ambientales en las bahias determinan que poblaciones de epibiontes se
desarrollarden los sistemas de cultivo. Al parecer Ciona intestinalis, provocael mayor dafio.

Dinamica oceanogréficay captacion de larvas

En este sentido, la dinamica oceanogréfica de la Bahia de Tongoy (circulacion de las aguas,
forzamiento del viento, etc.) favorece que las larvas de ostion permanezcan en € interior de
lamisma, lo que permite a los cultivadores monitorear y decidir en qué momento poner |os
colectores. En cambio, la dinamica de Bahia Inglesa explica por qué no se pueden captar
larvas en forma regular; se han captado larvas de ostion en algunas ocasiones, razon por la
cua los cultivadores deben abastecerse de semillas de hatcheries, con un costo
significativamente més alto que los cultivadores de Tongoy.

Se expone a continuacion una bateria de acciones correctivas en € ambito ambiental,
considerando como insumo las acciones preliminares definidas por el equipo. Las acciones
consideradas en |la tabla siguiente se encuentran validadas en talleres participativos:
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Tabla 8: Mg orasy acciones correctivas en e contexto ambiental del cultivo del ostion

(resumen gjecutivo)

DIMENSION AMBIENTAL

Coquimbo y altos costos
de abastecimiento via
hatchery en Coquimbo y
Atacama

Problemética Problema Accion
Falta de +D+l en la| Dependencia de | Generar una plataforma de difusion de
actividad ostionera | captacion  natura  en | informacion de monitoreo larval,

calidad de agua y toxinas en Bahia
Inglesa, Guanaqueros 'y Tongoy con €
objeto de entregar informacion para
apoyar las actividades de industriales,
APE y pescadores.

Desconocimiento de la
carga ambiental de las
bahias.

Generar un programa de difuson de
informacion de monitoreo  sobre
caidad del agua y condiciones
ambientales y oceanogréficas en Bahia
Inglesa, Guanaqueros y Tongoy, con
asociatividad ~ publico-privada y
socializacion periddica de resultados a
nivel de actores publicos, privados,
académicos, artesandes y APE, con
miras a contar con un prondstico
regular paralatoma de decisiones.

Fata de
diversificacion y
agregacion de valor
en la actividad
ostionera

Propuesta de vaor a
nivel industrial centrada
en e IQF y la media
concha

Generar un programa de certificacion
de calidad de aguas para las bahias con
produccion acuicola de la Region de
Atacama, seglin mercado de destino.

Institucionalidad
pesguera-acuicola
inadecuada

Normativa acuicola
orientada al cultivo dd
salmén

Evaluar diferenciacion de la normativa
y exigencias ambientales para € ostion
(por eemplo: de separacion de
concesiones) de parte de SUBPESCA,
autoridades maritimas pertinentes y
Servicio de Evaluacion Ambiental
(SEA).

CAPITULO V: MODELO DE MANEJO Y HOJA DE RUTA PARA EL REIMPUL SO
DEL OSTION DEL NORTE

Para proponer un modelo de mangjo de la actividad ostionera que integre a menos los
factores indicados por las bases de la licitacion, y también una hoja de ruta para la
implementacion del plan de accion en e corto, mediano y largo plazo, se exponen en primer
lugar medidas transversal es para una gobernanza del ostion del norte.
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Tabla 9: Medidas transversales para una gobernanza del cultivo del ostién (resumen

€j ecutivo)
MEDIDAS TRANSVERSALES DE GOBERNANZA
Problemética Problema Accion
Institucionalidad Normativa acuicola | Impulsar programa de asociatividad

pesguera-acuicola
inadecuada

orientada a cultivo dd
salmén

universidades, sector publico y sector
privado (industridles y APE) para
generar un modelo de gobernanza de la
actividad acuicola, para la toma de
decisiones intersectoriales.

Fadta de politicas
publicas especificas para
e desarollo de la
acuicultura (como
Subsecretaria de
Acuicultura)

Mantener y sostener un apoyo de
financiamiento para actividades de
investigacion y desarrollo que permitan
optimizar el desarrollo de la actividad
ostionera.

Crear direcciones acuicolas regionales
(SUBPESCA y SERNAPESCA) en la
Region de Atacama.

Crear comisiones regiondes de
acuicultura seguin especie de cultivo,
con miras a evaluar la creaciéon de una
Subsecretaria de Acuicultura vinculada
al Ministerio de Agricultura

Socializar €l Programa Estratégico de
Pesca y Acuicultura Sustentable con
actoresdelaactividad acuicoladel norte
de Chile.

Reducir plazos para el otorgamiento de
concesiones acuicolas.

Considerando | as acciones correspondientes a las tres dimensiones (tecnol 6gica, comercial y
ambiental) expuestas en los capitulos 1, 111 'y IV, se propone un modelo de mangjo y una
hoja de ruta para el reimpulso de la actividad. El modelo de manegjo articula cada una de las
acciones vinculandolas a cada etapa del proceso productivo del ostién, mientras que la hoja
de ruta considera el horizonte 2028 parala concrecién de las acciones.
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Figura 2: Modelo de mangjo (resumen gjecutivo)

AMBITO AMBIENTAL

Monitoreos larval e indice gonadosomatico
Plataforma con informacién de monitoreo larval, calidad de agua y toxinas

Programa de difusién de informacién de monitoreo sobre calidad del agua y
condiciones ambientales y oceanografica

Generar un programa de certificacion de calidad de aguas para las bahias con
produccion acuicola de Ia Region de Atacama, segin mercado de destino

Evaluar diferenciacién de normativas y exigencias ambientales para el ostién
de parte de SUBPESCA, autoridades maritimas pertinentes y Servicio de .
Evaluacién Ambiental (SEA) AMBITO COMERCIAL
Establecer niveles de produccién que permitan
clasificar a las empresas (Industriales, APE,
pescadores) para una mejor focalizacién de Ia
politica pablica

AMBITO TECNOLOGICO
Levantar co-financiamientos para la

transferencia y adecuacién de tecnologias de IR
hatchery existentes en otros palses

Buscar dreas adecuadas para la instalacién de
colectores considerando las migraciones larvales

- Impulsar una soclalizacién y articulacién de
CAPTACION O HATCHERY actores industriales, APE y artesanales con el
programa reglonal Mds Mar (y otras politicas
publicas como FIP, FAP, FIC-R) de reutilizacién de
residuos y descartes de la actividad acuicola en
Ia Reglén de Coquimbo

Consolidar un banco de reproductores definido
y monitoreado en las zonas de Bahia Inglesa y
Tongoy

Impulsar el desarrollo de cultivos marinos
experimentales enfocados en el ostién del norte

1

B e "BEBEER

ist de cultivo int dio y/ 3 28 3 Integrar a productores de la Region de Atacama
o et it ih U Kyt o BEoonxr B a proyectos que se desarrollen bajo el alero de
Impulsar desarrollos tecnoldgicos tendientes a - Ma4s Mar

m

mecanizar y/o automatizar labores propias del MBR
cultivo del ostion (desdoble, mantencién de

redes, maquila, gestién de residuos, entre otros)

>

Impulsar proyecto de definicién de tipologias
comerciales del ostién, acoplado a Programa

F———— S
'
'
! Mas Mar y otros proyectos y politicas (FIP, FAP,

Impulsar proyectos regionales de asociatividad

_________ > FIC-R) en 1a Regién de Coquimbo e incorporando
universidades - sector pablico - sector privado en proyectos a productores de la Regién de
e #
R Atacama, CON Miras a generar una “marca pals
Peim s lnnguscion en tetodeloetes de CUItve G en productos acuicolas con foco en alimentos
del ostién, desarrollo tecnolégico, ingenieria . = b
aplicada y transferencia a la acuicultura del it Bt COREIRG uaD, mc:u:u- dl-no;nt:azmn
ostién del norte DESDOBLES e origen y certificacién de segurida,
alimentaria
Incorporar a los sistemas de cultivo tecnologias
de la informacién y navegacién (drones) que B i """"d"" g de L""‘:'T“"""’":""‘ ":o
contribuyan a bajar los costos de vigilancia emanda interna - osl; n Iedm:lm. y difusién
como alimento saludable
" -
Realizar talleres de acuicultura del ostién del Q
norte con resultados (acuerdos, compromisos y —_—_—————————— Ho
propuestas) sistematizados en documentos A
escritos dirigidos a autoridades =
Impulsar proyecto de capacitacién de capital
humano de la APE con énfasis en el respeto de COSECHA
las condiciones de manejo de Ia acuicultura y
socializacién de buenas practicas de produccién
orgdnica de alimentos
Impulsar proyectos de capacitacién de B
—_—— 5 o050 020
profesionales en cultivo de moluscos S

Incorporar en sitio web de SUBPESCA
informacién sobre concesiones acuicolas
(concesionario, fecha de la concesién, ubicacién,
produccion, etc.)

e s Y
CLASIFICACION

~~~~~~ - P

PROCESAMIENTO

AMBITO TRANSVERSAL DE GOBERNANZA

Impulsar programa de Mantener y sostener un Crear direcciones Crear comisiones izar el Programa Reducir plazos para el

égico de Pescay otorgamiento de
in especie de cultivo, Aculcultura Sustentable concesiones acuicola
publico y sector privado investigacién y desarrollo SERNAPESCA) en la Regién con miras a evaluar la actores de
(industriales y APE) para que permitan optimizar el de Atacama

asociatividad apoyo de financlamiento acuicolas reglonales reglonales de aculcultura
universidades, sector para actividades de (SUBPESCA y seg

tividad
creacién de una acuicola del norte de Chile

generar un modelo de desarrollo de la actividad Subsecretaria de

gobernanza de la ostionera Aculcultura vinculada al
actividad acuicola, para la

Ministerio de Agricultura
toma de decisione
Intersectoriales
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Tabla 10: Operacionalizacién hoja de ruta (resumen € ecutivo)

COMPLEJIDAD PLAZO
Baja Requiere articulacion de actores, sin modificacion de politicas publicas y/o cambios | Corto plazo 2 afos
legidativos.
Media Requiere articulacion de actores y/o cambios menores en politicas publicas. No | Mediano 6 afos
requiere cambios legidativos. plazo
Alta Requiere articulacion de actores, cambios en politicas publicas y/o cambios | Largo 10 afios
legidativos. plazo
Tabla 11: Hoja de ruta (resumen g ecutivo)
DIMENSION TECNOL OGICA
Problemética Problema Accion Afo Duracion
inicio (anos)
Fata de I+D+l en la| Dependencia de captaciéon | Levantar co-financiamientos para la transferenciay | 2018 6
actividad ostionera natural en Coquimbo y altos | adecuacién de tecnol ogias existentes en otros paises
costos de abastecimiento | (principamente China para hatchery y Japon para
viahatchery en Coquimboy | captacion natural) a través de asociatividad
Atacama intersectorial  (publico, privado, artesanades) y
organismos o instituciones internacionales para con
ello conocer experiencias de los mayores
productores de semillas de pectinidos en e mundo.
Iniciar un monitoreo larval en Atacama para evaluar | 2019 2

instalacion de colectores para captacion natural y
contar con una nueva alternativa de abastecimiento
de semillas en dicha region (por gemplo: Bahia
Inglesa). En & caso de la Region de Coquimbo
buscar financiamientos para monitoreo larva en la
bahia de Tongoy paraintercambio de informacién e
instalacion estratégica de colectores.
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Estimar presencia de bancos naturales en Bahia | 2020 10
Inglesa y Tongoy,con miras a consolidar
reproductores monitoreados.
Falta de innovacion en e | Impulsar € desarrollo de cultivos marinos | 2020 4
cultivo suspendido japonés | experimentales enfocados en el ostion del norte en
(APE, artesanales e | sstemas de cultivo intermedio y/o engorda para
industriales). innovar respecto a la tecnologia japonesa y
fortalecer la cadena de valor del ostion.
Fata de tecnificacion - | Evduar e impulsar desarrollos tecnolégicos | 2018 4
mecanizacion de faenas en | tendientes a mecanizar y/o automatizar labores
empresas industriales. propias del cultivo del ostién (desdoble, mantencion
de redes, maquila, gestion de residuos, entre otros).
Incorporar a los sistemas de cultivo tecnologias de | 2018 1
informacion y navegacion (drones) que contribuyan
abgjar los costos de vigilancia
Altos costos de produccién | Impulsar  proyectos regionales de asociatividad | 2019 4
en APE, atesandes e | universidades-sector publico-sector privado parala
industriales. innovacion en metodologias de cultivo del ostién,
desarrollo  tecnolégico, ingenieria aplicada vy
Escaso aprovechamiento de | transferencia en la acuicultura del ostion del norte, | 2018 2

los residuos organicos
(reutilizacion, valor
agregado)

en materia de aprovechamiento de residuos y
disminucion de costos de produccion, diferenciando
por region y tamarfio de produccién, y con resultados
socidlizados en foros regionades donde los
investigadores muestren sus avances y los
productores privados e instituciones publicas
expongan sus necesidades y problemas.
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Transferencia tecnologica | Realizar y apoyar talleres de acuicultura del ostiéon | 2018
desigual en la Region de | del norte con resultados (acuerdos, compromisos y
Coquimbo y Regién de | propuestas) sistematizados en documentos escritos
Atacama dirigidos a autoridades.
Falta de diversificacion | Falta de apoyo dd sector | Impulsar proyectos de capacitacion de capital | 2018
y agregacion de valor | publico alaAPE humano de la APE con énfasis en € respeto de las
en la actividad condiciones de mango de la acuicultura
ostionera (sanitizacion, seguridad alimentaria) y sociaizacion
de buenas practicas de produccién organica de
alimentos.
Institucionalidad Normativa acuicola | Impulsar proyectos de capacitacion de profesionales | 2018
pesguera-acuicola orientada a cultivo del | del sector publico en cultivo de moluscos, y crear
inadecuada salmoén una comision ostionera que busque optimizar la
normativa para cultivo de moluscos en la zona norte
de Chile.
Falta de politicas publicas | Incorporar en sitio web de SUBPESCA informacion | 2019
especificas para el | sobre concesiones acuicolas (concesionario, fecha
desarrollo de la acuicultura | de la concesion, ubicacion, produccion, etc.).
(como Subsecretaria de
Acuicultura)
DIMENSION COMERCIAL
Problemética Problema Accion Afo | Duracién
inicio | (anos)
Fata de I+D+l en la| Altos costos de | Establecer niveles de produccion que permitan clasificar a| 2018 | 2
actividad ostionera produccion en APE, | las empresas (industriales, APE, pescadores) para una

artesanaes e industriales.

mejor focalizacion de la politica publica. Si bien los altos
costos que debe enfrentar la industria es un problema
transversal, laforma de poder abordarlosy sus respectivas
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causas son diferentes. Por gemplo: Las APE no pueden
optar a fondos o beneficios que son propios de pescadores
artesanales, pero como privados no cuentan con €
patrimonio necesario para poder autofinanciar su
desarrollo. A suvez, parapoder cubrir unaparte delosaltos
costos que implica cumplir con normas ambientales, se
podrian generar instrumentos que focalicen en las APE y
en los pescadores artesanaes. Por otra parte, estd e
problema de penetracion de mercado, pues las empresas
industriales estén orientadas al mercado internacional, y las
APE y pescadores a mercado naciona lo que requiere
también e disefio de instrumentos especificos para cada
uno de estos sectores.

Escaso aprovechamiento
de los residuos organicos
(reutilizacion, valor
agregado)

Impulsar una socidizacion y articulacién de actores
industriales, APE y artesanales con € programa regional
Maéas Mar (y otras politicas publicas como FIP, FAP, FIC-
R) de reutilizacion de residuos y descartes de la actividad
acuicola en la Regién de Coquimbo. La aproximacién aun
modelo de produccion centrada en los pilares de la
economia circular permitiria aumentar la rentabilidad del
sector a transformar gastos en ingresos

2019

Integrar a productores de laRegion de Atacamaa proyectos
gue se desarrollen bagjo € alero de Mas Mar.

2019

Falta de
diversificacion y
agregacion de valor en
la actividad ostionera

Propuesta de valor a nivel
industrial centrada en
|QF y lamedia concha

Impulsar proyecto de definicion de tipologias comerciales
del ostion, acoplado a Programa Més Mar y otros proyectos
y politicas (FIP, FAP, FIC-R) en laRegion de Cogquimbo e
incorporando en proyectos a productores de la Region de
Atacama (con PAC), con miras a generar una“marca pais’
en productos acuicol as con foco en alimentos para consumo
humano, mediante denominacion de origen y certificacion
de seguridad alimentaria. Esto peritiria estandarizar €l

2018
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producto del secor industrial, o quefavorecelapenetracion
y mantencién de mercados de destino.

Falta de apoyo del sector | Impulsar programa de fortalecimiento de la demanda | 2019 | 10
publico ala APE interna del ostion del norte, y difusion como dimento
saludable. Esto permitiria orientar la produccion dela APE
al mercado interno, donde por un tema de voliUmen de
producci6n tiene mayores posibilidades de penetracion que
respecto a mercado externo.
DIMENSION AMBIENTAL
Problemética Problema Accion Afo | Duracién
inicio (anos)
Fata de 1+D+l en la| Dependencia de captacion | Generar una plataforma de difusiéon de informacion de | 2018 | 6
actividad ostionera natural en Coquimbo y atos | monitoreo larval, indice gonadosomético, calidad de
costos de abastecimiento via | agua y toxinas en Bahia Inglesa, Guanaqueros y
hatchery en Coquimbo vy | Tongoy con e objeto de entregar informacion para
Atacama apoyar las actividades de industridles, APE vy
pescadores y prevenir pérdidas economicas.
Desconocimiento de la carga | Verificacion de modelos mateméticos de derivas | 2019 |6

ambiental de las bahias.

larvales y vinculacion respecto a la cosecha fina de
semillas, para con €lo también verificar la
productividad de las bahias en relacion a alimento
fitoplanctonico y tasas de crecimiento del ostion del
norte. Paralelamente generar un programa de difusion
de informacion de monitoreo sobre calidad del aguay
condiciones ambientales y oceanogréaficas en Bahia
Inglesa, Guanagueros y Tongoy, con asociatividad
publico-privaday socializacion periddicade resultados
a nivel de actores publicos, privados, académicos,
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artesanales y APE, con miras a contar con un
prondstico regular paralatoma de decisiones.

Fatadediversificacion | Propuesta de valor a nivel | Divulgacion de calidad de aguas para las bahias con | 2019 | 3
y agregacion de valor | industrial centradaen el IQFy | produccion acuicola de la Regién de Atacama, segun
en la actividad | lamedia concha mercado de destino y con orientacion a usuarios
ostionera (productores).
Institucionalidad Normativa acuicola orientada | Evaluar diferenciacion de la normativa y exigencias | 2018 | 10
pesquera-acuicola al cultivo del salmoén ambientales para el ostion (por ejemplo: de separacion
inadecuada de concesiones) de parte de SUBPESCA, autoridades
maritimas pertinentes y Servicio de Evauacion
Ambiental (SEA) con miras a generar un programa de
prevencion de dispersion de enfermedades en los
cultivos.
MEDIDAS TRANSVERSALES DE GOBERNANZA
Problemética Problema Accion Afo | Duracion
inicio | (afos)
Institucionalidad Normativa acuicola orientada | Impulsar programa de asociatividad universidades, | 2019 | 6
pesguera-acuicola al cultivo del salmoén sector publicoy sector privado (industrialesy APE) para
inadecuada generar un modelo de gobernanza de la actividad
acuicola, paralatomade decisionesintersectorialesy €
uso compartido de informacion.
Fata de politicas publicas | Mantener y sostener un apoyo de financiamiento para| 2019 | 10
especificas para € desarrollo | actividades de investigacion y desarrollo que permitan
de la acuicultura (como | optimizar e desarrollo de la actividad ostionera,
Subsecretaria de Acuicultura) | particularmente para hacer més eficiente su cadena de
valor.
Crear direcciones acuicolas regionales (SUBPESCA y | 2020 | 4

SERNAPESCA) en la Region de Atacama.
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Crear comisiones regionales de acuicultura segin
especie de cultivo, con miras a evaluar la creacion de
una Subsecretaria de Acuicultura, eventuamente
vinculada a Ministerio de Agricultura.

2019

10

Sociadlizar € Programa Edstratégico de Pesca y
Acuicultura Sustentable con actores de la actividad
acuicoladel norte de Chile.

2018

Reducir plazos para el otorgamiento de concesiones
acuicolas.

2019
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CONCLUSION RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe se ha articulado en base a cinco capitulos. El Capitulo | hace referencia
alas condiciones y factores que permitieron el éxito y colapso de laindustria del ostion del
norte en la Regiéon de Atacama y la Regién de Coquimbo. Para lograr este objetivo, se
redlizaron entrevistas a actores clave y tomadores de decisones (actuales y pasados)
vinculados a sector publico, sector privado, sector artesanal, academia y APE. Dichos
actores brindaron su perspectiva histérica y subjetiva sobre e desarrollo de la actividad,
reconociendo aspectos positivos y negativos.

A modo de sintesis, se han identificado tres grandes probleméticas que afectan ala actividad
ostionera, y gque deben ser superadas para un reimpulso a mediano y largo plazo, de acuerdo
alas entrevistas:

o Fatadel+D+l
e Fatadediversificaciony agregacion de valor
e Ingtitucionalidad pesquera-acuicolainadecuada

Dichas probleméticas tienen 12 problemas componentes, de acuerdo a las entrevistas:

e Dependencia de captacion natural en Coquimbo y atos costos de abastecimiento via
hatchery en Coquimbo y Atacama

e Fdta de innovacién en e cultivo suspendido japonés (APE, artesanades e
industriales).

e Fatade tecnificacion - mecanizacion de faenas en empresas industriales.

e Altos costos de produccién en APE, artesanaes e industriaes.

e Escaso aprovechamiento de los residuos organicos (reutilizacion, valor agregado)

e Transferenciatecnol6gica desigual en la Regién de Coquimbo y Regién de Atacama

e Normativa acuicola orientadaa cultivo del salmon

e Fadta de paliticas publicas especificas para € desarrollo de la acuicultura (como
Subsecretaria de Acuicultura)

e Propuestade vaor anivel industrial centradaen e 1QF y lamedia concha

e Fatade apoyo del sector publico ala APE

e Desconocimiento de la carga ambiental de las bahias

e Fadta de paliticas publicas especificas para € desarrollo de la acuicultura (como
Subsecretaria de Acuicultura)

Considerando dicho insumo, los capitulos 1, 11 'y 1V incluyen, respectivamente, un andisis
técnico del sector y una identificacion de acciones correctivas en los &mbitos tecnol 6gico,
comercial y ambiental, considerando también algunos elementos del Capitulo |. Las acciones
correctivas fueron generadas en primerainstancia por el equipo del proyecto, paraluego ser
socializadas, validadas y —en agunos casos- reformuladas en talleres participativos
realizados en ambas regiones, contando con presencia de actores intersectoriales. Cada una
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de las acciones correctivas busca dar respuesta a uno o mas de los 13 problemas que
componen las 3 problematicas diagnosticadas.

Finamente, el Capitulo V incluye un modelo de mangjo para € reimpulso de la actividad
ostionera en la Region de Atacamay Region de Coquimbo, y una hoja de ruta para a canzar
dicho reimpulso teniendo como horizonte el afio 2028. Dicho capitul o puede ser considerado
como una consolidacion concluyente del trabajo realizado en los capitulos precedentes, y
consiste en una articulacién de las acciones en un model o que las vincula a una o més etapas
delacadenade valor del ostion. Dicho model o fue socializado en dos talleres participativos
realizados respectivamente en la Region de Coquimbo (Tongoy) y Region de Atacama
(BahiaInglesa).
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INTRODUCCION

Se presenta a continuacion €l informe correspondiente a la entrega final del proyecto FIPA
N°2017-12 “Analisis del desarrollo histéricoy colapso del cultivo del ostién del norte como
herramienta para el re-impulso de laactividad en lalll y IV regiones’.

El informe se encuentra estructurado en base a los objetivos especificos de la propuesta
técnica, a partir de los cuales se desprenden los resultados. A su vez, cada una de las cuatro
dimensiones contempla su correspondiente metodologia.

L os objetivos del proyecto son:

e Redlizar un andlisisdelas condicionesy factores que permitieron €l éxitoy €l colapso
del cultivo del Ostién del Norte, apartir de los afios 90 en adel ante.

e Identificar y proponer mejoras y acciones correctivas en e dmbito de la tecnologia
asociada a cultivo del Ostion.

e Identificar y proponer mejorasy acciones correctivas en el dmbito comercial parael
Ostion del Norte.

e Identificar y proponer mejorasy acciones correctivas en el contexto ambiental para
el cultivo del Ostién del Norte.

e Proponer un modelo de manegjo de la actividad ostionera que integré a menos los
factores antesindicados y una hoja de ruta paralaimplementacion del plan de accion
en € corto, mediano y largo plazo.

El informe contiene acciones de reimpulso para la actividad ostionera, las cuales obedecen
tanto a criterios técnicos (comerciales, tecnolégicos y ambientales) como también sociales,
de acuerdo a la perspectivay validacion de distintos actores clave de la Region de Atacama
y Regién de Coquimbo (sector publico, sector privado, academia, artesanales, APE).

El informe contiene elementos de la primera entrega (fundamentalmente en e diagndstico
por dimension) y alavez consideralos resultados de |os grupos focal es/tall eres participativos
realizados en la Regién de Atacama y Regiéon de Coquimbo para e levantamiento y
validacion de propuestas.

Dichos resultados son presentados en dos matrices (una por region) que finalmente son
sintetizadas en tablas de acciones por dimension, las cuales se constituyen como ge
estructurante tanto del modelo de mangjo como de la hoja de ruta para € reimpulso de la
actividad.
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1 CAPITULO |: ANALISIS DE LAS CONDICIONES Y
FACTORESQUE PERMITIERONEL EXITOY COLAPSO
DEL CULTIVO DEL OSTION DEL NORTE

1.1 Metodologia capitulo |

La metodologia utilizada en € presente apartado es de tipo cualitativo, recurriendo a
entrevistas semi-estructuradas y observacion participante como estrategias de recoleccion de
informacion primariay anadisis de contenido parala sistematizacion de |os datos.

Al seguir un enfoque cualitativo, e estudio busca comprender como distintos tipos de actores
involucrados en la actividad ostionera (sector publico, sector privado, academia y
artesanal es) interpretan —subjetivamente— |os factores de éxito y colapso de la industria del
ostion del norte. Por este motivo, |os resultados que se exponen en esta dimension buscan ser
fielesal sentido que los actores atribuyen alos hechos, méas que buscar construir unaversion
“objetiva’ de los mismos.

1.1.1 Seleccidn de casosy criterios muestrales dimension social

De acuerdo a la propuesta técnica del estudio, € levantamiento de informacién cualitativa
considerd de una seleccion estratégica de actores clave a entrevistar. Dicha seleccion
estratégica de actores se contextualiz6 en un proceso de disefio de lainvestigacion, €l cual —
en metodol ogia cualitativa— es entendido como un proceso continuo de permanente revision.
La literatura especidizada ha definido esta caracteristica metodologica como “disefio
emergente” (Valles, 1997). El disefio emergente propone que “larelacion entre problemas de
investigacion y casos seleccionados debe ser revisada constantemente” (Hammerdey &
Atkinson, 1994) a partir de los datos recogidos durante las distintas etapas del trabgjo de
campo (Valles, 1997).

Por este motivo, € disefio cualitativo, con sus respectivas estrategias de muestreo, es un
proceso continuo de caracter inductivo mas que un momento especifico a comienzo de la
investigacion, como sugieren modelos hipotético-deductivos de tipo cuantitativo
(caracterizados por € uso de muestras probabilisticas). El “cese de muestreo” tuvo lugar una
vez que se alcanzo la “saturacion de la informacion”, es decir, cuando las entrevistas a
informantes clave no brindaron nuevos antecedentes para profundizar € andlisis.

La seleccion estratégica de entrevistados obedecié a una tipologia (0 muestreo tedrico):
entrevistas a actores que —de acuerdo al equipo y la contraparte técnica— fueron reconocidos
como “tomadores de decisiones’ en el pasado y/o presente de la actividad ostioneraen lalll
y 1V regiones. Dicha toma de decisiones fue sustentada en reuniones periodicas del equipo
deinvestigacion, en las que se realizé unalineade tiempo con hitos en torno a desarrollo del
ostion. A partir de dichos hitos, se fueron reconociendo actores involucrados, los cuaes
pudieron constituirse como eventuales entrevistados.
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Tabla 12: Criterios muestral es levantamiento cualitativo

Criteriol

Criterio 2

Criterio 3

e Sector publico
e Sector privado
e Ciudadania

e Academia

e Region de Atacama

e Region de Coquimbo J

Tomador de decisién actual
Tomador de decisién pasado

L a seleccidn estratégica de entrevistados permitio recuperar informacion del éxito y colapso
delaindustriadel ostion en lasregionesllil y 1V, apuntando a una pluralidad de perspectivas

y experiencia de diversos actores diferenciados anal iticamente.

Tal como se sefial 6 en la metodol ogia de la propuesta técnica, durante el trabajo de campo €
equipo de investigacion recibié (de parte de los informantes) sugerencias de nuevos
entrevistados, 10s que luego de una deliberacion colectiva fueron incorporados ala muestra

original.

En este sentido, se consider6 como muestra preliminar la realizacion de 20 entrevistas
presenciales a actores del sector publico, sector privado, academiay sociedad civil.

La propuesta de 20 actores a entrevistar se muestra en latabla 13, identificando los criterios
usados para su seleccion.

Tabla 13: Distribucion de actoresy criterios muestrales preliminares

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Actor a Entrevistar | Organizacion - -
Sector Region Temporalidad
Entrevistado 1 Ex Pesguera San José | Privado Coquimbo | Pasado
Entrevistado 2 Invertec Privado Coquimbo Presente
Entrevistado 3 Invertec Privado Coquimbo Pasado
Entrevistado 4 Ex APOOCH - | Privado Coquimbo Presente-
Invertec Pasado
Entrevistado 5 Ex SUBPESCA Pablico Coquimbo Pasado
Entrevistado 6 Ex SURNAPESCA Pablico Coquimbo Pasado
Entrevistado 7 SERCOTEC Pablico Coquimbo Pasado-
Presente
Entrevistado 8 Ex UCN Academia Coquimbo Pasado
Entrevistado 9 Ex Fundacion Chile | Academia Coquimbo Pasado-
Presente
Entrevistado 10 Pescador Artesanal Coquimbo Pasado-
Presente
Entrevistado 11 Octopus Mar Artesanal Coquimbo Pasado
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Entrevistado 12 Pescador Artesanal Coquimbo Pasado-
Presente
Entrevistado 13 Cultivos Carrizal Privado Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 14 Hidrocultivos Privado Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 15 Camanchaca Privado Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 16 SUBPESCA - EX
Director 1l Region Puablico Atacama Pasado
SERNAPESCA
Entrevistado 17 SUBPESCA Pablico Atacama Actua
Entrevistado 18 Univ. de Atacama Academia Atacama Actual
Entrevistado 19 ACUPRAT Artesanal Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 20 SIBUCAL Artesanal Atacama Pasado-
Presente

Sin embargo, fruto del trabajo de campo la muestra preliminar fue complementada con un
nuevo actor, y a su vez un informante originalmente contemplado no tuvo disponibilidad
horaria para ser entrevistado, por lo que debi6 ser reemplazado. En este sentido, la muestra
final de actores entrevistados es la siguiente:

Tabla 14: Distribucion de actoresy criterios muestrales finales

) o Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Actor a Entrevistar | Organizacion -
Sector Region Temporalidad
Entrevistado 1 Ex Pesguera San José | Privado Coquimbo | Pasado
Entrevistado 2 Invertec Privado Coquimbo Presente
Entrevistado 3 Invertec Privado Coquimbo Pasado
Entrevistado 4 Ex APOOCH - | Privado Coquimbo Presente-
Invertec Pasado
Entrevistado 5 Ex SERNAPESCA Pablico Coquimbo Pasado
Entrevistado 6 SERCOTEC Pablico Coquimbo Pasado-
Presente
Entrevistado 7 Ex UCN Academia Coquimbo Pasado
Entrevistado 8 Ex Fundacion Chile | Academia Coquimbo Pasado-
Presente
Entrevistado 9 Pescador Artesanal Coquimbo Pasado-
Presente
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Entrevistado 10 Octopus Mar Artesanal Coquimbo Pasado
Entrevistado 11 Pescador Artesanal Coquimbo Pasado-
Presente
Entrevistado 12 Cultivos Carrizal Privado Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 13 Hidrocultivos Privado Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 14 Camanchaca Privado Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 15 SUBPESCA - EX
Director 11l Region Publico Atacama Pasado
SERNAPESCA
Entrevistado 16 SUBPESCA Pablico Atacama Actua
Entrevistado 17 Univ. de Atacama Academia Atacama Actual
Entrevistado 18 ACUPRAT Artesanal Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 19 SIBUCAL Artesanal Atacama Pasado-
Presente
Entrevistado 20 Ostiones Rocas | Artesanal Atacama Pasado-
Negras Presente

A continuacién, se presenta una sintesis de la muestra final:

Figura 3: Actores a entrevistar. Criterio: Sector de pertenencia

Publico

Academia

Artesanal
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Figura 4: Actores a entrevistar. Criterio: Region de pertenencia

Coquimbo

Atacama

Figura 5: Temporalidad

Pasado

10

Pasado-Presente

Presente

Durante el trabgjo de campo, particularmente en la Region de Atacama, € equipo de
investigacion se percat6 de que a gunos actores definidos preliminarmente como artesanales
discreparon con esta categorizacion, afirmando ser otro tipo de actor: acuicultores a pequefia
escala (diferenciados tanto de pescadores como de “grandes empresarios’ eindustriales). Se
hace referenciaaestadistincion en ladimension social, enlacual se analizael fendmeno con

mayor profundidad.

1.1.2 Edtrategiade andisisde lainformacion

Las entrevistas fueron presenciales y registradas en audio, cuyas transcripciones son
adjuntadas en € anexo del presente informe (en formato pendrive). Parala construccion de
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los instrumentos se elabord una matriz compuesta por dimensiones y sub-dimensiones, las
cuaes direccionan las diversas preguntas realizadas a | os actores.

L as transcripciones de las entrevistas fueron procesadas en el software de andlisis de datos
cualitativos Atlas-Ti, en el cual se rediz6 andlisis de contenido en base a una codificacion
inductiva. De los datos de las entrevistas fueron emergiendo categorias, las cuales fueron
sistemati zadas en redes semanticas. Dichas redes permitieron laredaccion del informe segln
las cuatro dimensiones indicadas en |a propuesta técnica.

1.2 Resultados capitulo |

Para dar cuenta de las condiciones de éxito y colapso desde un punto de vista social, como
se propone en & apartado metodoldgico, se consulta a los distintos actores por aspectos
tecnoldgicos, comerciales y ambientales para reconocer cuales son las causas que ellos
consideran relevantes en cada uno de dichos aspectos.

1.2.1 Aspectostecnol bgicos
1.2.1.1 Transferencia tecnolégica y adaptacion del cultivo suspendido japonés

Los informantes clave reconocen como factores de éxito de la industria del ostion la
transferencia tecnol égica realizada por la Universidad Catélica del Norte, con apoyo del
Gobierno de Japon através de la JICA (Japan International Cooperation Agency). El apoyo
en primera instancia se materializ6 en la orientacion brindada por € Dr. Shizuo Akaboshi,
un experto japonés que en 1981 llegd a Chile por solicitud de Subpesca, y que posteriormente
desarroll6 su actividad académica y profesional en la UCN, en forma paraea a la
conformacién de la Facultad de Ciencias del Mar:

“Una de las cosas fortuitas que sucedio, fue la llegada en junio (...) del
experto japonés Shizuo Akaboshi, con € cual nos hicimos muy amigos, yo
lo consideraba casi como un hermano a Shizuo, é Ilegdb como digo,
fortuitamente aqui, de casualidad, sucedid porque la Subsecretaria de
Pesca, de ese entonces, pidié a gobierno de Japdn, un experto, €l gobierno
de Japon dijo que lo iba a estudiar, y en € intertanto, en que se decidia el
gobierno de Japon en mandar un experto, pasd como un afio, hubo cambio
de Subsecretario, y 11egd un nuevo Subsecretario, y € no teniaidea de este
pedido. Y ahi resulto que de repente dicen, sefior Subsecretario, llego €
experto, ¢de qué experto me hablan?, bueno, ustedes pidieron un experto,
0 seq, e Subsecretario anterior pidid un experto, y llegd un experto, bueno,
y ¢éexperto en qué es?, dijo, experto en molusco, dijeron, en ostiones
precisamente, y en moluscos, y é seacordd (...) que estdbamos agui, y nos
[lamé por teléfono, tengo un experto, ¢Jo quieren?, yapo, le dije yo, me
[lamd, yo le dije yamandalo, no, tenis que venir abuscarlo, y tuve queir a
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buscarlo a Santiago, y lo traje, y asi empezd la historia con € doctor
Akaboshi” — Academia, Region de Coquimbo, pasado.

De acuerdo a los informantes, € primer intento de transferencia fue realizado en 1981, en
formaposterior alallegadadel Dr. Akaboshi, quien contd con el apoyo del equipo académico
de la Facultad de Ciencias del Mar de la UCN. En dicho periodo se intentd realizar una
transferencia tecnol 6gica a pescadores artesanales de Tongoy, através de la cual se buscaba
ensefiar € "arte' del cultivo japonés. La JICA buscaba que los pescadores de la bahia
aprendieran qué es unalinea, cdmo manipular materiales, y en genera el funcionamiento de
la técnica de cultivo de ostiones desarrollada en Japén. Sin embargo, originalmente no hubo
una buena recepcion: la acuicultura no se gjustaba a trabgjo tradicional de pescadores
artesanales, quienes histéricamente se han concebido como cazadores-recolectores y
extractores de productos del mar, con una culturamuy arraigada a dicho trabajo tradicional:

“Si bien es cierto trgjeron materiales, equipos, como para hacer una
transferencia dirigida a los pescadores, la cua |amentablemente no resulto
porgue larealidad nuestra era distinta, |os pescadores acano lo entendieron
asi, 0 sea ellos no, de alguna u otramenara no entendian que estos recursos
en algin minuto se podia agotar, en ese minuto en que llegaron los
japoneses todavia habian bancos naturales entonces no, no lograban
entender como en algun minuto seiban a acabar, la verdad que no pasaron
muchos afos y asi fue, se fueron agotando los bancos’ — Sector privado,
Region de Coquimbo, pasado.

Haciendo eco de un derecho historico a la extraccion de fondo, los pescadores no se
interesaron por la acuicultura. Sefialaban que no tenian la necesidad de recurrir alos cultivos
para subsistir, ya que contaban con otros recursos del mar cuya extraccion siempre ha
generado suficientes réditos econdmicos para €l dia a dia. Por este motivo, la Universidad
Catélicadel Norte tuvo que asumir laresponsabilidad de hacerse cargo de latecnologia

“(...) Los pescadores no le tomaron importancia, ni relevancia a ese tema,
entonces, como la Universidad Catdlica del Norte estaba partiendo eeeh
con este tema de la investigacion eeeh algunas cosas las tomo la
universidad para poder patrocinar €l tema del ostion porque alguien tenia
gue hacerse cargo y los pescadores nada, nada’ — Artesanal, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

De esta forma, la transferencia tecnol 6gica orientada a pescadores no resulté como esperaba
la JCA. Sin embargo, algunas empresas vieron una oportunidad en la implementacién del
sistema de cultivo suspendido japonés. Dichas empresas, en algunos casos, eran del rubro
pesquero, pero en otros casos se trataba de emprendi mientos de personas g enas ala actividad
pesguera y/o acuicola, quienes pudieron aprender la dinamica del cultivo observando cémo
eradesarrollado por la universidad:
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“Habia duefios de tiendas, agui en Coquimbo, que se metieron a cultivar
ostiones, y ¢gué eslo que hacian €llos?, oye, launiversidad tiene un japonés
gue es experto en esta cuestion, y hagamos lo que hace la universidad,
entonces | os tipos no sabian cuando habiaqueir a colocar |os colectoresen
el agua, o cdmo habia que hacer los longline, venian y copiaban lo que
estaba haciendo la universidad, y gracias a los talleres, miraban y hacian,
pero no habia una entrenamiento de todo esa gente que se quiso meter en
esto. Hubo muchas empresas que quebraron, porque nos sabian,
smplemente, que hacia cuando la gente veia salir e camién de la
universidad, con los colectores, decia, oye, voy a colocar los colectores, la
universidad los va colocar, porque € japonés sabe, entonces en el fondo,
mirando, y copiando, empezaron a cultivar, y la universidad, entonces,
quiso aportar con estos desarrollos haciendo estos cursos, o estos talleres’
— Academia, Regidn de Coquimbo, pasado.

Unrol importantelo cumplié el Centro Costero delaUCN, abierto en 1985, en donde ademas
de cursosinternacional es (en donde se capacitaron personas de Peru, Ecuador y otros paises)
se glecutaron diversos talleres de acuicultura orientados a personas interesadas en ingresar al
negocio del cultivo del ostion:

“El afo 85(...) parti6 € centro costero, y partié como te digo, después los
cursos internacionales, y junto con eso, nosotros también empezamos a
hacer talleres de acuicultura, ¢por qué?, porque habia muchas personas que,
la industria del ostién empezd a crecer, empezé a darse cuenta que
podiamos hacer cosas, y mucha gente se quiso meter en este negocio, Vio
gue este era un boom, y nosotros empezamos a hacer, entonces, una cosa
gue duré varios, afios, debe haber durado como unos quince afios, veinte
anos, los talleres de acuicultura, que se [lamaban” — Academia, Region de
Coquimbo, pasado.

Informantes clave sefidlan que entre los afios 1984 y 1986 se redizaron las primeras
concesiones de areas de acuicultura aindustriales, quienes se beneficiaron de la tecnologia
facilitada por la universidad. A su vez, en dicha época los distintos actores ostioneros
contaron el apoyo tecnol dgico de la Japan Overseas Corporation (JOC). En estas condiciones,
al afo 1988 la actividad ostionera estaba a canzando una temprana consolidacion:

”"De ahi se posiciond un cultivo pequefio que lo trgjeron los japoneses (...)
ellos innovaron acay empezaron timidamente con una linea, hacer el tema
del Longline, y ahi através de la Overseas Corporation, que fue también
una agencia japonesa, empezaron a trabgjar, conM. M y L. Z., pero ellos
eran més pescadores, por lo tanto, no les interesaba mucho el tema del
ostion, entonces ahi empez6 se traspasd la tecnologia a agunos
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industriales, y empezaron a solicitarse concesiones a través, por ahi por €
ano ochentay seis, €l ochenta cuatro al ochenta seis empezaron a pedirse
timidamente las primeras concesiones, ya en €l afio ochentay ocho esto se
habia masificado” — Artesanal, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

En € periodo de consolidacion de la actividad a nivel empresarial, €l apoyo de Japédn ala
universidad disminuyd. Y las distintas empresas comenzaron a copiar la tecnologia que
estaba en manos de la UCN. En primera instancia, la copia fue realizada en forma bastante
rudimentaria. Sin embargo, posteriormente se logré desarrollar tecnologia de muy buena
calidad, aunque sin escapar de los elementos sustanciales del cultivo suspendido japonés. La
tecnologia hecha en Chile era una copia de la tecnologia japonesa, de buena calidad y que
respondia a necesidades locales. En forma paralela a estos desarrollos, la universidad opt6
por dedicarse a la investigacion basica, mientras la preocupacion por la tecnologia paso
directamente a ser de las empresas:

“Nosotros hicimos muchas transferencias tecnoldgicas, y tiene que
reconocer las empresas, porque después, las empresas, con € tiempo, la
universidad ya no recibié 100% que recibia de Japén mucha ayuda, los
materiales se empezaron a hacer vigjos, la gente empezé a desarrollar
materiales locales, y después, los cultivadores de tanto estar en e mar,
aprendieron casi mas que la universidad, la universidad se dedico masala
investigacion basica” — Academia, Region de Coquimbo, pasado.

Junto con la consolidacion de las empresas se fue desarrollando una pequefiaindustrialocal,
con proveedores que vendian materiales (pearl net, linternas, etc.) alos cultivos. El incentivo
para generar estos emprendimientos en materiales fue la demanda existente en la creciente
actividad ostionera, cuya consolidacion fue exigiendo contar con mas insumos.

Gracias a éxito de las empresas de ostiones a nivel industrial, y a declive de la pesca
extractiva, muchos pescadores ingresaron a trabajar como operarios a los cultivos:

“Hay muchos pescadores que aprendieron aleer larvas, atomar lecturas, a
sacar muestras de agua e identificar las larvas, hacerles seguimiento, como
instalar colectores, etc.” — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado.

Las empresas requerian cada vez més mano de obra, y la actividad extractiva ya no estaba
generando suficientes réditos econémicos para la subsistencia de los pescadores. A su vez,
el ingreso de los pescadores a las empresas fue facilitado debido a que eran “hombres de
mar”, por lo que contaban con conocimiento sobre las embarcaciones, poseyendo ademas
habilidades paratrabgar en ellas. Al ingresar atrabgar alos cultivos, los pescadores fueron
aprendiendo sobre latecnologia y técnicas japonesas, |10 que operd como una “transferencia
tecnoldgica indirecta’. Finamente, los pescadores aprendieron en las empresas |o que “no
logré” ser transferido por launiversidad en 1981.
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Considerando estos antecedentes sobre los primeros pasos con la tecnologia japonesa de
cultivo suspendido, es necesario hacer algunas sal vedades respecto a Atacama. A diferencia
delaRegion de Coquimbo, en laRegidn de Atacamalaacuiculturade ostion no sedesarrollé
con empresarios “autodidactas’ que copiaron tecnologia 'y asistieron a talleres y cursos de
capacitacion y/o transferenciatecnol 6gica. Laactividad comenzd con acuicultores a pequeiia
escala, quienes contaban con formacion técnico/profesional y mangjaban las condiciones
ambientales favorables de Atacama, las cuades les permitieron desarrollar sus
emprendi mientos.

“Esa es la gran diferencia que tiene Atacama, que agui no tiene muchos
autodidactas, generalmente, cas todos son profesionales de las aress,
biélogos marinos, pesqueros, oceandgrafos, técnicos pesqueros, te puedo
seguir nombrando, ingeniero acuicultores, y otros que funcionan en pesca,
y asi, tan diversos, pero su universo a gjecutar fue la acuicultura, y cuando
tu vienes a hacer acuicultura, de alguna maneratienes algunaformacion, s
no, a veces tan especializada como aguellos, pero yatienes alguna nocion”
— Artesanal, Region de Atacama, pasado-actual.

En este sentido, no hubo transferencia tecnoldgica, sino aplicacion de conocimiento
especiaizado:

“En las universidades que son las que de alguna manera estan en un radar,
hay a veces seminarios, conferencias, y de aguna u otra manera, van
transfiriendo algun grado de conocimiento entre 1os unos y 10s otros, pero,
algo que dijeran oye, yo te voy a ensefiar a ser cultivador, eso es muy
dificil” — Artesanal, Region de Atacama, pasado-actual.

En forma posterior ala llegada de acuicultores a pequefia escala con formacion profesional,
comenzaron ainstalarse las primeras industrias en Atacama, las que manejaban la tecnologia
gracias a desarrollo alcanzado en la Regién de Coquimbo:

“Fueron personas individuales primero, y después llegaron los grandes,
después llegé Camanchaca, |legd Hidrocultivos, que son 1o mas grande que
ha habido, si, primero fueron individuales, los chicos, porque habia un
caballero antes, que le vendié a Camanchaca, me acuerdo de ese caballero,
porque buceaba en sectores que todavia no eran de Camanchaca, eran
cultivos chiquititos, si, fueron los individuales primero, después llegaron
los grandes’ — Sector privado, Region de Atacama, pasado-actual.

1.2.1.2 Desarrollo tecnoldgico del sistema de cultivo suspendido

Distintos actores —industriales, artesanales y acuicultores a pequefia escala— concuerdan en
gue laactividad ostionera se desenvolvié gracias ala copia del sistemade cultivo suspendido
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japonés, con pequeiias variacioneslocal es que buscaron, en un comienzo, sortear €l ato costo
de importacion de materiales, herramientas y sistemas:

“Importar en ese minuto sistemas de cultivo, boyas, cuerdas, cabos, era
muy caro, tenia un costo muy alto, por lo tanto, tratando de buscar en Chile
algo que se asemejara, empresas que engancharan con el desarrollo de estas
boyas principalmente eeeh los, laslinternas, lantern net, cierto laslinternas
de cultivo, ehh las mismas cuerdas’ — Sector privado, Region de
Coquimbo, pasado.

Sin embargo, posteriormente —a medida que la actividad en sus distintos niveles se iba
consolidando— se opt6 por laimportacion, particularmente a nivel industrial, y sin mayores
variaciones respecto a tipo de material requerido:

“Las tecnologias que inicialmente aplicamos fueron las mismas que se
aplicaban en Japon, o en otras partes del mundo, para € cultivar
organismos suspendidos, en este caso la linterna de cultivo o las pearl net
de cultivo. Materiad que cuando la demanda era poca, se hacia
manual mente en Tongoy, luego comenzo6 a haber una demanda un poco
mayor y entonces ya los centros de cultivo, no eran capaces de sostener
esta produccién de material y entonces con materia prima chilena, alambre,
malla de la pesca artesanal, mallas pléasticas que importabamos de Brasil,
por ejemplo, se hacian losmaterialesde cultivoaca(...) Y asi fuecreciendo
un poco esta produccion local de material, tanto en la fabricacién como la
reparacion, ya cuando la demanda fue mayor, entonces se pensd en
importar linternas directamente de Japon, 1o cua se hizo a corto plazo
impensable, porque eran muy caras, y entonces, llegamos ala situacion en
la cual comenzamos a importar materiales de ampolleta, mallas desde
Brasil, por g emplo, mallas plésticas de Brasil, y hoy dia, malas desde
Japdn, o de China, y tu puedes importarlo todo de China, y en definitiva,
puedes comprar en China digamos’ — Academia, Region de Coquimbo,
pasado-actual .

Como puede observarse en lacitaanterior, € objetivo de los desarrollos tecnol 6gicos locales
fue generar “simulaciones’ de los desarrollos japoneses, mas que innovar respecto a los
mismos. El objetivo de las ssimulaciones fue ahorrar costos:

“Y 0 creo que crear Cosas huevas, Yo Creo que no se cred nada, se mejoraron
algunas cosas (...) Pero eslo mismo, son longline sumergidos con boyas.
Setrataron de hacer algunas cosas, que fueron un fracaso, al final setiende
a usar la tecnologia japonesa, pero, yo creo que se copid lo japonés, y se
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mejord con los materiales que nosotros teniamos, pero nada méas que eso”
— Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado.

Entre los distintos informantes no hubo mayores diferencias en disponibilidad tecnol dgica.
Todos los actores podian, de una u otra manera, acceder alos mismos materiales de cultivo.
Las desigualdades tecnolOgicas entre los distintos tuvieron mayor relacion con sus
respectivas capacidades de reinversion:

“En produccion en mar (el desarrollo tecnol 6gico) fue e mismo que tenian
todos, con maguinaria, con, no todos tenian, pero algunos, |os mas digamos
que reinvirtieron, compraron tamizadoras, que se yo, tenian balsas, eeeh
quizas no a nivel ni al tamafio de los otros, y quizés los botes no eran tan
bonitos como |os otros, pero también tenian botes, todos tenian que se yo,
buzos, algunos tenian balsas de trabajo o0 arrendaban bal sas de trabajo, por
lo tanto, habia unadisponibilidad tecnol 6gicamas o menos pargja’ — Sector
publico , Regién de Coquimbo, pasado.

Mientras las empresas industriales lograron invertir en activos tecnol 6gi cos nuevos —primero
de eaboracion local, y luego de importacion- las empresas de pescadores y/o acuicultores a
pequefia escalarecurrieron al reciclg e de sistemas y material es desechados por lasindustrias.
Debido a ato costo de importacion de materiales, la opcion mas conveniente era la
reparacion y reutilizacion. Diversos actores reconocen que materiales como las linternas
pueden durar, con sus respectivos cuidados, més de 15 afios. Por este motivo, acuicultores a
pequefia escala y artesanales cuentan con materiales de larga data, los cuales han sido
sometidos a recurrentes reparaciones.

Ladisponibilidad de materiales —tanto de elaboracién local como de i mportacion— permitid
el crecimiento de la actividad. Sin embargo, dicho crecimiento —al generar o que en ese
entonces se concebia como buenos resultados—- no fue necesario generar innovaciones
sustanciales a la técnica y/o tecnologia de cultivo suspendido japonés. Esta fata de
innovacién es reconocida como un problema que pudo influir en € declive de la actividad:

“Y 0 unacosa que siempre critiqué, es gue laindustria del ostion, siendo un
industria, que en un momento, fue sliper potente, nunca hizo desarrollo, no
seveiaun desarrollo, asi por € emplo, adecir verdad, como laindustria del
abal6n, en e abal 6n habiamos, mas o menos, partido como laindustriadel
ostion, como transferencia de Japon, y qué seyo, pero de ahi, se fue dando
todo un desarrollo tecnoldgico, cachai, disefio de sistema, disefio de
estanque, desarrollo de alimentos térciales, empez6 todo una onda, que eso
nunca pasd en ostiones (...) Eran varias empresas que tenian las dos
especies, pero como te digo, una se desarrollé técnicamente, y la otra no,
cachai, con una se hizo recirculaciones, qué sé yo, que son las partes mas
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técnicas, pero la otra no, la otra siempre quedd ahi. (...) es exactamente
igual como se cultivaba en € 85, no hay ningin cambio, es la linterna
colgada con ostiones’ — Academia, Regién de Atacama, presente.

Diversos actores del sector privado concuerdan con estacritica. Paralas empresas de cultivo,
el déficit de innovacion ademas se ve reflgjado en que persiste una falta de tecnificacion del
cultivo, en donde buena parte de las tareas siguen siendo manuales y dependientes de
operarios.

El diagndstico de falta de innovacion tecnol 6gica es compartido tanto en Atacama como en
Coquimbo, como puede verse reflgado en las siguientes citas:

“Esto no ha evolucionado, hemos mejorado los motores, quizas, porque
ahora tenemos motores de cuatro tiempos, a gas, hemos meorado porque
tenemos gruas hidraulicas, porque tenemos muchas cosas mas, pero en si,
lafaena sigue siendo dura’ — Sector privado, Region de Atacama, pasado-
presente.

“Se fueron megjorando las maguinas, se fueron ocupando otros temas
motores, embarcaciones se fueron mejorando, es decir, se le hizo pequefias
mejoras, pero no un cambio sustancia” — Sector privado, Region de
Coquimbo, pasado.

A pesar de los grandes réditos econdmicos que en periodos de éxito se lograron generar a
raiz de la actividad ostionera—industrial, artesanal y a pequefia escal a— |0s actores enfatizan
en que hubo pocaingenieria aplicada para hacer mas eficiente latecnologiay generar nuevos
desarrollos en acuicultura del ostiéon del norte. Por el contrario, al considerarse exitosos los
resultados logrados con la tecnologia japonesa, la preocupacion fundamental fue generar
cada vez mayor volumen de produccion.

Esto puede versereflgjado a contrastar el cultivo del ostion con los desarrollos logrados con
especies como € abalon:

“Lossistemas del abalon a mar, en € norte, por o menos, o disefiamos en
ese momento en gue estuve yo, la jaula, e sistema de operaciones, ahi
probamos jaulas, pa arriba, pa abajo, redondas, cuadradas, de todo tipo,
hasta que llegamos a punto y todo. Entonces, se hizo todo ese desarrollo,
mientras € ostion seguia, seguian, seguian, vamos creciendo, vamos
sacando, porgue € otro afio, y asi, aumentando en cantidad, en volumen,
pero en redlidad, no siendo méas eficiente, ni tampoco ese cambio se
desarroll 6, que tu esperas de una industria que lleva veinticinco afios, tu
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dices, ¢Jo estan haciendo igual? si, o hacemosigua” — Academia, Regién
de Coquimbo, presente.

En consecuencia, la actividad ostionera:

“Esunaindustriaque sigue siendo muy artesanal, si tu quieres|lamarlo asi,
muy poco mecanizada, cero automatizada, hasta €l dia de hoy, no tenemos
innovacién en esa materia, no hay ingeniera aplicada casi, las pocas
maquinas que tu puedes observar, en algun minuto fueron unatimida copia
a lo que habia en Japdn, que ni siquiera era muy utilizada para € ostion,
era mas bien para la ostras japonesa, y desarrollo interno, con algun
ingeniero, o genio loco, digamos, que habia aqui, en la localidad de
Tongoy, que hizo algunas cosas, pero no, cero avance, las décadas, pasan
y casi no hay innovacién” — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado-
presente.

Los informantes exponen que € déficit en innovacion no se debe solo a “falta de voluntad”
0 “desinterés’ de los actores. Reconocen que actualmente no se cuenta con las condiciones
para generar nuevos desarrollos en la region por la migracion del capital humano a otras
industrias actualmente més atractivas, como €l salmoén en € sur:

“Lo que nos juega muy complicado para la innovacién en cuanto a
maquinarias, a equipos, primero, COMO estamos siempre en contacto con
agua de mar, en ambiente salino, muy a la intemperie también, tiene que
ser todo de acero inoxidable, y laindustria de acero inoxidable, o sea, una
maguina, una persona que te suelde un corddn perfecto, para dure, y que
no acumule materia organica, €tc., porgue uno necesita toda la parte
digamos sin arruinar, se fue y se radico en Puerto Montt, siguiendo a la
industria salmonera, afos atras, ahora capaz que vayaallegar a Coyhaique,
acalateniamos, y aqui, laingenieria, o €l ingenio, no esta aqui en la cuarta
region, o en latercera, entonces tampoco tenemos apoyo en ese sentido” —
Sector privado, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Al preguntar a los informantes qué entidad deberia contribuir a sortear las brechas de
tecnologia antes expuestas, 10s actores proponen que es € Estado € que debe generar
mayoresincentivosy brindar apoyo alainnovacion. Sin embargo, en las condiciones actuales
de postulacién de proyectos en dicha materia no cumplen con |las expectativas de |os actores
involucrados, particularmente de empresas:

“Tu preguntas s debiese ser el Estado, € gobierno de turno gque te ayude,
lamentablemente, como hay una deficiencia de mercado con eso, si, lo
necesito, y lo necesito de verdad. Por ggemplo, nosotros, no hace mucho,
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postulamos a un voucher de innovacion de CORFO, ustedes me
preguntaban, qué hacen con los residuos, uno de mis grandes problemas,
es esatolvallena de residuos, que todos los dias se va con cinco mil kilos,
¢qué eslo quetrasado ahi?, pago méas de, casi tresmillones al mes, de solo
recoleccion y dispersion final, ¢quélo que llevo en relleno?, agua, agua de
mar, que causa los impactos ddl relleno, de vida util, ¢qué debiera hacer
y0?, secar ese residuo, antes de irlo a dgjar, me ahorro flete, més liviano,
no le pongo agua, entonces, postulamos a algo que fuera picadora,
trituradora, que lo comprimiera, que drenara el agua...no, no lo podemos
ayudar, latipica, postula a Ultima hora, que erraste en esto, que copia, ah,
no podemos postular porgue S. teniamenos de un afio de vida, cosaque me
avisaron, asi un mes que faltaba para entregar € informe, buscar aalguien
gue pudiera postular por nosotros, no, es que € equipo no es idéneo,
humano, porgue nosotros lo lideramos, ¢a quién pones en €l proyecto?, lo
lidero yo, s yo quiero € proyecto, no, mire, porque no vala universidad’
— Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

A su vez, seidentifica como problemética la cantidad de requisitos que es necesario cumplir
para proyectos, asi como también las brechas de informacion en torno a los mismos, como
puede verse reflgjado en la cita anterior. El informante invirtio tiempo y recursos para
postular aun proyecto, sin conocer antecedentes clave que lo dgjaron fuera: su empresatenia
menos de un afio de existenciay, aparentemente, no podia postular sin alguna universidad.

1.2.1.3 Produccion de materia primay captacion natural

De acuerdo a los informantes clave, la obtencion de materias primas para € cultivo es uno
de los requisitos fundamental es para el desarrollo de la actividad ostionera. Dicha obtencion
puede lograrse mediante captacion natural de semillas con mallas colectoras, o produccién
en laboratorio (hatchery). Mientras en la Region de Coquimbo hay predominancia de la
captacion natural, en la Region de Atacama se reconoce mayor abastecimiento a través de
hatchery.

Los diversos actores entrevistados concuerdan en que e abastecimiento de materia prima
implica altos costos, ya sea por captacion natural —un par de veces a afio— 0 a través de
hatchery. Y dichos costos se ven aumentados por la necesidad de comprar materiales de
cultivo (como linternas) para cultivar las semillas obtenidas.

En esta relacidn entre abastecimiento de semillas y disponibilidad de materiales de cultivo,
los informantes clave reconocen un “cuello de botdla’: Al depender de la captacion natural,
los cultivadores no pueden programar sus cultivos, ya que no saben cuantas semillas tendran.
A su vez, se ven en la obligacion de invertir gran cantidad de recursos una vez a afio para
contar con los materiales suficientes. Si obtienen pocas semillas, tendran activos ociosos y
la actividad se debilitard. Sin embargo, s cuentan con muchas semillas —como ha sucedido
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durante fenébmenos EI Nifio— probablemente no tendran suficientes sistemas para cultivarlas
todas. Como € abastecimiento regular de semillas (durante todo €l afio) no esposible através
de la captacion natural, muchos cultivadores optan por sembrar esa gran cantidad de semillas
en sstemas limitados, o que a la larga puede generar problemas en los cultivos
(hacinamiento en las linternas, etc.).

Este “cuello de botella’ es un sintoma de lo que los actores clave reconocen como €l talén de
Aquiles del cultivo del ostion del norte: la dependencia de |a captacién natural de semillasy
la imposibilidad de contar con materia prima en forma regular, para con ello gestionar
eficientemente los materiales y programar € trabajo a mediano y largo plazo. Esto puede
verse reflgjado en lasiguiente cita:

“La principal debilidad es que, hasta el dia de hoy, la industria, como
actividad productiva, con todos |os apoyos gque se le quisieron poner, y se
le pusieron en su momento, por parte de cofinanciamiento estatales, y dela
academia, y lainvestigacion cientifica, hasta el dia de hoy, no es capaz de
producir su propia semillaen lacantidad y en la periodicidad que requiere,

para tener un abastecimiento sostenido a lo largo de los doce meses del

ano” — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

Como puede observarse en lacitaanterior, anivel tecnol égico la actividad ostionera presenta
un déficit en produccion de semillas, 1o que —de acuerdo a los actores entrevistados— se
constituye en uno de los nudos del declive de la actividad:

“Laindustria ostionera, era una industria que nunca fue certera, en cuanto
a decir, oye, vamos a tener tanta produccién, porque, dependia de las
condiciones naturales, mientras se podia sacar semilla, capturar semillaen
forma natural, es mucho més barato que producirlaen hatchery, y producir
en hatchery es bastante...muy caro, y solamente se justifica producir en
hatchery cuando no hay ninguna posibilidad de captar en forma natural.
Cuando las condiciones naturales son buenas, no es negocio producir en
hatchery, porque e mar te produce solo, entonces, como habia una masa
critica de ostiones muy grandes en Tongoy, la produccién natural, todo lo
gue tenia en hatchery, le costaba bastante mas caro. Entonces, nunca habia
lacertezas € afio ibaaser bueno, ibaaser malo, porque dependia un poco
del fendmeno del nifio, un monton de cosas, nunca la industria ostionera
pudio decir, yo voy a producir la semilla que yo quiero, cuando yo quiero,
siempre habia problema, y siempre, a veces, haba escases, cada vez que
habia escases de semilla, los precios se iban pa arriba y era un buen
negocio. Pero, no erauna produccion estable, certera’ — Academia, Region
de Coquimbo, pasado.
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Aunque en la Regidén de Atacama el abastecimiento de semillas es principalmente a través
de hatchery, no se encuentran gjenos a cuello de botella en el abastecimiento de semillasy
la disponibilidad de sistemas de cultivo:

“Los ostiones lamentablemente son por temporadas, entonces, € ostion se
produce por ahi por noviembre, octubre, ya empezamos con los hatchery,
y se demora tres meses en crecer semilla, hasta, aveces, hasta abril, mayo,
entonces, hay un pigue en la produccién, que es durante la primaveray €l
verano, y después cae la produccion semilla, entonces, ¢qué empiezas tu?,
empiezas a tener mucho ostiones juntosa mismo tiempo, y eso esterrible,
como queyo quiero producir, no s&, quiero producir cien toneladas de clavo
en € afo, y s yo produzco ocho toneladas por mes, feliz, pero s mellegan
las cien toneladas el mismo dia, quedo corto, aqui es lo mismo, y peor,
porgue los clavos no se mueren, pero los ostiones si” — Sector privado,
Region de Atacama, pasado-presente.

L os acui cultores a pequefia escala de Bahia Inglesay alrededores comparten esta perspectiva,
seflalando que el declive de la acuicultura del ostion se debe a la falta de regularidad en el
abastecimiento de semillas:

“Para producir ostiones tienes que tener semillas, y todo partié por ahi, y
es ahi donde tiene @ gran problema hoy dia, la decadencia que tiene la
acuicultura, independiente de laindustria, es no tener un centro que sea un
abastecedor constante en el tiempo, para poder generarle a aquellos
peguerios acuicultores estabilidad y proyeccién en €l tiempo, escomo s ta
me hicieras, y fueras donde el hombre gque planta el trigo, eslo mismo, s
tl no me llevas € trigo, ¢cuando te va a pasar € trigo?, € julio, s yo en
julio no tengo €l trigo, ya no plante trigo, y tengo un problema serio de un
afo de no producir. Aca pasalo mismo, quizas alo megor, dalo mismo si
es en enero, 0 en febrero, pero no hahabido un centro que pueda velar por
estos pequefios acuicultores’ — Artesanal, Region de Atacama, pasado-
presente.

De acuerdo alosinformantes clave, aunque la produccion de semillas en laboratorio permite
sortear algunos obstacul os propios de la captacion natural, |os hatchery existentesno lograron
responder a la necesidad de contar con semillas en forma periddica. Un egemplo
paradigmético de esta dificultad es descrito por un informante clave:

“La produccion de semilla en laboratorio, que a principio era muy
complicada, nunca se logré establecer, se hicieron, después de este boom,
se hizo un hatchery en la tercera region, que venian expertos
internacionales a verlo, esto es 1o mas grande que hay en e mundo en
hatchery, eraunalocura, eraun el efanteblanco (...) ahi en Caldera, laCMI
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se llamaba, Cultivos Marinos Internacionales, era una empresa
internacional, con gringos ahi mangjando, qué se yo, construyeron un
estanque gigantesco, un hatchery gigantesco. Eso quebré después, porque
los gringos estaban trabagjando ahi, no eran especiadistas en cultivo de
ostiones, s los especidistas en cultivo de ostiones éramos nosotros y 1os
japoneses, y a ese hatchery nunca le fue muy bien, y quebré a final” —
Academia, Regioén de Coquimbo, pasado.

Como puede verse reflgado en las citas antes expuestas, € problema del abastecimiento de
semillas es compartido por todos |os actores entrevistados, incluyendo a sector publico:

“Yo sigo insistiendo que ahi hay un tema, digamos, que tiene que ver con
que, laindustria ostionerano es sostenible en base solamente ala captacion
natural, porque el problemade eso esque, s nosfalla, tenemosalgunafalla
ambiental importante, que con €l temadel cambio climatico podriasuceder,
evidentemente, se nos cae la industrid’ — Sector publico, Region de
Coquimbo, presente.

Sin embargo, actualmente hay iniciativas que reconocen las falencias de aquellos hatchery
gue no lograron producciones periédicas de semillas. Aparentemente, dichas iniciativas han
facilitado el reimpulso que actualmente la actividad pareciera estar |logrando:

“Un cultivador, pequefio cultivador de Tongoy, me decia, yo antes estaba
obligado a comprar material, unavez a afio parados millones de semillas,
en cambio hoy dia, compro un cuarto de ese material, y 10 uso cuatro veces
a afo, me compro semillas de hatchery que me venden cada tres meses,
mas eficiente, obviamente, imaginate eso, en manos de laindustria grande,
gue llegue a sembrar, cincuenta, sesenta millones de semilla, cien millones
de semilla, de una, 0 sea, no hay hatchery que le produzca esa cantidad
semilla de una, solamente la naturaleza, entonces, uno podria programar
esa produccién, de modo, tener de la mayor cantidad de semillas posible
del hatchery, y regular, programar la produccién de semillasy programas
por supuesto la demanda de materiales, eso es como de lo més caro” —
Academia, Region de Coquimbo, pasado-presente.

En Atacama se identifica un hatchery que halogrado constituirse como el proveedor tanto de
empresas como de acuicultores a pequefia escala y artesanales. Su ventga es que
comerciaiza semillas en bga cantidad (o a menos en cantidades menores a las de otros
hatchery) permitiendo mayor aprovechamiento de los sistemas de cultivo:

“Esto hapermitido, alaindustriadarle ventajas, porque antes, por g emplo,
como & 90% se basaba en captacién natural, €llos tenian uno o dos meses
gue tenian, se les concentraba todo € trabajo, porque pongan semillas,
colectores, y no s& s tu tefijas. Creo que hoy diatodavia estan recobrando
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recolectores de la captacion natural de febrero de este afio, en Tongoy,
todavia hay empresas que sigue con colectores y en realidad eso tiene que
ser mucho més répido, porque ya a esta adtura, los retornos, las bolsas de
cultivo, que a final, se hace poco rentable, entonces, o que yo he hecho,
esdarle como unacontinuidad alas empresas que pueden trabagjar cadatres,
cuatro meses, ir ocupando los sistemas de cultivo, lo que les permite,
aportar por g emplo, siempre obtenian semilla en los tres meses de veranos
nomas, s yo les entrego semillas que produzco en invierno, ellos a tiro
acortan en seis meses el proceso, y van utilizando mejor los sistemas de
cultivo” — Sector privado, Region de Atacama, pasado-presente.

1.2.1.4 Sintesis aspectos tecnol 6gicos

De acuerdo a la informacion antes expuesta a continuacion se presenta una tabla resumen
con los elementos de la dimensién tecnoldgica que, de acuerdo a los factores, pudieron
confluir positiva o negativamente para €l éxito y colapso de la actividad:

Tabla 15: Factores de éxito y colapso, aspectos tecnol 6gicos segun entrevistas

Factores de éxito Factores de colapso

Faltadeinnovacion en € cultivo suspendido
japonés

Adaptacion deg sistema de cultivo
suspendido japonés (transferencia y giras
tecnol 6gicas)

Disponibilidad de tecnologia para €
desarrollo de los cultivos (acceso a
materiales)

Falta de tecnificacion/mecanizacion de los
cultivos (faena dependiente de operarios)

Modernizacién de activos (balsas, botes,

Déficit en produccion regular de semillas

(dependencia de captacion natural y/o atos
costos de hatchery)

gruas, €tc.)

Financiamiento publico para € desarrollo
tecnol 6gico

1.2.2 Aspectos comerciales
1.2.2.1 Desarrollo comercial dela actividad

Los entrevistados indican que uno de los antecedentes fundamentales para € desarrollo
comercia delaactividad ostionerafue laconces 6n de éreas de acui culturaen distintas bahias
del norte de Chile, tales como Tongoy, Guanaguerosy Bahia Inglesa.

En la Region de Coquimbo, las concesiones fueron entregadas —en primera instancia— a
empresas e industriales, las que aprovecharon la transferencia tecnol égica realizada por la
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Universidad Catdlica del Norte para comenzar a montar sus cultivos. A su vez, € desarrollo
comercial fue fortalecido através de proyectos de asociatividad y apertura de mercados:

“Con los industriales teniamos un proyecto de fomento asociativo, que
buscaba, fundamentalmente, apoyarlos para la busqueda de mercados
alternativos, 0 mantener e incrementar |os mercados que €llos tenian, eso,
y algunos temas de certificacion, se trabgj6é en e desarrollo de la norma
chilena para @ ostion, entre otras cosas’ — Sector publico, Regién de
Coquimbo, pasado-presente.

El desarrollo comercial de las empresas industriales implicd la realizacion de giras
tecnoldgicas y comerciales, tanto para conocer tecnologia (japonesa, principamente) como
para promocionar el ostién del norte en distintos mercados norteamericanos, europeos y
asiaticos. Para lograr este objetivo comercial diversos actores empresariales asistieron a
ferias internacionales como la de Bruselas o Boston:

“Ellos fueron alaferia de Bruselas, que es laferia de elementos marinos
més grandes de Europa, fueron alaferia de Boston, laferia de elementos
marinos méas grandes de América, estuvieron también, en interaccion gente
del mercado asiético, fueron a Hong Kong, fueron a China, desarrollaron
muestras, reuniones de negocios, todo ese trabajo, se hizo en cuatro afos’
— Sector publico, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Las giras tecnoldgicas y comerciales permitieron e desarrollo comercia de la actividad a
nivel industrial, abriendo la posibilidad de explorar nuevos mercados. Sin embargo, los
grandes vol imenes de exportaci on se concentraron fundamental mente en el mercado francés.

En e caso de los pescadores de la Regidn de Coquimbo, la concesion de areas de acuicultura
fueredlizada en formaposterior alosindustriales, como resultado de un conflicto social entre
estos ultimos y pescadores artesanales, y gracias a las presiones realizadas por la asociacion
gremia de estos Ultimos, quienes vieron amenazado su derecho histérico de trabgjar en la
bahia con lallegada delosindustriales y el decreto de una veda comercia del ostior:.

En virtud de dicho conflicto se realizd un traspaso de éreas de acuicultura (que no estaban
siendo explotadas por industriales) alaasociacion gremial de pescadores, particularmente en
una zona de Tongoy con buena captacion natural de semillas. La asociacion determind que,
para instalar los cultivos los pescadores debian conformar grupos, los que se fueron
conformando con cerca de 18 miembros cada uno:

1 Ver aspectos socioculturales (1.2.4)
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“A ellosles dieron unafranja completa para que concesi onaran, pero como
el gremio, como actividad, no podia manegjar toda esa érea, les dijo a los
pescadores ya juntense y organicense y nosotros |es pasamos como gremio
un sector que ustedes necesite, para que empiecen a cultivar su ostién, pero
fue un tema, asi como jugar una pichanga, ya nos falta uno y empezaron a
armarse grupos, esos grupos después los tomo, CORFO, SERCOTEC, la
UCN vy los empez6 a capacitar y formaron una empresa’ — Artesanal,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

De acuerdo a los informantes clave, cuando se conformaron los primeros grupos de
pescadores no se realizé un andlisis de factibilidad sobre el nimero adecuado de miembros
necesario paraimpulsar los cultivos en forma sostenible:

“Nadie pensd como hacerlo, nadie se dio € trabgjo de decir chuta ¢es
rentable pa’ un grupo de dieciocho personas, entregar esta cantidad de
espacio para que elos cultivaran? se dio esa manera nomas, entonces, por
como te digo, hagan grupos y empezaron a juntarse, como ir ajugar ala
pelota, yano falta uno y hagamos, tu queris, yaun familiar, de esa manera
empezaron aagruparse, no hicieron un andlisis de mercado, asi, cuanto nos
da, cuanto nos puede dar este espacio, no tenemos que Sser cinco, tenemos
gue ser diez, no, me entiende, SINO que Se agruparon nomasy empezaron a
cultivar” — Sector privado, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Gracias a aprendizgje de la técnica de cultivo y ala asistencia técnica de SERCOTEC, los
pescadores pudieron crear sus propias empresas de responsabilidad limitada (como Exalmar)
hito que también recibié apoyo financiero de proyectos de fomento productivo (PROFO).
Gracias adichos proyectos, muchas empresas de pescadores lograron contratar profesionales
para gestionar técnicamente los cultivos. Esto puede verse reflgado en la siguiente cita:

“Los vigjos empezaron afuncionar, muchos contrataron gerentes, que eran
biélogos marinos, técnicos, que se yo, para € tema de la operacién del
cultivo, se equiparon con botes, digamos con todalaimplementacion, ellos
yalo tenian, por o demés eran pescadores, eran buzos muchos entonces €l
equipo operativo funciond inmediatamente y ademas funciono e equipo
administrativo que eran ellos mismos con algunafortaleza o reforzados con
algun profesional por fuera que ellos mismos contrataban y se generaron
exportaciones, varios de esos grupos exportaron, vendian a mercado
nacional” — Sector publico, Region de Coquimbo, pasado.
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Desde €l sector publico, la contratacion de profesionales es reconocida como un factor que
impulsb e desarrollo de las empresas de pescadores. Sin embargo, 10s artesanales sefialan
que lallegada de personal externo afectd latoma de decisiones d interior de las empresas, a
punto en que los pescadores “ya no dictaban las reglas del juego”:

“El problema fue que nosotros no dictdbamos las reglas del juego, como
pescadores, sino que trajimos gente foranea, profesionales, que empezaron
amover este, este mono, ya, estafigura... empezaron a salir y empezaron
a gastar mas de lo que debian gastar” — Artesanal, Region de Coquimbo,
pasado-actual .

A pesar de que los pescadores “degjaron de dictar las reglas del juego”, los entrevistados
artesanales precisan en que con la contratacién de profesionales las empresas lograron
apuntar al mercado externo, alcanzando grandes volumenes de produccién. Sin embargo,
concuerdan en gque € interés por la exportacion fue lo que cimentd su propio declive, yaque
responder alos volumenes necesarios implicaba unainversion considerablemente mayor que
laexigida para satisfacer |a demanda nacional. Ejemplificando esta situacion, los artesanales
comentan que, para continuar produciendo en € contexto de la crisis del ddlar, muchos
pescadores sacaron créditos para no dejar de invertir. Esto les significo asumir cuantiosas
deudas que demoraron afios en pagar. A su vez, su situacion financiera empeor6 con la
irrupcion del ostiéon peruano y posterior declive de la exportacion:

“Cuando nos dimos cuenta logramos hacer una reputacion y en cinco afios
tuvimos que pagar noventa y seis millones de pesos, como pescadores
artesanales, las pagamos, hace dos afios las pagamos, terminamos de
pagarla, € anos dos mil diez empezamos a pagar y terminamos el dos mil
guince, muchos suefios de la empresa se fueron, se fueron por la borda,
otros algunos perdieron sus casa, otros todavia estan re-pactando, otros
liquidaron las empresas, por ese mismo tema, liquidaron por la empresa,
liquidaron las empresas, vendieron todo” — Artesanal, Regiéon de
Coquimbo, pasado-presente.

En la Region de Atacama se presentan diferencias en el desarrollo comercial dela actividad.
Principalmente, los actores que dieron comienzo y desarrollaron los cultivos en dicharegion
son empresas industriales y acuicultores a pequefia escala, siendo estos Ultimos técnicos y/o
profesionales de lapescay acuicultura. A diferencia de la Regién de Coquimbo, en Atacama
los pescadores no han tenido mayor protagonismo, aunque hay algunos sindicatos (como
SIBUCAL) que han intentado impulsar € cultivo del ostién a nivel artesanal, sin lograr
mayor consolidacion comercial. Por €l contrario, los acuicultores a pequefia escala se han
congtituido como actores comerciales relevantes, pese a las dificultades propias de
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encontrarse en e “punto medio” entre industrialesy pescadores artesanales. En este sentido,
los acuicultores a pequefia escal a:

“Tienen otra ética, tienen otraforma de trabajar, entonces empiezan con su
cultivoy ellos aesadtura, que yadebe haber sido, como afio dos mil algo,
dos mil cuatro, dos mil cinco, no &, quedan fuera casi, de la normativa,
ellos quedan en un limbo donde nadie los tenia considerados, y ahi se
empieza recién a hablar de la acuicultura a peguefia escala, que los
gobiernos de la época lo enfocaban hacia € pescador, y €ellos dicen no,
momento, S yo no soy pescador, yo Soy un pequeiio empresario, micro
empresario, que tengo las caracteristicas de empresario, en cuanto a
gestiéon, a conocimiento y todo, y ¢donde estoy yo?, y ahi empezaron a
sacar la cabeza’ — Sector privado, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Ademas de satisfacer un mercado regional, |os acuicultores a pequefia escala de Atacama han
logrado agregar un valor turistico, 1o que les ha permitido diversificarse y a crear un nuevo

nicho de negocio en Bahia Inglesa y Cadera: € “ostion vivo”, con venta 'y consumo en
muelle.

1.2.2.2 Declive comercial dela actividad eirrupcion del ostion peruano

Los diversos entrevistados son categoricos a exponer que la principal causa del declive
comercial de la actividad ostionera en Chile se debe a lairrupcion del ostion peruano en €
mercado internacional, particularmente en Francia, con precio menor a costo de produccién
chileno. Los informantes indican que, en parte, Peri comenz6 a cultivar en sistemas
suspendidos gracias a los cursos internacionales realizados en Coquimbo, aunque con la
salvedad de que en Pert seincurrio en una serie de irregul aridades para hacer pasar ostiones
de banco natural por ostiones cultivados en longline, emulando incluso las certificaciones
sanitarias:

“Hay certificados que, yo lo vi y nadie me ha contado, por quinientos soles,
sacar certificado en una noche, y era absolutamente producto transfugo” —
Sector privado, Region de Coquimbo, pasado-presente.

A su vez, diversos informantes reconocen que la actividad ostionera —como se estaba
desarrollando en Chile- no tenia mayores barreras tecnoldgicas de entrada, por lo que €
ingreso de competidores no era particularmente dificil. Si a estos el ementos se le agregan las
ventgjas comparativas de Pert en términos de condiciones ambientales, costo de mano de
obray regulacion, el resultado es nefasto paralaindustria chilena:

“Ta como estaba planteada la industria, sin barreras tecnolégicas de
entrada, no muchas digamos, s cultivar ostiones, suspenderlos en € agua,
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crecen sol os précticamente, te preocupas de cambiarle lamalla nomas, para
gue tenga entrada de agua, va bajando la densidad, o sea, no habia mucha
tecnologia de por medio, eso se copid a pie de la letra en Pert, y Pert
empieza a producir, de alguna manera, con algunas ventajas comparativas,
en favor de los peruanos, temperaturas més altas, mejor crecimiento, una
morfologia un poco distinta, que hacia que un animal mas pequefio tuviera
mas rendimiento que el nuestro, con algunas ventajas ambientales claras
digamos, menor exigencia ambiental es de la autoridad sanitaria local, con
algunas ventgjas afavor de Per(, en términos de ser un paistercermundista,
no cierto, que tenia mas, més ventgas medioambientales o menos
exigencias medio ambientales de parte del mercado, todo eso, 10 produjo,
e hizo que estaindustria, sinceramente, no pudiese competir” — Academia,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

Los informantes exponen que Perll comercializaba sus ostiones (con una procedencia
“mixta’, mezcla de bancos naturales y cultivos suspendidos) a un costo que oscilaba de los
8 a9 ddlarespor kilo, mientras que €l ostion chileno tenia un costo de produccién que variaba
delos 8 a 10 ddlares. Por este motivo los actores comentan que Pert entré a mercado “como
un elefante en una cristaleria’, haciendo imposible la competencia. A tal punto llego la
diferencia de precio, que muchos productores chilenos optaron por comprar ostion peruano
y venderlo como ostién chileno, ya que importarlos I1egd a ser mas barato que producirlos:

“Habia muchas personas que estaban importando ostion de Per(, paratraer
a Chile, y lo vendian como ostiones chilenos. Claro, 10 mismos chilenos
importaban, traian ostiones de Perl, eran més barato, era més barato
comprarlos en Pert que hacerlo aqui en Chile” — Academia, Regién de
Coquimbo, pasado.

Desde la perspectiva de los actores artesanales, @ ostion peruano también es la causa del
declive de la actividad. Sin embargo, agregan que los costos de produccion del cultivo
suspendido en Chile estaban en aumento, volviendo la actividad cada vez menos eficiente:

“Entré muy fuerte € ostién peruano, yala competencia se hizo mucho mas
ardua, los volimenes que tenia de ostion, que tenia Pert y eran bastante
atos y e producto era smilar por las condiciones naturales de luz, los
ostiones crecen més rapidos, se da en mejores condiciones, agui hay que
estar cultivando un afio y medio casi un ostién, esperar que llegue de
captacion natura a cosecha, los calibres empezaron a bajar también” —
Artesanal, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

En este sentido, aungue € ostion peruano fue determinante para € declive de la actividad,
hay unaserie defactores externos al mercado que confluyeron en forma negativa, facilitando
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la explosion de la crisis. Asi, paralos artesanales |os costos de produccién y laineficiencia
de la cadena de valor también son antecedentes que es necesario considerar:

“Y 0 me acuerdo que trabaje también en laindustria que cultivaban treinta,
cuarenta millones de ostiones por temporada, entonces eso quizas afecté la
productividad de la bahia, y la calidad del ostion, ya no crecia como crecia
antes, costaba un poco mas crecer, |0s costos obviamente aumentaron por
eso Yy més encima € mercado ya le afectd, porque habia poco pedido,
porque la competencia del ostion peruano, 10s precios bajaron, y empezo a
decaer e tema de la industria y los primero que se vieron afectados
también, fueron los pescadores artesanales, porque lamentablemente €l
mercado era restringido” — Artesanal, Regién de Coquimbo, pasado-
presente.

Esta hip6tesis de la confluencia de factores negativos que facilitaron el “golpe de gracia’ de
Peru es compartida por el sector publico:

“El ostion peruano entr6 cuando nosotros estébamos con condiciones
desfavorables, entonces, evidentemente era mucho més facil” — Sector
publico, Regidn de Coquimbo, presente.

Por consiguiente, a juicio de los informantes clave la irrupcion del ostién peruano fue
determinante para €l declivey crisis de la actividad. Facilitd este proceso la confluencia de
una serie de factores negativos, fundamentalmente un aumento de |os costos de produccion
y una generalizada en la cadena de valor.

1.2.2.3 Propuesta de valor

De acuerdo a los actores entrevistados, |a propuesta de valor del ostién a nivel industrial
consiste en un commodity de alimento para consumo humano. Ademas, € ostion es
reconocido como un producto de lujo, que lleva asociado cierto glamour, 1o que le ha
permitido tener buenallegada en publicos con ato nivel adquisitivo:

“Lapropuesta de valor inicialmente es muy poco innovadora, y solamente
va como un commodity de alimento para consumo humano, ni siquieraen
esa época, aungue algo se percibia, eraen vaor, € producto de alta gama
gue es € ogtion chileno, en ese momento, tal vez, € inversionista que se
iba por este rubro, iba més porque € ostién tenia un cierto glamour, era
como un item de lujo” — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado-
actual.

El ostién del norte es identificado como un producto de alta gama, aungue no es el ostién
mas apetecido a nivel mundia. Sin embargo, en € periodo de éxito de la industria logré
buena acogida en mercados internacionales, particularmente el francés:
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“El pecten nuestro, tiene un buen valor, pero no es el més ato a nivel
mundial, e més alto anivel mundia es e King Scallop, que se llama, que
es €l ogtién europeo, que es grande, ese es e més valioso, € que se cotiza
mejor en los mercados, € Pecten Maximus. El nuestro es un ostién que
tenia una calidad tan parecida al Pecten Maximus, € que més se
comercidizaba, y lamayoriade las exportaciones de Chile iban a Francia”
— Academia, Regidn de Coquimbo, pasado.

A su vez, los informantes clave reconocen que la propuesta de valor del ostién —
particularmente del producto IQF (Individual Quick Freezing) para exportacion— se
fortalecid con € respaldo sanitario que € producto logré mediante diversas certificaciones.
En este sentido, la propuesta de valor:

“Era la entrecomillas la seriedad del estado que controlaba los temas
sanitario, de que se yo, no sé po, de toxinas marinas, y venian |os europeos
pa acay los gringos, y nosotros los, les ddbamos las digamos | as pruebas
de que efectivamente habia un control y revisaban y se iban tranquilos,
tanto en agua como en planta, entonces habia una confianza y todavia la
ahi, una confianza alta en las capacidades de control de ese aspecto
sanitario y digamosy de mar tanto mar como en planta, eso daba seguridad
alos mercados’ — Sector publico, Region de Coquimbo, pasado.

Tanto € valor internacional como las certificaciones permitieron al ostion del norte
congtituirse en un producto apetecido en los mercados. Sin embargo, los entrevistados
reconocen falencias, particularmente en cuanto a la concepcion del ostion como un
commodity:

“La industria, era una industria de materia prima, como todas nuestras
industrias en Chile digamos, somos expertos, campeones de la materia
prima, entonces, un amigo grafica este concepto muy bien, cuando dice, s
Chile estuviera produciendo caviar, por gemplo, lo mas probable es que
estuviéramos exportando, caviar en bolsas de veinte kilos, para que otros
hagan el negocio fino, fueradel pais, el caso del ostién eralos mismo, Chile
exportaba ostién congelado, ostion congelado que luego se expresaba en
los mejores mercados del mundo en Europa, en los mejores restoranes del
mundo europeo, la calidad del producto, pero salian acd como un ostién
congelado, 1QF congelado” — Academia, Region de Coquimbo, pasado-
presente.

Como se esbozd anteriormente, € principal mercado del ostion IQF a nivel industrial era
Francia, pais que se constituy6 en el comprador mayoritario del producto para€el consumo en
dicho pais, y ademés para distribuirlo —con otros volumenes y preparaciones— a resto de
Europa. En este sentido, a Francia le interesaba comprar directamente la carne del ostion,

62



debido a que su mano de obratiene costos mayores ala chilena, por lo que les resultaba més
conveniente ahorrarse los costos del desconchado y procesamiento:

“A dlos les interesaba comprar € producto, no les interesaba comprar la
concha, porque la mano de obra de ellos es mucho més cara que la de
nosotros, entonces le compraban € producto, lacarne, s tenia que hacerle
algun otro re empaque, ellos lo hacian, y después también distribuian no
solo a Francia, sino que vendian otros paises de Europa’ — Sector publico,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

De acuerdo alas entrevistas, la buena recepcion que e commodity logré en Franciaimplicd
gue se generara dependencia de dicho mercado. La dependencia se tradujo en sensibilidad
tanto alos vaivenes de délar como alos volumenes de compra franceses:

“El trabgo que estdn haciendo los grandes, que en redlidad estan
fundamental mente su mercado en Francia, se vende el ostion, no con un
alto grado de elaboracion, se sema elabora, esta con concha, se procesa, se
desconcha, y € ostion, se produce en modalidad de IQF, y se manda
fundamentalmente a Francia, entonces habia una gran dependencia, pero
con precios oscilantes a veces se alcanzaban muy buenos precios,
dependiendo del calibre, en otras ocasiones por diversos motivos, € precio
bajaba’ — Sector publico, Regién de Coquimbo, presente-pasado.

Esta dependencia de la exportacién dd ostion 1QF como commodity al mercado francés es
compartida por informantes del sector privado. Y la agudeza del problema puede verse
reflgjada en la siguiente cita:

“Estabamos atendiendo, en mercado europeo, pero principamente,
Francia, un 95% era congelado, € 90% era a Francia” — Sector privado,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

L os informantes clave afirman que, para sortear |as dependencias a determinados mercados
—como € francés- es necesario generar estrategias (proyectos, programas y/o politicas
publicas) de agregacién de valor y diversificacion:

“Del punto de vista econdmico, yo creo que hoy dia eeeh hay un
tratamiento de commodity, tal cual, digamos y eso te pone en riesgo
digamos estai sujeto a los vaivenes del ddlar, eeeh eso es muy complejo,
eso es muy complego porgue te deja en una debilidad estratégica entonces
lo 16gico es que tu puedas tener una parte que se sustenta en e commodity
y otraparte en lacual ta tienes que dar valor agregado a ese commodity” —
Sector publico, Regién de Coquimbo, pasado-presente.
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Sin embargo, identifican que la figura del commodity estd muy instalada en la “cultura de
negocios’ en Chile, y se ve reflgjada en la preocupacion de las industrias de ostiones que
buscaron aumentar € volumen de la produccion a menor costo posible. A su vez, reconocen
gue la “cultura de negocios’ vinculada a la produccion de commodities se encuentra
arraigada tanto en el sector privado como en el sector publico. Afirman que es necesario
lidiar con esta problematica para prevenir una nuevacrisisdel ostion en e futuro:

“En agunos afios més va a volver a haber una crisis del ostién s no
hacemos nada con € tema de la agregaciéon de vaor y la
descommoditizacion” — Sector publico, Region de Coquimbo, pasado-
presente.

Actualmente la propuesta de valor del ostion se ha diversificado a la media concha. De
acuerdo ainformantes clave, esta innovacion ha permitido a las empresas ahorrar costos de
produccion y ademas sortear problemas de mercado, como los que tuvieron lugar con la
irrupcién del ostion peruano:

“Diversificar d mercado de la media concha, la media concha te compra
un producto, de menos calibre, de menos tamafio, por lo tanto, puedo
generar ese producto terminado, con ostiones de doce meses de edad, cas
todos los meses del afio, ahi lo evaluamos, y ahi se hizo rentable la
industria, ahi le dimos € palo a gato” — Sector privado, Regién de
Coquimbo, presente-pasado.

A sumodo de ver, las oportunidades que se abrieron con lamedia conchareflganlatendencia
gue laactividad ostionera deberia seguir parad futuro: diversificar productos para evitar los
vaivenes del mercado que afectan la exportacién de commodities. Concretamente, afirman
como paradigmética la decisién que tomo la empresa Invertec-Ostimar de girar hacia la
media concha, 10 que le permiti6é ser la Unica industria que sobrevivié a los problemas de
mercado araiz de la entrada del ostion peruano a mercado francés.

1.2.2.4 Costos de produccion

De acuerdo alosinformantes clave, la acuicultura del ostion del norte en sistemas de cultivo
suspendido tiene atos costos de produccion en comparacion a otras formas de cultivo (por
giemplo: cultivo de fondo). Esto puede verse reflgjado en la siguiente cita de un informante
artesanal:

“El longline siempre es mas caro, porque es suspendido, requiere
mantencién, requiere invertir, requiere e proceso de desdoble, requiere
plantas, requiere eeeh un trabajo continuo, requiere por gjemplo todos los
temas que van asociados a cultivo, la reparacion de materiales, €l lavado
de materiales, que las boyas, que la mantencién eeeh todo eso es un tema
asociado. No es como, por giemplo, tu crias un ostién en € piso, lo dgjas
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ahi, después al afio lo vas a ver, le sacas alo megjor lasjaibas, le sacas los
depredadores y después lo cosechas como |o hacen algunas bahias de
Japdn, entonces sacas € ogtiéon y no tiene un costo mayor, aca no, aca es
un tema del longline es lo mas caro que hay” — Artesanal, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

Particularmente, se reconocen los amplios costos que implicala adquisiciéon y mantencién de
materiales de cultivo como las linternas:

“La linterna de cultivo es un artefacto bastante caro, bastante caro,
necesario para el cultivo del ostion, pero bastante caro, sobre todo cuando
un temporal te borra del mapay te destroza cientos de ellas’ — Academia,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

Esta concepcidn de altos costos asociados a la adquisicion y mantencion de materiales de
cultivo es compartidaen el sector privado anivel industrial. Concuerdan con otros actores en
que la principal inversién en materiales se realizaa comenzar en los cultivos.

“Lo mas pesado es la inversion para partir y para mantenerte, que es la
compra de la semilla, el sstema, la boyas, los cabos, un rollo de cabos
vale.... sesentay ocho lucas cuesta aca, y por gemplo con un rollo puedo
sacar doscientos cabos para la boya, y donde usas cuatro mil boyas, es
pesado” — Artesanal, Region de Atacama, pasado-presente.

Diversos actores exponen que es posi ble subsistir con materiales sin renovar durante décadas,
recurriendo alalimpiezay reparacion constante de parte de operarios que no siempre logran
cumplir con € nimero de reparaci ones necesario para mantener la eficienciadel cultivo:

“En la reparacion de los cultivos, que es esta cosa que se llama linterna
japonesa, porque tiene la forma de linternita china asi, que son mallas
plasticas, con distinta luz de malla, cada una de acuerdo a tamafio del
ostion, hasta el dia todo se zurce a mano, o0 sea, zurzo con un filamento
plastico, y hago un nudo, entonces tengo, nosotros aca tenemos cincuenta
personas trabgando en cultivo, y tengo veinticuatro ayudantes que me
estén zurciendo, imaginate la tasa de eso, y necesito ocupar minimo mil
elementos que sacamos a dia, y las sefioras asi con los veinticuatro, y
sacrificados, y leayudamosy letratamos de poner carga, paraquelecunda,
les enrollamos € filamento en las agujas, para que no puedan tiempo y
cosas adl, igua que € estambre antiguo de la abuelita que andabamos
haciendo € ovillo de lana, igual, hacen quinientos a dia, tengo un déficit
de quinientos’ — Sector privado, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Cuando la actividad comienza a crecer se vuelve indispensable comprar nuevos insumos,
considerando ademas que hay linternas que con €l pasar del tiempo no pueden seguir siendo
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reparadas. En estos casos, precisan en que la adquisicion de linternas a nivel industrial
actualmente implica importacién desde China, puesto que hoy en dia hay poca oferta de
elaboracion nacional. Dicha importacién tiene la ventgja de que los proveedores chinos
envian rgpidamente los materiales, 10s que ademés tienen un menor costo en comparacion a
la oferta nacional:

“No hay mucho nacional, son elementos, uno losvareparando en el tiempo,
este zurcido, arréglae, cambiale un alambrito, cAmbiale € cordelito, y
todo, por lo tanto, hay linternas que las tenemos por décadas, veinte afios
las mismas, y a final estan tan oxidadas, que tu dices bueno ya, lavoy a
botar, pero se ve muy poca renovacion, mads que nada uno requiere
abastecerse cuando estas creciendo. Como por primera vez, después de
muchos afos, la actividad esta creciendo, hemos tenido que ir a mirar a
China, y por supuesto China, que ya lo hizo a finaes de la década del
noventa, y ahora de nuevo vuelve a aparecer, megjorado, lgjos meorado, y
vienen aca, vigjan, viene € productor, y te dice ¢qué eslo que quiere?, se
lo vendo més barato, y son contenedor y contenedor, y te entregan €
contenedor en un mes, por favor, le ruego que usted me avise con un poco
de antelacion, dice él, porque si no, no le voy a poder abastecer, no, no se
preocupe, S Yo esto |o necesito tres veces en el afo, en tres meses mas, ya,
yo selos entrego lo cuatro contenedores €l proximo mes’ — Sector privado,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

L os altos costos de produccion pueden identificarse alo largo de toda la cadena de valor de
laactividad, siendo especialmente relevante la gran cantidad de mano de obra necesaria para
el desarrollo de los cultivos. De acuerdo a informantes del sector privado, cerca de un 65%
de la estructura de costos de un ostion es mano de obra, tanto de planta como “eventual”

(trabajo por dia). Este costo asociado ala mantencion de operarios se debe a que la actividad,

apesar de contar con varias décadas de desarrollo en Atacamay Coguimbo, alln se encuentra
en un estado de poca mecanizacion y/o automatizacion, por lo que las tareas de faena
contintian siendo principal mente manuales:

“No hay tecnologia, necesitamos tecnologia, hay que mecanizar procesos,
de todo punto de vista, s las mayores innovaciones que hemos hecho, fue
en la parte de flota, embarcaciones de fibra, se adaptaron unas especies
como de balsas, o plataformas flotantes, donde se mecaniz6 con graas, con
plumas, y ahi hubo agun desarrollo, motorizaciones mas potentes, pero eso
es todo lo que tenemos, un par de tamizadoras, y las hidrolavadoras, que
lavan con chorros de agua a presion, entonces maguinas de alta presion, pa
agua de mar, y eso es todo, 0 sea, la pregunta, no hay mucha innovacion,
no hay nada, no tenemos calibradoras, clasificadoras, dosificadoras pa
llenar, elementos de transporte, no, aqui mucha fuerza fisica, mucho
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manejo de cargar, lo cua trae lesiones, lumbagos, y es muy restrictivo” —
Sector privado, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Ademas de los altos costos de produccién asociados a la falta de innovacion tecnoldgica, a
nivel industrial los informantes clave concuerdan en que las certificaciones sanitarias
implican atos costos, los que deben ser costeados para entrar a determinados mercados
(como €l europeo) y para mantener ciertos estdndares de salubridad y calidad. Estos gastos
en certificaciones sanitarias impactan considerablemente en |os costos de produccion:

“Las exigencias, en particular de respaldo sanitario, paraasegurar y cuidar
un producto que es consumo humano directo, que aqui en Chile, son muy
altas, pero no porque los chilenos comamos harto, sino que los mercados
Nos ponen, pero son muy bien fiscalizadas, y muy respetadas por todos, por
lo tanto, cumplimos y esos son gastos muy atos, que impactan
importantemente en la actividad” — Sector privado, Region de Coquimbo,
pasado-presente.

Por ultimo, un elemento que —de acuerdo a los entrevistados— ha implicado un considerable
aumento en los costos de produccion es € robo de ostiones y sistemas de cultivo, 1o que ha
significado una cuantiosa perdida de produccién, tanto en la Region de Coquimbo como en
la Region de Atacama. Ademas, € robo ha obligado a los distintos productores a invertir
tiempo y recursos en vigilancia

A nive industrial, los informantes tanto de la Regién de Atacama como de la Region de
Coquimbo indican que la vigilancia implica la contratacion de guardias, compra de
embarcaciones y gasto en combustible, 10 que ha impactado directamente en los costos de
produccion. A su vez, en €l caso de |os pescadores artesanal es de ambas regiones también ha
significado importantes pérdidas, y ademas la exigencia de realizar rondas de vigilancia
frente alas dificultades que la contratacion de guardias significa en costos. L os acuicultores
a pequefia escala de la Region de Atacama también se ven afectados por este problema.

El impacto de los robos en laindustria puede verse reflgjado en la siguiente cita:

“Hizo subir los costos, porque nadie pensd que iban a tener que poner
guardiasen €l agua, y cadavez masguardias, y al final, eran tantas guardias
gue no podian salir atierra, tenias que hacer los cambios en €l agua, porque
0 sino, en el cambio de guardiaterobaban igual, tenias que tener més botes,
mas motores, mas de todo, subié los costos’ — Sector privado, Region de
Coquimbo, pasado.

De acuerdo alosinformantes clave, €l robo no fue un problemarel evante solo en los periodos
de éxito delaactividad. Por €l contrario, tiene antecedentes historicos en € tréfico de ostiones
gjecutado por pescadores y buzos mariscadores araiz de la veda protectoradel producto una
vez decaidos los bancos natural es en bahias como Tongoy.
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1.2.25 Cadenadevalor
Abastecimiento de semillas

De acuerdo alosinformantes clave, €l problemafundamental de lacadenade valor del ostién
del norte se encuentra en e abastecimiento de semillas, particularmente debido a la
dependencia de la captacion natural (en la Regién de Coquimbo) y a los atos costos de
produccion en hatchery (enlaRegidn de Atacamay la Region de Coquimbo). En este sentido,
de acuerdo alos entrevistados la actividad ostionera en el norte nunca pudo “garantizar” la
materia prima, 1o que constituye el talon de Aquilesy primera debilidad de los cultivos. Esta
complicacion ha sido transversal y ha afectado a todos los actores, sean industriaes,
artesanales y/o acuicultores a pequefia escala.

Al depender de la captacion natural, ladisponibilidad de semillas esirregular y supeditada a
fendmenos ambientales o condiciones naturales determinadas, lo que dificulta la
planificacion de los cultivos amediano y largo plazo:

“Por algunarazon, algunos afios, ha habido buenas captacionesy otros afios
no, y eso tiene que ver con materia de surgencia, con bajas de oxigeno, que
seyo, y otras situaciones, afios delluviay no lluvia, que se yo, que podrian
estar afectando. Y de nuevo, por tanto, uno ahi deberia tener mecanismos
de, digamos, de como digo yo, de sostén del tema” — Sector publico, Regién
de Coquimbo, presente.

La debilidad en la captacion natural de semillas, siguiendo los planteamientos de los
entrevistados, se debe a la particular estacionaidad climética en Chile, la que presenta
diferencias con Japoén, paisque durante €l desarrollo delaactividad fuelaprincipal referencia
en cuanto a sistemas de cultivo:

“En Chile existe una estacionalidad climética durante € afio, que no estan
marcada como en Japon, en Japdn en invierno muchas de estas bahias se
congelan, y los ostiones entran en estado, no maduran, y cuando llega la
primavera todos los ostiones maduran a mismo tiempo, porgue viene un
proceso de calentamiento de las aguas, de abundancia de aimento,
entonces, todos los ostiones maduran a mismo tiempo, y los ostiones al
final, se reproducen todos a mismo tiempo, entonces, eso les asegura un
éxito en la captacién de semilla, por lo cual, tienen que poner muy pocos
colectores, de repente, alé en Japon, una bolsa colectora saca diez mil,
cincuenta mil semillas, una bolsa, y aca en Chile es normal que las bolsas
colectoras tengas, cinco, diez, o ninguno, o que hace que hay que poner
una cantidad de bolsas colectoras monstruosa, con un trabgjo tremendo” —
Sector privado, Region de Atacama, pasado.
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Como puede observarse en la cita anterior, debido a la estacionalidad climética chilena—no
tan marcada como la japonesa— |os ostiones realizan desoves parciales, |o que dificulta el

reconocimiento de la mejor época para instalar los colectores, limitando con €lo la
planificacion y gestion eficiente delos cultivos. Lagravedad del impacto de laestacionalidad
climaticachilenay laconsiguiente faltade materia primapuede versereflgjadaen lasiguiente
cita, laque ademas expone el talén de Aquiles de nuestra actividad ostionera dependiente de
la captacién natural:

“Muchas veces, estos desoves no prosperan, porque después las larvas no
tienen las caracteristicas de temperatura y alimento que necesitan para
desarrollarse, entonces, eso parami es el punto agido de este negocio, que
en Chile nunca pudimos asegurar la materia prima del negocio, la semilla,
y cualquier negocio que tl no puedas asegurar la materia prima, esta
destinado a fracaso, porque, tU no puedes hacer ningin proyecto de
crecimiento, porque nunca sabes cuanta cuota de semilla ibas a tener ese
ano, los afios que ha habido fendbmenos del nifio, que ahi tu tienes una cosa
climatica marcada, un alza de temperatura marcada en un momento, tu ves
gue la recuperaciones de semilla son muy buenas, que se asemeja un poco
alo que pasa en Japdn, pero lo normal aca, es que nunca sabess vas atener
semilla, 0 S vas atener materia prima para tu negocio o no, entonces, los
crecimientos eran en formatotalmente desordenada, tu ponias una cantidad
de bolsas colectoras, tenias una idea de cuantas semillas querias, resulta
gue ese afo hubo justo un fendmeno del nifio, y tenias diez veces mas
semillas y no estabas preparado” — Sector privado, Region de Atacama,
pasado.

De acuerdo alas entrevistas, losdistintos actores no consideraron | os efectos que el problema
antes descrito tendria paralos cultivos:

“Nosotros, la verdad es gue nunca, nunca, realmente nos dimos cuenta de
gue es la estacionaidad del clima nos iba a jugar tan en contra, cuando
empezamos a tener problemas con la captacion, cuando empezamos a ver
S eran los materiales, finalmente, nos dimos cuenta que no, que era la
estacionalidad del clima, la masa de larvas que habian en e agua, en un
momento determinado, era muy poca, y muchas veces, después, las
condiciones climaticas no eran buenas, y esas larvas sencillamente no
prosperaban. Tu tirabaslos colectoresa agua, vasd mesaver s sefijaron,
resulta que no tienes nada, y tienes que sacar toda esa cantidad de miles de
bolsas del agua, lavarlas, y volverlas a armar, por S acaso viene otra
captacion, entonces, € ostion stper complicado” — Sector privado, Regién
de Atacama, pasado.
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Por otro lado, los actores reconocen que, ademas de las dificultades en |a captacion natural,
la actividad sufria unainsostenibilidad de |a produccién de semillas en hatchery. Dichafalta
de sostenibilidad radicaen que no fue posible generar unaprovision de materia prima durante
todo € afio, y tampoco se ha logré generar producciones a precios suficientemente
convenientes para reemplazar o disminuir la captacién natural:

“Bésicamente, que la industria se ha sostenido histéricamente con la
captacion natural, més alla de que hubieron hatchery, y todaviaexisten, que
producen semilla, el problema esta en que e costo de produccién de una
semillahoy dia, sigue siendo muy alto, paraefectos de sostener laindustria,
y, por tanto, lo que realmente ocurre, es que la produccién que uno pueda
tener en @ hatchery, los costos de produccién, ta lo vas rebgjando con la
captacion natural, eso te abarata mucho los costos. Por tanto, ahi donde
digo yo que, no hemos tenido, y digo, no hemos tenido digamos, como
sector, un buen mecanismo para, de alguna manera, innovar en cOmMo
podemos desarrollar la produccion de semilla de hatchery, que sea
sostenible” — Sector publico, Region de Coquimbo, presente.

Este diagnostico es compartido por el sector privado, cuyos actores sefialan que, de no contar
con una disponibilidad de semillas en forma continua, se debe lidiar con |os costos propios
de contar con activos productivos 0Ci0sos:

“Nosotros no nos podiamos solamente quedar con el tema de la captacion
natural, esto tenia que ser regular durante todo € afio, para poder producir
regular durante el ano, y tener una planta que produjera durante todo €l afio,
porgue o sino habia un costo asociado afierros parados, que tiene su costo.
Entonces, nosotros trabajamos con hatchery, teniamos nuestro propio
hatchery, pero, normamente, nunca la produccion del hatchery fue
continua’ — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado.

Considerando las debilidades en la captacion de semillas antes descritas, actuamente
diversos actores de la Region de Atacama y Regién de Coquimbo estan siendo abastecidos
por un pequefio hatchery en Bahia Salado. La particularidad de estainiciativa radica en que,
adiferenciade otros, halogrado generar unaprovision de semillas en forma periédicadurante
todo e ano, 1o que hafacilitado el reimpulso de la actividad en ambas regiones, a punto en
gue se congtituyd en proveedor de semillas para las tres empresas actualmente vigentes
(Scallop, Invertec e Hidrocultivos) y ademas a pescadores y acuicultores a pequefia escala.
Como puede observarse en lasiguiente cita, €l exitoso hatchery Ileva asociado un modelo de
negocio distinto:

“Lo que yo vi en € ogtién fue que ahora habia, para mi, una demanda de
semillas que yo podia hacer producir mas rapido, por gjemplo, yo tengo un
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batch, ahora tuve un desove, e veintinueve de agosto, hoy dia lo estoy
tirando a mar, y en unos meses mas, estoy entregando lasemilla. Entonces,
yo para hacer un negocio, que era vender ostiones grandes, que yo me
demoraba veinte, veinticuatro meses, en entregarlo, cambié a un negocio
de cuatro meses, en € fondo” — Sector privado, Region de Atacama,
pasado-presente.

El hatchery antes sefialado, al brindar una provision de semillas durante todo € afio, permite
alcanzar una mayor eficienciaen los cultivos:

“Por un lado, ta, por gemplo, s tienes que tener menor sistema, porque
cuando tU sacas con captacion natural, sacas un gran volumen de semilla,
en un mes, por g emplo, entonces, tienes que echar, por g emplo, s tu sacas
en un mes, diez millones de semilla, tienes que meterlastodasen € sistema
pearl net, losdiez millones. Si tl los puedesir haciendo méas especializado,
por ggemplo, en dos o tres periodos del afio, bueno, ocupas un tercio delos
sstemas, 0 la mitad de los sistemas - ¢Rotando? Claro, vas rotando.
Entonces te permiteir trabagjando més, en unaforma maés ordenada, porque
no tienes que llevar un volumen muy grande, paralos desdobles, puedes ir
mas programado, y en el fondo, mantienes unamayor cantidad de sistemas
en el mar, versus, cuando tu trabgjas con un gran volumen, en un corto
periodo de tiempo, todo ese gran volumen, después lo ocupas, después
tienen gue tener otro gran volumen de sistema, un pogquito mas grande,
donde vas a meter todos los ostiones, entonces, tienes muchos sistemas
desocupados, en un periodo del afio. En cambio, si tl vasrecibiendo en una
forma més ordenada, |a mayoria de los sistemas |os tienes ocupados en €
mar” — Sector privado, Region de Atacama, pasado-presente.

Engorda (sembra-desdoble)

En cuanto a proceso de engorda, sembra y desdoble, los informantes reconocen que €l
principal problema radica en la fijacion del fouling, puesto que por un lado afecta la
flotabilidad de los cultivos suspendidos, y por otro impacta directamente en |os ostiones.

El fouling consiste en organismos que estan presentes en el océano, y que en algunos casos
se fijan en las linternas para competir por el oxigeno y € aimento con los ostiones de los
sistemas, cuando hay mucho sustrato en € mar y densidad en los cultivos. Esto afecta la
cadena de valor debido a que lafijacion del fouling y 1a poca disponibilidad de oxigeno y/o
alimento paralos ostiones alarga €l proceso de produccion, volviéndolo mas costoso:

“(los organismos) compiten por € oxigeno, entonces, no les queda oxigeno
alos ostiones, o hay mucho fouling, hay un mal manejo, las linternas las
sacaban tapadas, por S una se escapaba, s teniamos ciclos de veinticuatro
Mmeses, No, primero eran treintay un meses con algo paraque se crie, y lo
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sague a cosecha, después veinticuatro meses, 10 bajamos a dieciocho,
estuvimos muchos afios en dieciocho y dieciséis, todo € largo siglo de
producci6n, donde te impactaban dos veranos, dos primaveras, setellenaba
de fouling, se tapaban las linternas, tu sacabas linternapa’ afuera, y eraun
cuero de un chiporrito, de un corderito, cada linterna pesaba ciento
cincuenta kilos de fouling, entonces obvio esos ostiones no iban a crecer
nada, manegjabamos una alta, no, ¢qué tenia la industria de la engorda, la
etapa, de engorda que tu me preguntaste?, si habia semilla, que era nuestro
recurso ilimitado, no lo mangjabamos, échale, cultiva lo més que puedas,
no eran capaz de mangarla, y sacdbamos un ostion malo, feo, atas
mortalidades, no rendia nada’ — Sector privado, Region de Coquimbo,
pasado-presente.

El tratamiento del fouling —como residuo organico— aumenta los costos de produccién del
ostion, impactando con ello la cadena de valor del producto. Los distintos actores en la
actividad ostionera (industriales, pescadores y acuicultores a pequefiaescala) reconocen que,
alo largo del desarrollo de la actividad, fue aumentando la cantidad de fouling fijado en los
sistemas de cultivo. Esto se debe a que, con la expansion de la actividad ostionera en los
periodos de éxito, aument6 e sustrato en el mar (sistemas de cultivo, boyas, etc.) lo que
facilitalafijacion de organismos que, sin dicho sustrato, no tendrian donde fijarse:

“Mientras mas sustrato hay colgado, mas fouling aparece, entonces,
también fue un problema asociado a los costos de produccion. El fouling
va a estar siempre presente en |os organismos gque estemos cultivandolos
en forma extensiva, como € ostion, colgado, suspendido, en la zona mas
productivaen el mar, que eslos primeros quince, veinte metros del mar. Es
inherente, indeseable, pero inherente al cultivo” — Academia, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

De acuerdo a los informantes clave, la cadena de valor del ostion no considera una
reutilizacion del fouling. Por el contrario, el material organico es desechado como residuo en
vertederos y/o rellenos sanitarios, 10 que aumenta los costos de produccion (operarios,
camion, combustible, pago del vertedero, etc.) y eventual mente puede generar problemas por
la cantidad de liquidos que los organismos llevan en su interior:

“Al instalar estos sistemas (...) seleotorga un subsidio habitacional atoda
lafloray fauna del lugar, entonces sobre las |&mparas de cultivo no estan
solamente ostiones, s no gque se llena de otros organismos marinos gque se
adhieren, incrustantes, que es lo que uno habla de fouling, en inglés, y eso
cuando tu lo retires, y 1o regresas al mar, eso se transforma en un desecho
biolégico himedo, que nosotros los retiramos a través de procesos
mecani cos de lavado con agua de mar a presion, sin ninguin detergente ni
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anda, pero te cae ese residuo sdlido, y nosotros o vamos a dgjar a los
residuos sanitarios, ahi tal vez cometemos un pecado, porgue es un residuo
liguido, estamos botando mucha agua al relleno sanitario, ahi se aplica una
norma de lodo a los mismos residuos, yo no la cumplo, porque es mucha
agua la que llevo para ald, porque e organismo tiene agua en su interior,
y ahi son varias toneladas que yo le entrego, 0 sea, piensa mas 0 menos
unas cuatro mil a cinco mil kilos diarios de ese fouling, que es animal
natural, todo lo que td quieras(...) pero lo llevo aun relleno sanitario, que
eslamejor, uy la Unica solucion que tengo, actualizada, porque hoy no lo
puedo desechar en el fondo marino, ni en unafosa, no sé, dondetu quieras,
gue se te ocurra decir, oye, va a entregar nutrientes a ese lugar, no, no se
puede’ — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

En este sentido, se reconoce un déficit en investigacion, desarrollo e innovacion en materia
de reutilizacién y/o aprovechamiento de las potencialidades del fouling, como puede verse
reflgjado en lasiguiente cita:

“Nuestro pais esta obligado a buscar laforma, de cémo yo uso € fouling,
CONOCEeMOos Poco, porgue esimportante conocerlo ¢qué pasacon € fouling?
¢qué pasa con la presencia del fouling?, por darte solamente un gjemplo,
hoy dia en e mercado son poco los anticancerigeno que hay, ya en €
mercado, en més de ochenta paises hay un producto que es anticancerigeno
de tgiidos blandos, cancer mamario, ya se vende, en ochenta paises del
mundo, este anti cancerigeno, se busco y se encontré en una cipia, que es
un piure, muy parecido a la famosa ciona que estén en Tongoy, piure, no
tiene una importancia comercial, en una cipia muy parecida ala cipia que
esta ahi en....entonces de este invertebrado, se encontré una molécula que
hoy dia es un anticancerigeno que se comercializa a nivel mundial, o sea,
gue seguro del fouling nosotros vamos a encontrar muchas cosas que
podemos aprovechar” — Academia, Regidn de Coquimbo, pasado-presente.

Cosecha

De acuerdo a los entrevistados, € principal problema de la etapa de cosecha es la fata de
eficienciaen € ciclo de cultivo, cuyaduracion tendiaaaumentar con €l tiempo, perjudicando
con ello e mangjo de los sistemas. La causa de este problema —sefialan los informantes— es
lafijacion de fouling como resultado de la presencia de grandes cantidades de sustrato en el
mar (sistemas de cultivo, boyas, etc.):

“Una vez que tu haces la cosecha, del minuto que tu sacas la linterna del
agua, empiezas a arrastrar materia organica en descomposicion, y se
empieza a generar vectores, y cuando esto ta lo multiplicas por miles de
sstemas, a fina terminas con un tremendo problema, de olores, de
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liquidos percolados, de todo” — Sector privado, Region de Atacama,
pasado.

A su vez, como se sefidé en e apartado de Engorda (siembra-desdoble), distintos actores
advierten sobre la urgencia de buscar estrategias de aprovechamiento y reutilizacion del
fouling, reconociendo |las potencialidades que pueden encontrarse en aquellos desechos que
actualmente son destinados a vertederos sin generar ningun valor agregado:

“Es necesario, por gemplo, buscarle alguna forma sea como moléculas,
metabolizamos secundario de importancia en agunos procesos
fisoldgicos, como que te mencionaba recién de este producto
anticancerigeno, por eso se llevaatravés de algo tan, menos elaborado que
un fertilizante por gjemplo, organico parala agricultura, ahi hay unalabor
del cientifico, del técnico, quetiene que meterse en tratar de encontrar valor
donde otros no lo han visto, y en el caso del fouling es importante, algo se
ha hecho, 1o del fouling, hay gente que hizo algunas experienciade cultivo
de hacerla, utilizando con fouling” — Academia, Region de Coquimbo,
pasado-presente.

Ademéas ddl problema del fouling, los entrevistados sefialan que entre los distintos actores
hubo un periodo en que se mang6 la hipotesis de que la ineficiencia de la cosecha podia
deberse en parte a problemas de gestion de bancos natural es, en donde | os ostiones de menor
talla se volvian reproductores de nuevas generaciones, perjudicando con €ello la calidad del
producto:

“Muchas veces, 10 que se escuchaba de parte de los productores, la quga
por la seleccion negativa que se producia, por la pérdida de gjemplares de
bajo valor, es decir, aguellos que no eran comercialmente Utiles, que
permanencia en € medio, se caian de los sistemas de cultivo, etc., e iban
siendo las nuevas generaciones de reproductores, entonces, quizas, unade
las brechas, seria intencional un mangjo de banco natural, que permitiera
tener reproductores de mucha mejor calidad, y asi fortalecer €l sistema de
produccion pa més adelante” — Sector publico, Region de Atacama,
pasado.

Incluso, afirman que se llegd abarajar la posibilidad de que los cultivos tuvieran “ problemas
genéticos’ resultantes de la reproduccién consanguinea de ostiones:

“Cuando uno empieza a colgar gemplares en € agua, por mucho tiempo,
y no eran pocos, eran millones, cientos de millones de ostiones colgados,
todos se transforman en reproductores (...) en lamedida que e hombre va
colgando los ostiones en linternas de cultivo, esto también se van
transformando en reproductores, y a no haber seleccion natural sobre esos
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giemplares, no cierto, la genética de esa poblacion es distinta, es distintaa
la que se generaba con individuos que estaban sel eccionados natural mente,
en e fondo del mar, que supuestamente son los mejores, |0s sobrevivientes
(...) Inicidmente la estrategia era, sacar los mas grandes, cosecharlos y
venderlos, porque estaban, por € emplo, doce meses, eran mas rapidos, que
al mes doce, los cohechaban y entonces los ostiones, categoria A, por
gemplo, lo sacaban, y quedaban suspendidos los B y los C, luego, los B
llegaban a A y los sacaban, y quedaban suspendidos los C, que eran mas
peguefios, entonces uno se pregunta, ¢cua tenia mas posibilidades de
desovar? ¢qué tipo de ostion desovaba mas en € tiempo?, evidentemente
los C, los ostiones de una genética menor” — Academia, Regiéon de
Coquimbo, pasado-presente.

Sin embargo, desde € sector privado hay entrevistados que no comparten dicha hipétesis,
sefidlando que e presunto “ problemagenético” enlos cultivos fue un mito que busco explicar
laineficiencia en la cosecha, lacual realmente se debia afalta de alimento y/u oxigeno en €l
mar durante determinados periodos:

“Laverdad es que nuncalo hubo, esafue unaespeculacion, ami juicio, una
especulacion de la parte académica, que decian que, como € ostion habia
consanguineidad, porque eran los mismos (...) No es porque los ostiones
estaban con consanguineidad y dejaron de crecer, fueron afos en que no
hubo aimento, y, por lo tanto, no habia oxigeno” — Sector privado, Region
de Coquimbo, pasado-presente.

Por otro lado, de acuerdo a los informantes artesanales de la Regiéon de Atacama, otro
problema en |la etapa de cosecha en la cadena de valor es |la fata de espacio para cosechar
(balsas, botes, etc.) actividad que ademas es redlizada en forma manua, sn mayor
tecnificacion. Esta problemética reflgja brechas tecnol 6gicas que persisten a nivel artesanal
en Atacama, pese a apoyo que recibido de distintos fondos publicos:

“Si tuviéramos un brazo hidraulico, seria mucho mejor, los vigos quedan
con la espalda quebrada, pero una chiquitito, no ese grande mayor, no, una
chiquitito nomas, que levante tres sistemas, suficiente, con es0 es
suficiente, porque te alivia, no te hace el esfuerzo en la persona, porgue los
va acomodando nomas, y listo” — Artesanal, Region de Atacama, pasado-
presente.

Procesamiento

L os entrevistados identifican que los distintos actores realizan la etapa de procesamiento de
dos formas. en forma interna, con procesadoras propias, o en forma externalizada,
recurriendo a empresas especializadas en dicha etapa de la cadena de valor (y que realizan
procesamiento de otros productos ademés del ostién). Sin embargo, no fue hasta la etapa de
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consolidacién de la actividad en que empresas (como Invertec) optaron por internalizar la
etapa de procesamiento. Actualmente, tanto en Atacama como en Coquimbo las empresas
han optado por externalizar nuevamente lamaquila, principa mente paradisminuir los costos
de produccion. En e caso de empresas que apuntan a mercado naciona (como
Hidrocultivos) esta decision se ha sustentado en que 1os niveles de produccion no son tan
altos como corresponderia de apuntarse a mercado externo, lo que requeriria la
internalizacion y/o contratacion de una planta de mayor envergadura.

Lajustificacion de la decision de externalizar € procesamiento puede verse reflgjada en la
siguiente cita:

“Nosotros no tenemos planta, han pensado, pero laplanta es un problemote
mas, entonces, Yo no necesito tener que sustentar una planta, en los
periodos malos, porque cuando no cosecho, ¢qué hago con la planta?, y
¢qué hago con € stock de gente delaplanta?, y ¢qué hago?, tengo que tener
un guardia, tengo que tener camaras, tengo que tener eectricidad, todo, e
entonces, entre pito y flauta, a final o que ati te conviene, es contratar el
servicio maquila, y contratal €l servicio maguila, y € servicio maguilatiene
un costo, que es un poquito mas alto que s |o hicieras t, pero que ahorra
todo & problema, ¢por qué? Porgue esa platatrabajatodoslos dias del afio”
— Sector privado, Region de Atacama, pasado-presente.

Sin embargo, tanto en formainternacomo externael procedimiento es basicamente el mismo.
Lamaquilaesrealizadaen formamanual por operarios con bajo nivel de calificacion, algunos
de elos inmigrantes. La labor de desconche es redlizada principalmente por mujeres,
mientras que el glaseado y empaguetado es gecutado por hombres. Los operarios —tanto
hombres como mujeres— en la mayoria de los casos son eventuales, por |0 que reciben un
pago diario.

A continuacién, se expone un resumen del procesamiento del ostion:

“El ostion se saca, se extrae cuando esta en etapa adultaen € mar, se trata
de limpiar 1o més posible porgue viene con algas, que se yo, que se van
adhiriendo a la linterna (...) y eso se manda a la planta, la planta hace
recepcion de este producto, siempre tratando de mantenerlo atemperatura,
y se hace un escaldado, que es meterlo un agua caliente durante, no sé po,
treinta segundos, se sacay se mete en agua friay de ahi se pasaalas saas
de desconche, entonces el hecho de meter el ostion en agua cadiente y
después en agua fria, la valva se abre y queda mucho mas facil de
desprender la carne de la concha, entonces después se pasa a las sdlas de
desconche y las sefioras ahi, las personas van separando la concha y van
limpiando € ostién, le sacan € manto, las visceras’ — Sector privado,
Region de Coquimbo, pasado.
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En € caso del procesamiento, |os informantes reconocen un problema de estandarizacion del
producto final. Esto debido a que, en algunas plantas, se incurre en diversas irregularidades
para generar mayores beneficios econdémicos de productos de menor talla comercial:

“En ciertas plantas, |o hidratan primero, después o meten en |QF, le hacen
cinco glaseos, y finamente ta compras un kilo de ostiones y te sale en
cuatrocientos gramos, con suerte (...) es la pilleria, se los compran, por
giemplo, yo vendo a doce lucas, asi € cinco por ciento, es compensado,
hidratado, no se come. Tu lo vesy es un hielo con un ostion a medio. Tu
compras eso a doce lucas, y lo glasean dos veces, cuatro veces, cuarenta
por ciento de hidlo, y lo vendes a la mismas once lucas. TU te ganaste, no
S8, cuatro lucas, cinco lucas, en solamente echarle agua” — Academia,
Regioén de Atacama, presente.

Este problema es compartido por actores del sector privado, quienes reconocen las malas
préacticas llevadas a cabo en algunas plantas procesadoras que comercializan ostiones.

“El plantero que me compra ostion a mi, pesca € ostion, los mete en e
agua, le echa un producto quimico, y ese 0stion, chupa agua, entonces, un
ostion de este porte, queda asi un ostion, hidratado en un cuarenta por
ciento, es pura agua, pero ese no es el problema, s tu lo descongelas, te
gueda mas o menos del mismo tamafio, pero estos gallos los hidratan, y
después o glasean, y lo glasean a treinta por ciento, treinta me dan por
kilo, asi € ostion, en verdad es como comerse un helado, claro, la gente
llegaalacasa, los mete a este, los dgjadescongelando, y me encuentracon
puras moneditas de diez, cuatrocientos gramos de carne” — Sector privado,
Region de Atacama, pasado-presente.

El glaseado excesivo realizado en algunas plantas procesadoras impide generar un producto
estandarizado, ya que los consumidores finales del producto no tienen certeza de latallay/o
cantidad de carne que estdn comprando, o que podria desincentivar e consumo. Esto afecta
principalmente a mercado nacional, ya que, en & caso de la exportacién, Francia exigia
determinados estandares en la relacion humedad-proteina del ostion:

“Habia que tener cuidado, eraen € uso de agua en € proceso, para que €
0stion no absorbiera humedad, y eso nos hiciera bgjar larel acion humedad-
proteina, porque en el caso de Francia, lamedian, y S apareciacon mésla
relacién, mira, para serte honesto en este minuto no larecuerdo, s erados,
tres, no te podria decir, pero s esa relacion subia de esos pardmetros,
significaba que a ostién le habian agregado agua. ¢Qué lo que paso?, que
habia productos en los cuales, tu al agregarle agua dulce a un producto, te
absorbe, por temas de osmosis, y después los congelas, ese producto te
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gueda con agua, Yy lo que estas vendiendo al fina es agua més que vender
producto” — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado.

Ademéas de afectar alos consumidores, las irregularidades en algunas procesadoras también
afectan a productores, particularmente de pequeia escala. L os entrevistados sefidlan que, al
recibir cierta cantidad de ostiones de calibre ato, retornaba menor cantidad de dicho calibre
a los productores/comercializadores. En la procesadora se generaba un “cambiazo” de
ostiones de ato calibre por ostiones de menor calibre:

“Laquetehace e proceso de desconche, te cambiaun calibre, y yate cortd
veinte, treinta por ciento a tiro. Entre e calibre, €l gallo te dice, oye ya
tengo aproximadamente, cincuenta de A, veinticinco de B, veinticinco de
C, entonces € gallo te dice, no, sabes que te salieron quince nomas de A”
— Artesanal, Region de Atacama, pasado-presente.

Por este motivo, se identifica que hay problemas de seguimiento del producto desde que sale
del cultivo hastaque regresa desde laprocesadorapara ser comercializado, lo que afectatanto
a consumidores como a productores.

Distribucién/comercializacion

Laforma de comercializacion del ostion varia dependiendo del tipo de actor y productor. En
el periodo de éxito de la actividad, las industrias apuntaban a mercado externo
(particularmente francés) con € ostion | QF en grandes volumenes, como un commodity. Las
empresas de pescadores en la Regién de Coquimbo también buscaron consolidarse como
holdings en el mercado externo, con € mismo commodity de losindustriales. Esta propuesta
de valor los hizo vulnerables alos problemas de mercado surgidos araiz de lairrupcion del
0stion peruano en e mercado internacional.

Actuamente, las empresas que sobrevivieron o se instalaron en forma posterior a declive
giraron a la media concha como estrategia de superviviencia y adaptacion, lo que les ha
permitido diversificar su produccién en un mercado externo gque pareciera estar repuntando.
Por su parte, las empresas de menor tamafio, los artesanales y los acuicultores a pequeiia
escala actual mente apuntan a mercado interno, con agunas diferencias entre la Regién de
Atacamay la Region de Coquimbo.

En Atacama se identifica una empresa mediana (de menor tamafio que los industriales, pero
mayor que acuicultores a pequefia escala) que hoy en dia estd operando en forma exitosa
como un “cultivo boutique”, buscando “producir poco y vender todo”. Esta produccion a
menor escalaha permitido sortear dificultades de mercado, como las que tuvieron lugar luego
de lairrupcion del ostion peruano en el mercado externo, 1o que puede verse reflgjado en la
siguiente cita:
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“Hoy dia yo tengo a lo mas quince millones de ostiones, antes tenia
cuarenta, y en Camanchacateniaciento cuarenta(...) Mientras mas grande
e cultivo, més grande € problemay también era mas grande € gasto, un
par de dblares que variamos €l precio, y colapsaba la industria, que es lo
gue ocurria. Hoy dia, yo mangjo un cultivo boutique, donde no produzco
mucho, tengo todos mis cortos acotados, por lo tanto, funciona’ — Sector
privado, Regién de Atacama, pasado-presente.

L os acuicultores a pequefia escala también destacan las virtudes de contar con cultivos de
menor envergadura, con volimenes reducidos que actuamente permiten satisfacer la
demandaanive regional, en e mercado interno. Estasituacion —de acuerdo alosinformantes
clave—solo esviable paralos APE debido a que las empresas industrial es apuntan al mercado
externo:

“El mercado interno en Chile es solamente una alternativa para los
peguerios productores, |os pequefios productores|o abastecen hoy dia, ellos
se encargan del mercado interno, ojalaquelaindustriagrande o las grandes
empresas més grandes, nunca se metan en el mercado interno, porque ellos
tienen su mercado afuera, ojala que esas condiciones no cambien, las que
estan dadas hoy dia por gemplo, las empresas grandes exportan todo, y
tienen un muy buen precio afuera, ojala se mantenga eso y que no obligue
a la empresa grande a mirar e mercado interno porque estd siendo
abastecido por pequefio productores, la acuicultura a pequefia escala, et
bien enfocada en este momento al mercado interno” — Academia, Region
de Coquimbo, pasado-presente.

En la Regién de Atacama se reconoce un crecimiento de la acuicultura a pequefia escala, la
gue halogrado consolidarse gracias alacomercializacién del “ ostion vivo” en muelle, lo cual
ha permitido agregar valor turistico a la actividad:

“La acuicultura a pequefia escala estd andando, o sea, ya la moda
nuevamente es € ostion, hay ostiones ahora en todos lados, € vigo en
verano, tu ves que esta vendiendo ostiones vivos, este, € de la esquing, y
€ otro, esta vendiendo empanadas, u ostiones parmesanos, € J. también,
estan todos vendiendo, y esa era un poco laidea (...) esta entrando otra
gente, masall4, son tresmas, los que estan all4, estamos hablando de nueve,
antes habia tres, ahora hay nueve a pequefia escald’ — Academia, Regidén
de Atacama, pasado-presente.

Por su parte, en laRegién de Coquimbo no se identifica un crecimiento y/o consolidacion de
la acuicultura a pequefia escala. Los actores principales en la comerciaizacion del ostion
contindian siendo las empresas a nivel industrial, junto con pescadores que —en un periodo—
intentaron organizarse empresarialmente, pero que frente a declive de la actividad optaron
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por realizar cultivos individuales, bajo € amparo de la asociacion gremial. A su vez, se
reconocen dos cooperativas que actualmente agrupan a cultivadores artesanales. En este
sentido, mientras en Atacama los principales actores que comercializan e ostién son las
empresas y los acuicultores a pequefia escala, en Coquimbo son las empresas y los
cultivadores individuales, quienes apuntan actualmente a la provision de empresas, plantas
procesadoras y restaurantes.

1.2.2.6 Sintesisaspectos comerciales

Se presenta a continuacion una tabla resumen de la informacion anteriormente expuesta:

Tabla 16: Factores de éxito y colapso, aspectos comerciales segiin entrevistas

Factores de éxito Factores de colapso

Concesion de éreas de acuicultura Falta de diversificacion en la propuesta de
valor (commodity a valor)

Producto de calidad, proveniente de bahias | Dependencia del mercado francés a nivel

certificadas industrial

Giras comerciales internacionales | Altos costos de produccion (creciente
(conocimiento y apertura de mercados ineficiencia en la cadena de valor)
Asistencia técnica a pescadores y apoyo | Irregularidad en abastecimiento de materia
comercial aempresas industriales prima

Giro a la media concha como avance en | Falta de estandarizacion del producto final
diversificacion (problemas procesamiento)

Irrupcion del ostion peruano

1.2.3 Aspectos ambientales
1.2.3.1 Condiciones ambiental es favorables

En el caso de la Region de Coquimbo, los informantes clave muestran amplio acuerdo a
sefialar que las condiciones ambientales favorables de la Bahia de Tongoy facilitaron el éxito
del cultivo del ostién del norte, el cual es reconocido como unaespecie “loca” cuyafrontera
sur se ubica en dicha zona. Tongoy es reconocida como una bahia amplia, con altas tasas de
recambio de agua'y con una surgencia que brinda oxigeno y nutrientes al ecosistema, lo que
—entre otros factores— ha permitido que histéricamente la bahia se constituya como una zona
de crecimiento y reproduccion del ostion en bancos naturales. Esto puede evidenciarse en la
siguiente cita:

80



“El ostion se alimenta con lo que el mar le otorga como alimento, al ser un
molusco bivalvo filtrador, y tiene éxito por eso, porgue estainstalada sobre
lo que alguna vez, antes, fue un banco natural” — Sector privado, Region
de Coquimbo, pasado-presente.

Sin embargo, pese a las condiciones ambientales favorables del sector, € ostion no fue
considerado originalmente una opcion para e desarrollo de la acuicultura. En primera
instancia se consideré € cultivo de la ostra como puede verse reflgjado en lasiguiente cita:

“Nos damos cuenta, antes de comienzos cas del noventa, que las aguas de
Tongoy eran muy ricas, y suficientemente calidas para un crecimiento
explosivo de la ostra, entonces la ostra crecia tan rgpido, que se nos pasaba
en talla, lo que & mercado compraba, habia que meterle mucha mano de
obra, para poder afinar esas obras y mantenerlas, que crecieran carney no
concha, y se dan cuenta que en realidad, no es competitivo hacerlo en €
norte, y la ostra se vaareemplazar alaostranativa, de lento crecimiento y
todo, en Chiloé, y desaparece y se va para Chiloé la ostra, y ahi, tomamas
vuelo € cultivo del ostién” — Sector privado, Regidn de Coquimbo, pasado-
presente.

Como puede observarse en lacitaanterior, fue € intento infructuoso del desarrollo delaostra
lo que gatillé que € cultivo del ostion comenzara a desarrollarse, junto otras “facilidades’
y/o “flexibilidades’ de tipo normativo. Particularmente, jugd afavor lalaxitud de parte dela
institucionalidad pesquera y acuicola para la aplicacion de normas que en un comienzo
pudieron restringir € temprano desarrollo del cultivo del ostién, al menos s en dicha época
se hubieran aplicado |as exigencias imperantes actual mente:

“Si no hubiese sido un poco més laxa, menos papista que € papa, digamos,
el temadelaaplicacion, y lainterpretacion de la normativa sectorial, no se
habria podido instalar € cultivo del ostion, y me explico, porgue hoy dia,
se hace mucha atencién sobre cudl es el area autorizada para el gercicio de
la acuicultura, no la define el gobierno, s bien, se dice por ley, que es
determinada por la Subsecretaria de Pesca, y fijadas por la armada, en la
practica es uno, € privado, que tiene que decir, agui me quiero instalar,
tiene que evaluar € lugar y tiene que demostrarle a estado, que € lugar
cumple las condiciones para que te lo autoricen y a la vez cumple las
condiciones para mi proyecto técnico, porgue o S no, no va a tener éxito,
S eso hubiese sido tan riguroso, como |o es actualmente, o ya hace no g,
veinte afos o diez afios, no se habria podido instalar, porgue existian,
Nosotros tenemos concesiones sobre |0 que eran, en ese momento, bancos
naturales, afectados, deprimidos, 10 que ustedes quieran, pero eran bancos
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naturales de ostiones, entonces no nos habrian degjado, eso fue, o sea, ahi
no sé s hubo criterio, o por defecto, no 1o hubo y nadie supo digamos, y se
hizo un poco, o por ignorancia o por voluntad” — Sector privado, Regién
de Coquimbo, pasado-presente.

La flexibilidad o laxitud normativa, en un comienzo, también facilité que € desarrollo
temprano del cultivo industrial del ostién pasara por ato € cuidado de bancos naturales de
la zona, los cuales fueron afectados por la actividad extractiva artesanal y por fenémenos
ambientales (se destaca el fendmeno del Nifio de 1982 como particularmente problemético).
Ademas, y en sintonia con la laxitud normativa, informantes clave reconocen que en un
comienzo hubo mucho levantamiento de ostiones de fondo, los cuales eran “justificados’ a
la autoridad competente mediante € uso de sistemas de cultivo que intentaban emular las
exigencias normativas, para con ello “blanquear” la extraccién de bancos naturales:

“En esa época, no quiero usar caificativo transfuga, porque no es muy
trasparente, se levantaba mucho ostion de fondo, no se usaba la tecnologia
de cultivo (...) era carisma, entonces se trataba de emular, y se colgaban
ostiones en unas bol sitas de envoltura de pavo, o de pollo, justificando que
era un cultivo, ante la autoridad competente, y en realidad 1o sacaban del
fondo” — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

I nformantes clave reconocen que estos elementos, junto con la actividad extractiva artesanal,
se encuentran relacionados a debilitamiento de bancos naturales en Tongoy. Esta situacion
pudo verse reflgjada en laimportante merma de ostiones de dispersion natural en lazona. A
modo de anécdota, informantes comentan que —para intentar mitigar esta situacion— €
gobierno traslada semillas del banco natural de Playa Changa (existente en ese entonces) ala
Bahia de Tongoy. Sin embargo, la l6gica anterior se repitié: se levantaron y extrajeron
ostiones de fondo hasta que no se encontraron mas.

En e caso de la Region de Atacama, informantes clave también reconocen que en zonas
como Bahia Inglesa se presentan condiciones ambientales favorables para el ostion, o que
pudo verse reflgado en la presencia de bancos naturales:

“(En Atacama) estaban las condiciones(...) y por tanto, Bahialnglesa, esos
sectores de bahias cerradas, se dan las condiciones y habian bancos
naturales, que eran basicamente las condiciones que teniamos en ese
momento, como ocurrié en Tongoy” — Academia, Regiéon de Atacama,
actual.

Sinembargo, al igual que en laRegién de Coquimbo, |os bancos natural es se vieron af ectados
por la actividad extractiva, la cual mermd la dispersiéon natural de la especie:
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“El ostion desaparecié como, como recurso natural acd, desaparecio, de
hecho, existe una veda comercial, que solamente pueden vender los que
tienen cultivo, y los chicos nos cuenta porque tienen una gruia que
demuestra que lo sacaron de tal lado” — Artesanal, Region de Atacama,
pasado-presente.

En este sentido, tanto en la Region de Atacama como en la Regién de Coquimbo se ha
contado con condiciones ambientales favorables que han facilitado €l desarrollo de la
actividad ostionera. Sin embargo, dichas condiciones operaron como un “incentivo perverso’
para la extraccion de fondo, lo que finalmente terminé por debilitar 1os bancos naturales
presentes en dichas regiones. Por este motivo, los informantes clave reconocen que la
extraccion de la especie no pudo continuar siendo una alternativa sustentable y sostenible
para el desarrollo de la actividad, por |o que tuvo que ser reemplazada por la acuicultura:

“Hoy dia practicamente, el caso del ostion y no solo del ostion, sino que de
muchos recursos, la acuicultura es la Unica opcion posible para un
abastecimiento regular, entonces, en € caso del ostion, précticamente el
ostion de banco natural, précticamente no hay, sale en €l norte, en algunos
bancos histéricos del norte, Chapana, Mgjillones, quizas quede algo, pero,
hoy dia es la acuiculturala que va abasteciendo al mercado, en el caso del
ostion” — Academia, Regidn de Coquimbo, pasado-presente.

1.2.3.2 Fendmenos ambiental es favorables y desfavorables

En cuanto afactores de éxito de laactividad ostionera, los informantes clave son enfaticos al
sefidar que hay ciertos fendmenos ambientales que juegan a favor y otros en contra
Particularmente, identifican que los fenébmenos de El Nifio producen un aumento de la
temperatura del agua, 10 que es positivo para d desarrollo de los ostiones, pese a las
marejadas u otros problemas que puede generar:

“Normal mente un fendmeno del nifio viene asociado a marejadas fuertes,
gue normamente haria dafio desde € punto de vista de, temporales, que
varaba embarcaciones, enredaba lineas, eeeh pero como contraparte eso
normalmente viene asociado a lluvia, aumento en la pluviometria 'y eso
significa que las quebradas que estéan siempre cerradas a la Bahia de
Tongoy se abran a mar, como es la Quebrada de Salinas Chicas, la
Quebrada de Salinas Grandes, la Quebrada del Tangue y entran muchos
sedimentos a mar (...) entonces que pasa, que ese sedimento después a
final setransforma en nutrientes para todas las microalgas, entonces viene
una produccion muy, las mayores captaciones han sido post fenémeno del
nifio” — Sector publico, Regién de Coquimbo, pasado.
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Desde la academia tambi én se reconoce €l aporte de fendmenos como El Nifio, sin embargo,
también se identifica que una sobrepoblacién —fruto de condiciones naturales favorables—
también es perjudicial:

“El nifio, produce un efecto muy positivo en € ostién, una de las pocas
especies que se beneficia del nifio, porque, a haber nifio, aumenta las
temperaturas, y muchas especies no resiste estos cambios bruscos de
temperatura, y desaparece, y € ostion queda sin competidores por €
aimento, €l aimento que hay en e agua, los nutrientes, que es €
fitoplancton, estos animales son filtradores, se alimentan de los nutrientes
gue hay en suspensiéon en € agua, y no tienen competidores, y todo esta
disposicién de dlos nomas , porque los otros desaparecen, todos los
animales que se alimenta de fitoplancton, entonces hay més disponibilidad
de aimento, y a haber altas temperaturas, y mucho alimento, los factores
gue generan lareproduccién de los animales, sobre todo de estos moluscos
filtradores, son, latemperatura, y € alimento, son claves, y laluminosidad,
y una serie de factores, pero alimento y temperatura son claves, entonces,
mientras mas alimentos y mayor temperatura, los animales se largan,
entonces hay una sobre poblacién, y muchos de esos animales mueren,
porgue estén por capas, uno arriba de otro, los ostiones no resisten, los
ostiones generalmente, son animales que tienen que estar cerca, forman
bancos, pero separados uno de otros, no viven pegados unos a otros, no,
generamente, cuando |os ostiones estén asi hacinados, mueren, y lamuerte
en pargja, que sellama, porque son animales que abren lasvalvas, y quedan
pillados, y no puede retroceder, y mueren asi, entonces, en esas condiciones
es imposible, entonces, normal mente, una buena densidad de ostiones, en
forma natural, en un banco natural de ostiones, deberian ser, unos diez
ostiones por metro cuadrado, no méas que eso” — Academia, Region de
Coquimbo, pasado.

Por € contrario, las bajas temperaturas reconocidas durante eventos como La Nifia son
particularmente probleméticas para la actividad, al igual que otros fendmenos como
tsunamis. Estos Ultimos son considerablemente complejos para los cultivos, aungue es
ampliamente aceptado que frente a ellos no hay mucho que hacer:

“Frente aun tsunami no hay nada que hacer, o esa margjada €l afio 2015
gue entro, revolvio, degj6 lacagay después entrd € tsunami y maté todo, te
fijai, eeeh yo me meti a agua, buceéy en esos diasy un enredo del porte
de un buque, o0 sea las lineas, lineas de cien metros estaban, esta pieza es
una linea, enrollg, te fijai, eeeh fue por efecto del tsunami y bueno es una
debilidad estructural, es como un temporal en tierra, como una nevazén en
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agricultura, cachai, nievay se quema todo” — Sector publico, Regién de
Coquimbo, pasado.

Otros fendmenos ambienta es que losinformantes clave identifican tienen que ver con marea
roja, proliferacién de cionay vibrio parahaemolyticus, aungue son enféticos al reconocer que
—aunque afectaron el desarrollo de la actividad— no fueron determinantes para su col apso:

“Mira, asi como que, algo devastador, no, que yo sepa, algo asi como que,
algunas son normales, proliferaciones bacterianas, como €l vidrio, parameo
liticos como € vidrio, que la autoridad sanitaria dice que no, no pueden
cosechar ahora, pero después pasando una semana, como ya, okay, ahora
si, pero no es como gue, por gemplo, haya proliferacion, todala Bahia no,
yo no hevisto, que puedan haber producido algun colapso no” — Academia,
Region de Atacama, actual.

A pesar de que los fendmenos ambientales no fueron determinantes para e declive,
informantes clave afirman que hubo eventos de alto impacto que afectaron el desarrollo de
la actividad, a punto en que los cultivos demoraron meses en recuperarse y continuar con
sus actividades con normalidad:

“Mira, ninguno ha sido tan catastréfico como para eliminar la actividad,
pero han sido de alto impacto, s tu veslos fendmenos del nifio, del afio 90
y 91 cas no afecta porgque laindustria no estaba instalada, a revés, ayudo
un poco que hayan crias de ostiones, y ves ese desarrollo que habia, como
gue favorece, de ahi en adelante, e més grande que hubo fue como €l afio
97, impacta grave, por jemplo aqui, en este centro, nos demoramos nueve
meses en poder volver atener laslineas, mas 0 menos paradas otravez, las
lineas me refiero, esta especie, de parrones de cultivo, que tenemos
sumergidos en € mar, y con mucha merma’ — Sector privado, Regién de
Coquimbo, pasado-presente.

En relacién a fendmenos més recientes, informantes clave afirman haberse visto muy
afectados por € evento que tuvo lugar € 8 de agosto del afio 2015. Dicha situacion se vio
empeorada por e tsunami del 16 de septiembre del mismo afio:

“Yo me atrevo a cdificarlo de huracan a lo que tuvimos, fue una cosa
gigante, eran olas de seis, ocho metros, acd, y viento acd, rafagas de viento
de ciento veinte kilébmetros por hora, una cosa arremolinada, a nosotros se
nos murieron, nos quedamos con un bote y medio, de los nueve, 0 sea,
mucho. Hasta el diade hoy estamos todaviatratando de recuperar material,
levantando lineas, bueno, ahi no quedan ostiones, tuvimos una merma casi
del 33%, 35%, toda la biomasa que teniamos. Y a la colita, cuando € dia
16 de septiembre, a las dos de la tarde, yo le entrego a directorio, que
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teniamos a cultivo parado, y me voy de aqui, a las ocho de la noche, vino
el tsunami, y nos quedamos sin nada otravez” — Sector privado, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

Sin embargo, al igua que con otros fendmenos, los informantes clave afirman que -aungque
afectaron fuertemente- no fueron determinantes para € colapso de la actividad, la que en
altimo término halogrado reactivarse pese a dificultades ambientales:

“Laverdad, es que son impactos fuertes, S no es una empresa que tenga
una espalda que pueda aguantar eso, después son muchos meses de bagja
productividad, de recuperar biomasa, de aceptar la merma, te quedas con
el 30% de lo que tu tienes en crianza, no &, como un criadero de vacuno,
algo, que de repente se te muere de la nada e ochenta 80% de lo que tu
tienes. Pero no nos ha llegado a matar, hasta ahora” — Sector privado,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

En el caso de la Region de Atacama, también se reconoce que los fendmenos ambiental es
han sido obstéculos que e desarrollo de la actividad ostionera ha debido sortear. En el caso
del tsunami del afio 2015, los acuicultores a pequefia escala (APE) —en sintonia con la cita
anterior—reconocen gque paralograr hacer frente aproblemas de esa naturaleza es importante
contar con unaespalda financieray/o apoyo econdmico, o gue en su caso no hatenido lugar.
Ademas, afirman que, aunque el sector industrial se vio menormente afectado, el dafio que
el evento produjo en la acuicultura a pequefia escala fue relevante:

“En Atacama cuando hubo € problema de tsunami, agui no vino nadie,
aqui llamaron a SEREMI, le preguntaron al SEREMI, la SEREMI pesco y
[lamo a un industrial y le dijo ¢Qué le paso con e tsunami?, nada, okey,
estamos todos bien” — Artesanal, Region de Atacama, pasado-presente.

Informantes clave reconocen que esta falta de apoyo puede deberse a que, por un lado, no
son industriales (y no cuentan con la espalda financiera que caracteriza a empresas de mayor
magnitud) y tampoco son pescadores, debido a que no realizan actividades extractivas, y no
reciben apoyo de fondos orientados a pescadores:

“¢Qué es lo que paso?, nosotros perdimos casi todas nuestras semillas,
nuestras lineas se enredaron, o sea, la catastrofe fue, pero con solo eso, te
das cuenta como terminan las cosas - ¢De ahi tuvieron que hacerse cargo
ustedes? - Nosotros hacernos cargo, no Ilegé ninglin recurso en ayuda de
nuestrasituacion, ¢por qué?, porgue Somos cuatro, somosseis’ —Artesanal,
Region de Atacama, pasado-presente.
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1.2.3.3 Carga ambiental de las bahias

Los informantes clave reconocen que las condiciones ambientales favorables de las bahias
permitieron el éxito de la actividad ostionera. También se muestran de acuerdo en que
algunos fendmenos fueron beneficiosos (como fendmenos de El Nifio) y otros perjudiciales
(fendmenos de La Nifia, proliferaciones bacterianas y/o de organismos como la ciona) e
incluso destructivos (tsunamis y margjadas). Respecto a los fendmenos que afectaron
negativamente ala actividad, se muestran de acuerdo en que, aunque algunos fueron de alto
impacto, no fueron determinantes para el colapso, cuyo éxito puede versereflgado en lagran
cantidad de lineas de cultivo que, en € peak de la actividad, podian observarse en Tongoy y
Bahia Inglesa.

En este punto es importante considerar si losinformantes clave, durante el éxito y colapso de
la actividad, tuvieron conocimiento sobre la carga ambiental de las bahias en donde
desarrollaban su actividad, particularmente en relacién a los limites ambientales de las
mismas, como se hizo en algiin momento en Japon:

“En Japon, los gallos empezaron a darse cuenta de que la bahia no podia
seguir contaminandose, ellos llegaron, hicieron une estudio de capacidad
de carga, mire, la bahia, por decir un nimero, la bahia va a soporta cien
millones de ostiones, pero ellos se dieron cuenta, en forma, eso fue en
forma de formula digamos, los datos que metian, el modelo matemético,
decia se puede soportar cien millones de ostiones, pero ellos se dieron
cuenta, en forma préctica, que cuando Ilegaban alos setenta millones de
ostiones, que estaban viviendo en la bahia, y los ostiones empezaban a
enfermarse, empezaban a deformarse, y empezaban a haber problemas, y
la produccién caia, abruptamente, entonces, dijeron, bueno, la capacidad
de cargade cien estd mala, la capacidad de carga es setenta, € maximo, no
podias poner més de setenta, sobre los setenta se va a la cresta, se
desarmabatodo” — Academia, Region de Coquimbo, pasado.

Siguiendo los datos brindados por las entrevistas, es posible observar que no hay
conocimiento claro y/o preciso a nivel de informantes sobre la carga ambiental de las bahias
en donde se desarroll6 la actividad ostionera, aunque durante €l periodo de éxito y declive
los distintos actores —tanto a nivel académico, como industrial, artesana y publico— no
reconocieron indicios de sobrecarga ambiental :

“Ambientalmente yo nunca vi digamos efectos dafinos contra eeeh que
pudiesen decir no, estamos cultivando mucho y no sé qué, no, nunca, nunca
lo pude observar (...) s bien es cierto la cantidad de ostiones fue
importante, nuncallegd acolapsar” — Sector publico, Region de Coquimbo,
pasado.
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“Eso nunca se hizo agui, nunca se logré poder decir, oye, hasta cuando
podemos poner, porque laindustria empezd a decaer, y yano llegamos. Yo
creo que, en agun momento se habria llegado un problema asi,
afortunadamente, en esta bahia de Tongoy, que es una bahia muy
productiva, la armada se apodero de la mitad de la bahia, para hacer sus
gercicios, y no se puede, no te dan concesion marina ahi, s no, estaria la
bahia de Tongoy |lena de concesiones’ — Academia, Region de Coquimbo,
pasado.

A suvez, informantes clave sefial an que las condiciones ambiental es favorabl es de | as bahias,
particularmente de |a bahia de Tongoy, permitian una“capacidad de carga casi ilimitada’:

“Nosotros tenemos la ventga de la bahia de Tongoy, que tiene una
capacidad de carga, cas ilimitada, porque tu le puede poner, poner
ostiones, y la tasa de renovacion de agua, y de este, es amplia, y como la
mitad de la bahia esta prohibida de hacer cultivo, porque es zona de
fondeadero de la armada, no se puede hacer cultivo en esta zona, la parte
donde se hace cultivo, eslamitad de labahia, entonces |a mitad de labahia
siempre tiene un area como de recuperacion, que no se toca, entonces,
todavia se puede hacer sin causar grandes problemas’ — Academia, Regién
de Coquimbo, pasado.

Sin embargo, alavez sereconoce que nunca serealizé un estudio acabado sobrela capacidad
de carga de la bahia, principalmente debido ala alta tasa de recambio de aguas:

“Nosotros nunca hemos hecho un estudio de capacidad de carga, hasta
cuanto resiste esta habia con ostiones (...) Nunca se pudo medir con
exactitud, porgue eso, paramedir |a capacidad de carga, piensatd, que son
model os mateméti cos, bien compl e os, en que, lacalidad de lainformacion
gue tu colectes, va adepender de la calidad de informacion que tl le metes
a sstema, y S es exacta o no exacto, puede haber muchos organismos que
viven de eso, entonces, tU no sabes cuanto es |o que consume e ostion, y
cuanto consumen los otros, las sardinas, qué se yo, también estas
interfirieron, andaa saber tu, entonces, la capacidad de carganuncasellegd
al tope maximo, nunca los ostiones se empezaron a morir agui por
contaminacion, porque la bahia, tiene una tasa de renovacién muy
importante, bastante abierta, y hay una parte de la bahia que no se puede
usar” — Academia, Region de Coquimbo, pasado.

1.2.3.4 Residuos organicos e inorganicos

En cuanto a los residuos del cultivo de ostiones, los informantes clave distinguen entre
residuos organicos e inorgénicos. Dentro de los primeros destaca €l fouling que, fijado alos
sistemas de cultivo, requiere ser limpiado para continuar con € proceso de produccién. Sobre
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la relevancia del fouling, los informantes académicos concuerdan que no solo tuvo un
impacto a entorno social en donde se llevé a cabo la actividad, sino que también fue muy
problematico parala cadena de valor del ostion, aumentando |os costos de produccion. Esto
debido aque € cultivo del ostion esdetipo extensivo, |o queimplicagran cantidad de sustrato
en el agua(por ggemplo: sistemas de cultivo) quefacilitan lafijacion de organismos que estan
en el ambiente marino:

“Mientras més sustratos hay colgado, més fouling aparece, entonces,
también fue un problema asociado alos costos de producciones fouling va
a estar siempre presente en |os organismos que estemos cultivandolo en
forma extensiva, como € ostion, colgado, suspendido, en la zona més
productiva en el mar, que es los primeros quince, veinte metros, del mar.
Esinherente, indeseable, pero inherente a cultivo” — Academia, Region de
Coquimbo, pasado- actual

Respecto alostiposy procedencia del fouling, y su correspondiente impacto a la cadena de
valor, losinformantes clave sefidan lo siguiente:

“Hay dostiposdefouling, € fouling natural, que siempre existio en labahia
de Tongoy por e emplo, y € fouling que aparecié en la bahia de Tongoy,
con los afos, de especies exdticas, que fueron traidas probablemente, por
agua de lastres, de barcos mercantes, es un tema que no se habla mucho en
€l pais, por diferentes motivos, pero los barcos que [legan a nuestras costas,
vienen con aguas de otros paises, y la descarga marina es a la entradita de
los puertos, hay unaley al respecto, que obliga hacerlo en ciertos lugares,
pero no hay, no se controla mucho digamos, ese hecho, y €l transporte de
fouling en esos barcos ocurre (....) ese fouling es, llegé a mar de forma
exotica, y afectalos cultivos, de hecho increment | os costos de produccion
en Tongoy, en un veinte por ciento, quizds més digamos, la sola presencia
del fouling” — Academia, Regién de Coquimbo, pasado- actual.

El fouling removido de los sistemas de cultivo es limpiado por via “artesana” (sacando
provecho de organismos en e fondo marino, que depredan los organismos fijados en los
sistemas, |0 que toma mas tiempo) o mediante méaquinas de hidrolavado, que hacen més
eficiente el proceso. Pescadoresy acuicultores a pequefia escalalo hacen en forma artesanal,
mientras que los industriales utilizan méguinas de hidrolavado.

“Si tu tienes un, una, una jaula, una malla de ostiones sumergida a cuatro
cinco meses, al momento de sacarla pararemplazar esamallay sacar esos
ostiones que ya crecieron y ponerlos en otra etapa, esa malla viene con
incrustantes, con algas, con ciona, con eeeh piure que se yo, entonces eso
hay que lavarlo pero € lavar ese material, una de partia genera olor, eeeeh
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entonces en otros paises eso |o hacen en e mar nomas, pero aca no se
puede, entonces hay que hacerlo entierray entierray donde botaslosriles,
nosotros me acuerdo que teniamos un problema ahi” — Sector privado,
Region de Coquimbo, pasado.

Unavez removido € fouling, es“secado” y enviado a vertederos municipaes. Sin embargo,
los informantes clave reconocen problemas, ya que esta Ultima opcion puede implicar la
generacion de riles, afectando la norma de aguas servidas. Esta problemaética es reconocida
por los distintos actores, tanto del sector privado (como puede verse reflgjado en la cita
anterior) como del sector publico y artesanal, como se observa a continuaci on:

“Lo que siempre ha generado residuos, o sea, problema son mas que €
residuo de proceso, son € residuo del lavado de las linternas, porque no
cumple con la norma chilena de, de aguas servidas, por la cantidad de sal,
el cloruro de sodio es muy alto y genera problemas en los tratamientos” —
Sector publico, Regién de Coquimbo, pasado.

“La actividad ostionera tiene unos riles que no se ha podido nunca
solucionar, solamente con € secado de materiales, que es € tema del
lavado, € lavado tiene que ser traspasado, llevado a Coquimbo, a
vertedero” — Artesanal, pasado-presente.

En e caso del fouling seco —como se sefial 6 anteriormente— los residuos son llevados a

vertederos, mientras que los riles eran destinados a “ piscinas de acopio” en sectores algjados
de zonas urbanas:

“Al final se dispuso de sectores donde se hicieron piscinas de, de acopio, y
ahi se cubrian nomas, unavez que se, que eso se llenaba, se cubrian nomas.
- ¢Secubria con qué, por € emplo? Con mallaraschel y después se tapaban
nomas con tierra. - ¢Y donde estaban ubicados esos lugares? Esos estén
en, camino a este sector del Pangue, sectores bien, asi como rurales donde
no habia poblacion cercana por 1o olores’ — Sector privado, Regién de
Coquimbo, pasado.

La principa consecuencia de estos residuos, de acuerdo a los informantes clave, tiene que
ver con e impacto que |los olores pueden generar en e entorno, yaque a tratarse de materia
organica su proceso de descomposicién se desarrolla rdpidamente:

“El hecho de sacar una linterna, una malla, después de gque estuvo cuatro,
cinco mesesy llevarla hasta € barrio industrial para proceder alavar y s
ese, ese, ese proceso no es | o suficientemente rapido te obliga aacopiar ese
material y empieza a generar mal olor porgue se pudre muy rdpido, o sea
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hay unas algas que se adhieran ala, en alguna época dd afio, alamallay
gue tu basta que aunque la sacaste del mar, vaciaste |os ostiones, la pusiste
sobre un, un pallet, para poder tradadarla'y en un paso de diez doce horas
yatulasacasy tiene olor aamoniaco porque se pudre muy rapido” — Sector
privado, Regién de Coquimbo, pasado.

L os informantes clave también reconocen la presencia deriles en la etapa de procesamiento,
provenientes del agua con que son “cocidos’ los ostiones durante la maquila. También
identifican otros residuos organicos, como las conchasy visceras, las cuales—al igual que €
fouling seco— son destinadas a vertederos.

Otros residuos organicos rel evantes paralos informantes clave son los desechos y/o fecas del
ostion. Diversos actores (principamente académicos) sefidlan que los desechos en gran
cantidad pueden afectar la cargaambiental de las bahias en donde se desarrollan los cultivos,
generando problemas en el fondo marino en zonas que contaron con gran cantidad de lineas,
como Tongoy o Bahia Inglesa:

“Feca del mismo animal en cultivo, no cierto, que llega a fondo y se
disuelve en el medio ambiente, € efecto de tener una gran cantidad de
animales en un espacio restringido digamos, ahi es importante conocer las
capacidades de carga, no solamente en cuanta carga puede sostener el
medio ambiente para que este producto crezca rapido, sino que también,
cuanto efecto ambiental tiene € cultivo sobre e medio ambiente” —
Academia, Region de Coquimbo, pasado- actual.

“(Lafeca) genera una anoxia en el fondo, el fondo se produce como una
pudricion, y se produce anoxia, falta de oxigeno, y empiezan a morir los
animales, y nosotros, tenemos la suerte de que esta bahia, que esta con una
capa de caca, digamos, en e fondo, que decian que era muy poco
productiva, porque empieza a bagar la productividad, cuando hubo un
temporal, en que barri6 con todas las lineas, que termind en la playa, con
una especie de tsunami, todo eso, revolvio € fondo, y lo limpio” —
Academia, Regioén de Coquimbo, pasado.

Aungue esta problematica se encuentra a acecho en cultivos extensivos, 1os informantes
indican que no alcanzo a suceder en forma catastréfica, gracias afendmenos natural es que se
encargaron de limpiar € fondo marino:

“Yo creo que, se iba a producir un problema, de hecho, habia, gracias a
ese tsunami que hubo, se limpié un poco la bahia de toda esa capa, s tu
bajabas a fondo, en esa zona donde habia ostiones, se veia un barro gris,
gue, con olor a azufre, barro podrido asi, y eso es causa exclusiva, del
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cultivo del ostién, y s tu ibas al resto de la bahia, 1a otramitad de la bahia,
estaba impeque e fondo, limpio” — Academia, Region de Coquimbo,
pasado.

A pesar de que a nivel académico los informantes se muestran de acuerdo con la posible
contaminacion de fondo producto de las fecas del ostion, desde €l sector privado se muestran
escépticos respecto a esta hipétesis, sefialando que |os desechos del animal son inocuos para
el ambiente gracias a las condiciones favorables de bahias como Tongoy:

“En cuanto a una eventual contaminacion organica en los fondos del mar,
gue eslo que se evalla através del reglamento ambiental de laacuicultura,
nuestranormativa, delaley de pescay acuicultura, laverdad esque esbien
inocua, producto de qué cosa, primero es un recurso que no tiene unataza
deingestas muy altas, lade asimilacion e bastante alta, por 1o tanto, en buen
castellano, defecan poco, a contrario delosmitilidos, y €l aporte de materia
organica, solamente viene por esa via, porque ellos consumen el alimento
natural que hay en el mar, o sea, filtran y absorben, o sea, como que pasa
por unargilla y les queda adentro, y estamos en unazona, como eslazona
costera norte de Chile, que tiene muy pocas bahias abrigadas para el olegje,
donde esas bahias, con frecuencia, y cierta periodicidad, en particular, €
cambio que hay de corriente, entre verano e invierno, se mueven todos los
fondos marinos, es cosa que ustedes como peatdn vas por laplaya, y taves
gue en invierno es una playa que es corta pique, o que tiene mucha piedra,
y en e verano eso se llena, otra vez, de arena, y esta pargjito, ya, en €
fondo, donde estamos nosotros, colgamos estos parrones, eslo mismo, por
lo tanto, eso se limpia, tiene una capacidad de absorcion natural, el mar
digamos, entonces no es mucho el dafio que ocurre por ahi” — Sector
privado, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

Paralelamente, respecto a los residuos inorganicos dd cultivo del ostion, los informantes
indican que se trata principamente de partes de sistemas de cultivo y combustible de
embarcaciones, asi como también basura arrojada a mar por descuido y/o despreocupacion
de los operarios:

“Todos los insumos de, de del cultivo que se desprenden de las lineas, las
boyas, cordeles, 10s, |os en ese tiempo me acuerdo, de los plésticos de los
cambios de aceite de los motores, los mismos colaciones de la gente, que
no cuida digamos, y van a parar ala bahia, los aceites, los combustibles,
bueno, todo eso, los fondeos en & fondo deben haber montones de, de
fondeos de lineas, que son blogques de cemento, no sé s tu los conoces, 10
muertos, debe estar Ilenalabahia, cordeles deben haber mucho, lineas que
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se fueron a pique, que se cortaron que no las encontraron jamas, linternas,
materiales de cultivo, debe estar lleno de eso abgjo” — Artesanal, Region
de Coquimbo, actual-pasado.

Respecto afactores que pudieron inducir el colapso de laactividad ostionera, los informantes
clave indican que los residuos —aungue impactaron en forma relevante la cadena de valor—
no fueron determinantes para €l declive de la actividad. Sin embargo, reconocen que en los
periodos de éxito no habia suficiente conocimiento y/o preocupacion ambiental, pese a las
oportunidades de reutilizacion/reciclaje de algunos residuos (conchas y visceras, por
gjemplo):

“- ¢El sector publico tenia conciencia de las oportunidades que habia en
el residuo? No, para nada - ¢Por qué no? Porque nadie las tenia, ni la
industria, ni e sector publico” — Sector publico, Regién de Coquimbo,
pasado.

Esta despreocupacion, desinterés o desconocimiento pudo deberse a los grandes réditos
econdmicos que la actividad generd en sus periodos de éxito, 1o que facilitd que problemas
ambientales de mediano y/o largo plazo fueran ignorados, particularmente en relacion alos
residuos organicos:

“Esto era como la fiebre del oro, 0 sea, s esta bonito y bien, dale, vende
cachai y las utilidades eran siper buenasy los margenes €l descueve, eech
nadie pensaba en los residuos, nadie, nadie, de hecho, nosotros hace poco
fuimos a una empresa y eeeh te digo hace dos meses atras, a plantearles
como usar losresiduos y tratar de hacer nuevos negocios con los residuos
de suindustria, lamisma, industria de ostiones, veinte afios después de esto
y dlos todavia lo siguen botando a la basura, cachai, donde hay
oportunidades de verdad interesantes, donde tu puedes trabajar, no sé pu,
s tienen alguin grado de metal es pesados bueno, destinémoslo a mascotas,
a gatos, perros, que se yo, canarios lo que sea, pero no lo botes’ — Sector
publico, Regién de Coquimbo, pasado.

En este sentido, los informantes clave concuerdan en que hay oportunidades relevantes en
los desechos organicos, las cuales deben ser tomadas en cuenta en un eventual reimpulso de
la actividad:

“Nuestro pais esta obligado a buscar laforma, de cémo yo uso € fouling,
CONOCEeMOos poco, porgue esimportante conocerlo ¢qué pasacon € fouling?
¢qué pasa con la presencia del fouling?, por darte solamente un gjemplo,
hoy dia en e mercado son poco los anticancerigeno que hay, ya en €
mercado, en més de ochenta paises hay un producto que es anticancerigeno
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de tgiidos blandos, cancer mamario, ya se vende, en ochenta paises del
mundo, este anti cancerigeno, se busco y se encontré en una cipia, que es
un piure, muy parecido a la famosa ciona que estén en Tongoy, piure, no
tiene una importancia comercial, en una cipia muy parecida ala cipia que
esta ahi en; entonces de este invertebrado, se encontré una molécula que
hoy dia es un anticancerigeno que se comercializa a nivel mundial, o sea,
gue seguro del fouling nosotros vamos a encontrar muchas cosas que
podemos aprovechar” — Academia, Regidn de Coquimbo, presente-pasado.

1.2.3.5 Normativa acuicola

De acuerdo a lo expuesto por los informantes clave, la normativa acuicola en € ambito
ambiental carece de la flexibilidad y adecuaciéon necesaria para un mayor desarrollo del
cultivo del ostion. Si bien esta problemética afecta a diversos actores, de acuerdo a las
entrevistas 1os méas afectados por esta dificultad son los acuicultores de pequefia escala,
guienes ven dificultades para costear ciertos estudiosy exigencias ambientales.

“Muchas de las reglamentaciones que se han hecho (...) han sido un
desastre, y lo Unico gue han provocado es que uno quede pelando cables,
porque en €l fondo mira, s ti me pones diez mil condiciones medio
ambientales que yo tengo que cumplir, me parece |6gico que me des diez
mil una oportunidades para que yo pueda cumplirlas, pero s hoy dia me
pedis diez mil, mira como estamos, megor ciérrame po, estamos puro
hueviando, cachai, ciérrame mejor” — Artesanal, Region de Atacama,
presente-pasado.

Informantes académicos se muestran de acuerdo con este planteamiento, sefiadlando que es
necesariamayor flexibilidad normativa, o una adecuacion que haga eco de los distintos tipos
de productores, particularmente en relacion a la exigencia de estudios ambientales muy
costosos y dificilmente pagables por cultivos pequefios.

“Me parece que, hay una aplicacion demasiado poderosa, demasiado cara,
para los pequefios productores, la ley no discrimina entre pequefios y
grandes productores, tu eres productor, tienes que hacer tu informes
ambientales, no cierto, a un costo smilar s yo tuviese una empresa que
produce cientos de tonel adas, digamos, €l costo es practicamente € mismo,
y entonces ahi falta un poquito de criterio, creo yo, para aplicar la
normativa, en pos de proteger el recurso, alos clientes, los consumidores,
estd muy bien, pero, una mirada distinta, no cierto, que discrimine aguel
productor, que tiene doscientas lineas, y aguel, y que ocupa una tremenda
area, y aquel productor que tiene dos lineas nomas, sin dgjar de proteger €l
producto, proteger alos consumidores, pero ahi el Estado tiene que buscar
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lasformas mas eficientesy no cargarle lamano, por € emplo, aun pequefio
productor que le vaatener que pagar, no sé cuantos millones de pesos por
un informa ambiental y que probablemente sean todas sus utilidades de
producto por cuatro meses’ — Academia, Region de Coquimbo, presente-
pasado.

Sin embargo, 10s cultivos de pequefia escala no son 10s Unicos af ectados por inadecuaciones
normativas. Empresas de mayor magnitud también han tenido problemas en materia de
estudios, como sefidla e siguiente informante a propdsito del cierre de la bahia por la
identificacion de toxinas de parte del Servicio de Salud:

“Cuando hay presencia de una toxina, que nosotros hemos tenido esta
toxina, un par de veces, creo que tres veces, durante el afio, viene Servicio
de Salud Publica, y me dice, sabe qué, usted esta con toxinas diarreicas,
entonces, yo le pregunto, ¢seguro?, y dice si, entonces, ahi empiezo yo, a
echar a andar mi maguinita, y le digo yo, a ver, ¢cOmo sabe usted que yo
tengo toxina diarreica?, y me dicen, porque nosotros hacemos bioensayos,
¢qué es un bioensayo? Es hacer pruebas con ratdn de laboratorio, ¢qué
ocurre con €l raton de laboratorio?, ellos hacen la muestra, y vamos a
suponer gque tienen tres ratones alos cuales ellosles dan, les meten, anivel
de piel, le meten la toxing, y s @ ratén se muere dentro de un lapso de
tiempo, es toxina, quedamos todos claros, amnésico, diarreico y
paralizante, estamos todos claros, se muere e raton, ya, se murieron lostres
ratones en el ensayo, por lo tanto, ellos decretan inmediatamente €l cierre
de la bahia, todo bhien, pero ellos no saben que existen dos especies de las
micro algas, que produce €l veneno diarreico para los seres humanos, en
realidad es una, y las dos especies son iguales, una se llama Dinophysis
Acuta, y la otra se llama Dinophysis Acuminata, entonces, ocurria que una
de ellas produce & veneno diarreico, y laotrano lo produce, pues bien, en
esta zona esta la que no lo produce, entonces, ustedes me van a decir, pero
el bioensayo dice que se muere d ratén, ¢cual es e problema?, que laque
hay aqui en Caldera, mata a raton, pero es inofensiva para e ser humano,
pero me cierran igual la bahia” — Sector privado, Region de Atacama,
pasado-presente.

A partir de esta incongruencia, € informante clave indica que la inflexibilidad normativa
hace que la fiscalizacion asuma la existencia de problemas ambientales en muchos casos sin
tener suficiente evidencia, e incluso sin presentarse las consecuencias esperadas de contarse
con la presencia de fendbmenos como latoxina antes sefialada. En este sentido, aparentemente
se siguen los procedimientos definidos por laley, pero sin considerar elementos del contexto
gue pueden brindar més antecedentes para la toma de decisiones:
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“¢Cud es € principal error?, y selo voy adecir ahora, ocurre gue ami me
toman lamuestrael diauno, vamos a suponer que € primero de septiembre
me tomaron la muestra, y yo tengo € resultado €l dia siete, y ¢Cuantos
ostiones me comi yo entre medio?, hastatrecientosmil, siete dias de ostion,
Y que nosotros nos comimos acd, que lo mandamos a la planta, que otra
plantalos compro, que en & muelle los vendieron, entonces, esilégico que
te cierren unabahia, con un resultado siete dias después’ — Sector privado,
Region de Atacama, pasado-presente.

Otro gjemplo de estainadecuaci n normativa puede encontrarse en la aplicacion del “decreto
90" afuentes emisoras de agua, sin considerar que en € caso del ostion se trata de agua de
mar y no de agua dulce:

“(....) Como yo chupo agua, de adentro por un Hatchery, yo canalizo €
agua y la saco por un lado, yo soy fuente emisora, y como soy fuente
emisora, qué ocurre, me aplican e decreto noventa, pero € decreto
noventa, et hecho para las descargas de agua hacia un cuerpo de agua,
cierto, pero esde aguadulce, porque es por los a cantarillados, ahi te pegan
el decreto noventa, como fuente emisora estoy descargando agua paraalla,
pero nadie les dijo, que los cultivos de ostiones chupan agua de mar,
entonces, cuando parti con mi decreto noventa, y me declararon como
fuente emisora, llego alé, hago € primer andlisis, y ahi tengo fierro y todas
las cosas que me analizan, y me dicen, oiga, pero usted tiene todos los
pardmetros fuera de norma, miro |os parametros, pero estan equivocados,
porque yo boto agua de mar, y todos estos parametros son propios del agua
de mar, porque ellos analizan € agua que va cayendo, sabes que tuve que
analizar € agua deingreso, y jugar €l sumay resta, parajugarmela con €
aguade ingreso, paradecirles que lo que yo estaba haciendo no estabamal.
Y ahi te das cuenta, de nuevo, que tienes otro problema, de cuando tu, hay
alguien gue legida, y no sabe qué esta legidando, no esta dentro de los
casos, es ildgico que uno se ponga en todos |los casos, pero ahi aparece €l
criterio” — Sector privado, Region de Atacama, pasado-presente.

Por otro lado, los informantes clave reconocen trabas tienen relacionadas con exigencias
“estandarizadas’ para todo tipo de acuicultura, sin considerar sus diferentes especies,
tamarios y magnitudes.

“La normativa es muy inflexible para la agricultura a pequeia escala, no
solamente € ostion, es para todos, S tU tienes odtras, las ostras, para
cuaquier sstema digamos, de cultivo a pequefia escala, la normativa es
igual, gue tu hubieras puesto, no s&, salmones, es lo mismo, porque la
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normativa chilena esta hecha para salmones, |os pardmetros ambientales de
evacuacion deriles, todo eso, estd hecho para salmones, que es mucho més
grande, no esta siendo una normativa buena, debiese ser una normativa de
acuicultura, pero basicamente es del salmon” — Academia, Regién de
Atacama, presente.

Ademés, dichas exigencias, sefidan los informantes, fueron pensadas para cultivos
intensivos —no extensivos— como e salmon, sin hacer referencia a las especificidades de
animales filtradores como € ostion:

“Imaginate que producto del despel ote que quedd con los salmones, se cred
el Infa, que es @ estudio del fondo, no cierto, para determinar la materia
organica que hubiera ahi, como la Subsecretaria de Pesca, Departamento
de Acuicultura, son unos visionarios, unas mentes pero totalmente eeeh me
pillan, me pillan ami, me sorprenden, dijeron, hacemos este reglamento pa
todos, yo pensaba, decia, tienen que haber carpinteros, alguna cosa
trabajando ahi, porque un profesional delaacuicultura, ingeniero pesguero,
técnico pesquero, bidlogo marino o ingeniero en pesca, sabe que un salmon
€s una especie gue se adimenta, que latienes que alimentar, € ostion es un
filtrador” — Artesanal, Region de Atacama, presente-pasado.

En e sector pablico esta apreciacion es compartida, y reconocen la necesidad de generar una
normativa ad hoc a la diversidad de producciones acuicolas (tipos, especies, magnitudes,
etc.).

“El problema es que hoy dia, la normativa est& pensada en un sdlo tipo de
industria, nuestra principal industria, laindustria del salmén, unaindustria
gue, y luego laindustria del Mgjillon, que responde, mas bien, a capitales,
a actividad altamente intensiva, en capital, y, por tanto, no guarda relacién
con € tipo de actividad que es, basicamente, la acuiculturaapequefiaescala
gue sedesarrollaen e pais. Por tanto, ami juicio, debieradesarrollarse una
normativa particular, para €l desarrollo de la acuicultura a pequeiia escala
y la consolidacion de esta’” — Sector publico, Regién de Atacama, pasado.

La critica esta presente tanto en Coquimbo como en Atacama, regiones que reconocen la
presencia de una normativa gjena alarealidad territorial del norte de Chile:

“Cuando uno mira, en términos de la acuicultura, en general, siempre hay
una percepcion de que, hablamos maés bien, de salmonicultura, y por tanto,
aplican normas, que se dan mas bien en la zona sur, que evidentemente,
son distintas en la zona norte, y ahi siempre han habido iniciativas,
privadas, y también, de alguna manerainstitucional es, de buscar elementos
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para poder tener una normativa mucho mas adecuada a lo que es nuestro
territorio, que es otro tipo de acuicultura, una acuicultura, probablemente,
mucho mas pequefia, probablemente, mucho méas amigable incluso
ambientalmente, pero eso hoy dia, todavia no ha sucedido” — Sector
publico, Regidn de Coquimbo, presente.

Esta falta de flexibilidad también implica obstéculos para la “reconversién acuicold’,
identificada por losinformantes clave como unaalternativafrente a debilitamiento de ciertos
productos en algunas épocas (como sucedié con el declivedd ostion). En €l caso de empresas
de mayor tamafio, dichareconversion evitaria contar con activos ociosos en ciertos periodos,
considerando la gran inversion que implica el desarrollo de la acuicultura, como se expone
en lasiguiente cita:

“Lagente que esta hoy dia, inversionistas, que estan interesados en invertir
en acuicultura, son pocos, no son muchos digamos. Hay que protegerlosy
hay que estimularlos, y se encuentran con una barrera muy dura, de parte
delasautoridades, quele dicen no, usted es ostionera, usted no puede hacer
lo otro (...) se encuentra con una barrera, que es tozuda, que es muy dura,
y s queremos estimular |a acuicultura a pequefia escala o la reconversion
acuicola, como ocurre en la agricultura, entonces tenemos que ser un
poquito mas flexibles, para permitir que esta gente, que se cuentan con los
dedos de una mano, inversionistas que hoy dia quieren invertir en
acuicultura, protegerlos, més que espantarlos’ — Academia, Region de
Coquimbo, presente-pasado.

Estas barreras también se reflgjan en los requisitos de ingreso a la actividad acuicola, los
cuaes—de acuerdo alosinformantes clave— no se encuentran diferenciados paralos distintos
tipos de actores, por gemplo, industriales y pequefios productores:

“El aspecto, que ajuicio mio, es €l, quizas, e mas limitante para generar
un desarrollo mucho més potente, de la pequefia acuicultura, es que, los
requisitos de ingreso deben ser diferenciados, atendiendo a grupo al cual
se dirige, no es posible que lagran industria tenga exactamente |0s mismos
requisitos que tiene e pequefio productor, esto hace que sea mucho mas
dificil poder concretar e emprendimiento, particularmente, en la fase de
inicio, cuando se tiene que tener la concesion para hacer e desarrollo” —
Sector publico, Regién de Atacama, pasado.

Los informantes clave entienden la  inadecuacion/inflexibilidad normativa como “trabas
burocréticas’ que limitan el funcionamiento de los cultivos, en especia aguellos de pequefia
escala. La principa traba, en sintonia con la cita anterior, es la demora en la concesion de
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areas para € desarrollo de la acuicultura, que acuicultores a pequefia escala afirman que la
espera puede ascender amas de 5 afos:

“Hice los papeles para pedir una concesion acuicola, que eeeh cuanto se
[lama, eeeh que, para mi, para mi desarrollo como emprendedor y cuanto
se llama tuve que aguardar seis anos para que la burocracia, sobre todo la
subsecretaria de pesca, acuicultura, departamento de acuicultura, otorgara
la concesion” — Artesanal, Region de Atacama, pasado-presente.

Esta demora en € otorgamiento de concesiones opera como un desincentivo a la actividad
acuicola, a punto en que los informantes clave afirman que —con el objetivo de proteger €
producto— la regulacion excesiva ahoga la actividad, especialmente cuando se trata de
acuicultores a pequefia escala que deben redlizar grandes inversiones para desarrollar sus
emprendi mientos acuicolas.

También en relacién con la acuicultura a pequeiia escal g, |os informantes clave afirman que
se deberia apuntar a una “ acuicultura multitréfica’. En esta linea diversos actores suscriben
alaideade generar “granjas marinas’, sistemas productivos gue permitan comercializar no
solo e producto cultivado (como ostiones) sino también otros organismos que —por las
caracteristicas del cultivo suspendido— se fijan alos sistemas (como fouling) y que cuentan
con agun valor de mercado (por ejemplo: piure, choritos, etc.):

“La acuicultura a pequefia escala, eeeh no trabgja con un solo recurso,
sempre hay fauna endémica o fauna asociada o fauna importante, que
puede ser € piure, que € chorito, cachai, aaah y otras especies mas, €
picoroco, eeeh yo lo trabg o, 0 sea, eeeh € concepto nuestro, enrealidad de
anos, nosotros somos granjeros marinos, agricultores del mar, esto de
cultivadores porgue € nombre es cultivo y es acuicola (...) en € fondo
somos agricultores del mar y yo hoy dia tengo, ahi esta mi lista de
reproduccidn, cinco piures, tengo chorito, que se pegan solos 'y yo cuido
es0 que no sevaya’ — Artesanal, Regién de Atacama, pasado-presente.

Sin embargo, la actual normativa acuicola obliga a quienes poseen una concesion a ser
“monoproductores’. De esta manera, S € permiso es “para cultivar ostiones’, se exige que
s0lo se produzcan ostiones, por lo que cualquier otro producto que directa o indirectamente
resulte del cultivo pasa a ser un resduo con impedimento para ser formamente
comercializado.

“En Chile no se puede hacer, no se puede porque la normativa de la
SUBPESCA te lo impide, te lo impide, te obliga a tener una acuicultura
mono-especifica’ — Academia, Region de Coquimbo, pasado-presente.
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Esta barrera afecta principamente a los acuicultores a pequeia escala, quienes ven en las
granjas marinas una aternativa de desarrollo futuro frustrada por la regulacién vigente. No
obstante, esto incluso es reconocido por actores del sector privado:

“El piure, parami, es contaminacion, parala gente es aimentacion, ami el
piure meinvade, y yo tengo que botarlo, de nuevo, vuelve a ser [os mismos,
bueno, y ¢por qué yo no puedo mangjar € piure?, porque es de la pesca
artesanal, y no de los industriales, y vuelves a lo mismo. No esta €
concepto de granja marina, donde todos lo que se produzca en mis lineas,
yo lo pueda vender, puedo vender cholga, choritos, piure, todo lo que esta
metido en lalinea, no puedo, sdlo ostiones’ — Sector privado, Regién de
Atacama, pasado-presente.

Desde el sector académico hay cierto escepticismo respecto al concepto de “granja marina”,
particularmente en relacion aladelimitacion de los actores que podrian desarrollarla, aunque
se reconocen las oportunidades que una acuicultura multitrofica puede generar:

“Habriaque definir bien qué se entiende o qué entendemos todos por granja
marina. Me gusta més pensar en una acuicultura multitrofica, cuando digo
acuicultura multitréfica, tengo diferentes nivel es troficos dentro de un area
y puedo cultivar, ahi puedo entonces compatibilizar entre e cultivo de
peces, cultivo de moluscos, cultivo de algas, todos de ambiente donde hay
diferentes nivelestroficosy entonces, las micro agas, usan los desechos de
los moluscos, y de los peces, eso es acuicultura multitréfica, que esta
definida por la FAM, y estd en el mundo avanzando fuertemente, en el
mundo, no es nuestro Chile digamos, en partes del mundo hay congresos
de esto, por lo tanto, me gusta méas que ésta granjamarina. Y o no entiendo
el concepto de granjamarina, pero en realidad me gustariaverlo claramente
definido, qué significa en rigor y qué significa para el pequefio productor
esto delagranjamarina, yo entiendo que la acuiculturaindustrial, no puede
ser metida al mismo saco que la acuicultura a pequeia escala, tiene que
haber alguin grado de control de parte de | as autoridades, estamos haciendo
un cultivo, ¢Jagranjamarina es para cultivar?, S es para cultivar entonces,
definir las especies; s me gusta algo, siempre es acuicultura multitrofica’
— Academia, Region de Coquimbo, pasado-presente.

1.2.3.6 Sintesis aspectos ambientales

Se presenta a continuacion un resumen de la informacion expuesta en los parrafos
precedentes:

Tabla 17: Factores de éxito y colapso, aspectos ambiental es segiin entrevistas

Factores de éxito Factores de colapso
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Condiciones ambientales favorables en las
bahias

Fendémenos ambiental es adversos (La Nifia,
El Nifio 1997, tsunami 2015)

Fenémenos ambientales favorables (El
Nifio)

Aumento del fouling por presencia de
sustrato en el mar (cultivo extensivo)

L axitud normativa en extraccion de ostiones
de fondo (en periodo de desarrollo

Proliferacion de toxinas  (Vibrio
parahemol yticus)

temprano)

Normativa ambiental en acuicultura
orientada a salmén

Fata de  profesonales  adecuados
(especidigtas) en institucionalidad pesquera
y acuicola

1.2.4 Aspectos socioculturales

1.2.4.1 Conflicto entre pescadores e industriales en la Region de Coquimbo

Diversos actores han expuesto que historicamente €l ostién ha sido la “moneda de cambio”
de bahias como Caldera, Bahia Inglesa, Guanaquerosy Tongoy. Por este motivo, la especie
cuenta con un especia arraigo territorial en dichas zonas, particularmente en esta Ultima:

“El ogtién tiene un arraigo territorial, por cuanto, seidentificano s&, desde
sempre, con e pescador, cazador recolector tongoyino (...) los
mariscadores en Tongoy siempre se dedicaron basicamente al ostion, los
buzos, basicamente al ostién, cuando Ilegamos a Tongoy, hace ya cercade
treinta y tantos afios, practicamente, habia pesca de peces de roca, pesca
ocasional en primavera-verano, de palometas, también algunos pelégicos
entre medio, pero todos |os mariscadores se dedicaban cas exclusivamente
al ostion, a recolectar ostiones (...) €l ostién siempre estuvo en... cas en
el estandarte del tongoyino digamos, basicamente. Eso hace, que € ostion,
entonces hoy dia, historicamente, tenga un arraigo territorial, cultural” —
Academia, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Antes de latransferenciatecnol 6gica realizada por la UCN con apoyo dela JICA, y por ende
también antes de |la asistencia técnica realizada por SERCOTEC, en la bahia de Tongoy se
realizaba extraccion de ostiones de fondo, procedentes de bancos naturales. De parte de los
pescadores no habia una "proyeccién” en torno a cultivo de ostiones, debido a la
disponibilidad de otros recursos que les generaban rentabilidad suficiente parael "diaadia’,
y ademas por tener un especial vinculo cultura alaactividad extractiva:

“Ese es el gran problema del pescador artesanal cuando tiene € recurso,
recurso hablo de recursos, hablo de productos que estédn en & mar y que ahi
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pueden sacar, ellos pueden, ellos pueden surtir su canasta familiar, de eso
hablo yo, no hablo desde recursos econdmicos, ya, entonces ellos sacan,
entonces cuando ven gue no hay, porque ellos sacan de forma inmediata
venden y tienen dinero, pero en el temadel cultivo no, € ostion no, setiene
gue esperar que crezca, tu ciclo, entonces esaesladiferencia’ — Artesanal,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

Debido aque los artesanal es no tuvieron mayor interés en aprender acultivar, latransferencia
tecnol dgica gue la JICA buscaba a desarrollar no fructiferd en las condiciones esperadas. Por
este motivo, la organizacion japonesafacilitd a Subpescalatecnologia, aungue no se contaba
con €l persona suficiente para aprovechar todas las oportunidades que € traspaso podria
abrir. En estas condiciones, la tecnologia recay6 finalmente en la UCN, con € compromiso
de que se congtituyera en un ente capacitador de pescadores.

Una vez que los ostiones comenzaron a escasear, se declard una veda protectora: no podian
extraerse ostiones de bancos naturales, asi como tampoco instalar cultivos sobre bancos
naturales. Esto generd un tréfico de ostiones, debido a que pescadores no podian acceder a
sus zonas de trabgjo historicas. Los pescadores artesanaes vieron amenazado su derecho
histérico aextraer recursos del mar. En este sentido, identificaban una"linea divisoria' entre
Piedradel Loboy Puerto Aldea. Si se reconociaa cualquier persona (pescador, buzo, etc.) en
dicha zona, se apelabaal "articulo 200" para aplicar un parte y/o detener alosinvolucrados:

"La huelga de hambre era recuperar nuestros sectores gque historicamente
habian sido nuestros (....) pero fue una lucha equivocada, siempre dijimos
nosotros gque esa lucha fue una lucha equivocada, habian robos a los
cultivos, habia sabotaje a los cultivos, habia represion a los pescadores,
habia mucha, muchos partes, multas, eeh habia una linea divisoria entre la
piedradel lobo y el muelle de Puerto Aldea, unalineaimaginariaque s a
ti te sorprendian ahi, habia un articulo llamado € famoso articulo
doscientos, que te pillaban ahi te parteaban tuvieras o no tuvieras algin
producto encima' — Artesanal, Region de Coquimbo, pasado-presente.

En 1988 se crealaasociacion gremial de pescadoresde Tongoy. Y en € contexto de lanueva
L ey de Pescade 1989, |os pescadores artesanal es de dichabahiarealizaron "laprimerahuelga
de hambre en democracia’, durante el gobierno de Patricio Aylwin. La huelga de hambre
buscaba recuperar € acceso a recursos que a juicio de los pescadores les correspondian por
derecho histérico, frente a éxito que las empresas comenzaron a tener en zonas que
histéricamente habian sido de trabajo artesanal .

Debido a que la pesca artesana comenzaba a decaer, por su experiencia muchos pescadores
comenzaron a trabgjar en empresas de cultivo. En dicho trabgjo se familiarizaron con la
técnica y la tecnologia, recibiendo una especie de "transferencia indirecta': aprendieron
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observando y trabajando en las distintas empresas, fruto de las dificultades para g ercer su
trabgjo tradicional.

En dicha época, los informantes exponen que habian "muchos intereses en la Bahia',
particularmente de actores industriales. Por este motivo se Ileg6 a un acuerdo entre cuatro
actores principales. Universidad Catdlica del Norte, el Gobierno Regional, los pescadores
artesanales y las empresas industriales. Dicho acuerdo apuntaba a generar una transferencia
tecnol 6gica a pescadores artesanales. Sin embargo, surgia €l problema del acceso ala bahia.
Por este motivo, pescadores que conocian laLey de Pesca sefialaron que, de acuerdo alaley,
los proyectos técnicos que |levaban més de dos afios sin ser gjecutados debian ser caducados.
Se caducd un total de 13 proyectos, cuyas zonas fueron entregadas a la asociacion gremial
de pescadores, para ser trabajados con € apoyo de unatransferencia tecnoldgica de la UCN:

“Empezamos atrabajar y laUniversidad Catdlica del Norte empezd a hacer
el tema de transferencia tecnolégica, se sacaron proyectos PROFO, ahi
nacieron los primeros PROFO, programas de fomento y empezamos a
trabgjar, se hicieron cursos, se empez6 a conocer e tema del ostion, los
ciclos, como nacen, como se crian, como se captan, forma natural, forma
artificial, y empezamos a conocer |aboratorios, entonces empezamos a
hacer todas esas cosas que son importantes para preservar € producto, ya,
en el tiempo, ya, y nosotros queriamos mas po, 0 sea No Nos sentimos
conformes, entonces que haciamos nosotros, tenemos una dualidad agui,
de trabgjo, trabajabamos unos dias en latransferencia, y después subiamos
a bucear, atrabgjar, a pescar (...) esto (latransferencia) tuvo mas interés
en los buzos, en las personas que trabgaban en e buceo, no en los
pescadores, porque los pescadores todavia tenian pesca’ — Artesanal,
Region de Coquimbo, pasado-presente.

1.2.4.2 De pescadores extractores a cultivadores emprendedores en la Region de
Coquimbo

Gracias ala concesion de areas de acuiculturay alatransferencia tecnol6gica de la UCN se
dieron los primeros pasos en la transformacion de pescadores artesanales a cultivadores en
la bahia de Tongoy. A su vez, se contd con el apoyo de SERCOTEC, organismo gue buscd
generar un “cambio de mentalidad” en los pescadores, para ademas de cultivadores
convertirlos en emprendedoresy empresarios:

“Laidea era generar las capacidades en los pescadores artesanales, no en
todos, en algunos si, de, de sentir la responsabilidad de ser empresarios, de
transformarse en empresarios (...) cuando eres pescador artesanal vives e
dia a dia, no tienes una proyeccion, a tener cultivos tiene una proyeccion
de a menos doce meses, en este caso de |os ostiones, entonces hay una
diferencia de cdmo concebir tu actividad, tu tiempo y tu vidadesde €l punto
de vista de una actividad de negocios nueva, y que se sustenta en temas de
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responsabilidad, en temas de, qué se yo, de constanciay de una operacion
digamos técnica apoyada. Y ano erarecoger ostiones, o digamos, cosechar
lo que & mar te da, s no que cultivarlo, entonces el sentido de esa, de esa
asistencia técnica fue justamente eso” — Sector publico, Region de
Coquimbo, pasado.

Sin embargo, informantes del sector publico reconocen que no hubo mayor vincul acién entre
SERCOTEC y laUCN. A su vez, afirman gque esta Ultimainstitucion realizo latransferencia
tecnoldgica paralograr cultivar sin contar alin con |las concesiones:

“Nosotros no tuvimos interaccién con la UCN, pero no muy significativa
en ese periodo, nosotros tuvimos interacciones con profesionaes, que se
habian titulado. Pero la Universidad Catdlica del Norte no tenia como un
programa o una politica en paral€lo, ellos tuvieron un programa que se
denomind "trasferenciatecnoldgica’, pero yo diriaque, delo queyo vi, no
eraunagran trasferenciatecnol dgica, eracomo unaformade poder validar
la produccion de semillas, porque en € marco de ese programa, la
universidad decia, usted tienen tantas millones de semillas (...) con eso
ellos podian iniciar engordas, porque en ese tiempo €ellos no tenian las
concesiones acuicola otorgadas todavia’ — Sector publico, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

Los informantes exponen que desde finales de 1995 y comienzos de 1996 SERCOTEC
facilitd instrumentos y herramientas de gestion para que |os pescadores las incorporaran en
sus cultivos, parainiciar un trabgo fuerte entrelos 1997 y 2002-2003. L a necesidad de contar
con dichas herramientas puede reflgjarse en la siguiente cita:

“Hay aspectos gque uno tiene que considerar, que, en un primer plano, alo
mejor no consideraron relevante, pero |os aspectos contables, |os aspectos
de la administracion, que puedes tener un plantel slper sano, y slper
productivo, y con muy buenos rendimientos, pero s no tienes un orden, un
procesamiento de la informacion pa tomar decisiones, también no es €
ideal, entonces no es sblo que salgan ostiones mas gordos, mas grandes,
sino que también hay que entregar otro tipo de herramientas’ — Sector
publico, Regidn de Coquimbo, pasado-presente.

Por s parte, los pescadores se contactaron con SERCOTEC a conocer un instrumento
publico nacional envirtud del cual podian recibir apoyo paralevantar y gestionar sus cultivos,
lo que se tradujo en proyectos de fomento productivo (PROFO). El primer trabajo realizado
fue con la empresa Curunguruco, que posteriormente paso a llamarse Maral SA. Gracias a
los resultados intermedios de ese apoyo, otras empresas de ostiones comenzaron a
interesarse:
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“Ellos se contactaron con nosotros, y ellos nos solicitaron, esto surgi6 €
afo noventay cinco, afines del noventay cinco, que nosotros, se generd
una politica de fomento hacia € sector pesquero en general, en la
acuicultura y pesguero artesanal, una politica nacional, y ellos tomaron
conocimiento de aquello y se contactaron con nosotros, y la Federacién de
Trabgjadores del Mar, la FEDRAMAR, su presidente, vicepresidente,
secretario, la directiva, tomé contacto formal con SERCOTEC, y pidié
trabagjar en algunas areas, 0 con agunas organizaciones, para indicar un
trabajo de fomento productivo” — Sector publico, Regién de Coquimbo,
pasado-presente.

En este sentido, los proyectos de fomento productivo (PROFO) tenian una duracion de tres
anos, la que logré extenderse gracias a la rotacion de grupos de pescadores interesados,
guienes se vinculaban con lainstitucion por voluntad propia:

“Trabajamos con algunos primero, después a otros que eran mas nuevos les
fue interesando, entonces cuando iban terminando unos, o en la mitad, €l
ano dos uno, empezaba € afio uno, € otro, o cuando estaba terminando €l
afno tres uno, empezd € afio uno, otro, entonces no podia ser una
intervencién circunscrita pa tres afos, tenia que ser dependiendo de la
dindmica que tuviéramos, de los recursos que tuviéramos, de la
focalizacion en fomento que también tuviéramos nosotros como institucion
— Sector publico, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Con laasistenciatécnicade SERCOTEC, laconcesién de areas de acuiculturaalaasociacion
gremia y latransferenciatecnol égicarealizadapor la UCN, |os pescadores reconocieron una
oportunidad de negocio alternativa ala actividad extractiva, y buscaron aprovecharla

“Habia una oportunidad, tenian las concesiones, tenian €l agua, tenian los
ostiones, tenian todo, entendieron que erala oportunidad paratomarla, y de
dgar de ser estos, digamos, recolectores ilegales de ostiones, para
transformarse en cultivadores como los grandes, estas grandes empresas
gue estaban ahi instaladas y que, digamos, por efecto de la ley de pesca
estaban haciendo un uso que ellos sentian como propio, y aprendieron
répidamente, entendieron que esaeralaoportunidad y latomaron” — Sector
publico, Regién de Coquimbo, pasado.

El aprovechamiento de la oportunidad se tradujo concretamente en la conformacién de
empresas de pescadores, las que inicialmente lograron éxitos considerables. En primera
instancia su principal inversion fue su tiempo y fuerza de trabgjo, y lograron abaratar costos
recuperando sistemas de cultivo que los industrial es desechaban y/o no utilizaban. L ograron
repararlos y habilitarlos nuevamente gracias a los cursos que contemplé la transferencia
tecnol gica:
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“El industrial pone su plata, nosotros no, Nosotros ponemos una boya,
sacdbamos nuestra propia embarcacion ibamos a trabagjar, por otro lado
sabis que decian vamos a poner un par de boyas al cultivo y no nos saliade
costo, me entiende, entonces todo esos costos nosotros |os ahorrabamos, e
material que teniamos, por gemplo ibamos a basural, recogiamos diez,
veinte linternas que botaban los industriales y nosotros como sabiamos
cocer, hemos tenido curso de hacer redes, desmalle, nosotros reparabamos
y les haciamoslamallaa sistema de cultivo, entonces nosotros mismos lo
repardbamos y nos salia solamente tiempo que lo haciamos a veces de las
horas de trabgjo, Ilegabamos a la playa y recogiamos boyas, que se le
saltaban a los mismos cultivos y que ellos no las mandaban a buscar a la
playa, entonces las traiamos, las guardabamos, las dejdbamos en lacasa’ —
Artesanal, Regién de Coquimbo, pasado-presente.

Sin embargo, este proceso no estuvo exento de dificultades. Los pescadores afirman que,
antes de consolidar sus cultivos, debieron lidiar con la desconfianza doméstica frente a la
ausencia de ingresos econdémicos diarios, expectativa asociada a la actividad extractiva
tradicional. A su vez, los pescadores tuvieron que enfrentar e desafio de planificar sus
ingresos, ya que parte de las ganancias de un ciclo debia ser reinvertida para garantizar €
siguiente, y con ello mantener |os sistemas de cultivo funcionando:

“Cuando llegaba ta € dia sdbado a la casa después del trabgjo con la
satisfaccién de que era un mundo nuevo, en tu casadecian ¢Y ? ¢donde et
el fruto detu trabgjo? O teniasqueir aunareunion alauniversidad o tenias
gue ir aexponer aagun lugar con las autoridades y tus dias, y tenias que
perder € dia de trabajo, dificil, muy dificil, entonces después de eso, ese
mundo fue cambiando, empezaron allegar los frutosy en lamedidaen que
tu te comprometias més con eso, empezabas a ver los resultados (...)
pasaba un afio y después del afio llegabas atu casay te repartias ponte td,
un millén de pesos, que era mucha plata en ese tiempo, entonces |legabas
con un millén de pesos, 0 con dos millones de pesos, Ilegabas a la casay
podias hacer cualquier cosa, y podias programarte” — Artesanal, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

Posteriormente, gracias alos proyectos PROFO serealizd |a contratacion de profesionalesy
apoyo de gestién, como técnicos y secretariogas, 10 que aument6 la complgidad de las
empresas de pescadores. Muchas de €ellas exportaron importantes volimenes, y también
vendieron sus producciones a industriales para completar sus containers. Con estos Ultimos,
a pesar del conflicto que dio inicio alos cultivos de pescadores, se establecieron convenios
de mutuo beneficio: Y aque los pescadores en sus concesiones contaban con buena captacion
de semillas, las intercambiaban con industriales por insumos para los cultivos, tales como
boyas o0 sistemas.
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De acuerdo a los informantes clave, cuando e negocio estaba siendo exitoso sobrevino la
crisis del ddlar. Orientadas por algunos profesionales, muchas empresas de pescadores
asumieron créditos para seguir invirtiendo, lo que finamente no generé los réditos
econdmicos esperados gracias alairrupcién del ogtion peruano en el mercado internacional.
Esto comprometi6 propiedadesy bienes de |os pescadores, 1o que finalmente desincentivé la
continuacién de gran parte de las empresas. Algunas vendieron sus activos y repartieron los
recursos entre los accionistas, en parte para pagar las deudas.

Sin embargo, a pesar de que la irrupcién del ostién peruano los golped fuertemente, los
actores reconocen que internamente las empresas tenian problemas que limitaron su
resliencia a la crigs, particularmente la disparidad en trabgjo de parte de quienes se
constituyeron como los principales accionistas, ademas del “abuso” de parte de algunos
profesonales. Los pescadores reconocen que, cuando las empresas aumentaron en
complegjidad, dejaron de ser los verdaderos tomadores de decisiones, 10 que perjudicéd su
“margen de maniobra’ frentealacriss.

Actualmente, los pescadores/cultivadores persisten en su actividad, pero en forma
individual. Esto paraevitar |os conflictos que resultaron de ladesintegracién de las empresas,
las que finalmente liquidaron sus activos y repartieron sus recursos. De acuerdo a los
entrevistados, 10s cultivadores individuales hoy en dia tienen bastante éxito:

“Ahora ya hay muchos individuales, hay muchas empresas chicas
individuales que por gemplo ellos por decir hay pescadores solos que te
facturan cien millones de pesos a afio” — Artesanal, Regién de Coquimbo,
pasado-presente.

Dichos cultivadoresindividualestrabajan en formaindependiente, y por o general con apoyo
familiar. Esta modalidad eslaprincipal anivel artesana en labahia de Tongoy, y los actores
la reconocen como ventg osa respecto a los anteriores intentos de consolidar empresas:

“ Ahora son muchas, son muchas, te podria decir en este momento deben a
ver empresas o giros comerciales dentro de la bahia mmm unos cuarenta
cincuenta, hartos, en € tema artesanal, y son microempresas, que algunos
ya son, algunos son practicamente PYME” — Artesana, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

En sintesis, e paso de pescadores extractores (cazadores-recol ectores que viven del diaadia)
a cultivadores emprendedores (empresarios que viven de la acuicultura) no ha estado exento
de conflictos, y ademés pareciera no haberse desarrollado por completo. Distintos actores
afirman que ha faltado una evaluacion ex post del proceso, y/o un “fortalecimiento” de las
capacidades instaladas.

Por Ultimo, es necesario destacar que la transformacién de pescadores extractores a
cultivadores emprendedores es un fendmeno que se dio fundamentalmente en la Region de
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Coquimbo. Aunque en Atacama se han realizado intentos de despertar este cambio (como los
esfuerzos invertidos en organi zaciones de pescadores como SIBUCAL) losresultados no han
Sido del todo satisfactorios.

1.2.4.3 Consolidacién de redes de apoyo para € cultivo del ostion en la Region de
Coquimbo

De acuerdo alosinformantes clave, un factor que permitio e éxito de la actividad ostionera
—tanto a nivel industrial como artesanal— en la Region de Coquimbo fue la conformacion y
disponibilidad de redes de apoyo que sustentaron las distintas actividades de los cultivos,
tanto en mar como también ofreciendo la realizacion de los distintos servicios asociados
(lavado, reparacion, etc.).

Las redes de apoyo se consolidaron gracias a la temprana disponibilidad de mano de obra,
principalmente de procedencia local (Tongoy y Guanaqueros,) aungque posteriormente
también se recibieron flujos migratorios de zonas agricol as de la Regi6n de Coquimbo (como
Ovdle) y resto de Chile. De acuerdo a los entrevistados gracias a la actividad ostionera
Tongoy sufrié una “explosion demografica’, ya que grandes empresas |legaron a demandar
hasta quinientos o sei scientos trabaj adores en sus respectivas actividades. Ademés, todos los
cultivos requerian recurrentemente servicios de diversa indole;

“En el apogeo del cultivo, la industria generé mucho trabgjo, las familias
no solamente contaban con recursos del reparado, que la mama reparaba
linternas, sino que, también sus hijos, su marido, |levaba recurso de sueldo
a fin de mes dependiente del cultivo del ostién” — Artesanal, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

Todos los actores reconocen gue en dicho periodo hubo un auge de asentamientos humanos
en la zona, los cuales eran atraidos fundamentalmente por la oferta laboral en € ostion.
También se conformaron empresas contratistas especializadas en la provisiéon de servicios
parala actividad:

“Tenian una red de apoyo en todo € pueblo, porque habia gente con
embarcaciones, habia gente que reparaba, habia gente que lavaba los
materiales, entonces estaba todo funcionando en torno a ostion ahi en
Tongoy” — Artesanal, Region de Coquimbo, pasado-presente.

Sin embargo, los actores exponen gque en un principio la red de apoyo fue particularmente
beneficiosa debido a bao costo de la mano de obra. Sin embargo, el costo del trabgo fue
aumentando alo largo del desarrollo de la actividad, lo que finalmente fue perjudicial. Esto
debido a que e cultivo suspendido del ostion en Chile se caracteriza por requerir gran
cantidad de mano de obra:
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“Como es una actividad muy demandante de mano de obra, en ese
momento la mano de obra era barata, entonces, todo € mangjo que habia
gue hacer, para pasarlo de un sistema a otro, para limpiarlo, necesitaba
mucha gente, igual que la confeccion de los sistemas de cultivo, en esa
época no habian fabricas, importarlos eramuy caro, entonces, habia mano
de obra disponible para empezar a producir 10s sistemas aca, entonces, en
ese momento eso fue muy importante, y después, a medida que la mano de
obra se fue encareciendo, fue un punto negativo” — Sector privado, Region
de Coquimbo, pasado.

En €l caso de las empresas de mayor tamariio, |os informantes reconocen como importante la
conformacién de la APOOCH (Asociacion de Productores de Ostras y Ostiones de Chile) a
finales de noventay principios de la década del dos mil. Dicha asociacion agrup6 a diversas
empresas que colaboraron mutuamente en la aperturay desarrollo de mercados, y ademas se
beneficiaron del conocimiento aplicado brindado por la Universidad Catélica del Norte:

“La APOOCH se gesta en una sala del centro de Investigaciones de
Cienciasdel Mar, delauniversidad, y después, en d tiempo, convoca, alos
ostioneros, del grupo gque eran, mas 0 menos, como diez empresas, porque
nunca participaron los chiquititos, pescadores artesanales. Convocay yo
voy a decir, como en un inicio cas allorar las penas, pero mas o menos
como...en € afio....afinales delos noventa, noventay ocho, como tiradito
pal dos mil uno, recién, por ahi, empiezayaaver que tiene una posicion, y
se transforma en un referente a nivel nacional, y empieza a participar
mucho tomado de la mano, principalmente, de la autoridad normativa
chilena, ahi empieza a participar mucho, y por € lado comercial, empiezan
también, a entenderse los productores, desde, conocer mercados, participar
en ferias en conjunto, ir a ver cud era la demanda, y ahi hay un
acompanamiento, s ustedes quieren, se reparten, un poco, los clientes, lo
gue entre nos, no son muchos, dicen, ya, tu te quedai con éste, tu te quedai
con e supermercado tanto, no voy a decir, es un cartel, en ningln caso,
pero, hay como un acuerdo amigo” — Sector privado, Region de Coquimbo,
pasado-presente.

La asociatividad fue beneficiosa para la consolidacion comercia de la actividad, aunque se
reconoce que la APOOCH no logré bajar los costos de produccién, uno de los mayores
problemas de las empresas de cultivos. Por € contrario, a través de dicha asociatividad se
logré cumplir con certificaciones en gestion de calidad, supuestamente valoradas por
compradores europeos, |o que significo realizar una importante inversiéon. Posteriormente,
las empresas comprobaron que |os europeos preferian comprar a proveedor mas barato, por
lo quelas certificaciones no fueron del todo rel evantes en términos de mercado. Sin embargo,
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gracias a la implementacion de estas normas |as empresas mejoraron considerablemente su
gestion interna, o que termind siendo beneficioso para su desempefio comercial.

1.2.4.4 Diferencias entre acuicultores a pequefia escala y pescadores en la Regién de
Atacama

En la Region de Atacama |os acuicultores a pequefia escala tienen especia relevancia. Son
actores que no cumplen con las caracteristicas de pescadores artesanaes, ya que no se
reconocen como cazadores-recolectores y/o “depredadores’ del mar. A su vez, muchos de
ellos tienen formacién técnico-profesional en acuicultura y ciencias del mar, por lo que €
sentido que orienta su trabajo es distinto al de pescadores artesanales tradicionales:

“Tienen otra ética, tienen otra forma de trabgjar (...) €los dicen, no,
momento, S yo no soy pescador, yo Soy un pequeiio empresario, micro
empresario, que tengo las caracteristicas de empresario, en cuanto a
gestiéon, a conocimiento y todo” — Sector privado, Region de Coquimbo,
pasado-presente.

Pese a que no se consideran pescadores artesanales, los acuicultores a pequefia escala
tampoco tienen las caracteristicas de empresas medianas (como Hidrocultivos) o industriales.
Por este motivo, de acuerdo alosinformantes clave, |os APE reciben escaso apoyo del sector
publico, cuyos esfuerzos —al menos desde la institucionalidad pesquera y acuicola—
aparentemente se orientan a apoyo y fortalecimiento de organizaciones de pescadores
artesanales, como es el caso de SIBUCAL, un sindicato de pescadores y buzos mariscadores
de Atacama. En este sentido, diversos actores reconocen las ventgas de los pescadores
respecto a cultivadores a pequefia escala en dicha region:

“Ellos (los pescadores) tienen suerte, porque estan justo en la mitad,
reciben apoyo por ser pequefios acuicultores, pero también reciben mucho
apoyo por ser pescadores artesanales ...eso es lo que critica J. (acuicultor
apequefiaescald) ... S yo soy acuicultura a pequefia escala, no me dan los
MiSMOS recursos, 0 apoyos que se le dan a ellos. Por ggemplo, SIBUCAL,
ahora se gan6 un Fondo de Fomento ala Pesca Artesanal, por, seismillones
en semillas, pero eso no existe paraJ., pero si existe parael sindicato, ahora,
me acaban de avisar, que se ganaron un Fondo de Fomento por ochenta
millones de pesos, SIBUCAL, gue es un programa de tres afos, con
semillas, linternas, una bolsa de trabgo, me entiendes, pero eso, por
giemplo, notiene A., ellos no tienen eso” — Academia, Region de Atacama,
presente.

Los APE critican e escaso desarrollo logrado por los pescadores (traducido en una
consolidacién comercial ain insipiente) pese a apoyo recibido. De haber contado con ese
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apoyo, sefidan, probablemente habrian impulsado ain més la acuicultura a nivel regional,
considerando los logros que han alcanzado con recursos limitados:

“Aqui no hay, agui la redlidad es diferente, aqui no hay pescadores
artesanales que hacen acuicultura, aqui hay un puro sindicato que hace
acuicultura, y @ Estado le da un millon de dblares, y €los siguen
intentdndolo. Ahi uno dice, es un fracaso, ¢cémo no va ser un fracaso?’ —
Artesana (APE), Region de Atacama, pasado-presente.

A su vez, los entrevistados afirman que, a diferencia de los industriales, los APE no cuentan
con suficiente “espalda financiera” paralidiar en forma satisfactoria con los altos costos de
produccion del cultivo suspendido, 1o que ha limitado sus posibilidades de mantencion y
adquisicion de insumos (desde semillas a sistemas). Han debido recurrir a la reparacion
constante, manteniendo las mismas linternas hasta por 15 o 20 afios.

Los APE afirman que —pese a lafalta de apoyo— han logrado mantener a flote la acuicultura
del ostion en la Region de Atacama durante € declive de la industria. Lograron resistir a
través delaagregacion devalor turistico alacomercializacion de “ ostiones vivos’ en muelle,

marcando una diferencia respecto a otras formas de comercializacion del ostién (como el

commodity |QF).

“La pequeia acuicultura, es como poner un florero en la playa, es una
atraccion para € turismo, no es laindustria, lleno de cosas, no es asi, S
viene la gente por curiosidad, a preguntar, que lo que hay, y no es un
impacto, es un aporte al medio, son diferentes formas de verlo” — Artesanal
(APE), Region de Atacama, pasado-presente.

Esto les ha permitido satisfacer el mercado regional en forma exitosa, Ilegando a “poner en
el mapa’ |os ostiones en una region cuya vocacion territorial ha sido histéricamente minera:

“Hoy dia, los ostiones, que no tendrian nada que ver con la decadencia de
la industria del ostion, nosotros No, NOSOtros nos potenciamos, porque
nosotros le dimos un valor al ostién, hoy dia cas todos los pequefios
acuicultores en Atacama venden ostiones en sus lugares, entonces, ¢qué lo
gue hizo? se tuvo que reinventar, pero no fue ningunatarea del gobierno”
— Artesanal (APE), Region de Atacama, pasado-presente.

Considerando estas potenciaidades, los APE exponen que la actua institucionalidad
pesguera y acuicola se encuentra sobrepasada, por |0 que es necesario generar nuevas
politicas publicas enfocadas a fortalecer a pequefios acuicultores con caracteristicas ajenas
tanto a pescadores como aindustriaes.
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1.2.4.5 Conflicto entre pescadores einiciativas turisticas en la Regién de Atacama

De acuerdo alos entrevistados, en la Region de Atacama en un comienzo se dio unarelacion
conflictivaentre el desarrollo turistico de Bahialnglesay e impulso delaindustriadel ostion.
Los actores turisticos criticaban la “contaminacion escénica’ (acustica y visua) que €
funcionamiento de las faenas generaba en los arededores, afectando €l descanso de los
visitantes. L os actoresindustrial es reconocen su impacto, sin embargo, atribuyen que muchos
problemas se deben a la falta de infraestructura y condiciones ad hoc para € desarrollo de
actividades productivas en la zona:

“Ha afectado porque competimos con el turista, con € vacacionista,
entonces, se genera algin mal olor, y en agin minuto, de justamente
movimientos de residuos, s queda algiin estancado, o un ruido, porque
hechas a corree un generador, porque trabgas en un horario, de las seisde
la mafana, a las ocho de las noches, entonces la punta de los horarios
molestan, transito con camiones grandes, en balnearios que tienen una
vialidad que no se ha modificado, y no se ha arreglado nada, por décadas
de décadas, entonces, |o minimo gue se hace, es pavimentar una huella, que
antes era tierra, entonces no hay mejora, entonces ahi impactamos a la
comunidad, en realidad, la molestamos’ — Sector privado, Region de
Coquimbo, pasado-presente.

L os actoresindustrial es reconocen quela actividad desarrollada en grandes vol imenes puede
afectar € turismo, aungque no comparten la concepcion de “ contaminacion escénica’ que en
algin momento se utiliz6 para describir € impacto:

“Contaminaci én escénica es una cuestion muy subjetiva(...) asi ha habido
muchas cosas, no, es que € ruido es molesto, por g emplo, hemos estado
en Caldera, en Bahia Inglesa, que habian algunas casas, que te voy adecir,
gue a la fecha, después de treinta afios, no habrén habido desarrollos
turisticos, inmobiliarios potentes, en Bahia Inglesa hay un recurso natural
y turistico de bastante potencial, pero hasta el dia, siguen habiendo un par
de casas de madera, apolilladas, no hay grandes hoteles, no hay nada, y la
gente, no, es que yo estoy descansando, y ustedes empiezan atrabgjar alas
ocho de las mafana, y la sirena de retroceso me molesta, 0 sea, y aeso, la
autoridad le ha tomado mas peso, la autoridad sectorial, ambiental, que
actla en bloque, integrada, més peso a eso, que a un desarrollo de una
actividad permanente, que trabaja |os trescientos sesenta y cinco dias del
ano, para mas de quinientas personas de una sola vez, que te traia divisas
al pais, y que te podia diversificar la actividad productiva que lo que habia
era una pesca extractiva, deprimida, descendente, 0 una mineria que no
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estaba ni desarrollada’ — Sector privado, Regién de Coquimbo, pasado-
presente.

Esto se tradujo en una serie de conflictos entre ambos actores, |0s que aparentemente revelan
problemas de definicion de vocacion territoria que en aquella época tuvieron lugar en la
zona, con presencia de distintos actores que concebian sus respectivas actividades como
incompatibles:

“Habia proyectos de desarrollo turistico, donde una gque otra actividad, se
entendia como incompatible con lo que ya estaba, que era la actividad
ostionera, y habia una constante pugna, por cua de las actividades debiera
predominar” — Sector publico, Regién de Atacama, pasado.

A pesar de este conflicto entre e desarrollo turistico y las industrias, actuamente los
acuicultores a pequefia escala han logrado conciliar la acuicultura del ostion con €l potencial
turistico de la zona, contribuyendo —en mayor o menor medida— a diversificar la economia
local:

“Aqui viene una personay se come un ostion que esta vivo del mar a su
paladar, porque tenemos un vivero que se mantiene activo durante €l
momento en que estan aca, y al meor precio que puede una persona
comérselo, aqui vale un ostion, promedio, quinientos pesos, tu vas a un
restaurante y debe costar mil y tantos pesos, un ostion congelado. Eso es
un aporte a turismo, a pueblo, € pueblo antes no comia ostiones porque
no podia comer y pagar diez Lucas, y ahora con un par de Lucas se come
unos ostiones’ — Artesanal (APE), Region de Atacama, pasado-presente.

A juicio de los entrevistados, estaforma de conciliar € desarrollo turistico con la actividad
productiva del ostién es la forma més adecuada de fortalecer la actividad local, y un
antecedente valioso al momento de definir estrategias de agregacion de valor a producto,
especia mente a pequeria escala.

1.2.4.6 Sintesisaspectos socioculturales

Se presenta a continuacion una sintesis de lainformacion expuesta previamente:

Tabla 18: Factores de éxito y colapso, aspectos socioculturales segin entrevistas

Exito Colapso
Arraigo territorial del ostiéon en las bahias | Falta de seguimiento en capacidades
(Bahia Inglesa, Cadera, Tongoy, | instaladas en pescadores/cultivadores de

Guanagueros) Tongoy

Transformacion  de  pescadores  a | Transferencia tecnoldgica desigual entre la

cultivadores en Tongoy Region de Coquimbo y la Regiéon de
Atacama
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Disponibilidad de redes de apoyo a la
actividad acuicola del ostiéon en las bahias
(mano de obray provision de servicios)

Falta de apoyo a la acuicultura a pequeia
escalaen la Region de Atacama (adversidad
entre APE y pescadores)

1.3 Discusion capitulo |

Se expone a continuacion un resumen, consensuado y validado, de las entrevistas realizadas
a actores clave. Lainformacion se presenta en dos tablas, una correspondiente a factores de

éxito y otra afactores de colapso.

Tabla 19: Factores de éxito, resumen de entrevistas

Factores de éxito, resumen entrevistas

Tecnolbgico Comercial Ambiental Social
Adaptacion del Entrega de Condiciones Arraigo territorial
sistema de cultivo concesiones de ambientales del ostion en las

botes, gruas, etc.)

(conocimiento y
aperturade
mercados)

ostiones de fondo
(en periodo de
desarrollo
temprano)

suspendido japonés | areas de acuicultura | favorablesen las bahias (Bahia
(transferenciay y apoyo del Estado | bahias Inglesa, Caldera,
giras tecnol 6gicas) Tongoy,
Guanagueros)
Disponibilidad de Producto de calidad, | FenGmenos Transformacion de
tecnologia para el proveniente de ambientales pescadores a
desarrollo delos bahias certificadas | favorables (El Nifio) | cultivadores en
cultivos (acceso a Tongoy
materiales)
Modernizacién de Giras comerciales Laxitud normativa | Disponibilidad de
activos (balsas, internacionales en extraccion de redes de apoyo ala

actividad acuicola
del ostion en las
bahias (mano de
obray provision de
Servicios)

Financiamiento
publico para€
desarrollo
tecnol 6gico

Asistenciatécnicaa
pescadoresy apoyo
comercia a
empresas
industriales

Giro alamedia
concha como
avance en
diversificacion
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Tabla 20: Factores de colapso, resumen de entrevistas

Factores de colapso, resumen entrevistas

Tecnologico Comercial Ambiental Social
Faltadeinnovaciéon en | Faltade Fendémenos Falta de seguimiento
e cultivo suspendido | diversificacion en | ambientales en capacidades
japonés la propuesta de adversos (LaNifa, |instaladasen

valor El Nifio 1997, pescadores/cultivador

(commodity) tsunami 2015) es de Tongoy
Fatade Dependenciadel | Aumento del fouling| Transferencia
tecnificacion/mecaniz | mercado francés a | por presenciade tecnol dgica desigual
acion deloscultivos | nivel industria sustrato en el mar | entre la Region de
(faena dependiente de (cultivo extensivo) | Coquimboy la
operarios) Region de Atacama
Déficit en produccion | Altos costos de Proliferacion de Fatade apoyo ala
regular de semillas produccion y toxinas, Vibrio acuicultura a pequeia
(dependenciade creciente parahemolyticus escalaen laRegidén
captacion natural y/o | ineficienciaen la de Atacama
altos costos de cadena de vaor (adversidad entre
hatchery) APE y pescadores)

Irregularidad en Normativa ambiental
abastecimiento de | en acuicultura
materia prima orientada a salmén
Faltade Faltade
estandarizacion profesionales

del producto final, | adecuados
problemas (especidigtas) en
procesamiento institucionalidad
pesgueray acuicola

Irrupcion del
ostion peruano

A partir de los resultados expuestos anteriormente, se pueden identificar las siguientes
problematicas que confluyeron para €l colapso o crisis de la actividad ostionera segiin los
entrevistados:
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Figura 6: Problematicas de la actividad ostionera segun entrevistas

(| Dependencia de captacion natural en Coquimbo y altos
costos de abastecimiento via hatchery en Coquimbo y
Atacama.
* Faltade innovacion en € cultivo suspendido japonés.
Faltade |+D+l en » Falta de tecnificacion/mecanizacion de lafaena
laactividad < * Altos costos de produccion.
ostionera » Desconocimiento de la carga ambiental de |las bahias.
* Escaso aprovechamiento de |os residuos orgénicos
(reutilizacion, valor agregado).
* Transferencia tecnol6gica desigual en la Region de
L Coquimbo y Regién de Atacama
Fatade (~ - _
diversificaciony * Propuestade valor anivel industrial centradaen el IQF y
agregacion de valor lamedia concha
en laactividad * Faltade apoyo del sector publico alaAPE.
ostionera | _
(— [+ Normativa acuicolaorientada al cultivo del saimén.
Institucionalidad « Falta de profesionales especializados en acuiculturaen los
pesquera-acuicola organismos pesqueros/acuicol as actual mente existentes.
inadecuada » Falta de politicas pablicas especificas para el desarrollo de
g la acuicultura (como Subsecretaria de Acuicultura).

Distintos instrumentos publicos han expuesto brechas a resolver en la actividad ostionera de
laRegion de Atacamay Regioén de Coquimbo. Al afio 2003 la propuesta de PoliticaNacional
de Acuicultura indico que las principales desventgas de la acuicultura en Chile tienen

relacion con:

e Carencia de ordenamiento territorial

e Ingtitucionalidad multiple, sectorializaday centralizada

e Escasos recursos de laingtitucionalidad publica

e Inadecuada cartografia parala administracion territorial de las concesiones

¢ Deficientes mecanismos de financiamiento para el desarrollo

Faltade planificacion

Falta de una estrategia adecuada de comunicacion y difusion de lainformacion
Asociaciones gremiaes débiles y mecanismos de participacion deficientes

L gjania geogréfica de los centros de consumo

Escasa diversificacion

Valor de acceso y gjercicio de la actividad acuicola

A su vez, de acuerdo a mismo instrumento las principales brechas del ostién al afio 2003

radican en:

e Alcanzar un abastecimiento seguro y estable de semillas

116



Mantencién de certificaciones sanitarias, disponibilidad de mayores areas para
desarrollar los cultivos

Disminucion del valor de la patente Unica de acuicultura, € desarrollo de tecnologia
gue permita orientar la exportacién a nuevos mercados

Optimizacion de procesos productivos.

Por otro lado, a afio 2016 en la hoja de ruta del Plan Estratégico Nacional de Acuicultura
Sustentabl e se reconocen las siguientes brechas de |a actividad ostionera:

Ausenciade informaci én sobre | os factores ambiental es que condicionan la captacion
de semillas en la Bahia de Tongoy

Insuficiente respuesta institucional ante dificultades de ordenamiento territoria
Débil organizacion gremial

Inestabilidad de la of erta chilena en mercados de destino

Importacidn de ostiones y sustitutos con exigencias sanitarias no equivalentes (como
ha ocurrido con el ostion peruano y chino)

Para dar cuenta de estas y otras brechas, |a propuesta del afio 2003 para |la Politica Nacional
de Acuicultura consider6 politicas orientadas a | os siguientes temas.

Crecimiento econdmico

Sustentabilidad ambiental

Proteccion del patrimonio sanitario

Equidad

Institucionalidad publicay marco juridico-legal
Investigacion y capacitacion

Por su parte, e Plan Estratégico Naciona de Acuicultura Sustentable (2016) considera tres
gjes transversales parafortalecer la acuicultura anivel nacional:

Ordenamiento territorial
Procesos y précticas productivas
Mercado

L as propuestas transversales se resumen en el siguiente cuadro:

Tabla 21: Propuestas transversales del Plan Estratégico Nacional de Acuicultura

Sustentable

Eje Accion

Ordenamiento Disefiar un nuevo modelo de regulacion y localizacion de la
territorial acuicultura

Implementar un arreglo institucional dedicado adar soporte de estado
alaacuicultura naciona (crear una Subsecretaria de Acuicultura)
Disefiar un mecanismo de actualizacion de la Politica Nacional de
Acuicultura
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Procesos
précticas
productivas

y

Diseflar e implementar una ingtitucionalidad que de soporte
cientifico-técnico a las decisiones de regulacion, desarrollando un
sistema de monitoreo ambiental y andlisisintegrado de la acuicultura

Disefiar e implementar ingtitucionalidad publica para la coordinacion
de la innovacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia de la
acuicultura (incluyendo programa de diversificacion)

Disefiar eimplementar un mecanismo dedicado a generar indicadores
y dar seguimiento a desempefio de la actividad y sus efectos
(Observatorio de la Acuicultura)

Resolver brechas asociadas a Capital Humano de nivel técnico,
universitario y avanzado

Implementar un mecanismo formal de coordinacion de la inversion
publica de infraestructura, logisticay conectividad habilitante parala
acuicultura

Fortalecer y desarrollar encadenamientos territoriaes

Disefiar e implementar programa para el desarrollo de KIBS de clase
mundial

Mercado

Desarrollar sistema parafortalecer el posicionamiento de productosy
servicios acuicolas en el mercado mundial (inteligencia de mercado,
agregados acuicolas en paises con alto potencid, Noto Corriente
Alimentaria de Humbol dt)

Promocionar el consumo de alimentos producidos por la acuicultura
chilena

Fuente: Fuente: Plan Estratégico Nacional de Acuicultura Sustentable (2016)

A partir de lo expuesto por dichos instrumentos es posible concluir su diagnéstico se
encuentra en sintonia con lo acordado por los distintos entrevistados consultados para la
construccion de este capitulo.

1.4 Acciones de reimpulso preliminares

Se presenta a continuacién una bateria de acciones que fueron construidas por e equipo del
proyecto, las cuales fueron validadas en etapas posteriores del proyecto (ver capitulosll, I,

IV y V).

Tabla 22: Acciones de reimpulso preliminares, pre validacion

Problemética Problema Accion (politica, programa,
proyecto)

Fata de 1+D+l | Dependencia de la captacion natural | Programa inter-regional de

en la actividad | en Coquimbo y altos costos de | investigacion, desarrollo e

ostionera abastecimiento via hatchery en | innovacién tecnolégica en
Coquimbo y Atacama hatchery.

Fata de innovacién en € cultivo | Proyecto inter-regiona de

suspendido japonés asociatividad universidad-

sector publico-sector privado
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Fdta de tecnificacion/mecanizacion
delafaena

Altos costos de produccion

para la innovacion del cultivo
suspendido japonés.

Desconocimiento de la carga
ambiental de las bahias

Proyecto de divulgacion de
conoci miento académico sobre
carga ambiental de las bahias.

Escaso aprovechamiento de los
residuos organicos (reutilizacion,
valor agregado)

Programa de investigacion,
desarrollo e innovacion
tecnolégica en  residuos
organicos.

Transferenciatecnol 6gicadesigua en
la Region de Coquimbo y Region de
Atacama

Proyecto de asociatividad
universidad-sector  publico-
sector privado-sociedad civil
para la transferencia
tecnologica en la Region de
Atacama.

Fata de
diversificacion y
agregacion  de
vaor en la
actividad
ostionera

Propuesta de valor a nivel industrial
centrada en 1QF y media concha

Programa de fomento de la
diversificacion acuicolaanivel
industrial viaaprovechamiento
de residuos organicos.

Falta de apoyo del sector publico ala
APE

Proyecto de apoyo a la
renovacion de materiales y
abastecimiento de insumos
para la acuicultura a pequeiia
escala.

I nstitucionalidad
pesguera-
acuicola
inadecuada

Normativa acuicola orientada al
cultivo del saimén

Diferenciacion de la
normativay exigencias
ambiental es segun tipo de
acuicultura (producto).

Falta de profesionales especializados
en acuicultura en los organismos
pesgueros/acuicolas actual mente
existentes

Prograna de asociatividad
universidad-sector publico
para la toma de decisiones en
organismos pesqueros
actual mente existentes.

Falta de politicas publicas especificas
para € desarrollo de la acuicultura
(como Subsecretaria de Acuicultura)

Flexibilizaciony
simplificacion de formularios
(innovacion publica).

Flexibilizaciony
simplificacion de formularios
(innovacion publica).
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2 CAPITULO Il: IDENTIFICACION DE ACCIONES
CORRECTIVAS EN EL AMBITO DE LA TECNOLOGIA
ASOCIADA AL CULTIVO DEL OSTION

2.1 Metodologia capitulo Il
2.1.1 Criterios de seleccion de las empresas ostioneras

Para € presente estudio se seleccionaron y encuestaron empresas acuicolas que operan en
centros de cultivo, hatcheries y/o areas de mango, dedicadas a la produccion y
comercializacién del recurso ostién del norte Argopecten purpuratus. Se consideraron
aguellas que estan catal ogadas como organizaciones con fines de lucro (Personas naturales,
Sociedades an6nimas cerradas y de Responsabilidad limitada) y sin fines de lucro
(Asociaciones gremiales y Sindicatos). A su vez, se buscd que las ostioneras seleccionadas
hayan demostrado un nivel minimo de organizacion y productividad, y que hayan tenido o
participacion por al menos 10 afios en la industria ostionera. Lo que permitira proponer
acciones a corto plazo y programas de mejoramiento y asistencia técnica, con € fin de
fortalecer su competitividad e influencia en el mercado de acuerdo alas diferentes escalas de
produccion representadas en esta muestra.

Tabla 23: Alcance geografico empresas seleccionadas

Region de Coquimbo | Region de Atacama
Tongoy Caldera
Guanagueros Bahialnglesa
LaHerradura Rocas Negras
Coquimbo Caderilla

Huasco

De acuerdo a los criterios de clasificacion establecidos, se seleccionaron 12 empresas
acuicolas gue realizan € cultivo de Ostién del Norte y que se individualizan en € cuadro
siguiente:

Tabla 24: Individualizacién de las empresas encuestadas en Atacama

Caldera SIBUCAL Cultivo Area de Mangjo
Calderilla Cultivos Marinos Caldera Ltda. | Cultivo

ZEEE BahiaInglesa Algandro Montero Rodriguez | Cultivo

::) Bahialnglesa |José Burgos Villaseca. Cultivo

E Bahialnglesa  |Hidrocultivos SA. Cultivo
Huasco Cultivos Carrizal SA. Hatchery/Cultivo
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Tabla 25: Individualizacion de las empresas encuestadas en Coquimbo

Tongoy Invertec SA. Cultivo
o | Tongoy A.G. Tongoy Cultivo Area de Mangjo
g Tongoy Soc. Comercial Sol Tardio SA. Cultivo
5 | Tongoy Andacoll o Cultivo
8’ Guanagueros Scallop Chile SA Cultivo
O | LaHerradura UCN Tongoy Yy Guayacan Hatchery/Cultivo

2.1.2 Instrumentos de medicién

L as encuestas dirigidas a productores, presidentes de asociacionesy gerente propietarios de
las empresas identificadas, fue estructurada de la siguiente manera.

Fasel

Concerniente a la descripcion e identificacion genera de las empresas, que contemplé los
siguientes items:

- ldentificacion de laempresa.

- Informacién productiva base.

- Caracterizacion de lainfraestructura.

- Caracterizacion del equipamiento.

- ldentificacion de Eventos que han afectado su produccion o rentabilidad.

Los formularios utilizados para identificar a la empresa y caracterizar aspectos generales
nombrados, se muestra en € anexo.

Fasell

Referida especificamente a diagndstico empresarial. Constituye la base para determinar las
fortalezas y debilidades internas de las unidades productivas, y a la vez determinar las
oportunidadesy amenazas del entorno en el cual se desempefian |as actividades, permitiendo:

Describir los problemas identificados.

Establecer |as relaciones de causalidad entre |os problemas.

- Determinar las posibilidades del empresario pararesolver € problema.
- Establecer las orientaciones posibles de la accion futura.

El diagnostico andiza cuatro componentes claves. Insumos, Proceso transformador,
Productos y Comercializacion, |os que responden alaldgica del enfoque de sistemas que se
observaen lafigurasiguiente. Dichafiguraestablece quetodo proceso seiniciacon laentrada

= Nota metodol 6gica: Andacollo es una empresa que pard sus funciones, pero para efectos de historia de cultivo
es muy valiosa su opinion.
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de los insumos, 0 materias primas, las que se someten a un proceso de cambio o
transformacion, en el cual participan varios actores (los trabajadores) con sus conocimientos
y oficios; ademas de méquinas y herramientas que van a modificarlos para convertirlos en
resultados o productos; |os que finalmente seran vendidos o comercializados.

Figura 7: Enfoque sistémico de la empresa

Insumos

Proceso

Comercializacion
transformador

Producto

Los “insumos’ consideran todos aguellos requerimientos basicos, demandados por las
empresas para poder operar: semillas, materiales de cultivo, informacién, recurso humano
competente, etc.; y se consideran como la entrada a sistema. El “proceso transformador”,
realizado a interior del sistema, considera la produccion (tecnologia y organizacion) y la
gestion empresarial. El “producto” final y la“comercializacion”, son analizados en volumen,
calidad, competencia, promocion, ventay distribucion, entre otros aspectos.

L os elementos constitutivos de cada uno de |os componentes claves estudiados son:
2.1.2.1 Requerimientos basicos
e Abastecimiento de semillas
e Materialesde cultivo

Conocimientos
e Personas

2.1.2.2 Proceso transformador o productivo
2.1.2.2.1 Produccion

Tecnologia
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- Equipamiento

- Conocimientos

- Productividad

- Control de calidad

- Sanidad y medio ambiente

Organizacién

- Distribucion de funciones
- Distribucion en el centro productivo

- Procesosy operaciones
- Tiemposy movimientos
- Conocimiento

2.1.2.2.2 Gestién empresarial

Finanzas

- Crédito
- Liquidez

Administracion

- Control
- Codtos
- Conocimiento

2.1.2.3 Producto o resultado

- Complementariedad

- Productos sustitutos

- Cdidad

- Diversficacion

- Costo

- Volumen

- Manegjo de utilidades

- Presupuesto empresarial

2.1.2.4 Comercializacion

- Oferta

- Demanda

- Precio

- Promocién/venta
- Informacion
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- Competencia
- Distribucion
- Conocimiento

El cuestionario utilizado para realizar €l levantamiento de informacion, se presenta en el

anexo.

2.2 Resultados capitulo |1

2.2.1 Identificaciony caracterizacion de las MIPES Acuicolas

Para fines préacticos la base de datos generada con € levantamiento de informaciéon se
encuentra digitalizada en formato Excel, lo que permitio ordenar y sistematizar la

informacion. En el anexo digital se entrega la ficha de identificacion y descripcion de cada

empresa encuestada. La siguiente tabla entrega la informacion resumida que describe a las
empresas visitadas.

Tabla 26: Informacién y caracterizacién de las MIPES acuicolas entrevistadas en la Regién

de Atacama
., Ne° N° lineas ., .,
Region| Empresa Trab. |cultivo Concesion Produccion
46.5 Ha. Cultivo )
SIBUCAL 10 14 |513Ha Areade | 00000 unid.
. Ostiones
Manegjo
Cultivos Marinos 8 8 3 HaCultivo 700.000 unid
Caldera Ltda. 9 H4Algas Ostiones
< - -
Al Mont . 150.
<§E eja_\ndro ontero 5 8 2 H& Cultivo SQ 000 unid
| Rodriguez Ostiones
< , -
'<T: Jqse Burgos 5 6 5.8 Ha Cultivo SOQ.OOO unid
Villaseca Ostiones
Hidrocultivos SA. | 30 100 |50HacCulivo | &:>00:000unid.
Ostiones
Cultivos Carrizd , . 15.000.000
SA. 6 5 |40HacCdltvo 1)ty cemillas

La siguiente tabla hace referencia a la Region de Coquimbo:

Tabla 27: Informacién y caracterizacién de las MIPES acuicolas entrevistadas en la Regién
de Coquimbo

Region

Empresa

NO

Trab.

cultivo

N° lineas

Concesion

Produccion
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INVERTEC 250 550 738.98 Ha 3;'300'000
A.G. Tongoy 382 284 250 Ha Cultivo 3'6.00'000
O unid
0 )
s |Soc. Comercid Sol . 1.500.000
) Tardio SA. 6 28 18Ha unid
&
O |Andacollo 230 60 Ha
Scallop Chile SA 336 477 Ha
UCN ,Tongoy y| 14 16 Ha
Guayacan

2.2.2 Lineasde cultivo instaladas v/s &ea de concesion

Delas 1338 lineas de cultivo destinadas por estas empresas a cultivo de Ostion del Norte; €
86.8% se encuentran instaladas en la region de Coquimbo (1.162lineas) y un 13.2% en la
region de Atacama (176 lineas).

De acuerdo alo indicado por € Departamento de Acuicultura, de la Subsecretaria de Pesca,
se autoriza un minimo de 2 lineas de cultivo de 100 metros Utiles por cada hectérea de
concesion, 1o que significa que cuando se autoriza una concesion para realizar cultivo de
ostion, no se debe mantener menos de ese promedio. Respecto asi se pueden incluir mas, no
existe limitacion mas que la factibilidad técnica, ambienta (INFA) y las condiciones
oceanograficas como profundidad y olegje, no obstante realizar mas actividades que la
especificada en €l proyecto técnico original, puede ser objeto de sancion sobre todo s ese
proyecto fue visado por la CONAMA.

Las caracteristicas de los longline subsuperficiales utilizados para € cultivo del ostién en
ambas regiones varia entre 110 a 200 metros Utiles. Dependiendo de la profundidad,
configuracion de la concesién, y tipo de embarcacion que posea € centro de cultivo. De
acuerdo alo anterior, € 96, 5% cuenta con lineas de 200 metros Utiles (1.292 lineas) y un
3,5% lineas entre 120 y 140 metros Utiles.

Considerando un area total autorizada de 1644,8 Ha. para que estas empresas desarrollen
actividades de acuicultura, se estima un potencia de instalacion de lineas de cultivo
ascendiente a 1645 lineas de 200 metros Utiles como minimo, de acuerdo al proyecto técnico.
Un 3,5 % equiva ente a 46 lineas menos de 200 Utiles tendriamos un total potencial minimo
de lineas de 1623,4 lineas. En larealidad existe un total de 1338 lineas en ambas regiones,
faltando un 17,6% de lineas para cumplir con las 2 lineas’ha minimo exigible.
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Sin embargo, técnicamente en una Ha se puede instalar como promedio 4 lineas’ha, si se
considera entonces como una capacidad méxima de instalacion por hectarea de concesion
(promedio utilizado en Tongoy y Caldera actualmente), se obtiene un potencia parainstalar
de 3.246,8 lineas de cultivo, con lo cual solo se estaria utilizando un 41, 2% equivalente a
1.338 lineas en ambas regiones.

2.2.3 Captacion de semillas

Para los cultivadores de ostiones uno de los requerimientos basicos es el abastecimiento de
semillas, de esto, todas las empresas de Coquimbo indicaron que realizan captacion natural
complementadas con semillas de hatchery sin embargo todas las empresas de Atacama
obtienen sus semillas de laboratorio controlado (hatchery).

Todas las empresas encuestadas manifiestan problemas de abastecimiento permanente y
desearian que la of erta estuviera estable durante e afio, permitiendo incrementar y optimizar
el uso de sus sistemas de cultivo y operacion.

2.24 Variedad del producto find

De las 12 empresas que se dedican al cultivo de Ostion del Norte, hay 10 empresas que
comercializan ostiones y otras dos son productores de semillas. Si consideramos como un
total de 10 centros de cultivo, & 69% comercializavivo los ostiones. Un 27% como producto
congelado y fresco refrigerado con un 4%. Si lotradadamosaregioneslalll Regién, e 98%
comercializavivo los ostiones en e muelle o en sectores de playafrente a centro de cultivo.
Sin embargo, en la IV Region sdlo un 25% de los ostiones se comercializa vivo,
mayoritariamente se comercializa congelado correspondiendo a un 60%, y un 15% a fresco
refrigerado.

El porcentgje ato de comercializacion vivo en lalll region se debe a una costumbre que se
inici6 afos atras y actualmente se encuentra muy arraigada en esta zona. Lo anterior, por la
posibilidad de vender vivosy € publico los puede comer en e mismo sitio de produccion,
situacion que en lalV regidn esta prohibido por Servicio Salud Coquimbo. EnlalV region
la comercializacion en forma de ostion vivo, puesto en muelle, para consumo final o ventaa
intermediarios quienes lo tradadan a planta, |lo maguilan, y cierran la venta de acuerdo con
e rendimiento final expresado en calibres (unidades de ostiones/kilo seco procesado) en €
caso de producto IQF. El principal producto congelado es mediaconchael cual acanzatalas
menores al congelado |QF, con un buen precio en el mercado internacional, traduciéndose
en una mayor rentabilidad en términos de menor tiempo de cultivo comparado con € IQF y
donde ademés se comercializa la concha

Las demés empresas comercializan € Ostion en forma de fresco-refrigerado (15%) y
congelado |QF y media concha (60%), una sola gran empresa vende directo a extranjero en
estos formatos.
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2.25 Formay destino de venta

En relacion a las empresas cultivadoras de Ostién del Norte, la mayoria de las empresas
(90%) venden sus productos en forma directa y solo algunas de €ellas (10%) indicaron que
sus ventas las realizan aintermediarios.

Las ventas tienen como destino principal el mercado local, 7 empresas |o reportan asi, 2
empresas dicen tener como destino el mercado nacional distribuyendo ellos mismos. Y una
sola empresaindicé como destino € mercado internacional como venta directa.

2.2.6 Infraestructura

Todas las empresas encuestadas poseen condiciones para llevar su operacion en buen
funcionamiento. Sin embargo, el detalle de cada una de ellas hace la diferencia a momento
de compararlas. Dado € gjuste de laindustria a mercado local, la gran mayoria cumple con
los requisitos de operacion por lo que para términos de efectividad es dificil hacer una
comparacion entre ellas.

Se destaca que la gran mayoria de estas empresas encuestadas no poseen muelle o
embarcadero, |o que indica que existiria deficiencia en lainfraestructura portuaria cercana a
|as operaciones que realizan. Las empresas que ocupan infraestructura portuaria construida
principalmente para la pesca artesanal, pagan un derecho a uso de muelle.

Tabla 28: Infraestructura productiva

Region de| Region de
It Resp. .
em &P Atacama Coquimbo

Taler de mantencion motores y|S! 16% 80%
maguinaria NO 84% 20%

Sl 100% 100%
Bodegas

NO 0% 0%

Sl 80% 90%
Pafiol de buceo y herramientas

NO 20% 10%

Sl 50% 90%
Muelle o embarcadero

NO 50% 10%

Atacama presenta més instalaciones para desarrollar en formaintegralaproduccion delarvas
de Ostién del Norte, con o cual buscan dar solucion a su abastecimiento de semillas.
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2.2.7 Equipamiento productivo

En relacién a equipamiento productivo, se puede establecer en términos generales, que la
mayoria de las empresas cuentan con |0 minimo necesario para mantener su operacion, sin
embargo, existe la necesidad imperiosa de renovar o mejorar este item.

En agunos casos, y de acuerdo a la experiencia adquirida por la empresa, el equipamiento
utilizado se hatransformado en el factor limitante paraal canzar mayores niveles productivos;
en otros casos se requiere implementar soluciones tecnolégicas que permitan dar
cumplimiento a alguna normativa vigente, principa mente medioambiental, como es e caso
de las empresas de Tongoy, que de acuerdo a nivel productivo alcanzado, requieren
solucionar con urgenciala problemética que les plantea el lavado de su material de cultivoy
la eliminacion de los desechos generados por esta actividad. Estos son problemas
transversales, puesto que deben ser solucionados por todas las empresas encuestadas, sin
importar en que region se encuentrey s se dedica a la acuacultura, a la administracion de
areas de mango.

2.2.8 Diagnostico de la gestion tecnol 6gica de empresas

En cuanto a diagnostico estratégico realizado alas empresas sel eccionadas, se han obtenido
los siguientes resultados:

2.2.8.1 Requerimientos basicos

e Abastecimiento de semillas. En términos generaes, de acuerdo a los resultados
obtenidos un porcentge significativo de las empresas encuestadas presentan
problemas en este item. L os problemas gque se indicaron tiene relacion con el precio,
la calidad (crecimiento y mortalidad) y volumenes disponibles, estos fueron
reportados por las empresas de principalmente en Atacama, en menor medida se
presentan en laregion de Coquimbo, dado que estas se basan en captacion natural en
un 70% y de hatchery en un 30%.

e Materialesde cultivo: En este punto € total de las empresas encuestadas, indicaron
conocer sus requerimientos y su necesidad de reemplazo permanente. Acusan una
falta de oferta de materiales de cultivo y apoyo en la innovacién y adaptacion de
nuevas tecnologias para hacer més eficiente e manejo y reducir costos de inversion
en este item.

2.2.8.2 Personas

En términos generdles, € nivel de cdificacion de los trabgjadores del sector es
predominantemente bgo. Si bien se declara la existencia de sistemas para definir
competencias laborales y evaluar €l desemperio de los trabajadores, estos no son adecuados
y carecen de larigurosidad requerida.

En estas empresas no se disefian Planes de Capacitacion basados en las deficiencias que
presentan sus trabajadores, sdlo participan pasivamente de ofertas disefiadas por terceros.
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Mayoritariamente no se aplican procedimientos para determinar €l grado de satisfaccion de
|as personas involucradas en la empresa, ni para prevenir riesgos sobre su salud.

Todos declaran la necesidad de obtener capacitacion de su persona en forma permanente y
gue sea reconocido.

2.2.8.3 Proceso transformador

2.2.8.3.1 Produccién

Equipamiento: De acuerdo alos resultados obtenidos, un porcentgje significativo de
los encuestados requiere mas'y mejor equipamiento del que tiene o de alguna forma
poder renovarlo.

Conocimiento: Se encuentra un alto porcentae de empresas que han recibido
capacitacion en cuanto a proceso productivo, sin embargo, la aplicaciéon y
estandarizacion no ha llegado a cubrir suficientemente las demandas y satisfaccion
empresarial.

Productividad: No existe claramente laimposicion de metas empresariaes en base
alo que exige e mercado o los potenciaes clientes, ya que fundamental mente estas
estan relacionadas con € proyecto técnico origina del centro. Coquimbo presenta un
mayor grado de complgidad en su estrategia productiva, principa mente por que las
grandes empresas ostioneras se encuentran presentes en esta region.

Control de calidad: La mayoria de las empresas encuestadas no tienen por escrito
SuS procesos productivos, y no presentan mecanismos de control de calidad de sus
procesos.

Sanidad y medioambiente: A pesar de conocer |os principios de produccion limpia
y las normas sanitarias exigidas para su produccion, un elevado nimero de
empresarios no aplica Planes de Contingencia y tampoco las Normas Sanitarias, ya
sea por no saber cdmo hacerlo o por no tener recursos para su aplicacion.

2.2.8.3.2 Organizacion

Distribucion de funciones: Existe un alto grado de informalidad en la distribucién
de sus funciones laboraes. La mayoria de estas empresas no posee una estructura
organizativa escrita, ni sus trabajadores conocen su funcion labora por escrito. Las
empresas de la Region de Atacama son las més atrasadas en relacion a tener una
estructura formalizada. No dgja de llamar la atencién este hecho, ya que estamos
analizando empresas formales, las que deberian tener una estructura bien establecida
y escrita que les permita generar indicadores de gestion.

Distribucién en € centro productivo: Enlamayoriade las empresas su distribucién
operativa y espacial cumple con sus expectativas, sin embargo, es importantes
mencionar que en la mayoria de las veces no se ha implementado planes de
mejoramiento a pesar del tiempo que llevan en operacion.
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Tiempos y movimientos. De acuerdo a los resultados obtenidos, un porcentaje
significativo de los encuestados no mide, ni registra los tiempos de trabgo en cada
operacion. Dado los distintos rangos de operacion no fue posible estandarizar una
medida que satisficieralaimplementacion de ello alos encuestados.

Conocimiento: La cobertura de los programas de capacitacion, en este segmento
empresarial, es relativamente bgja. En términos generaes, las capacitaciones
redizadas en el sector, en aspectos relacionados con mejoras de su proceso
productivo, no han sido pertinentes, 0 no se han orientado a los requerimientos, ni
necesidades reales de las empresas. Falta un andlisis detallado en este aspecto a cada
unade las empresas en particular.

2.2.8.4 Gestion empresarial

2.2.8.4.1 Finanzas

Crédito: Gran parte delos empresarios administran recursos propios o desusfamilias
para mangjar su empresa; aunque también han recurrido a la banca pagando por lo
general, sus compromisos a tiempo. A pesar de lo anterior, €l 90% cree que necesita
més crédito para seguir funcionando. Los empresarios indican que han tenido
problemas para acceder afinanciamiento bancarioy solo un 20% se financia por otros
medios como capacidad de aempresaaenfrentar lasinversionesy operaciones de sus
centros.

Liquidez: De acuerdo a los resultados obtenidos, un porcentge significativo de los
empresarios encuestados presentan liquidez, con lo cual pagan sus gastos mensuales,
pero agregan que cumplir con sus exigencias requiere de mucho esfuerzo. Ademas,
un 100% declara que esta liquidez proviene de su negocio.

2.2.8.4.2 Administracion

Control: De acuerdo a los resultados obtenidos, un porcentgje significativo de los
encuestados, sobre e 90%, llevan registros de ingresos y egresos; leen balancesy se
mantienen actualizados en su informacion contable. Sin embargo, solo una fraccion
menor de €llos, utiliza indicadores de control para evaluar el estado de su proceso
administrativo. Los empresarios encuestados comentan para este Item que los
indicadores que utilizan son los que le reporta el contador.

Costos. Un alto numero de las personas encuestadas (80%), declaré saber cuanto
cuestan sus productos terminados considerando el pago de la concesion, energia,
combustible y otros, en la estimacién de este costo.

Conocimiento: Lacoberturade los programas de capacitacion en temas rel acionados
con gestion empresarial, ha sido relativamente alta, sin embargo, estos no han estado
bien orientados, |0 que ha generado que persistan las necesidades de capacitacion y
asistencia técnica en este tema. Las dos regiones indicaron, con una alta frecuencia,
gue requieren de capacitaciones para meorar su gestion empresarial.
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2.2.8.,5 Producto o resultado

e Producto sustituto: No existe mayor conocimiento del mercado de sus productos,
particularmente en cuanto a la existencia de productos sustitutos o complementarios,
lo que dificultala generacion de nuevas estrategias de comerciaizacion. Sereflgaen
el alto grado de respuestas negativas en relacion a conocimiento de la existencia de
productos sustitutos.

e Calidad: A pesar que un alto porcentaje delos encuestados decl ara aplicar conceptos
de calidad en su producto (80%) y recibir la aceptacion de sus clientes (86%), existe
un porcentaje importante (90%) que piensa que puede mejorar su calidad y que su
producto no es mejor que la competencia. Todos |os empresarios encuestados de las
dos regiones, manifiestan que se puede mejorar la calidad de su producto.

e Divergficacion: Aungue un ato porcentaje declaradar valor agregado a su producto
(70%), principalmente por calidad del mismo (en vivo) no existe una nocion claraa
respecto y larealidad indica lo contrario. Latotalidad de los encuestados manifiesta
disposicién aincorporar otros productos a su linea productiva, para complementar su
produccion anual.

e Costo: Un porcentgje importante de los encuestados conoce el costo unitario de su
producto y tienen conciencia en laidea de poder bajarlo.

e Volumen: En la mayoria de las empresas, su nivel de produccién esta mas ligado a
factores internos que a una demanda externa. Aunque un porcentgje importante delos
encuestados declara conocer la demanda y poder responder a ella en cualquier
momento, la verdad es que depende de las limitantes productivas que presenta la
propiaempresa. Las empresas encuestadas de la Region de Atacama no responderian
ante un aumento en la demanda, ellas tienen bajos volumenes de produccion. Las
empresas encuestadas de la Region de Coquimbo indica poder dar respuesta, esto se
debe a gue tienen mayores niveles de produccion.

e Mango de utilidades. Un 40% de las empresas encuestadas declara que las
utilidades que genera, lasreinvierte para hacer crecer su negocio y e 60% restante no
ha logrado generar utilidades, ya sea porque estan recién iniciadas o porque sus
producciones son muy pequerias.

e Presupuesto empresarial: Aunque un porcentgje significativo de las empresas
encuestadas (90%) declara que las ganancias de la empresa cubren sus costos de
operacion, otro porcentaje importante declarano tener elaborado un presupuesto para
sus operaciones (50%). Se observa que es altalafrecuencia de empresas que indican
no tener elaborado un presupuesto, ni mensual ni anual.

2.2.8.6 Comercializacion

o Oferta: Losempresarios encuestados declaran tener pleno conocimiento de los otros
productores de su region. Un 60%, manifiesta estar asociada con otro productor y un
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90% manifiesta la disposicion a asociarse con otros productores. Un nimero
importante de empresarios encuestados declara que su producto no tiene ventgjas
comparativas con sus competidores.

Demanda: Los empresarios encuestados declararon, en un 90%, que su demanda es
permanente, aunque esta apreciacion sea solo del dmbito local. Este porcentgje
disminuye a un 60% en las empresas encuestadas en la Regién de Coquimbo. La
utilizacion 0 mangjo de herramientas para obtener nuevos clientes es muy reducido
(10%). Un alto porcentg e de empresarios encuestados declara que la demanda de su
producto no es suficiente. Esto se observa en todas las empresas encuestadas de las
dos regiones.

Precio: Un 20% de las empresas encuestadas, no conoce su precio minimo de venta.
Esto incrementalos riesgos del negocio, a desconocer |0s rangos de precio en que se
puede mover la venta. Un porcentgje importante de los empresarios encuestados
(40%), en forma general, declara no poder mantener estable el precio de venta de su
producto. Se detalla que este porcentaje es mayor en la Regiéon de Atacama. En la
Region de Coquimbo, los empresarios encuestados manifestaron una mayor
frecuencia de las respuestas afirmativas.

Promocion/venta: Un porcentaje importante de |os empresarios encuestados (60%),
declararon no tener una venta buena y fluida de su producto. EI 90% declara no
realizar ninguna publicidad que permita mejorar las ventas. A esto se agrega que un
80%, afirma no realizar ninguin tipo de promocién de su producto.

Informacién: Un porcentgje significativo de los empresarios encuestados (80%)
manifiesta manejar informacion sobre sus competidores. El 80% de los mismos
declara no tener informacion ordenada sobre su mercado, 1o que reflga la escasa
sistematizacion en la obtencién de informacion.

Distribucién: El 90% de los empresarios encuestados declara tener |os medios para
distribuir toda su produccién. Aunque solo un 50% expresa tener ventgjas sobre €l
resto. Si se ve lo que pasa en las regiones, la tendencia es que en todas |as empresas
encuestadas de las Regiones de Atacama y Coquimbo presentan porcentges
similares.

Conocimiento: La cobertura de los programas de capacitacion y asistencia técnica
en temas relacionados con la comerciaizacion de sus productos, segin los
empresarios encuestados y en formageneral, hasido bajay no han logrado satisfacer
las necesidades de las empresas (80%).
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2.3 Discusion capitulo 11
2.3.1 Discusion ambito tecnol 6gico

En relacion a andisis de la infraestructura los empresarios encuestados indicaron gque los
problemas més importantes son: el déficit en instalaciones para redizar actividades de
fijacion remota (para aternativa de obtencién de semillas permanentes), fata de
infraestructura portuaria que permita las tareas de embarque y desembarque, carencia de
areas destinadas a la limpieza, reparacion y acopio de materiales de cultivo, y fatadered de
agua en los lugares donde se redlizan | as actividades de cultivo.

En relacion a equipamiento productivo, en términos generales, para las empresas dedicadas
a la acuicultura, existe un déficit en embarcaciones de cultivo, embarcaciones de apoyo
(buceo) y en lineas y materia de cultivo; asi como en equipos de apoyo a la produccion,
como son tami zadoras, motobombas y grupos el ectrogenos.

En este aspecto, € andlisis debe considerar e nivel de inversion que significalaadquisicion
del equipamiento versus el nivel de produccion que presenta la empresa, existiendo algunos
casos donde claramente sera mas conveniente incorporar soluciones tecnoldgicas con
menores costos asociados, y menor productividad, pero més acorde a tamarfio productivo de
la empresa. Debido a esto las soluciones deben ser estudiadas para cada empresa en
particular, como proyectos especificos, con escalonamiento en relacion al aumento de la
produccion proyectaday rentabilidad de la actividad desarrollada.

2.3.2  Ambitos estratégicos de intervencion dimension tecnol 6gica

Sobre la base de este estudio y considerando las conclusiones generales arrojadas con la
informacion levantadain situ, se han determinado ocho ambitos estratégicos en los cuales es
necesario desarrollar capacidades y fortalecer aspectos claves de la empresa. En estos
ambitos estratégicos se deberdn concentrar programas de asistencia técnica disefiados para
apoyar la gestion productiva de las empresas. Estos ambitos son:

- Desarrollo Tecnol6gico y Productivo.
- Cdificacion del RR.HH.

- Gestién de la Calidad

- Informacién

A partir del afio 2008 las empresas ostioneras exportadoras fueron afectadas por la baja de
precio ddl ostion del norte, cuyo producto exclusivo fue IQF. Delas 6 empresas industriales
gue se encontraban operando ese afio; Invertec Ostimar S.A., Camanchaca, San José SA.,
HidrocultivosS.A., CentinelaS.A., y €l Holding del ST de pescadores Bahia Tongoy, fueron
degjando de operar en € tiempo por € valor bajo del kg de ostiones que acanzé a los
US$8,5/kg a US$9,0/kg. Hidrocultivos S.A actualmente se encuentra operando.

133



De las 12 empresas que estaban operando por parte de los pescadores artesanales, destacan
Sol Tardio, S. A., Octopus Mar, Sacmar S.A. Barlovento SA. La mayor parte de estas
empresas estaba vinculada a Holding Bahia Tongoy, con compromisos de venta. Las APE
pudieron sortear mejor las bagjadas de precio internacional debido a su bgjo volumen de
produccion las ventas se concentraban en € mercado nacional. Actualmente se encuentran
operando 3 empresas de ostiones y arededor de 120 pescadores poseen las [lamadas “lineas
personales’ como promedio cuentan con una o dos lineas en las &reas concesionadas de las
empresas de los pescadores. La mayoria de estos 120 pescadores pertenecian a los centros
gue degjaron de operar (APE) donde encuentran que es mas comodo para ellos operar lineas
personales porque No se encuentran sujetos a costos fijos como: pagos remuneraciones a
trabgjadores, INFA, Informacién Mensual a Sernapesca, gastos de administracion, pago
concesiones, inversiones de materiales, gastos de operacion.

Delo anterior se puede desprender que las grandes empresas no fueron capaces de sostenerse
a bgo precio de los ostiones del mercado internacional, sin embargo, las empresas APE
pudieron sortear megjor esta situacion con €l mercado interno del cual se sostienen un 100%
y en cuanto al tipo de producto la comercializacién es en formato “vivo” con un 98% en la
Il Regiony 20% en lalV Region.

Tabla 29: Ambitos estratégicos y desafios dimension tecnol 6gica

Problemas detectados Ambito estratégico Desafio
DESARROLLO e Deficientedesarrollo
e Baga capacidad productiva por | TECNOLOGICO Y tecnolégico y de
falta de equipamiento. PRODUCTIVO. infraestructura.
e Equipamiento productivo

limitante, deficiente eincompl eto.

e Falta de acceso a tecnologias
adecuadas para el
autoabasteci miento de semillas.

e Fata implementar soluciones
tecnolégicas para € lavado de
material  de cultivo, fijacion
remota y procesamiento de
recursos en planta.

e Fata infraestructura adecuada
para produccién, conservacion y
amacenamiento de productos.

e Falta de tecnologia nueva para
facilitar procesos productivos.
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Falta de agua potable y energia
eléctrica en algunas localidades.
Sub-utilizacion de concesiones
marinas.

Fata capacidad técnica
especializada en las areas claves
de laempresa.

Bgjo nivel de calificacion de los
trabgjadores del sector.

Baa rigurosdad en los
mecanismos de evauacion de
desemperio en trabagjadores.
Escasa pertinencia y caidad de
las capacitaciones relacionadas
con su proceso productivo.

Falta desarrollar competencias en
el personal vinculado a funciones
comerciales.

Baga cobertura y pertinencia de
los programas de capacitacion en

CALIFICACION
DEL RR.HH.

e Bajo nivel de
calificacion del
RR.HH.

temas comerciales.

GESTION DE LA |e Déficientecalidad de
Carencia de estrategias | CALIDAD procesos y
productivas a mediano y largo productos.

plazo.

Fata de acceso a tecnologias
adecuadas para agregar valor a
sus productos.

Carencia de mecanismos para €
control de la calidad de sus
procesos.

Inexistencia de manua de
procedimientos o instructivos con
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descripciéon de su  proceso
productivo.

Bao volumen  productivo,
limitado por la incapacidad
técnicay no por lademanda de su
producto.

Baja diversdad en los recursos
producidos  (mayoritariamente
ostiones de cultivo falta
diversficar aprovechando las
instalaciones).

Escasa elaboracion de los
recursos  producidos, venta
principal mente vivos.

Inadecuada evauacion de los
procesos productivos.

Escasa estandarizacion de la
calidad de sus productos.

Escasa sistematizacion en latoma
y registro de la informacion
productiva

Fata de asesorias técnicas
destinadas a implementar planes
de mejoramiento de sus procesos
productivos.

Fata de medidas preventivas y
planes de contingencia
Desconocimiento de la normativa
mediocambiental y sanitaria.

Fata certificacion sanitaria vy
mediocambiental .
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INFORMACION e Bajo acceso a la

e Bajaconectividad a Internet. informacion.

e Fata de una plataforma de
informacion del Ostidn guiada por
una ingtitucién colegiada, que
puedan acceder las empresas.

e Dificil acceso a informacion
relevante para la toma de
decisiones del negocio.

e Falta de contactos comerciales
para adquirir materias primas.

e Falta promocion y publicidad de
sus productos.

Estos dmbitos estratégicos en lo tecnoldgico deben complementarse con los siguientes
ambitos en lo tecnol 6gico-empresarial :

Tabla 30: Ambitos estratégicos y desafios en |os aspectos tecnol 6gico-empresariales

Problemas detectados Ambito estratégico Desafio
e Bgo desempefio gerencial | GESTION e Deficiente gestion
empresarial. EMPRESARIAL empresarial.
e Deficiente capacidad financiera y
administrativa.
e Toma de decisiones sobre una base
intuitiva.
e Bga relacion con ingtituciones
financieras.

e Faltavision de negocio.

e NO existe la imposicion de metas
empresariales en base a lo que exige
el mercado o los potenciales clientes.

e Bga cobertura de programa de
capacitacion en gestion empresarial.

e Falta de conocimiento para elaborar
presupuestos.

e Confusion entre el gasto familiar y €
gasto de laempresa.

e Desconocimiento del costo unitario
de su producto.
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Bgja re-inversion de utilidades en la
propia empresa.

Baja utilizacion de indicadores de
control para evauar €l estado de su
proceso administrativo.

Estructura organizacional vertical y
autocrética.

Alto grado de informalidad
disminuye eficiencia productiva.
Falta definir objetivos comunes, que
permitan generar intereses
compartidos.

Existe un alto grado de informalidad
en la distribucién de funciones
laborales.

Inexistencia de una estructura
organizativa escrita.

Inexistencia de mecanismos que
permitan determinar €l grado de
satisfaccion de las personas que
trabgjan en laempresa.

ORGANIZACION
EMPRESARIAL

e Informalidad en
la organizacion de
la empresa.

Baja asociatividad con otras
empresas.
Inexistencia de un programa integral
gue vincule a la empresa con
mercados nacionales e
internacional es, mediante tecnologias
adecuadas al tamario de su oferta.
Escasez de agrupaciones que
permitan formar redes de negocios.
I mplementar apoyo tecnolégico
disponibley abierto paralas empresas

ASOCIATIVIDAD

e Escaso nivel de
asociatividad
inter-empresa.

Dificultades con € valor y calidad
de lamateria prima
Escaso poder negociador con
proveedores.
Escaso capital para comprar insumos.

ESTRATEGIA
COMERCIAL

e Deficiente
desarrollo de la
estrategia
comercial.
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e Bgos ingresos por desconocimiento
de las condiciones actuales del
mercado.

e Desconocimiento del nivel de
competitividad de sus productos.

e Desconocimiento del estado real del
mercado nacional einternacional para
su producto.

e Falta de conocimiento del estado real
de la demanda y de los canales de
acceso aella

e Poder negociador con compradores.

e Comercidlizacion limitada de sus
productos (principalmente a
mercado local).

e Desconocimiento del precio minimo
de venta. (faltaevaluacion econdmica
personalizada)

2.4 Medidas correctivasy acciones, ambito de latecnologia

Se expone a continuacion una bateria de acciones correctivas en € ambito de la tecnologia,
considerando como insumo las acciones preliminares definidas por el equipo. Las acciones
consideradas en la tabla siguiente se encuentran validadas por actores del sector productivo
en talleres participativos.
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Tabla 31: Acciones para € reimpulso, ambito tecnol 6gico

DIMENSION TECNOLOGICA

costos de
abastecimiento via
hatchery en Coquimbo
y Atacama

Problematica Problema Accion

Fata de I1+D+l en | Dependencia de | Levantar co-financiamientos para la
la actividad | captacién natural  en | transferencia y adecuacion de tecnologias
ostionera Coquimbo y atos| existentes en otros paises (principamente

China para hatchery y Jap6n para captacion
natural) a través de asociatividad
intersectorid (publico, privado,
artesanales) y organismos o instituciones
internacionales para con €llo conocer
experiencias de los mayores productores de
semillas de pectinidos en e mundo.

Iniciar un monitoreo larva en Atacama
para evaluar instalacion de colectores para
captacion natural y contar con una nueva
aternativa de abastecimiento de semillas
en dicha regién (por eemplo: Bahia
Inglesa). En e caso de la Regidon de
Coquimbo buscar financiamientos para
monitoreo larval en la bahia de Tongoy
para intercambio de informacién e
nstalacion estratégica de colectores.

Estimar presencia de bancos naturales en
Bahia Inglesa y Tongoy, con miras a
consolidar reproductores monitoreados.

Falta de innovacién en
e cultivo suspendido

japonés (APE,
artesanales e
industriales).

Impulsar e desarrollo de cultivos marinos
experimentales enfocados en e ostion del
norte en sistemas de cultivo intermedio y/o
engorda para innovar respecto a la
tecnologia japonesa y fortalecer la cadena
de valor del ostion.

Falta de tecnificacion -
mecani zacion de
faenas en empresas
industriales.

Evauar e impul sar desarrollos
tecnol6gicos tendientes a mecanizar y/o
automatizar labores propias del cultivo del
ostion (desdoble, mantencion de redes,
maquila, gestion de residuos, entre otros).

Incorporar a los sistemas de cultivo
tecnologias de lainformacion y navegacion
(drones) que contribuyan a baar los costos
devigilancia

Altos costos de
produccion en APE,
artesanales e
industriales.

Impulsar  proyectos regiondes de
asociatividad universidades-sector
publico-sector privado para la innovacién
en metodologias de cultivo del ostion,
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Escaso
aprovechamiento  de
los residuos orgéanicos
(reutilizacion,  valor
agregado)

desarrollo tecnoldgico, ingenieria aplicada
y transferencia en la acuicultura del ostion
del norte, en materia de aprovechamiento
de residuos y disminucion de costos de
produccion, diferenciando por region y
tamafio de produccion, y con resultados
socializados en foros regionales donde los
investigadores muestren sus avances y los
productores privados e instituciones
publicas expongan sus necesidades vy
problemas.

Transferencia
tecnolégica desigua
en la Region de
Coquimboy Region de
Atacama

Realizar y apoyar talleresde acuiculturadel
ostion del norte con resultados (acuerdos,
COMPromisos y propuestas) sistematizados
en documentos escritos dirigidos a
autoridades.

Falta de | Fata de apoyo ded | Impulsar proyectos de capacitacion de

diversificacion vy | sector publico a la| capital humano dela APE con énfasisen e

agregacion de | APE respeto de las condiciones de mangjo de la

valor en la acuicultura  (sanitizacion, seguridad

actividad ostionera alimentaria) y sociadlizacion de buenas
practicas de produccion organica de
alimentos.

Institucionalidad Normativa acuicola | Impulsar proyectos de capacitacion de

pesguera-acuicola
inadecuada

orientada al cultivo del
salmén

profesionales del sector publico en cultivo
de moluscos, y crear una comision
ostionera que busgque optimizar la
normativa para cultivo de moluscos en la
zona norte de Chile.

Fadta de politicas
publicas  especificas
parael desarrollo de la
acuicultura (como
Subsecretaria de
Acuicultura)

Incorporar en sitio web de SUBPESCA
informacion sobre concesiones acuicolas
(concesionario, fecha de la concesion,
ubicacién, produccion, etc.).
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3 CAPITULO Ill: IDENTIFICACION DE ACCIONES
CORRECTIVASEN EL AMBITO COMERCIAL PARA EL
OSTION DEL NORTE

3.1 Metodologia capitulo I11
3.1.1 Andisisdelacadenadevalor

La descripcion de la cadena de valor, segin € modelo propuesto por Porter, permitid la
identificacion de propuesta de mejorasy acciones correctivas en el dmbito comercial parael
cultivo del Ostion del Norte. La utilizacion de esta herramienta de andlisis permitié indagar
en el interior de la empresa-industria, en busca de una fuente de ventga en cada una de las
actividades que se deben redlizar de cara a un reimpulso tanto empresarial como sectorial.

Lacadenade vaor se centraen el andlisisde:

- Actividades primarias (logisticainterna, produccion, logisticaexterna, marketing
y ventas, y servicio postventa)

- Actividades de soporte (actividades de infraestructura, gestion de los RRHH,
desarrollo tecnoldgico y servicios generales), y

- Margen del negocio.

3.1.2 Mapade poshilidadesy anadlisis FODA

Para determinar el estado actua de cada uno de los componentes de |la cadena de valor se
realizd una revision bibliogréfica que permita sistematizar la informacién disponible a
respecto y se complementd con entrevistas a actores claves del sector como productores,
proveedores, agentes reguladores, entre otros, de acuerdo a lo propuesto en la metodologia
de informacion primaria. El énfasis se centrd en identificar 1os canales de comercializacion
y los actual es mercados de destino. La propuesta desarrolla ademas un mapa de posibilidades
y modelo de negocio, es decir, a partir de una combinacién de los factores tanto externos
como internos de un andliss FODA, se buscan las posbilidades o alternativas de
diversificacion de mercadosy canaes de comercializacion, la capacidad deinnovaciony las
&reas factibles de mejorar. Todo esto a través de la identificacion de desafios,
potencialidades, limitacionesy riesgostal como |o muestra la siguiente figura:
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Figura 8: Metodologia mapa de posibilidades FODA

DESAFIOS

POTENCIALIDADES

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES FORTALEZAS

LIMITANTES RIESGOS

AMENAZAS

3.1.3 Modelo de negocio CANVAS

El presente andlisis se complementé con una propuesta de model o de negocio sustentado en
el método CANVAS o Business Model Canvas (Osterwalder y Pigneur, 2010) y, por lo tanto,
sustentado en 9 blogues basicos. Un aspecto importante a considerar es que este modelo
permite repensar, en conjunto con los protagonistas de la industria, la forma en que los
diferentes actores participan dentro de la cadena de valor, dando origen a las acciones
necesarias paramejorar |os canales de comercializacion y otros aspectos rel acionados en los
diversos niveles del mercado, tanto nacional como internacional. Esto permitio elaborar un
plan de accion donde inciamente se distinguen medidas que pueden abordarse en € corto,
mediano y largo plazo. Las que se retoman en una segunda etapa del proyecto mediante la
socializacion eincorporacion de mejoras a modelo en base alaretroaimentacion de actores
relevantes, asi como también laidentificando de responsablesy al cance de escenarios en cada
uno de los estados de |a propuesta.

Los ges centrales en los que se sustentd & modelo de generacién de valor en la cadena
productiva del Ostiéon del Norte concuerdan con laarticulaciéon del modelo CANVAS:

e Clientes. Lo constituyen & grupo de personas a los que se quiere ofrecer un bien o
servicio. En este caso en particular, se enfocO en mercados nacionales e
internacionales que constituyen la base del negocio del Ostién del Norte. Es clave
determinar quiénes son los clientes méas importantes o para quiénes se esta creando
valor, pudiendo visualizar productosy subproductos.

e Propuesta de valor: Consistio en configurar adecuadamente € producto,
seleccionando y jerarquizando adecuadamente | os €l ementos especificos que son méas
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3.2

321

valorados por los mercados nacionales e internacionales que demandan ostion del
Norte en sus diferentes presentaciones o derivados.

Canales de distribucion: Corresponde a la forma en que se comunica, alcanza 'y
entrega la propuesta de valor alos clientes (a cada segmento). Considerando ademas
laformaen quelos clientes quieren que se acceda a €llos, como integrar los distintos
canales, cudles son mas rentables, etc.

Relaciones con € cliente: Elementos criticos en €l éxito del modelo de negocio para
la industria en € reimpulso de esta actividad y uno de los mas complejos de hacer
tangibles. Existen diferentes tipos de relaciones que se pueden establecer son
segmentos especificos de clientes, por |o tanto, es fundamental determinar € tipo de
relaciones que esperan los clientes, qué relaciones se han establecido en € pasado,
cual es € valor de dichas relaciones, como se integran en e modelo de negocio, etc.
Fuentesdeingreso: Eslaformaen que enlaindustriageneraralosingresosy s estos
se obtendrén directa o indirectamente. Resulta fundamental determinar s se van a
utilizar precios por servicios globales e integrados, FOB o CIF, aranceles, precios
fijos o variables, etc.

Recur sos clave: Corresponde alos recursos méas importantes para el funcionamiento
del negocio y/o industria, asi como tipo, cantidad e intensidad. L os recursos claves
pueden ser fisicos, intelectuales, humanos, financieros, investigativos, etc.
Actividadesclave: Son aquellas necesarias paraentregar la propuestade valor, deben
estar centradas en los aspectosinternasy serelacionan con los canales de distribucién,
larelacion con los clientesy los flujos de ingresos.

Alianzas clave: Corresponde a las alianzas necesarias para gecutar e modelo de
negocio de la industria del Ostion del Norte con garantias, que complementen las
capacidades de las empresas productoras y optimicen la oferta de productos y
subproductos con sus diferentes atributos. Identificacion de socios privados y/o
publicos, proveedores claves y actividades a desarrollar con aiados son
fundamentales.

Estructura de costos. Describe todos |os costos en |os que seincurren el negocio de
laindustriadel Ostion del Norte al g ecutar el modelo de negocio. Se trata de conocer
y optimizar los costos paraintentar disefiar un modelo de negocio sostenible, eficiente
y escalable.

Resultados capitulo 111

Revision bibliogréfica de aspectos comerciales

La bibliografia en torno a sistema de comerciaizacion del ostion del norte es bastante
restrictiva y se encuentra poco actualizada. Entre los estudios mas pertinentes estan los
desarrollados por Prochile paralos mercados de Esparia (2008), Estados Unidos (2010), Italia
(2011). En cada uno de estos estudios se abordan aspectos arancelarios, controles y
certificados sanitarios, competidores potencial es, sistemade distribucién y comercializacion,
caracterizacion del producto y volimenes transados.
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En relacion a mercado espariol (Prochile, 2008), € informe estd centrado en el ostién
congelado y se abordan diversos aspectos, como las diferentes certificaciones requeridas,
volumenesy precios de las importaciones europeas de este producto y caracterizaa mercado
espafniol de productos del mar desde € punto de vista de la concentracion del mercado.
Respeto a las certificaciones serian 4 las requeridas, @) Aprobacion sanitaria del pais de
origen, b) Autorizacion para exportar del establecimiento, c) Certificados de salud y d)
Control de salud. Estas certificaciones son complementadas con un listado de Directivas,
Decisionesy Reglamentos.

En cuanto a las estadisticas de importaciones, estas no seran consideradas en €l presente
estudio por cuanto se consideran desactualizadas al ser del afo 2007.

En cuanto a la estructura del mercado se plantea que en el caso de los productos del mar se
encuentra controlado por pocos y grandes operadores que constituyen alguno de los
principal es grupos pesgueros de Espafia. Las marcas de distribucion son muy relevantesy se
observa unadiversificacion de catdlogosy ofertas con mayor valor afiadido, donde | os platos
preparados empiezan a formar parte de la estrategia de penetracion de mercado. La
distribucién comercial esta concentrada fundamentalmente en tiendas tradicionales (43%)
seguida de | os supermercados (36%) y los hipermercados (15%).

El informe también plantea laimportancia de que los exportadores participen en las ferias de
productos del mar, como CONXEMAR (Vigo) y sostiene gue existe una probabilidad altade
gue se esté dando unatriangul acién del producto, Chile exportaaFranciadonde seledavalor
agregado, se etiqueta bajo una marca francesa de prestigio y se envia a mercado espafiol.

Un aspecto importante de destacar es que en este estudio ya se reconoce a Perl como un
nuevo competidor de Chile en los mercados internacionales del ostion, observandose un
incremento significativo en su produccion y una estrategia orientada al precio, 1o que
perjudicariaa Chile al tener un mayor costo de lamano de obra.

En el estudio de Prochile (2010), referido a mercado de Estados Unidos, se identifican los
requisitos y barreras de entrada, siendo relevante a) EI cumplimiento de los estandares de
purezay produccién establecidos por la FDA y b) Cumplimiento de laLey de Seguridad de
la Salud Publicay Preparacion y Respuesta ante el Bioterrorismo.

En €l caso del mercado estadounidense, la poblacion hispana representa una gran oportunidad
para € ostién, pues consumen un alto porcentaje de productos del mar, mientras que, en
general, los consumidores en Estados Unidos estan buscando cada vez més una alimentacion
sana. Se destaca para este producto un nicho para los ostiones enteros y vivos y las
presentaciones gourmet en general.

Se destaca laimportancia de utilizar estrategias genéricas de promocion, como participar en
ferias de productos gourmet, visitar alos importadores en el mercado de destino y envio de
muestras y seguimiento a la aceptacion del producto. En € caso de los supermercados €l
“dotting” (pagar por los espacios dentro de la tienda), los programas de marketing y los
“demos’ (degustaciones en tiendas) son estrategias complementarias a las genéricas. No
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obstante, la mayoria de los supermercados opera a través de distribuidores, evitando €
contacto con todas las empresas que quieren vender sus productos.

En & caso del mercado italiano (Prochile, 2011), los requisitos y barreras de acceso son los
mismos establecidos para e mercado espafiol. El ostion chileno presenta un importante
potencial paraingresar a este mercado, por la alta calidad del producto, su elaboracion con
altos estandares higiénicos y la ausencia de barreras arancelarias.

En el mercado italiano los ostiones se comercializan en media concha y se consumen con
génadas, 1o que implica un menor grado de e€aboracién y un menor gasto para los
productores. No obstante, en este mercado €l ostion chileno no se diferencia del peruano, ya
gue ambos son vendidos como “producto del Pacifico Sur” siendo necesario seguir una
estrategia de diferenciacion.

En Italia, los mercados mayoristas son fundamentales para la distribucién de los productos
del mar frescos, los que cuentan con un poder bastante centralizado, mientras que para los
productos congelados la situacion es totalmente diferente, pues los supermercados se
abastecen directamente de distribuidores mas pequefios, existiendo una red de unos 150
centros de frio que se encargan de la distribucion de este tipo de productos.

L as empresas que estén interesadas en exportar ostiones al mercado italiano debiesen realizar
|as siguientes acciones:

e Participar en ferias del sector y/o apoyar a las empresas italianas importadoras de
productos chilenos que estén presente en los eventos feriales

e Redlizar misiones comercialesaltalia

e |nvitar a Chile compradores, importadores y periodistas del sector gastronomiay de
pesca.

o Edtablecer relaciones con grandes productores de aimentos congelados y/o
supermercados para abastecerles de Ostiones congel ados con marca propia.

e Participar en las actividades que organice esta Oficina Comercial, como
degustaciones especializadas de productos del mar en restaurantes especializados.

e Presentar a publico recetas y modos de preparacion del producto. Con €ello se
consigue que & consumidor final tenga unaimagen més cercanay sienta confianza.

e Desarrollar o participar con promociones cruzadas en supermercados o
hipermercados.

Los distintos informes de Prochile pueden ser complementadosa con diversos estudios que
abordan directa o indirectamente | 0s aspectos comerciaes del ostion del norte o serelacionan
puntualmente con alguno de los componentes de la cadena de valor. A continuacion, se
describen alguno de estos estudios.

Neira e Infante (2002) sostienen que la industria acuicola nacional destinada a consumo
directo, en términos comerciales presentan los mismos desafios. posicionar sus productos
con una perspectiva de imagen pais, la que es considerada difusa y poco especifica en los
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mercados mundiales. Esto implica desarrollar un programa de marketing de manera
coordinada, donde la imagen pais sea reforzada con una imagen producto. Esto implica
incrementos significativos en esta materia 'y que involucre atodos los productores. En este
estudio también se plantea la necesidad de mejorar |a obtencion de semillas en laboratorio,
se sostiene que Perl presenta mejores condiciones naturales para la produccion de ostiones
y que en el caso de Chile es necesario realizar esfuerzos por diversificar e mercado ya que
existe una ata dependencia del mercado francés.

Por otra parte, estos autores consideran que para los ostiones las Areas Aptas para la
Acuicultura (AAA) se encuentran restringidas a bahias cerradas, las que siendo adecuadas
tienen limitaciones de espacio, 1o que restringe el desarrollo del sector.

GESAM (2006) realiza un detallado diagnéstico de la acuicultura a pequefia escala en Chile,
donde € Ostion del norte es una de las especies consideradas. Aqui se abordan aspectos
técnicos, socioecondmicos, socides, de comercidlizacion y mercados, instrumentos de
fomentos, aspectos normativos 'y ambientales. Cabe destacar que através de un andisis de
las fuerzas competitivas para € ostion del norte se identifican como barreras de entrada el
marco legal regulatorio, las escasas reas disponibles para € cultivo, la atainversion y €
abastecimiento de semillas. En cuanto a los compradores y proveedores se sostiene que no
tienen poder de negociacién o esminimo y que existen suficientes proveedores de materiales.
Como amenaza de productos sustitutos se identifican otras especies de ostiones y la
produccion de bancos naturales en Pert, concluyendo que larivalidad entre competidores no
existe 0 esimperceptible.

Vaenzuela, A., Yahez, C. & Golusda, V. (2011) realizan una caracterizacién nutricional del
Ostion del norte, cuyos resultados pueden ser utilizados como uno de los componentes de
una estrategia de diferenciacion. El estudio concluye que € ostién del norte aporta poca
grasa, pero contiene una interesante cantidad de &cidos grasos omega-3 (EPA y DHA),
ademas presenta un bagjo contenido de carbohidratos y de colesterol. Ademas, sostiene que
del total de esteroles un 30% corresponde a fitoesteroles. Ademas, 10s ostiones constituyen
un buen aporte de tript6fano, de vitamina B12 (cobalamina) y de sales minerales. Todo esto
permite caracterizar a ostion del norte como un alimento sano. En e estudio también se
establece que € consumo per capita de pescadosy mariscos fluctlaentrelos5y 6 kg/afio, 1o
gue estd muy por debajo de lo recomendado (este es un elemento que se debiese tener en
consideracion a momento de definir una estrategia de penetracion del mercado nacional y
poder comprender sus limitaciones.

Vergara, G. (2017) propone una canasta de recursos para €l desarrollo de una acuicultura
multitroficaa pequena escala paralaRegion del Bio Bio, enlaque se considera a Ostion del
norte. En este estudio se caracteriza la cadena productiva, e mercado y los aspectos
normativos. La cadena productiva la divide en cinco edabones: a) 1sumos, destacando la
obtencion de semillas, b) Produccion, dividida en engorda y cosecha, ¢) Procesamiento,
identificando las fases de procesamiento y empague, d) Comercializacion y €) Consumidor
(nacional e internacional).
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Respecto a mercado internacional sostiene que se comercializan 12 tipos de pectinidosy que
la produccion acuicola de estos se ha incrementado significativamente en los Ultimos afios,
pasando de 1.066.863 Tn el afio 2003 a1.850.916 Tn el 2013, siendo |os mayores productores
China (86,9%) y Japon (9,1%).

UNTEC (2016) propone una hoja de ruta para € Programa Estratégico Naciona de
Acuicultura, en relacion a Ostién del norte, se presentan las brechas de informacion y
conocimientos existentes, se plantean soluciones transversales que tienen aplicabilidad en la
industria del Ostion del norte. Este estudio plantea que existen escasas fuentes confiables
sobre |la cantidad y calidad de empleo en la acuicultura nacional. Ademas, establece que la
industria posee limitadas capacidades de expansion, debido a modelo de ordenamiento
basado en las AAA. Desde €l punto de vista del mercado y la comercializacion, este estudio
considera que la oferta chilena de ostién es inestable y que en los mercados internacionales
tanto los ostiones chilenos como sus sustitutos tienen exigencias sanitarias no equival entes.

FAO (2008) presenta unadescripcion sobre el estado actual del cultivo y manejo de moluscos
bivalvos y sus proyecciones. Se relevan los aspectos prioritarios y las oportunidades
comerciaesdel sector y las posibilidades de implementar sistemas de repoblamiento. En este
estudio se sostiene que e manegjo de bivalvos en América Latina presenta tres grandes tipos
de problemas: a) El desarrollo de mercados, b) La comerciaizacion de subproductosy c) Los
estandares de calidad. Respecto a desarrollo de mercados se destaca lafaltade diversidad de
mercados externos y su respectiva dependencia de unos pocos compradores. Esto se ve
complementado por una reducida capacidad en la oferta como resultado del escaso valor
agregado. Asi, los principales problemas relacionados con las oportunidades de
comercializacién se pueden sistematizar en a) Reducida diversidad de mercado, b)
Desconocimiento de la demanda interna y externa, ¢) Escaso valor agregado y d)
Desconocimiento de la competencia externa. En este estudio también se plantea la necesidad
de redizar misiones tecnoldgicas, por cuanto pueden contribuir a encontrar soluciones a
muchos de los problemas que aguegjan a sector por medio del benchmarking, lo que
permitiria adoptar préacticas exitosas o generar procedimientos que estdn ausentes en otros
paises, o que permitiria en cualquiera de los dos casos aumentar 1a competitividad de los
productores locales.

FAO (2016) sostiene que en € Atléntico centro-occidental las capturas de ostion virginico se
(Crassostrea virginica) se esta acercando progresivamente a estado de sobrepesca, o que
hace necesario que se adopten medidas de ordenacion, esta situacion podria favorecer
ostion del norte abriéndole nuevas posibilidades de mercado.

Y okota-Beuret (2008) aborda los problemas y desafios de la produccion de bivalvos de
mediana y gran escala en Chile, en relacion a la comercializacion aborda las exigencias de
los mercados de destino como € de los Estados Unidos y algunos paises de la Comunidad
Europea. Las exigencias del programa de certificacion de aguas, denominado Programa de
Sanidad de Moluscos Bivalvos (PSMB) y € programa de aseguramiento de la calidad para
plantas de procesos, basado en € andlisis de peligros y control de puntos criticos (HACCP)
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son elementos que dificultan el acceso alos mercados internacionales y elevan |os costos de
produccion.

3.2.2 Andisisdelacadenadevalor

La cadena de valor asociada a ostiéon del norte se puede describir a través de las etapas de
abastecimiento de semillas, engorda (sembra y desdobles), cosecha, elaboracion y
distribucion. Ver figura:

Figura 9: Cadena de valor del ostion del norte

Abastecnmlento Engorda Elaboracion Distribucidn
de semillas

Si bien las tres primeras fases tienen que ver con los aspectos técnicos ddl cultivo, los que
son abordados en profundidad en € capitulo de resultados de latecnol ogiaasociada a cultivo
del ostion, se ha considerado pertinente abordar algunos aspectos en este capitulo por las
incidencias que tienen en la cadena de valor de laindustria.

Abastecimiento de semillas. Existen dos aspectos que estan interrelacionados y que son
criticos en € abastecimiento de semillas, € primero de ellos esla alta dependenciaque existe
de las captaciones naturales, las que presentan importantes fluctuaciones, no existiendo
certeza sobre las variables que la condicionan, lo que se ve agravado por la caida en la
poblacion de ostiones (por 1a disminucién de empresas produciendo) en labahia de Tongoy,
lo cual implica una menor disponibilidad de reproductores aportando materia reproductivo
al medio. Esto, de alguna manera, podria estar afectando la produccion de semillas en
ambiente controlado (hatchery), ya que hay variables que no estdn suficientemente
determinadas. Esto trae como consecuencia una alta variabilidad en los resultados de la
produccion de semillas en laboratorio.

Engorda: Laprincipal dificultad del proceso de engorda es la presencia de fouling en los
sistemas suspendidos de cultivo, esto s bien no produce incrementos en la mortalidad,
aumenta los costos por manegjo y dafa las estructuras de cultivo (GESCAM, 2006). Dentro
de esta fase también constituye un problema la fata de automatizacion en los procesos de
desdoble, situacion que se hace extensiva ala fase de cosecha

Cosecha: Tal como se acaba de sefiaar, la principal dificultad en esta fase es la falta de
automatizacion en el proceso, 1o que la hace ser intensiva en mano de obraincidiendo en los
costos operacionales.

Elaboracion: Los centros de cultivo pueden clasificarse en industridles o artesanales
(acuicultura a pequefia escala), una de las diferencias que existe entre ambos es que los
primeros se integran verticalmente con plantas de proceso, mientras que | 0s centros pequefios
contratan los servicios de maguila cuando requieren vender € producto procesado. Existe
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también algun grado de elaboraciéon por parte de los pequefios productores de Tongoy,
guienes tienen la capacidad de contratar el servicio de maquila en plantas habilitadas para
mercado nacional, el producto resultante es comercializado a nivel local, regional e incluso
existe una logistica de distribucion desde Arica hasta Santiago incluyendo la costa de la
Quinta Region. También se utilizan estos canales parala comercializacion de ostiones vivos
En la actualidad, la linea de elaboracion mas utilizada es el congelado en media concha,
desplazando a IQF, que eralaforma dominante antes de lacrisis.

Distribucion: El sistema de distribucion depende del mercado de destino. En la Regidn de
Atacama existe una fuerte orientacién hacia € mercado interno, comerciaizandose €
producto vivo fundamentalmente en las cercanias de los centros cultivos. Aqui se busca
aprovechar la demanda que gjercen los turistas. Es importante tener en consideracion que la
Bahia de Calderaen la actualidad no esta certificada, por 1o que no puede exportar a Europa.

En e caso delaRegion de Coquimbo, la produccion esta orientada a mercado internacional,
el sistema de distribucion es relativamente simple, pero complejo de entrar. Este se podria
caracterizar en productor, agente, broker, intermediarios mayoristas y retail, hoteles -
restaurantes y mercados minoristas.

L os agentes son |os que representan alaempresa proveedoray sus obligaciones son similares
alas de un broker.

L os broker son agentes independientes que actian por cuenta del importador o exportador y
no toman posesiéon del producto. Estan focalizados en areas geograficas especificas y en
carteras homogéneas de productos. Los broker pueden contribuir a buscar nuevos clientesy
apoyar € proceso de introduccién de mercado através de | as rel aciones que pueden tener con
distribuidores mayoristas o cadenas de supermercados.

Los intermediarios mayoristas por lo general se abastecen de diferentes proveedores
configurando grandes volUmenes para venderlos a otros intermediarios, como |as cadenas de
supermercado, aungue algunas grandes cadenas de supermercados prefieren importarles
directamente a los proveedores (productores). Finamente, los intermediarios mayoristas u
otros intermediarios abastecen directamente a los hoteles, restaurantes y distribuidores
minoristas.

Laimportancia de los intermediarios dentro de la cadena de valor depende del cliente final
empresarial (no el consumidor doméstico), por gemplo, existen cadenas de supermercado
gue solo operan através de intermediarios, no se relacionan con los productores, mientras
que hay otras que prefieren comprarles directamente a los productores. También es
importante tener en consideracion que una fraccién no determinada de las exportaciones
puede estar siendo triangulada por la industria transformadora, |as que norma mente operan
através de intermediarios.
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Para las empresas exportadoras de menor tamafio (medianas, pequefias y las APE) los
intermediarios juegan un rol fundamental al disminuir los costos de transaccién (penetracion
de mercados), especialmente cuando la oferta es un commodity.

3.2.3 Déefinicién de un mapa de posibilidades

Basado en un analisis FODA se establece €l conjunto de desafios, potencialidades, limitantes
y riesgos que deben orientar |a definicion de un modelo de negocio:
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Figura 10: Matriz FODA industria de ostion

Matriz FODA
Industria de Cultivo
de Ostion
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3.24 Modeo CANVAS

La propuesta de un modelo de negocio se sustenta en el método CANVAS, ya que permite
identificar laforma en que los diferentes actores participan en la cadena de valor.

Clientes

En términos generales | os clientes se configuran dependiendo del mercado de destino, segiin
sea naciona o internacional. En la Region de Atacama la industria se ha orientado en los
ultimos afos fundamentalmente al consumo del producto vivo asociado a turismo. Sin
embargo, esta forma de comercializacién puede ser perfectamente sustentada por una
acuicultura de peguefia escalay no contribuye significativamente areimpulsar estaindustria
llevandola a los niveles de produccién de pre-crisis, esto debido fundamentalmente a un
problema de tamafio de mercado.

En €l caso del mercado internacional, por tratarse de un producto commodity los clientes no
estan caracterizados ni segmentados, y tampoco son de preocupacion de los productores
locales. La percepcion gue elos tienen es que siendo un mercado global y tratdndose de un
producto homogéneo no es necesario caracterizar al consumidor final.

Esto debiese cambiar en la medida que se avance hacia un producto diferenciado con una
fuerte orientacién hacialo natural, nutritivo y gourmet.

Para e mercado internacional y con miras a mejorar la tasa de penetracion en los
supermercados, os clientes debiesen ser las compaiias intermediarias, porque son éstas las
gue se relacionan con las cadenas de supermercados. Para esto es necesario contar con
informacion completay verdadera de la oferta exportable, contar con material promocional
traducido a la lengua de los mercados de destino (catdlogos, folletos, fichas técnicas),
ademés, se hace necesario enviarles muestras de productos y realizar sondeos previos para
evaluar la conveniencia de realizar misiones comercialesy de prospeccion.

Propuesta de valor

Histéricamente e Ostion del norte se ha comercializado como s fuese un commodity,
[levandolo a competir con ostiones que se comercializan en el mercado internacional bajo la
procedencia de Francia, Reino Unido, Canaddy PerU, entre otros. Si bien hay experiencias
por tratar de agregar valor comercializdndolo en brochetas, las que ademés, contenian
verduras y salmon, la trazabilidad de cada uno de sus componentes y sus respectivas
certificaciones dificultaban la elaboracion y exportacion de este formato.

Una forma de diferenciarse de la competencia es desarrollar 1os conceptos de producto
organico, natural o gourmet (ProChile, 2010), proveniente de bahias certificadas. Otro
aspecto que debiese destacarse son las caracteristicas nutricionales de esta especie, la que
contiene bagjo contenido de grasa, carbohidratos y colesterol, pero contiene una importante
cantidad de &cidos grasos omega-3 (EPA y DHA), ademas de los fitoesteroles, triptdfanos,
vitamina B12 (cobalamina) y sales minerales (Vaenzuelaet a., 2011).
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Otro aspecto relevante es que se debe andlizar con mayor detalle e destino de las
exportaciones de 0sion del norte, ya que un importante porcentaje es vendido a la industria
transformadora, que lo utiliza como insumo para la produccién de platos preparados
congelados. Andizar esta parte de la cadena de valor es de gran importancia, pues podria
sefidar el camino que se debiese seguir paradegjar de exportar un commodity.

Canalesdedistribucion

L os canales de distribucion descritos precedentemente, en la actualidad para poder ingresar
alos mercados internacionales los intermediarios mayoristas juegan un rol fundamental, por
cuanto son ellos los que tienen € acceso a las cadenas de supermercados. No obstante,
también hay cadenas de supermercados que prefieren importar directamente de proveedores
0 productores.

En e primero de los casos, los intermediarios son la Unica puerta de entrada a determinados
mercados internacionales, ya que es la forma en que se ha configurado la linea de
comercializacién. En € segundo de los casos, cuando son las cadenas de supermercado las
gue buscan a proveedores nacionales o internacionales, se requiere contar con productores
consolidados, con volumenes estables y costos de produccion competitivos a nivel
internacional.

No obstante, en cualquiera de los dos casos, para mantener relaciones comerciaes de largo
plazo es necesario establecer un flujo comercial permanente y estable que disminuya los
costos de penetraciéon. Aqui resulta clave optimizar la logistica, es decir, € transporte de
formadirectay segura mejorando los enlacesy creando conexiones directas. La alianza con
otros exportadores de productos fresco-enfriados o congelados chilenos puede resultar
relevante.

De estaforma, se puede establecer que los intermediarios son rel evantes dependiendo de las
diferentes formas y estrategias de comercializacion que existen en los diferentes mercados
de destino, las que difieren incluso dentro de un mismo pais.

Relaciones con € cliente

L as relaciones con |os clientes son bastante béasicas, aunque diferenciadas segiin € mercado
de destino. En € caso del producto que es comerciaizado vivo, se establece una relacion
directa con & consumidor final, quienes son fundamentalmente turistas. Si bien esta es la
orientacion que han tomado los productores a pequefia escala de la Region de Atacama,
también es posible observarla en los meses estivales en la Region de Coquimbo (Tongoy y
Guanagueros).

En e caso de la produccion que se destina @ mercado internacional, larelacion se establece
con intermediarios, de hecho, son muchas veces estos Ultimos los que contactan a los
productores locales. En e caso de los productores industriales, se relacionan con
intermediarios o distribuidores mayoristas.
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Es necesario profesionalizar las relaciones con los clientes internacionales (intermediarios),
la industria nacional debe tener una actitud méas proactiva, identificando y evaluando los
potenciales clientes para focalizar sus esfuerzos de comercializacion. Esto lleva
necesariamente a gque los productores locales deben estandarizar € producto con altos
estandares de calidad y actuar concertadamente para disminuir |os costos de transaccion.

Fuentes deingresos

Estas provienen por la venta de un producto que es considerado commodity, no existe
diferenciaciéon ni valor agregado, tampoco hay servicios asociados ni  productos
complementarios. En relacién a las exportaciones, 10s precios estén condicionados por los
mercados de destino (precio internacional). Esta situacion solo podria cambiar en la medida
gue se logre una diferenciacion del producto. Para esto ya se han identificado algunas
alternativas, como generar una imagen de producto gourmet o agregar valor a través del
desarrollo de platos preparados.

Recursos clave

Estos son fundamentalmente de tipo financiero y especificamente para la acuicultura de
pequefia escala. Estos presentan dificultades de capital de trabajo, pese a que con la
comercializacién del ostion en media concha se disminuyé € tiempo de cosecha en
aproximadamente 6 meses.

Para una recuperacion de laindustria se debe considerar, ademas, la falta de capital humano
especiadlizado, ya que muchas de las personas ligadas |aboramente a la actividad se han
reconvertido a otros rubros. Esto, ademas debe ser complementado por e desarrollo e
incorporacion de tecnologias que permitan automatizar varias de las labores que se deben
desarrollar, especialmente aquellas que estén asociadas al proceso de engorda (desdobles).
Misiones tecnoldgicas y dianzas con centros de investigacion y desarrollo son
fundamentales.

Actividades clave

A lo largo de toda la cadena de valor se identifican como actividades claves el proceso de
obtencién de semillas, ya sea a través de captacion natural o laboratorio, los servicios de
reparacion y limpieza de materiales, pues es una especializacion que se perdié después de la
criss y que tiene una fuerte incidencia en los costos operacionales. En e caso de la
elaboracion es considerado una actividad clave la mano de obra para € desconchado en
media concha, pues es un procedimiento mas complejo que e desconchado para el producto
|QF y quetiene unaincidencia en la presentacion y calidad final del producto, al igual quela
eliminacién de incrustantes que se redliza en las conchas en los procesos de desdoble y
cosecha.

Alianzas clave
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L os centros de cultivos industriales requieren establecer alianzas con centros tecnol dgicos
para desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo que permitan introducir un mayor
grado de automatizacién en los procesos de engorda (desdoble) y cosecha. Mientras que los
productores a pequefia escala requieren establecer alianzas claves con proveedores de
servicios tales como la preparacion y armado de sistemas para la captacion de semillas,
reparacion y lavado de materiales de cultivo y mantencion y reflote delineas de cultivo, todas
estas actividades estén internalizadas en los centros industriales.

Estructura de costos

En laactualidad laindustria se ha orientado ala exportacion de ostion en media concha | QF,
la estructura de costos difiere segin el tamafio de las operaciones, las economias de escalay
la eficiencia del sistema productivo. De acuerdo a las entrevistas realizadas a las empresas
del sector se llegd a establecer |a siguiente estructura de costo promedio de acuerdo a la
cadena de valor:

a) Abastecimiento de semillas. estas pueden provenir de captaciones naturales, en cuyo
caso el costo unitario es de $5, o de laboratorio, siendo su costo unitario de $10.

b) Engorda: El proceso de engorda tiene un costo unitario de $70

¢) Cosecha: El costo de cosecha unitario es de $5

d) Elaboracion: corresponde al proceso de maquilay € costo unitario es de $100

De esta manera, dependiendo si |as semillas provienen de captacion natural o de laboratorio,
el costo promedio unitario del ostion en media concha | QF, considerando un rendimiento de
35 unidades por kilo, fluctia entre los $180 y los $185. De esta manera, € Factor de
Conversion Econdmico para el ostion del norte en media concha | QF puede apreciarse en la
siguiente tabla:

Tabla 32: Estructura de costos (detalle)

Abastecimiento de

0, 0 .z o
semillas (%) Engorda(%) Cosecha (%) Elaboracion (%)

2,78-5/41 38,89 - 37,84 2,78-2,70 55,56%- 54,05

3.3 Discusion capitulo 1

Desde e punto de vista comercia los factores que contribuyeron a colapso de la industria
son:

a) Fata de diversificacion en la propuesta de valor: esto por cuanto la industria se
consolidd exportando un producto commodity, sin que se mangjaran estéandares de
calidad.

b) Un sector industrial dependiente del mercado francés, la concentracion de las
exportaciones a dicho mercado obedece a dos factores, la primera tiene que ver con
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la consolidacién de la concentracion de esfuerzos desarrollados durante afios para
penetrar dicho mercado y la segunda, con la incapacidad del sector industrial de
incrementar significativamente su produccién para penetrar nuevos mercados sin
desatender el mercado francés, esto limitado o restringido por las AAA.

c) Altos costos de produccion, basicamente por tratarse de un sistema productivo
intensivo en mano de obray con un bajo nivel de mecanizacion y automatizacion en
diferentes fases de la cadena de valor (engorday cosecha)

d) Irregularidad en el abastecimiento de materia prima, fundamentalmente lo que tiene
que ver con la obtencion de semillas, esto estd caracerizado por variaciones
significativas en los niveles de captacion de semillas naturales y las atas tasas de
aleatoriedad en los niveles de obtencidn de semillas en laboratorio.

€) Faltade estanarizacion del producto final, lo que se identifica fundamentalmente en
un problema de procesamiento en la elaboracion del 1QF, producto de la
incorporacién agua en el glaceado. Esto indudablemente que af ectd la reputacion del
producto nacional y lafidelizacién de los clientes internacional es.

f) Aparicién de un nuevo competidor, especificamente Per(, quien précticamente
desplaza a Chile del mercado francés.

Luego, desde € punto de vista comercial, los primeros cinco factores configuran un sector
industrial vulnerable, que termina por colapsar con € sexto de los factores.

Desde € punto de vista de las posibilidades que exista una reactivacion de la industria del
ostion del norte que permita alcanzar niveles deproduccion y exportacion pre-crisis, pero de
forma sostenida habria que analizar 10 que esta ocurriendo hoy en diaen laindustria.

En laRegion de Atacama se ha desarrollado una APE enfocandose en un nicho especifico de
mercado, |os turistas que desean consumir € producto vivo. Esto sumado a la pérdida de
certificacion de sus aguas, no permite en laactualidad contar con una produccién exportable,
por lo que resulta dificil que puedaalcanzar 1os niveles de produccién pre-crisis.

En la Regién de Coquimbo, la produccién esta orientada al mercado internacional y se ha
pasado del ostién carne IQF al ostion en media concha IQF. Si bien esta es una estrategia
Esta es una estrategia basada en costos, pues la disminucion del precio por kilo para dado
este nuevo formato de comercializacion permite disminuir los tiempos de cosecha
aumentando de 2 a 3 los ciclos de produccion en 36 meses, |0 que compensa la disminucion
en el precio.

Sin embargo, se sigue comercializando un producto commodity, por lo tanto, se mantiene
uno e primero de los de los factores (a) que contribuye a generar las condiciones para €l
colapso delaindustria. Ademas, derivado de lamatriz FODA emerge el desafio de configurar
un producto gourmet, por o tanto, es necesario avanzar hacialadiferenciacion, desarrollando
una estrategia que esté basada en un producto organico (proveniente de bahias certificadas),
natural, de alto valor nutritivo y gourmet. Esto, adicionalmente permitiria prospectar y
acceder a nuevos mercados internacionales, 10 que permitird eliminar el segundo de los
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factores que contribuyeron a colapso de la industria (b) y estaria en sintonia con la
potencialidad que emerge del andlisis FODA, Ingreso a nuevos mercados con producto
diferenciado.

En la actuaidad la industria ha dado sefiaes de reactivacion, fundamentalmente por la
incorporacion del ostion en media concha 1QF, pero manteniendo € mismo sistema de
producci6n asociado alaobtencion de semillas, engorday cosecha, manteniendo los factores
de vulnerabilidad (c) y (d) identificados precedentemente. Coincidentemente con esto, entre
los desafios que emergen delamatriz FODA estad desarrollar nuevastecnol ogias de cultivo,
tanto de obtencion de semillas, como de engorda. Resulta evidente que e éxito de laindustria
en e largo plazo requiere de unadisminucién en los costos de producciény una of ertaestable
y permanente a lo largo del tiempo. Por |o tanto, asociado a las fases de abastecimiento de
semillas, engorda y cosecha es necesario desarrollar un programa integral de [+D+i que
permitan unamejor comprensi6n sobre los factores ambiental es que condicionan la captacion
natural de semillas, innovar en las tecnologias de cultivo y mecanizar los procesos de
desdoble y cosecha.

También es importante sefidlar que merge como limitante del analisis FODA la ausencia de
inversiéon en e sector, lo que dificulta € financiamiento de lo que debiese ser € programa
integral de 1+D+i en todas las etapas de la cadena de valor: abastecimiento de semillas,
engorda, cosechay distribucién (en lo que respecta a prospectar nuevos mercados).

Por dltimo, de acuerdo a los planteado tanto en las entrevistas como en los talleres de
validacion, hay aspectos ingtitucionales y normativos, que, S bien no estén directamente
relacionados con los aspectos comerciales, de cambiar podrian dinamizar el sector. Estos
cambios se relacionan con la creacién de una Subsecretaria de Acuicultura, disefio de un
nuevo modelo de regulacién y localizacion de centros de cultivo e instal aciones de apoyo en
tierra.

3.4 Medidas correctivasy acciones, ambito comercial

Se expone a continuacion una bateria de acciones correctivas en € ambito comercial,
considerando como insumo las acciones preliminares definidas por el equipo. Las acciones
consideradas en |la tabla siguiente se encuentran validadas en talleres participativos.

Tabla 33: Acciones para € reimpulso, ambito comercial

DIMENSION COMERCIAL

Problemética Problema Accion

Fatadel+D+l enla| Altos  costos  de | Establecer niveles de produccion que
actividad ostionera | produccion en APE, | permitan clasificar a las empresas
artesanales e | (industriales, APE, pescadores) para una
industriales. mejor focalizacion delapoliticapublica. Si
bien los altos costos que debe enfrentar la
industria es un problema transversal, la
forma de poder abordarlos y sus
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respectivas causas son diferentes. Por
gemplo: Las APE no pueden optar a
fondos o beneficios que son propios de
pescadores artesanales, pero como
privados no cuentan con el patrimonio
necesario para poder autofinanciar su
desarrollo. A su vez, parapoder cubrir una
parte de los atos costos que implica
cumplir con normas ambientales, se
podrian  generar instrumentos  que
focalicen en las APE y en los pescadores
artesanales. Por otraparte, estael problema
de penetracion de mercado, pues las
empresas industriales estédn orientadas a
mercado internacional, y las APE vy
pescadores a mercado nacional lo que
requiere también el disefio de instrumentos
especificos para cadauno de estos sectores.

Escaso
aprovechamiento  de
los residuos orgéanicos
(reutilizacion,  valor
agregado)

Impulsar una sociaizacion y articulacion
de actores industriales, APE y artesanales
con e programaregional Mas Mar (y otras
politicas publicas como FIP, FAP, FIC-R)
de reutilizacion de residuos y descartes de
la actividad acuicola en la Regién de
Coquimbo. Laaproximacion aun modelo
de produccion centrada en los pilares de la
economia circular permitiria aumentar la
rentabilidad del sector al transformar
gastos en ingresos

Integrar a productores de la Region de
Atacama a proyectos que se desarrollen
bajo el alero de Mas Mar.

Fata de
diversificacion y
agregacion de valor
en la actividad
ostionera

Propuesta de vaor a
nivel industria
centradaene IQFy la
media concha

Impulsar proyecto de definicién de
tipologias comerciales del ostion, acoplado
a Programa Més Mar y otros proyectos y
politicas (FIP, FAP, FIC-R) en la Region
de Coquimbo e incorporando en proyectos
a productores de la Region de Atacama
(con PAC), con miras a generar una
“marca pais’ en productos acuicolas con
foco en alimentos para consumo humano,
mediante denominacion de origen y
certificacion de seguridad alimentaria
Esto peritiria estandarizar € producto del
sector industria, lo que favorece la
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penetracion y mantencién de mercados de
destino.

Falta de apoyo de | Impulsar programadefortalecimientodela
sector publico a la| demanda interna del ostion del norte, y
APE difusén como alimento saudable. Esto
permitiria orientar laproduccion dela APE
a mercado interno, donde por un tema de
volumen de produccion tiene mayores
posibilidades de penetracion que respecto
al mercado externo.
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4 CAPITULO 1V: |IDENTIFICACION DE ACCIONES
CORRECTIVASEN EL CONTEXTO AMBIENTAL PARA
EL CULTIVO DEL OSTION DEL NORTE

4.1 Metodologiacapitulo IV
411 Seriesdetiempo de biomasay energia disponible dd fitoplancton

Revisidon de proyectos FI P con relacion a las bahias de estudio

L os estudios de capacidad de carga en las bahiasde lalll y IV region comenzaron a través
del proyecto FIP 93-28 (Uribe et al., 1995) através del cua se buscé dar una respuesta a
"cuantos ostiones soportan las bahias sin que baje latasa de crecimiento y aparezcan nuevas
enfermedades’. Esto se debid a que en 1993 se obtuvo una captacion histérica de semillas de
Ostion del Norte a nivel industrial (sobre 230 millones sblo en Bahia Tongoy). Respecto a
este tipo de estudios, existen pocos antecedentes a nivel naciona e internacional sobre
model os de capacidad de carga para moluscos bivalvos y estan orientados principal mente a
ambientes tipo fiordos.

Con € fin de disefiar y validar una metodologia que permita estimar |a capacidad de carga
de Bahia Inglesa'y Tongoy, se desarroll6 una metodol ogia basada en la integracién de los
aspectos bioldgicos relativos alos recursos de interés, oceanograficosy meteorol 6gicos que
modifican las condiciones de las bahiasy de los relativos ala disponibilidad de superficie en
cada lugar, lamentablemente en ese tiempo se trabajé con muchos supuestos por no tener
antecedentes como & més importante € sistema de circulacion, que en trabajos posteriores
selogré desarrollarlo (Uribe et a., 2008).

El modelo seleccionado para las bahias en estudio, considera la oferta de alimento, variable
de vital importancia en cultivo de bivalvos, ya que este item es suministrado por € medio
natural. Dicha oferta depende de variables ambientales, tales como corrientes, nutrientes,
productividad primaria, y oxigeno. Siendo este tltimo el quetiene unagran relevanciadebido
a su rol fundamental en los procesos biolégicos de los recursos vivos, ya que les permite
respirar y, por ende, desarrollar su metabolismo y que dada su gran variabilidad en las areas
de estudio puede constituir unaimportante limitante para el desarrollo del cultivo.

Las velocidades de corrientes, estrechamente asociadas a ciclo diario y anua del
pseudoesfuerzo superficia de los vientos, son un importante factor en e caculo de la
capacidad de carga. Durante el periodo de estudio se constatd que existe una gran diferencia
de las velocidades de la corriente entre los periodos de invierno y verano en ambas bahias,
siendo notoriamente mas intensas en la época de verano, alcanzando 15,6 cm/s en Bahia
Tongoy y 9,2 cm/s en bahia Inglesa, mientras que en invierno son de 1.1 y 1.4 cm/s
respectivamente, El tiempo de residencia para ambas bahias es del orden de 1 a 1.5 dias con
altas velocidades de la corriente (verano) y del orden de 20.6 y 8.3 dias para las Bahias
Tongoy e Inglesa respectivamente, con las menores velocidades de corriente registradas
(invierno) (Uribe et al., 2008). ). Las variaciones térmicas causadas por El Nifio y La Nifia
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difieren de los cambios observados en la zona ecuatoria tanto en magnitud (son mas suaves)
como temporal mente (desfase). Los resultados de un estudio de circulacion de las aguas en
el interior de la Bahia de Tongoy y su relacion con la derivalarval, muestra larecirculacion
delas aguasy por tanto la permanenciade las larvas (Moragaet al., 2011).

4.1.2 Seriesdetiempo de pardmetros paraandlisis del fitoplancton toxico y/o nocivo

Respecto del fitoplancton tdxico y/o nocivo, se recopilaron antecedentes disponibles en la
UCN, SERNAPESCA e | SP para establecer series de tiempo para parametros como andlisis
cualitativos y cuantitativos del fitoplancton téxico y/o nocivo, deteccion de toxinas marinas
y alteracion de las caracteristicas organol épticas en e Ostion del Norte.

El establecimiento de los parametros el andlisis en € tiempo permitié la identificacion de
caracteristicas relevantes para cada toxina registrada en el periodo investigado tales como €
organismo productor y los mecanismos por |os cales actla, entre otros.

4.2 Resultados capitulo IV
4.2.1 Seriesdetiempo de biomasay energia disponible dd fitoplancton

Desde agosto del 1990 se instala una estacion meteorol 6gica en Punta Lengua de Vaca por
el Depto. de GeofisicadelaU. de Chile (Moragaet al., 2001) con € objetivo de registrar los
vientos favorables a la surgencia en la zona, y como consecuencia la influencia en la Bahia
de Tongoy. Los resultados de esta serie se han entregado en varias publicaciones (g. Rahn
et a., 2010) y posteriormente CEAZAMET establecié unared de estaciones con informacion
en linea. El andlisisdd ciclo diario del viento condujo a considerar el viento de las horas de
mayor intensidad (horas de latarde) y asi utilizar €l seudoesfuerzo como dato en los andlisis.

De larevisiéon de proyectos FIP (N° 2006-37) con relacién alas bahias de estudio (Tongoy,
Guanaqueros, Caldera, Bahia Inglesa) resatan los resultados obtenidos por Uribe et al.
(2008) donde se observd que la disponibilidad de alimento en las bahias esta regulada
principalmente por el ciclo anua de las condiciones hidrogréficas de la columna de agua,
como en € periodo de verano, con una estructura de estratificacion de la columna con aguas
mas célidas en superficie (> 16 °C), condicion que se observo desde noviembre a abril enlas
bahias, mientras que parael resto del afio se present6 una estructura de mezclaen la columna
agua con temperaturas inferiores a 14°C. Esta estructura de la columna de agua es
frecuentemente alterada por el proceso de surgencia. En bahia Inglesa se detectd surgencias
para los meses de octubre y febrero, mientras que para Bahia Tongoy ocurrio en los meses
de noviembre y enero, donde se observd un ascenso de aguas frias (< 14°C), pobres en
oxigeno (< 3ml/l) y ricas en nutrientes (> 10um nitrato y > 2um fosfato) hasta los 10m de
profundidad. Préximo a estos eventos de surgencia se presentaron atas biomasas
fitoplanctonica (> 10 mg/m3 de clorofila"a") que se distribuye preferentemente entre los 5
y 15m en la columna. Sin embargo, estas altas concentraciones de clorofila"a' (> 10 mg/ n)
se observan con mayor frecuencia, que los eventos de surgencia en ambas bahias. Cabe
sefialar que en los meses de septiembre y junio, para Bahia Tongoy, se presentaron biomasas
de 16 y 8 mg/m3 de clorofila"a" respectivamente, sin que se haya observado durante este
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periodo procesos de surgencia, lo queindicaria, quetambién llegaalabahianutrientesy atas
biomasas de fitoplancton procedente desde el exterior.

Procesos inversos también fueron observados en periodos de 48 hrs, donde se reducen
drasticamente las concentraciones fitoplanctonicas, como |o detectado en Bahia Tongoy €
14 de diciembre de 1994, con vaores promedio de 1.14 kg/Ha, disminuyendo a 0.15 kg/Ha
el 16 de diciembre de 1994. Este proceso coincidid con la presencia de fuertes vientos del
sur (> 7 m/s), lo que estariarelacionado con latasa de renovacion de agua de labahia, que es
alrededor de un dia en estas condiciones. Sin embargo, en las bahias existe ademas una tasa
de produccién que se origina en la propia bahia, la cual paralos meses verano fue de 3.69 y
2.34 gr C m2/dia para las bahias Inglesa'y Tongoy respectivamente, valores puntuales que
fueron inferiores a la productividad detectada durante un periodo de surgencia en bahia
Concepcion. En los meses de invierno latasa de produccion fue 0.56 y 0.14 gr cm2/dia para
las bahias Inglesay Tongoy respectivamente.

La disponibilidad de alimento es alta, S se considera que un ostion adulto (9 - 10 cm), con
unatasa de ingestion de arededor de 10 mg/h, tiene una oferta de alimento mediade clorofila
"a' (5.7 mg/ m3) para ambas bahias, |as cuales presentan una biomasa microalgal 5.8 gr/m3.

El célculo de capacidad de carga serealizd paralasituacion de mayor y menor disponibilidad
de oxigeno y alimento (biomasa fitoplancténica, calculada en base alos niveles de clorofila
"a', observados durante €l estudio). Asimismo, se considerd para la tasa de renovacion una
velocidad de corriente de 3 cm/seg, por ser la de mayor frecuencia de ocurrencia. Dichos
célculos se realizaron considerando el valor de cada variable integrado entre O y 20 metros.
Al revisar estos antecedentes creemos que estaintegracion fue un error, yaque laatabiomasa
fitoplanctonica en los 5m no se puede considerar como alimento para g emplares que estén
ubicados a 12 m de profundidad. L os niveles méximosy minimos de oxigeno fueron de 1,87
ml/l (febrero) y de 6,53 mi/I (septiembre), en bahia Inglesa; de 3,47 ml/l (noviembre) y 7,74
mi/I (septiembre), en Tongoy. A su vez las concentraciones méximas y minimas de clorofila
"a', fueron de 2,46 mg/m3 (agosto) y 9,98 mg/m3 (octubre), en Bahia Inglesa. En Tongoy,
los valores son de 1,09 mg/m3 (agosto) y de 17,82 mg/m3 (septiembre).

En base alaoferta de alimento, € resultado obtenido indica que los niveles méximos son de
25,58 ton/Ha en Bahia Inglesa y de 12,10 ton/Ha en Tongoy. Producto de un andlisis de
variaciones porcentuales positivas y negativas del orden de 5, 10 y 15% de las variables
relevantes consignadas en la metodol ogia, se observé que e oxigeno es mas relevante que €
alimento; el célculo dela capacidad basado en este elemento, arrojé unavariabilidad de hasta
9,4 ton/Ha en Bahia Inglesa y de 4,5 ton/Ha en Tongoy. En relacion a alimento dichas
variaciones porcentuales se traducen en variaciones de hasta 8,8 ton/Ha en Bahia Inglesay
de alrededor de 1 ton/Ha en Tongoy.

El proyecto FIP 2006-37 (Uribe et a ., 2008) hace unarecopilacion exhaustivade informacion
meteoroldgica y oceanogréfica fisica, biolégica y quimica, que permite una mejor
conocimiento de las bahias, e que fue complementado con un model o de capacidad de carga
similar a de Uribey Blanco (2001) pero adaptando su aplicacién paraconocer lavariabilidad
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espacial, paralo cua en esetrabajo utilizaron un modelo numérico de altaresolucién, con lo
cual muestran el comportamiento de la bahia en periodos (de surgenciay de relgjacion que
serian los procesos responsables de la productividad de las bahias). Es asi como determinan
la oferta de alimento fitoplancténico (kJh/m2), que corresponde a la oferta de alimento en
forma de energia (kJI), caculada a partir de la abundancia promedio de la biomasa
fitoplancton (ugC/l) observada en las bahias, multiplicado por la velocidad de la corriente
(m/s) obtenida mediante e modelo numérico para cada nodo. Los valores promedio de
fitoplancton utilizados fueron de 500 pugC/l para Bahia Inglesay de 1000 ugC/l para Bahia
Tongoy y 700 pgC/l Guanagueros.

Para este cdlculo se asumid inicialmente que € fitoplancton se distribuye homogéneamente
en labahiay guelo que cambia es lavelocidad de la corriente. Bajo estas premisas, como se
observaen lafigural2, lamayor oferta bruta de aimento (> 3000 k¥/h/m2) se presentaen €l

sector este de Bahia Inglesay préximo ala playa (Rocas negras) a 5m de profundidad al dia
32, periodo de intensificacion dela surgencia

Figura 11: Oferta de alimento fitoplanctonico en Bahia Inglesa a 5 m de profundidad
durante un periodo de intensificacién de la surgencia (dia 32)
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A los 10m de profundidad se observa una similar estructura de distribucién de la oferta de
alimento fitoplancténico a la registrada a 5m de profundidad, sin embargo, se presenta un
reducido nucleo de un menor valor (2500 kJh/l) y no se observa una oferta de alimento
proximo alaplaya.

Figura 12: Oferta de alimento fitoplancténico en bahia Inglesa a 10 m de profundidad
durante un periodo de intensificacién de la surgencia (dia 32)
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Durante € periodo de relgjacién de la surgencia en Bahia Inglesa (dia 40), se observan los
mayores nucleos de oferta de alimento fitoplanctonico (>1000 kJh/l) en e estey sur de la
bahia alos 5 m de profundidad.
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Figura 13: Oferta de alimento fitoplanctonico en bahia Inglesa a 5 mde profundidad durante
un periodo de relajacion de la surgencia (dia 40)
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La oferta de alimento fitoplancténico a los 10 m de profundidad en B Inglesa durante €
periodo de relgjacion disminuye con respecto a los 5m, pero no tan fuertemente como en €l
periodo de intensidad del evento con similares valores a los observados alos 5 m, pero con
nucleos mas reducidos,
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Figura 14: Oferta de alimento fitoplancténico en bahia Inglesa a 10 m de profundidad
durante un periodo de relajacion de la surgencia (dia 40)
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En bahias Tongoy y Guanaqueros, como se puede observar en lafigura, de igual modo que
lo descrito para Bahia Inglesa, solo observamos la distribucién de la oferta del alimento
fitoplanctonico al interior de las bahias, y encontramos un patron de distribucién, en € cual
los méximas of erta de alimento bruta estaria localizada en €l sector estey sur de cada bahia,
sector donde se da las mayores tasas de crecimiento de los cultivos de ostion.
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Figura 15: Oferta de alimento fitoplanctonico en Bahia Tongoy y Guanaqueros a 5m de
profundidad durante de intensificacién de la surgencia (dia 32)
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Durante la intensificacién de la surgencia (dia 32) alos 5m de profundidad, se observa los
mayores valores de oferta de alimento fitoplanctonico (> 3000 kJh/n¥) en € sector noreste
de bahia Guanaqueros y con valores inferiores a 2500 kJh/m¥ en e sector este de Bahia
Tongoy. Por el contrario los menores valores (< 1000 kJ/h/ne) se registraron en €l sector sur
de bahia Guanaguerosy al oeste de Bahia Tongoy.
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Figura 16: Oferta de alimento fitoplanctonico en Bahia Tongoy y Guanaqueros a 10m de
profundidad durante de intensificacién de la surgencia (dia 32)
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Durante de intensificacion de la surgencia alos 10m de profundidad, se reduce la oferta de
alimento fitoplanctdnico, en especial por la contraccién de sus nlcleos. Cabe sefialar la caida
de la oferta de alimento a valores inferiores a 1000 kJh/n¥ en & centro de Bahia Tongoy,
sector donde se encuentra un gran porcentaje de los cultivos de Ostion, oferta de alimento
gue debe ser mucho menor entre los 10 a 14m de profundidad donde se encuentran los
sistemas de cultivo.

169



Figura 17: Oferta de alimento fitoplanctonico en Bahia Tongoy y Guanaqueros a 5m de
profundidad durante un periodo de relajacién de la surgencia (dia 40)
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Durante € periodo de relgjacion de la surgencia en las bahias Tongoy y Guanagueros (dia
40), se registra una fuerte reduccion de la oferta de alimento con respecto a periodo de
intensificacion que ocurre en e dia 32, donde de los mayores nucleos (>1000 kJh/l) se
observan en el sector en el noreste de Bahia Guanagueros, en labocay préximo alaplayaen
Bahia Tongoy alaprofundidad de 5m.

170



Figura 18: Oferta de alimento fitoplanctonico en Bahia Tongoy y Guanaqueros a 10m de
profundidad durante un periodo de relajacién de la surgencia (dia 40)
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Durante €l periodo de relgjacion de la surgencia, se registraalos 10m en Bahia Tongoy una
fuerte reduccién de la oferta de alimento con respecto a 5m de profundidad, observandose
valores muy homogéneos proximos a’500 kJ/h/l. En € sector noreste de Bahia Guanaqueros,
se mantiene valores superiores a 1000.

4.2.2 Produccion de ostiones en Bahia de Tongoy por sectores

Esta variabilidad espacio tempora de las variables ambientales como las corrientes y de
alimento fitoplancténico, en las bahias Tongoy, Guanaqueros e Inglesa donde se cultiva €
Ostion del norte, nos indicaria que existen sectores dentro de una bahia con mayor potencial
para el cultivo de este recurso en especial para la etapa de engorda y otros sectores que no
presenta un mayor produccién y gue puede ser apto para las etapas iniciales. Si analizamos
Bahia Tongoy bajo € concepto de produccién de esta especie utilizando datos exportacion
de este recurso, tanto congelado, como fresco refrigerado durante 2007, se observa que
Pesquera San José S.A. es un lider de ventas de este recurso, ya que tiene gran parte de sus
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concesiones en la zona de mayor oferta de alimento. Lo mismo ocurrié con la Empresa
Camanchaca en Bahia Inglesa que presentaba una alta produccion de Ostion en zonas de alta
oferta de alimento. No ocurri6 asi con Hidrocultivos que se ubica en la zona de bagja oferta
de alimento. Siempre esta Empresa tuvo que tradadar sus ostiones a Bahia Salada para su
engorda.

En Bahia Guanaqueros lamayor oferta de alimento se ubica en e sector nortey lagran parte
de las concesiones de la empresa ex Camanchaca se encuentran en zonas de moderaday baja
oferta de alimento.

Cabe sefidar que e modelo de oferta de alimento también presenta una variabilidad vertical
de la columna de agua. El crecimiento de los organismos bajo condiciones de cultivo es la
resultante de la interaccion de las corrientes, fitoplancton, fouling, tallas y densidades de los
gjemplares en |los diferentes sistemas de cultivos. Para comprobar si este model o nos entrega
unainformacion sobre la variabilidad del peso de las partes blandas del Ostién del norte en
lacolumnade agua, se consideraron losdatos registrados de OF (Ofertade Alimento) durante
tres muestreos realizados durante el 27 de enero de 2007 en €l centro de Bahialnglesa, donde
a las profundidades de O, 5, 10 y 15 m se detectaron 8900, 2763, 850 y 44 kJh/me
respectivamente. Bajo estas condiciones de OF por 60 dias en forma constante, 10s
incremento en peso serian muy altos en superficie, entre 5 a 13 gr. en gemplares de 45 y
85mm respectivamente, a los 10 m de profundidad no superan los 2 gr, mientras que a los
15m de profundidad los gjemplares obtendrian su energia de sus propios tejidos, como se
observa en figura:

Figura 19: Incremento en peso de las partes blandas en relacion a la oferta de alimento
fitoplanctonico (OF) a0, 5, 10 y 15 mde profundidad del ostién del norte

Incremento en gr de los de ostiones (PPB) de tallas de 45, 55, 65, 75
y 85mm de altura, expuestos a diferentes profundidades y oferta de

15 alimento fitoplancténico, durante 60 dias de cultivo
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Fuente: FIP 2006-37
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Cabe sefidar que muchas empresas de cultivo, tanto de Bahia Tongoy, como Bahia Inglesa,
para evitar € fouling en sus sistemas de cultivos (Pearl net y Linternas), pusieron estos
sistemas a profundidades entre 8 y 13m, zona de escaso alimento y aguas més frias, por
consecuencia de bgjo crecimiento de los gemplares, demorando entre 18 a 22 meses para
Ilegar a cosecha, en cambio de los 12 a 14 meses que demoraba en |os primeros afios de esta
actividad.

4.2.3 Seriesdetiempo de pardmetros paraandlisis del fitoplancton toxico y/o nocivo

Las Floraciones Algaes Nocivas (FAN) son procesos naturales producidos por un grupo
heterogéneo de especies fitoplancténicas, que son percibidas como dafiinas por e hombre
debido a sus efectos adversos en la salud humana, explotaciones de bancos naturales,
actividades de acuicultura, turismo y dafios ambiental es producidos por lamortalidad masiva
de organismos marinos en zonas costeras. Durante las FAN, uno delos principal es problemas
para la acuicultura y la explotacion de moluscos son las toxinas producidas por diferentes
especies fitoplanctonicas son bioacumuladas por 1os moluscos haciéndolos toxicos para e
hombrey, por lo tanto, indtiles desde €l punto de vista comercia y peligrosos desde €l punto
de vista sanitario (Blanco, 2001; Hallegraeff, 2010, 1993; Van Dolah, 2000; Van Dolah et
al., 2001).

Las FAN han sido detectadas desde hace cientos de afios nivel mundial incluyendo nuestro
pais (Blanco, 2001; Hallegraeff, 1993; Hallegraeff, 1995, 2004; Suarez-1day Guzman, 1998)
y en las Ultimas décadas se ha observado un incremento, no solo en € nimero de especies
productoras, frecuencia, intensidad y distribucion geografica, sino también en laaparicion de
nuevos sindromesy toxinas asociadas (Anderson et al ., 2015, 2008, Hallegraeff, 2010, 1993).
Esta situacion ha motivado € desarrollo de programas de control para proteger la salud
publicay € desarrollo de las actividades de la acuicultura (Anderson et d., 2001). Para
certificar lainocuidad delos productos del mar en nuestro pais sellevan a cabo dos programas
de control:

e Programa Naciona de Vigilancia'y Control de las Intoxicaciones por Fenémenos
Algales Nocivos (Marea Roja) dependiente del Ministerio de Salud (Resolucién
exenta N°24 del Ministerio de Salud, 2009) cuyo objetivo es prevenir las
intoxicaciones de la poblacion derivadas del consumo de recursos marinos (moluscos
bivalvos, equinodermos, tunicados y gasterépodos marinos) en € mercado nacional.

e Programa de Sanidad de Moluscos Bivalvos (PSMB) dependiente del Servicio
Naciona de Pesca (SERNAPESCA), incluido en el Manual de Inocuidad aprobado
mediante Resolucion exenta N° 5.125 del Ministerio de Economia, 2016) cuyo
objetivo es cumplir con las normativas para la exportacion de moluscos establecidas
por la Agencia de Administracion de Alimentos y Farmacos de Estados Unidos
(FDA) y la Comunidad Europea, mediante la clasificacion y monitoreo de las zonas

173



de produccién de los moluscos y otros recursos susceptibles a ser afectados por
toxinas.

En la zona norte de Chile, en el marco del Programa de Sanidad de Moluscos Bivavos
coordinado por SERNAPESCA y en investigaciones desarrolladas por la Universidad
Catdlica del Norte financiadas por €l Fondo de Investigacion Pesquera (FIP), € Fondo de
Innovacion para € Desarrollo (FDI) de CORFO y e Fondo de Fomento a Desarrollo
Cientifico y Tecnologico (FONDEF) de CONICYT, se han detectado diferentes especies
fitoplanctonicas téxicas, asi como también diferentes tipos de toxinas que afectan a los
principales moluscos explotados desde areas de mangjo (Machas y Almejas) y en € Ostion
del Norte en las zonas de cultivo méas importantes de |as regiones de Antofagasta, Atacama
y Coquimbo.

En € caso de las toxinas hidrofilicas (solubles en agud), destaca la deteccion de écido
domoico en € Ostion del Norte (Suarez-Ida et a., 2002) con niveles superiores al limite
regulatorio (20 mg kg-). Tradicionalmente, en esta zona geogréfica, 1os episodios de Veneno
Amnésico de los Mariscos (VAM) eran asociados a FANs producidas por la diatomea
Pseudo-nitzschia augtralis. Sin embargo, en € afio 2009 se demostré que algunas de estas
floraciones pueden ser multi-especificas, con una ata frecuencia de aparicion y que las
diatomeas productoras de la toxina son P. australis y P. calliantha (Alvarez et al., 2009a).
No obstante, alin existen vacios en € conocimiento debido alapresenciade especiescripticas
(morfol égicamente similares) incluidas en el complejo delicatissima (Lundholm et al., 2003;
Lundholm and Moestrup, 2006; Rivera, 1985), entre las cuales se encuentran P. calliantha 'y
en particular P. pseudodelicatissima gque podria ser una potencial especie productora de esta
toxina

En relacion alos eventos de VAM, se ha establecido que en cada una de las zonas af ectadas
seregistran a menos 2 episodios anual es en temporadas de otofio y primavera, que varian en
su duracion y en la concentracion de toxinas acumuladas en los ostiones. A la fecha, €
episodio mas importante registrado en el norte de Chile ocurrié en Bahia Inglesa en la
primavera de 2006. Durante este episodio, la concentracion de P. australis alcanzé un
méximo de 1.600.000 células L: con una dominancia del 80% de la comunidad
fitoplancténica. Laméximadensidad de la diatomea, coincidi6 con la concentracion maxima
de &cido domoico en los ostiones cuyo valor promedio fue de 103 mg kg:. Al disminuir, la
concentracion de P. australis y la aparicion de fitoplancton no téxico se evidencié que €
proceso de depuracion parece ser rapido. Considerando que la cantidad de datos disponibles
durante ese episodio es reducida, a utilizar un modelo mateméatico de depuraciéon de un
compartimento se estimo unatasa de depuracién de 0,49 d:, que es similar alo reportado en
otras especies que tienen una rdpida depuracion de este compuesto como los mejillones
Mytilus edulis (0.5 — 2 d-)(Krogstad et a., 2009; Mafra et a., 2010; Novaczek et al., 1992;
Wohlgeschaffen et a., 1992), M. californianus (0.3 — 0.5 d?)(Whyte et a., 1995), M.
galloprovincialis (0.4 — 0.5 d¥)(Blanco et al., 2000), Perna canaliculus (2.0 d:)(MacKenzie
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et a., 1993), la ostra Crassostrea virginica (0.25 - 0.88 d:)(Mafra et a., 2010) y la macha
Mesodesma donacium (Alvarez et al., 2015). Tomado en cuenta estos antecedentes, € tiempo
en el cual los ostiones no pueden ser comercializados es muy corto y para esta concentracion
de toxina la duracién de una prohibicion de cosecha no superarialos 15 diasy por tanto los
ef ectos negativos a laindustria serian moderados.

Figura 20: Floraciones Algales Nocivas de Pseudo-nitzschia australis y acumulacion de
acido domoico en ostiones cultivados en Bahia Inglesa durante € afio 2006
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Fuente: Elaboracion propia

Otro grupo de toxinas hidrofilicas registradas en € Ostion son las toxinas paralizantes
causantes del Veneno Paralizante de los Mariscos (VPM). En € afio 2006, mediante ensayo
bioldgico para detectar toxicidad en los moluscos (bioensayo ratén) se registro la presencia
de este tipo de toxicidad en ostiones cultivados en Bahia Guanaqueros y Bahia Tongoy con
valores cercanos a 40 g de equivalentes de STX 100 g A la fecha, no se ha podido
determinar con exactitud € agente causal de latoxina. Sin embargo, mediante el estudio de
los perfiles téxicos de los bivalvos obtenidos durante ese evento mediante técnicas
cromatogréficas se determind que las toxinas mayoritarias correspondian a la saxitoxina
(STX) y las gonyautoxinas (GTX1, GTX2 y GTX3) pudiendo ser relacionadas con €
dinoflagelado Alexandrium tamarense, no obstante, esto atin debe ser clarificado (Alvarez et
a., 2009b). Adicionamente, Salgado et al. (2012) registraron la presencia de Alexandrium
ostenfeldii pero a la fecha se desconoce su frecuencia de aparicion, perfil toxico y su
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contenido de toxinas, siendo necesario determinar qué efectos pudiera tener en € ostion y
como afectariaalaindustria.

Actualmente, se piensa que la frecuencia de toxinas paralizantes es bga. Sin embargo, en
estudios realizados durante € periodo 2008-2009 (Uribe et al, 2009) se demostré que la
toxina esta frecuentemente en e ostion (Fig. 21). En este estudio, se infiere que latoxina se
encontraria localizada preferentemente en la glandula digestiva que en algunos casos
present6 toxicidad cercanaal limite regulatorio (80 pg de equivalentesde STX 100 g) (Uribe
et a., 2010). De este modo, es necesario conocer aspectos como acumulacion de estas
toxinas, su distribucion anatémicaen el ostiéon y el proceso de detoxificacion con el proposito
de establecer medidas de contingenciay/o procedimientosindustriales paralaeliminacion de
éstas, s se presentara un evento de gran magnitud como € que afecto a Chiloé en €l afio 2016
por laFAN del dinoflagelado Alexandrium catenella. A pesar que esta Situacion se ve poco
probable, investigaciones recientes sugieren que e cambio climético y sus efectos en €
ecosistema marino, podrian actuar como promotores del crecimiento, adaptacion y
dominancia de especies fitoplanctonicas toxicas (EPA, 2013; Hallegraeff, 2010; Wellset al.,
2015). En este contexto, procesos como el incremento de latemperatura, estratificacion dela
columna de agua y la acidificacion de los océanos, favorecerian la proliferacion de
dinoflagelados y diatomeas toxicas (eg. Alexandrium y Pseudo-nitzschia) e incluso podrian
incrementar su toxicidad o permitir la colonizacién de especies tropicales a zonas templadas
(Hallegraeff et a., 2009; Kremp et a., 2012; Tatters et al., 2012). Considerando ademas que
en un contexto més regional, e aporte de nutrientes derivados de las actividades humanas a
las zonas costeras podria incrementar los riesgos de proliferacion de algas nocivas por la
eutrofizacion en las zonas de cultivo (Anderson et al., 2008; Glibert, 2017).

Figura 21: Distribucion temporal de (A) la toxicidad y (B) los perfiles toxicos de las toxinas
paralizantes en glandulas digestivas del Ostion del Norte, obtenidas en Bahia Tongoy
durante el periodo octubre 2008 a diciembre 2009
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Fuente: Uribe et al, 2010

En el caso de las toxinas lipofilicas, entre los afios 2005 a 2007 en € marco del PSMB se
originaron numerosos cierres cautelares por la presencia del dinoflagelado Dinophysis
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acuminata y la deteccion de toxinas lipofilicas por bioensayo en ratones (Fig.22). Durante
estos episodios, existié un desconocimiento total sobre los perfiles téxicos de los moluscos
contaminados y del dinoflagelado D. acuminata, Situacion que hizo suponer ala autoridad
competente la presencia de acido okadaico (AO) y sus andlogos que son toxinas diarreicas
causantes del Veneno Diarreico de los Mariscos (VDM). La prohibicion de extraccion de
moluscos durante largos periodos de tiempo, afectd negativamente a las empresas
cultivadoras de Ostion del Norte, impidiendo cumplir con sus compromisos comerciaes, 1o
gue derivo en la pérdida de confianza y fidelidad de los clientes del mercado, quienes
comenzaron aadquirir este producto en € mercado peruano. Estasituacion y €l menor precio
de este molusco en Per(, llevo ala quiebra de muchas empresas del sector. En € afio 2007,
Blanco et a (2007) demostraron que D. acuminata una especie tipicamente productora de
AO en otras partesdel mundo y |os bivalvos analizados sol o contenian pectenotoxinas (PTX),
compuesto que no producen trastornos gastrointestinales en el hombre, pero producen un
fuerte efecto hepatotoxico en ratones.

Posteriormente, las PTXs toxinas fueron detectadas en Bahia Arica (Regién de Arica y
Parinacota), registro que indicaria estas se encuentran ampliamente distribuidas en la zona
norte de nuestro pais (Krock et al., 2009). Por otra parte, en lazonaen e marco del Programa
de Sanidad de Moluscos Bivalvos (PSMB) se ha detectado |a presencia de otras especies de
Dinophysis, que han sido catal ogadas como productoras de toxinas en otras partes del mundo
como D. rotundata, D. triposy D. caudata (Reguera et a., 2014), por o que es necesario
determinar s estas tienen la capacidad de producir toxinasy cual es su potencia de producir
ef ectos negativos para la acuiculturay la explotacion de moluscos.

Figura 22: Floraciones Algales Nocivas producidas por e dinoflagelado Dinophysis
acuminata y frecuencia de resultados positivos de toxicidad por VDM en muestras de ostion
provenientes de Bahia Inglesa en € periodo 2005-2006
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Fuente: Elaboracion propia

Otro grupo de toxinas lipofilicas reportadas en ostiones y otros moluscos de importancia
comercial en la zona norte de Chile son los azaspiracidos (AZAsS). Estos compuestos con
capacidad de producir trastornos gastrointestinales (diarreas), se detectaron por primera vez
en Chiley en el hemisferio sur, en Macha (M. donacium) y Almejas (M. edulis) extraidas
desde Bahia Coquimbo en las cuales la principal toxina registrada correspondié al AZA-
1(Alvarez et a., 2010). En & mismo periodo, Lépez-Rivera et a., (2010) reportaron la
presenciade AZA-2 y AZA-1 en muestras de Ostion obtenidos de Bahia Inglesa, region de
Atacama. Recientemente, Tillmann et a (2017) reportaron la presencia de Azadinium
poporum en las costas de Chafiaral, siendo la Unica toxina en su perfil AZA-11. Esta
diferencia entre e perfil téxico de los moluscos y del dinoflagelado, sugiere que otras
especies del género Azadinum estan presentes en unaamplia zonaen € norte de Chile por o
gue es necesario evaluar € riesgo de su presencia y sus posibles efectos en la industria
pectinicultora.

Otras toxinas lipofilicas reportadas en la zona son las yesotoxinas (Y TXs). Estas toxinas, no
producen diarreas en € hombre, pero tiene un efecto cardiotoxico en ratones mediante
inyeccion intraperitoneal. Estos compestos, fueron detectados por primera vez en Bahia
Megjillones durante una FAN del dinoflagelado Protoceratium reticulatum durante la cual
slo se detectd la presencia de Y esotoxina (YTX) (Alvarez et al., 2011). Recientemente, se
haidentificado a dinoflagelado Gonyaulax taylorii como un nuevo organismo productor de
este tipo de toxinas en Chiley en e mundo, siendo su perfil dominado por YTX y homo-
YTX (Alvarez et a., 2016). Ademas de | os dinoflagel ados mencionados anteriormente, se ha
registrado la presencia de quistes de dinoflagelado Lingulodinium polyedrum que ha sido
descrito como productor de Y TXs en otras partes del mundo (Paz et al., 2004), sin embargo,
alafechano se ha podido establecer su cultivo y determinar su perfil téxico.

El dltimo grupo de toxinas registradas en la zona norte de Chile corresponden a las iminas
ciclicas. Estas toxinas han sido descritas como “toxinas de accion rapida’ debido a su accion
todo o nada que implica la muerte instantdnea del raton durante € bioensayo o su
recuperacion sin secuelas. De este grupo, los espirdlidos (SPXs) fueron los primeros
registrados Macha (M. donacium) y Almejas (M. edulis) extraidas desde Bahia Coquimbo,
siendo e 13-desmetil C SPX la principal toxina detectada en los moluscos (Alvarez et dl.,
2010). Cabe destacar gque los dinoflagelados productores de este tipo de toxinas no han sido
identificados, pero probablemente pertenezcan a dinoflagelados del género Alexandrium.
Finamente, entre las iminas ciclicas la Ultima toxina reportada en la zona son las
Gymnodiminas (GY Ms) que fueron encontradas en muestras de fitoplancton tomadas frente
alas costas de Bahia Inglesa (Trefault et al., 2011). La presencia de este tipo de compuestos
podria estar relacionado con la presencia de dinoflagelados del género Karenia y con K.
selliformis en particular. Esta microalga, ha sido reportada como una microalga “asesina de
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peces’ en Tunez (Arzul et a., 1995), el mar arabico (Hell et al., 2001) y hasido responsable
de la contaminacién de moluscos en Nueva Zelanda (Bire et al., 2002; Mackenzie et al.,
1995).

A pesar de ladiversidad de toxinasy de especies téxicas que han sido registradas en la zona,
a la fecha algunas de ellas no han sido incorporadas en el Manua de Inocuidad (marco
regulatorio del PSMB), como por gemplo los dinoflagelados Alexandrium ostenfeldii,
Azadinium poporum, Gonyaulax taylorii y la diatomea Pseudo-nitzschia calliantha.
Probablemente, para poder realizar este tipo de cambios normativos la autoridad competente
(SERNAPESCA), necesitade un andlisis de riesgo que permitan identificar y caracterizar los
riesgos asociados a la presencia de estas microalgas y toxinas marinas, asi como también,
determinar laprobabilidad de ocurrenciay € impacto delas FAN enlas actividades acuicolas
especialmente en e cultivo del Ostiéon del Norte.

Tabla 34: Principales toxinas de origen fitoplancténico reportadas en € norte de Chile

(Regiones de Antofagasta, Atacama y Coquimbo)

Toxina Organismo [Mecanismo de | Principales | Principales Limite
productor  jaccion sintomas transvectores regulatorio
Pseudo- L
. i Activacion
nitzchia delos Confusién o | Moluscos
Acido australis . ) 20 mg AD
. receptores perdidadela | bivalvos
domoico Pseudo- . kg:
: . del memoria Peces
nitzschia lutamato
calliantha | 9
Alexandriu | Blo e
queo Pardlisis
o msp canales de Moluscos 800 pg
Saxitoxina . muscular . .
. Alexandriu | Na . bivalvos STX equiv
y analogos . Paro cardio- .
m dependiente respiratorio Gasteropodos | kg-*
ostenfeldii? | devoltaie | o
Dan Sin efecto en
. . . _ano a Moluscos 160 ug
Pectenotoxi | Dinophysis | citoesqueleto | humanos . .
. L bivalvos equiv AO
nas acuminata | delas Hepatotoxica Ka:
células parael raton g
Protocerati .
n t
. um Afecta Sin efecto en Moluscos 3,75 mg
Y esotoxina . humanos . .
reticulatum | canalesde . bivalvos YTX equiv
S Cardiotoxica
Gonyaula Ca- . kg-
.. para e ratén
X taylorii
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¢Lingulod
inium
polyedrum
?
Trastornos
Azaspiracid | Azadinium astrointesti | Moluscos 160 ug
&P Enestudio | © . equiv AZA
0S poporum nales, bivalvos Ka:
diarreas g
. cAlexandriu . Sin No
Espirdlidos | m En estudio nformacion lecislada
ostenfeldii? 0
Brevetoxin . . Sin No
; 2
as cKareniat En estudio informacion Legidada

Fuente: Elaboracion propia

4.24 Seriesdetiempo de variables meteorol6gicasy para componentes principales
4.2.4.1 Ecofisiologia de pectinidos: Argopecten Purpuratus

L as condiciones climaticasy oceanogréficas de | beroamérica son muy variadasyaque abarca
desde la zona tropical hasta la Antartida. En toda esta region se distribuyen 67 especies de
mol uscos pectinidos, delos cuales 13 tienen importanciacomercia. En consecuencia, existen
especies fisiol 6gicamente adaptadas a condiciones climéticas poco variablesy con patrones
estacionales bien definidos (tropicales, templadas y boreaes), y otras que se distribuyen en
zonas con alta variacién climatica por encontrarse en zonas de transicion templado-
tropicales, donde ocurren eventos oceanograficos locales como surgencias o corrientes
marinas, o donde fendmenos globales como El Nifio o La Nifia modifican abruptamente los
patrones anuales de variacion. Por esta razén, para poder explicar € establecimiento de
poblaciones naturales, su desaparicién o sus variaciones en abundancia, es importante
conocer lasvariaciones del ambientey losinterval os de toleranciade | as especies que habitan
en é. S alguna de esas especies es candidato adecuado para ser cultivado debido a sus
caracteristicas biol 6gicas, econdmicas, etc., esimprescindible conocer losinterval os ptimos
de las variables ambientales en donde ocurra el mayor crecimiento (Lodeiros et al., 2001).

Muchos factores exdgenos pueden afectar el crecimiento en bivalvos. Las condiciones
fisicoquimicas del agua, tales como la temperatura, la salinidad y € oxigeno disuelto, son
frecuentemente reportadas como variables que determinan las tasas de crecimiento. Por
gemplo, la temperatura posee una fuerte influencia sobre la respiracion y e baance
energético en poiquilotermos y ha sido considerado como el factor clave determinante del
crecimiento en bivalvos (Bayne 1976, Saben 1982, Sicard et al. 1999). Mientras muchas
especies intermareal es estan sujetas a un amplio intervalo de salinidades con poco efecto en
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e crecimiento (Griffithsy Griffiths 1987), las especies submarea es como |os pectinidos, las
cuales estan adaptadas a condiciones mas estables, posiblemente sdlo pueden tolerar
pequefias variaciones en salinidad (Yichacao y Fusui 1990, Orensanz et a. 1991). La
concentracion de oxigeno es raramente estudiada como una variable ambiental en estudios
de crecimiento de poblaciones naturales y es sugerida como de poca importancia (Bernard
1983). Sin embargo, existen cuerpos de agua en los que se desarrollan importantes
poblaciones de pectinidos, donde & oxigeno puede ser € factor limitante. Por giemplo, en
Bahia Concepcion México, en algunos afos se han llegado a producir més de 500 t métricas
de musculos de Argopecten ventricosus (Maeda-Martinez et al. 1993). Sin embargo, se han
registrado mortandades masivas en afos cuando afloran masas de agua con bgas
concentraciones de oxigeno provenientes de las capas profundas de la bahia (Lechuga
Devéze et al. 2000, 2001). El efecto de la hipoxia sobre la fisiologia de bivalvos en
condiciones de laboratorio esta4 bien documentado (Bernard 1983, Bayne y Newell 1983,
Griffithsy Griffiths 1987, Bricelj y Shumway 1991).

Mientras algunas investigaciones concluyen que la temperatura es e factor principa que
modula el crecimiento en bivalvos, existen algunos trabajos que demuestran la importancia
de la cantidad y calidad del alimento como reguladores del crecimiento (Bayne y Newell
1983, Griffithsy Griffiths 1987). En el mar, el aimento de los organismos filtradores es e
seston, €l cual consiste de una mezcla variable y complegja de material organico e inorganico
suspendido. Por lo tanto, las tasas de crecimiento dependen de la calidad del seston, su
naturalezay su disponibilidad.

De esta manera, |os organismos estan sujetos a variaciones ambientales de diversas fuentes
gue pueden producir efectos combinados de accion aditiva o sinérgica, incrementando de esa
formalacomplejidad del problema. Sin embargo, entre mayor sea el nimero de factores que
se controlen en el laboratorio, mayor serd la utilidad de la informacién que se genere.
Generamente, dependiendo de las hipdtesis generadas y de la infraestructura con que se
cuente, los estudios se realizan seleccionando uno o dos o mas factores como variablesy €
resto de ellos se mantienen constantes. Con los datos obtenidos, se construyen superficies de
respuesta que tienen una aplicacion préactica 'y sumamente Util para la ecologia, fisiologiay
acuicultura

En los pectinidos de aguas subtropicales como Argopecten purpuratus de las costas de Chile
y Per(, aparte de la indudable influencia ambiental generada por los fenémenos de El Nifio
y La Nifia que causan un notable condicionamiento de los estados fisioldgicos de los
organismos acuaticos, existen estudios recientes que muestran una mayor correlacion de las
tasas de crecimiento con la biomasa fitoplanctonica (clorofila a), que con la temperatura.
Seguin Pague (1996), los g emplares de Argopecten purpuratus en cultivo suspendido en la
Bahia de Tongoy Chile, generalmente presentan unamayor tasa de crecimiento en los meses
de primavera-verano, periodo donde se presentan aguas mas cadlidasy masricas en alimento.
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Estas condiciones cambian a partir de mayo (otofio) con una disminucién de la temperatura
y de las concentraciones de alimento, 1o cua se reflgja en una reduccién de las tasas de
crecimiento. Sin embargo, por efecto de la surgencia en los meses de junio-julio, la
concentracion de fitoplancton aumenta y la temperatura se mantiene baja, pero la tasa de
crecimiento de |os pectinidos se incrementa. De esta manera, la correlacion entre las tasas de
crecimiento con la disponibilidad de aimento es elevada.

Como se ha mencionado, € oxigeno disuelto puede ser otro factor limitante para €
crecimiento, tal como lo ha demostrado Mendo (1995) en Argopecten purpuratus cultivado
en suspension en Bahia de Independencia Peru. Esta limitante también se ha visto en Bahia
Inglesa con valores de 2mg / L enlos 5m de profundidad (Uribe et al., 2008).

4.2.4.2 Corrientey deriva de larvas de Argopecten Purpuratus en Bahias de Tongoy,
Guanaquerosy Bahia Inglesa

4.2.4.2.1 Dominio Tongoy-Guanagueros

La circulacion superficial de la zona centro-norte de Chile es principa mente forzada por €l
viento, mostrando durante el diala fluctuacién de las corrientes producto de las variaciones
diarias, lo que es modificado por € ciclo de surgencia cuya intensidad y frecuencia esta
modulada por lavariabilidad interanual. En las similaciones realizadas por Uribeet al. (2008)
se aprecia que a inicio de la surgencia las corrientes superficiales acanzan velocidades
maximas de 20 cm/s con una direccion a norte cas paraéela a la costa, la temperatura
superficial es précticamente homogénea, con valores entre 17.5y 18.5°C, y la salinidad se
presenta en la zona costera con valores entre 34.35 a 34.6 psu, que son menores que los
resultantes en € area oceadnica (34.6 a 34.7 psu) (figura 24) (Uribe et a., 2008).

Figura 23: Patrén de circulacion, temperatura y salinidad superficial bajo condiciones de
a) inicio de surgencia. Bahias Tongoy y Guanaqueros

Corrientes Temperatura Salinidad

Fuente: Uribe et a (2008)

Al seguir uno delos eventos de surgenciamediante derivadores se puede ver quelosliberados
a inicio de la surgencia a 5 m de profundidad frente a Punta Lengua de vaca son
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transportados hacia €l norte siguiendo la isobata de 200 m, alcanzando mayor distancia
aquellos derivadores que estan entre la costa y esa isobata, mientras que los derivadores
liberados a interior dela Bahia Tongoy avanzan lentamente en su interior, hasta que alcanza
las corrientes mas externas de la bahia en cuando avanzan a norte siguiendo €
comportamiento de |os derivadores externos.

Figura 24: Derivadores liberados a 5, 20, y 40 m de profundidad bajo una condicion de a)
inicio de surgencia. Bahias Tongoy y Guanagueros

5m 20m 40 m

a) x10' Release 01 Doep Ini 005 m 0 Release 01 - Deep v 020m 10" Reloase 01 - Deep I 040 m
SR b s . g

Fuente: Uribe et al (2008)

Durante la surgencia las corrientes superficiales incrementan hasta alcanzar magnitudes
méximas de 60 cm/s con una direccion al NW en el &rea oceanicay en la costa en las bahia
presentan corrientes menores de 50 cnV/s, 1o que se reflgja en la temperatura superficia en
donde se aprecia el ascenso de aguas més frias de unos 16°C, en especia en Punta Lengua
de Vaca, de donde se prolonga hacia el norte'y desviandose al NW a medida que se desplaza
la pluma surgente hacia Punta Chorros (no mostrado en la figura); en cuanto a la salinidad
en el sector de Punta Lengua de Vaca se ve un leveincremento de la salinidad en superficie.

Figura 25: Patrén de circulacion, temperatura y salinidad superficial bajo condiciones de
b) surgencia. Bahias Tongoy y Guanagueros

D) AR

Fuente: Uribe et al (2008)

183



L osderivadores liberados durante |a surgencia muestran un comportamiento semejante, pero
se desplazan amayor velocidad al NW producto del transporte fuera de la costa generado por
la surgencia costera, con la excepcion de los derivadores a 40 m el derivador queda dentro
de la bahia (figura 27).

Figura 26: Derivadores liberados a 5, 20, y 40 m de profundidad bajo una condicion de b)
surgencia. Bahias Tongoy y Guanaqueros

b) x10' Release 02 - Deep I 005 m 10 Release 02- Deep i G20m e Release 02- Deep In: 040m

Fuente: Uribe et al (2008)

En lafase de relgjacion las corrientes superficiales van a SE, transportando |as aguas mas
célidasy sdlinas del érea oceanicaala costa, con intensidades maximas de 50 cm/s.

Figura 27: Patrén de circulacion, temperatura y salinidad superficial bajo condiciones de
c) relajacion. Bahias Tongoy y Guanaqueros

c) N3 o
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Fuente: Uribe et al (2008)

Durante la fase de relgjacion los derivadores se acercan a la costa y reducen su distancia
recorrida en comparacion con los liberados en la surgencia, pero no llegan al nivel de los
liberados a inicio de la surgencia (en este caso particular) se incrementa e tiempo de
residenciadelosderivadoresliberadosal interior delabahia, y a5 m de profundidad aumenta
el nimero de derivadores liberados a la cuadra de Punta Lengua de Vaca que ingresan ala
bahiay a40 m el derivador queda dentro de la bahia.
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Figura 28: Derivadores liberados a 5, 20, y 40 m de profundidad bajo una condicién de c)
relajacion. Bahias Tongoy y Guanaqueros

C) Relesse 05 - Deep it 005 m Release 05 - Doep In: 020m Release 05 Deep v 04O M

Fuente: Uribe et a (2008)

Esta dindmica oceanogréfica que ocurre especidmente en Bahia Tongoy, permite el
desarrollo larval del Ostién del Norte en la bahia, que es arededor de entre 14 a 18 dias,
desde su fecundacion hasta su fase metamorfica. Por esta razon, que en Bahia Tongoy se
puede captar larvas de este molusco, aportando semillas para los cultivadores de la zona en
mas de un 70% de sus necesidades y € resto proviene de hatcheries.

4.2.4.2.2 Dominio Bahialnglesa

La distribucién de salinidad y temperatura muestra un patrén distinto al descrito en €
dominio de Tongoy-Guanaqueros. De la Bahia Inglesa a norte, se presentan corrientes més
suaves y que en muchos momentos van hacia e sur, producen que la surgencia costera que
se desarrollaen laPuntaa sur de laBahia se dirijaa oeste, 1o que produce un frente salino
costa océano, con aguas mas salinas en el area ocednica. Durante la evolucion se aprecia
claramente la surgencia de agua mas fria en la costay e transporte en la costa al norte de
aguas menos salinas, las que en larelgjacion se ven reducidas producto de la intensificacion
delacufiade mayor densidad desde el norte enlacosta. Durante la surgencia esta cuiiaimpide
gue las aguas surgentes se aproximen a la costa haciendo que se dirijan a NW, lo que
claramente se aprecia por laintensidad de las corrientes desde la punta hacia el &reaoceanica.
(Uribe @l at., 2008).

Esto también se reflgja que a liberar los derivadores, los que solo en algunos momentos y
profundidades pueden ingresar desde €l lado exterior hacia la bahia, principalmente en la
relgjacion de la surgencia. Mientras que los que estén en la bahia rdpidamente son llevados
fuera de esta hacia € norte siguiendo la costa (Uribe et al., 2007). Esta dinamica
oceanografica de Bahia Inglesa, explica e por qué no se pueden captar larvas de Ostion del
norte con una cierta frecuencia, como ocurre en Bahia Tongoy. Aun cuando se ha captado
larvas de este molusco en algunas ocasiones. Por esta razon, que los cultivadores de Ostion,
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se deben abastecer de semillas provenientes de hatcheries, con un costo significativamente
maés alto que los cultivadores de Bahia Tongoy.

4.2.4.3 Fouling en la pectinicultura

Con € inicio del cultivo de Argopecten purpuratus (Lamarck 1819) en Bahia Tongoy en
1982, se observaron numerosas especies bentonicas que se fijaban en las valvas de los
pectinidos cultivados en sistemas suspendidos, cabos, boyas, ‘‘pearl nets' y linternas
japonesas. Estas especies epibiontes fijadas en sistemas artificiales se les denomina
“fouling”, que han provocado grandes dafios econdmicos a esta actividad. En las Bahias
Tongoy, Guanaqueros e Inglesa (Chile) donde se ubican los cultivos industriales de
Argopecten purpuratus, se han realizado numerosos estudios sobre la composicion y
distribucion de los epibiontes en las valvas y sistemas de cultivos. Se haregistrado un total
de 63 especies, de las cuales 27 se encontraron tanto en muestras de invierno, como de verano
(Alcayaga 1990, Basilio 1990, Basilio et al. 1995, Pangue 1996, Moya 1998, Uribe y
Etchepare 1998).

Epibiontes Catastr 6ficos paralos Cultivos de Pectinidos

L os epibiontes han llegado a producir pérdidas muy importantes alaindustriadel cultivo de
pectinidos. Particularmente se han registrado pérdidas en e cultivo de Argopecten
purpuratus en Chile, causadas por €l poliqueto Polydora spp., laascidia Ciona intestinalis y
Cirripedia.

4.2.4.3.1 Polydora

En los primeros afios del cultivo de A. purpuratus en €l norte de Chile, se present6 la primera
mortandad de g emplares desde juveniles hasta adultos cultivados en sistema suspendido,
tanto en "pearl nets' como en linternas. Cafiete (1988) menciona que e organismo
responsable de esta mortandad, era una especie del género Polydora Basc, 1802. En Chile,
se reportan siete especies del género Polydora: P. armata, P. bioccipitalis, P. ciliata, P.
giardi, P. magallanica, P. rikecketts y P. socialis (Rozbaczylo 1980). Sin embargo, no fue
hasta mediados de |a década de los 80s cuando P. socialis afectd seriamente el cultivo de A.
purpuratus en Bahia Tongoy, produciendo graves pérdidas econémicas a la naciente
industria de la pectinicultura. El andlisis de valvas de pectinidos fosiles del Pleistoceno,
indican que especies de Polydora han infestado a los pectinidos que habitaron esta bahia
desde entonces (Herm 1969, Paskoff 1970). L os gjemplares de moluscos encontrados, fueron
especies similares a Argopecten purpuratus cuyas valvas presentaron mayor concavidad y
un patrén de ornamentacion diferente alos actuales. El patrén de perforaciones obtenido con
las radiografias, mostré que los tubos de organismos horadadores tubicolas, eran muy
similares en longitud, grosor, forma y distribucién a los que hace Polydora spp. en los
pectinidos actuales (Basilio 1990).
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P. ciliata y Polydora spp. se asientan en las costillas cerca del borde ventra de la valva
superior de A. purpuratus, especialmente en los surcos que forman los anillos de crecimiento.
Estos, forman un tubo mucoso que crece y penetra gradualmente en las valvas a medida que
€l pectinido vacreciendo. Lazonade asentamiento de este anélido en A. purpuratus se reduce
al &reapréximaa umbo y sobre el misculo abductor. En los casos en que la valva superior
estamuy debilitada por las perforaciones de este poliqueto, ésta se quiebracon el movimiento
de aberturay cierre de las valvas evitando lafiltracién (Basilio 1990).

Polydora spp. afecta tanto a individuos de bancos naturales como los cultivados. La dta
densidad de Polydora spp. en las aguas de la Bahia, probablemente se debe a la dta
concentracion de sedimentos en el agua. En los afios 1982 y 1986, |os sedimentos fueron
arrastrados por la escorrentia de las aguas pluvides debido a la ata precipitacion pluvia
registrada en estos eventos El Nifio.

La maxima frecuencia de infestacion (96%) fue en marzo 1988 (inicio de otofio) declinando
en mayo del mismo afio a un 8%. Esta variabilidad anual de infestacion se mantuvo en la
valva inferior pero en menor grado, registrandose un maximo de 41% en octubre 1987. En
organismos cultivados en suspension se presentd e mismo resultado. La frecuencia de
ocurrencia de Polydora spp. fue de 100% en las valvas superiores con un dafio del 39% enla
valva superior y de 0.9% en lainferior. Uribe et al (2001).

Experimentos de infestacion por Polydora spp. en A. purpuratus realizados en un cultivo
suspendido a 10 m de profundidad en Bahia Tongoy, Chile, mostraron que € emplares
provenientes de bancos natural es sufrieron unarapidainfestacion en ambasvalvas en 41 dias,
tiempo en e cual se formo un tubo. Sin embargo, éstos pectinidos fueron mas resistentes al
efecto de Polydora muriendo solamente el 4% de la poblacion, que los jemplares de cultivo
donde se registré un 20% de mortalidad (Basilio 1990). EI menor dafio producido en
gjemplares proveni entes de bancos natural es, se debe posiblemente al mayor grosor y tamafio
delasvalvas, lo cua dificulta su perforacion.

El mayor grado de infestacién en los gjemplares cultivados, se debe posiblemente a que los
"pearl nets' o las linternas impiden la entrada de depredadores de poliquetos. En los cultivos
de los afos 80's, cuando las empresas pectinicultoras chilenas cultivaban no més de 10
millones de g emplares, se ponia mucho esfuerzo a las labores de desdoble, y por o tanto,
los pectinidos eran sembrados sin depredadores. En consecuencia, estos organismos
presentaban alto grado de infestacion. Sin embargo, en laépoca delos 90’ s lainfestacion por
Polydora no ha sido un factor limitante, ya que la actividad pectinicola chilena creci6o
bastante, y mecanizaron los procesos de desdoble, por 1o tanto, laremocion de depredadores
de poliquetos tales como los crustaceos Pilumnoides perlaus, T etrapygus niger y Phidiana
lottini yano fuerigurosay lainfestacion por Polydora bajo significativamente. Esimportante
mencionar que estos depredadores también se alimentan de pectinidos de tallas pequefias (5-
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10 mm), por lo que se debe evitar su presencia durante la pre-engorda. Se ha encontrado que
algunos cangrejos de la familia Xantidae como Pilumnus townsendi y Panopeus purpureus,
y los de la familia Portunidae como Callinectes bellicosus y Portunus xantusii, son los
principal es depredadores de semillas de pectinidos captadas en colectores en México. (Uribe
et a., 2001)

En mayo 1990, se presentd e mayor problema por la infestacion por Polydora en A.
purupuratus en Bahia Tongoy, Chile. Ese afio, murieron mas del 45% de los g emplares de
tallacomercia (70 a90 mm), mientras que la semilla (10 mm) captada durante la temporada
de verano, presenté una mortalidad del 80% en los meses de otofio. Los giemplares de talla
comercia (80-90 mm) que lograron sobrevivir, fueron cosechados y enviados a las plantas
de procesamiento. Sin embargo, no selogrd obtener un producto de buena calidad yaque los
musculos presentaban restos calcareos de color negro, siendo necesario cortar unos
milimetros en cada extremo del muasculo abductor. Esto produjo una pérdida del 20% del
peso y un incremento del 30% en lamano de obra para el procesamiento.

4.2.4.3.2 Cionaintestinalis en Cultivo Suspendido de Argopecten purpuratus

Lafijacion y e crecimiento de la ascidia Ciona intestinalis (L) especialmente en los meses
de primaveray verano, ha causado |os mayores dafios a cultivo suspendido de A. purpuratus
en Chile. Empresas con més de 300,000 individuos cultivados en suspension, han sido
cubiertas por C. intestinalis produciéndose el colapso de mas del 17% de estas unidades. La
cobertura total de los sistemas de cultivo suspendido por C. intestinalis, aumenta
significativamente los costos de produccion y produce una alta mortalidad de los g emplares
de A. purpuratus, debido a la reduccion en € flujo de agua a través de los "pearl nets' o
linternas, disminuyendo la disponibilidad de oxigeno disuelto y del alimento fitoplancténico
(Uribe y Etchepare 1998)

El seguimiento de 5,400 dispositivos de cultivo suspendido con A. purpuratus en Bahia
Inglesa, Chile durante tres afios continuos, entre enero 1995 y noviembre 1997, indicé que el
42% de estos dispositivos presentd una cobertura baja de C. intestinalis, con individuos
menores a 3 cm, degjando espacios libres en las mallas plasticas y permitiendo un flujo
suficiente de agua hacia €l interior. Una quinta parte (19%) de estos sistemas present una
cobertura total de las mallas, con individuos de C. intestinalis entre 3 a7 cm. En esta etapa
de la infestacion, € flujo de agua a través del dispositivo se redujo tanto, que provoco la
muerte de los pectinidos (Uribey Etchepare 1998).

Durante el periodo de estudio, las condiciones ambientales fueron muy variables por efecto
de La Nifia a partir de mayo 1996, e inicio de El Nifio en mayo 1997, la cual fue una época
de surgencias con ascensos de aguas frias pobres en oxigeno (2mg/L). La ata fertilizacion
de las aguas de |a bahia se comprobé con |os bajos valores de disco de Secchi de s6lo 5 m de
profundidad (Fig. 13.10). La baja visibilidad en la columna de agua fue relacionada a los
procesos de surgencia, donde los valores de biomasa fitoplanctonica superaron los 500 gC/L
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entre |los meses de primavera 1995 a otofio 1996. En cambio, desde agosto 1996 hasta enero
1997 se presentd unaanomal iatérmicanegativa por efectosde LaNifia, registrandose valores
de temperatura inferiores a 12°C bagjo los 10 m de profundidad en los meses de invierno y
primavera (Fig. 13.10). En este periodo, los vaores de oxigeno disuelto fueron elevados,
registrandose concentraciones superiores a9 mg/L en cas toda la columna de agua. En este
estudio no se registraron grandes diferencias en |os porcentgjes de cobertura de esta ascidia
en las unidades de cultivo analizadas, a pesar de las notorias variaciones en las condiciones
oceanograficas del periodo. La colonizacion de C. intestinalis en los dispositivos de cultivo,
se presentd durante tres afios en forma ininterrumpida (Uribe y Etchepare 1998).

El dafio producido por C. intestinalis fue muy alto. Linternas nuevas con peso inferior a 5
kg, llegaron a pesar mas de 120 kg, en tres meses de cultivo. Las pérdidas para e cultivo
fueron muy elevadas entre noviembre 1995 a marzo 1996 con una merma del 72% de los
giemplares de 5mm, y e 28% entre10-35 mm y mayores. Las mortalidades de pectinidos en
las granjas de cultivo, se presentaron cuando los sistemas de cultivo estaban totalmente
cubiertos con C. intestinalis y existia una elevada biomasa fitoplanctonica, cuyos valores
superaron los 500 gC/L. Ambos factores limitaron la disponibilidad de oxigeno disuelto
(Uribe y Etchepare 1998).

Durante los tres afios de un estudio realizado en Bahia Inglesa, C. intetinalis se fijaba sobre
las unidades de cultivo recién sumergidas en menos de 45 dias. Después de los 100-125 dias,
ya las cubria por completo, acanzando una condicion critica para la supervivencia de los
pectinidos. Incluso se detectaron algunos casos que en menos de 15-20 dias se cubrian los
cultivos intermedios en "pearl nets' y los de engorde en linternas. Esto se debid
probablemente a la alta biomasa fitoplanctonica presente en esas épocas del afio, debido que
C. intestinalis es un eficiente filtrador (Jargensen et al. 1984). La relacion entre una alta
biomasa fitoplancténica (10 g Chl a/L) y una ata densidad de la poblacion de Ciona spp.,
fue reportada por Riisgard et al. (1995) durante primaveray otofio en Kertinger, Norte de
Dinamarca. Petersen y Svane (1995) realizaron un experimento en el laboratorio,
alimentando ejemplares de C. intestinalis con una concentracién microalgal entre 150 y 250
gC/L. Se obtuvo un crecimiento maximo de 2.5% de incremento en longitud/dia, €l cua es
un crecimiento muy inferior a registrado en la naturaleza (7 a 9%). La diferencia se debe
posiblemente ala mayor disponibilidad de alimento en el mar (Uribe y Etchepare 1998).

Por otra parte, algunos de |os sistemas instalados en e mar durante la primavera de 1995 en
Bahia Inglesa, fueron invadidos en 70 a 90 dias, cubriéndose € 100% en muy pocos casos.
Esto indica que las ascidias juveniles dcanzan 2 'y 7 cm en tan solo 35 a 50 dias, sugiriendo
unatasa de crecimiento entre 0.84 y 1.83 mm/dia bajo las condiciones ambiental es 6pti mas,
gue se presentaron durante la primavera de 1995 y el verano de 1996. Este crecimiento fue
lineal entre 5-7 cmy varia segun | as estaciones del afioy |as condiciones oceanogréficas entre
0.6 y 1.2 mm/dia, con un promedio de 0.63 mm/dia. Una situacion similar encontrd
Y amaguchi (1975) en aguas japonesas.
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4.2.4.3.3 Cirripedia

L os epibiontes de la clase Cirripedia son los més frecuentes y abundantes en los cultivos de
pectinidos. Estos afectan mecanicamente a los organismos, al impedirles abrir y cerrar sus
valvas cuando se fijan en laregidn de la charnela, 1o cua repercute negativamente sobre su
alimentacion y respiracion.

Ventilla (1982), encuentra resultados similares para la fijacion de Balanus rostratus en
Patinopecten yessoensis, € cual causa unareduccién en latalay € peso del pectinido. En
contraste, Widman y Rhodes (1991) indican que la epibiosis de cirripedos y poliquetos
formadores de tubos calcareos sobre las valvas de Argopecten irradians en cultivo
suspendido, no parece interferir con su crecimiento. Los cirripedos también ocasionan serios
problemas en las tuberias y bombas que proveen € agua de mar a los "hatcheries' de A.
purpuratus. Se ha registrado que Austromegabalanus psittacus y Balanus laevis reducen €
lumen de las tuberias de 8 a 2 cm de didmetro en solo 80 dias (Viviani y DiSalvo 1980).

Austromegabalanus psittacus es €l cirripedo comestible més grande conocido en el mundo
(Meglitsch 1967 en Stotz 1988). Esta especie puede acanzar un diametro basal de 18.3 mm
después de 90 dias de lafijacion larval en Bahia La Herradura (Viviani y DiSalvo 1980). A
estatallalos gjemplares se encuentran maduros sexua mente y se reproducen durante todo el
ano (Dubois 1979). A. psittacus causa problemas en la manipulacion de los gemplares y
sistemas de cultivo, provocando accidentes en €l trabajo por cortes en las manosy antebrazos
de los operarios. Ademas, se registra un incremento en los costos de lavado de los sistemas
de cultivo, y reduce su vida Util. En Bahia Tongoy, Chile, |la mayor densidad de A. psittacus
se presenta en los meses de invierno, con una densidad méxima promedio de 139
ind/pectinido, entre 9y 18 m de profundidad. Este incrustante reduce la tasa de crecimiento
e incrementa la mortalidad en A. purpuratus. Para eliminarlos, los sistemas tienen que ser
tratados méas de unavez por las méquinas de lavado.

4.2.4.4 Medidas para mitigar la epibiosis en cultivo de pectinidos
4.24.4.1 Tratamiento de desechos

L os desechos sblidos provenientes de | 0s restos de organi Smos epibiontes que se desprenden
del desdoble y del lavado de los dispositivos de cultivo, no deberan ser vertidos a mar como
se hace actualmente en Chile. Estos deberian ser llevados a un vertedero o relleno sanitario
autorizado.

Ademas, los residuos podrian ser transformados para su aprovechamiento en ensilados para
uso agricola como fertilizantes, o bien parala generacion de energia alternativa (gas).

L os cirripedos también ocasionan serios problemas en las tuberias y bombas que proveen €
agua de mar a los "hatcheries" de A. purpuratus. Se ha registrado que Austromegabalanus
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psittacus y Balanus laevis reducen € lumen de las tuberias de 8 a 2 cm de diametro en sblo
80 dias (Viviani y DiSalvo 1980).

Austromegabalanus psittacus es €l cirripedo comestible més grande conocido en el mundo
(Meglitsch 1967 en Stotz 1988). Esta especie puede alcanzar un diametro basal de 18.3 mm
después de 90 dias de la fijacion larval en Bahia La Herradura, Chile, (Viviani y DiSalvo
1980). A esta talla los gemplares se encuentran maduros sexualmente y se reproducen
durante todo € afio (Dubois 1979). A. psittacus causa problemas en la manipulacion de los
giemplaresy sistemas de cultivo, provocando accidentes en el trabajo por cortes en las manos
y antebrazos de |os operarios. Ademas, se registra un incremento en los costos de lavado de
los sistemas de cultivo, y reduce su vida (til. En Bahia Tongoy, Chile, lamayor densidad de
A. psittacus se presenta en los meses de invierno, con una densidad méxima promedio de 139
ind/pectinido, entre 9y 18 m de profundidad. Este incrustante reduce la tasa de crecimiento
e incrementa la mortalidad en A. purpuratus. Para eliminarlos, los sistemas tienen que ser
tratados méas de unavez por las méaquinas de lavado.

Una forma de prevencion de epibiosis masiva, podria ser e mantenimiento de programas de
monitoreo de la abundancia de larvas de epibiontes, asi como de algunos factores abidticos
gue permitan hacer predicciones.

El registro continuo de temperatura 'y del fitoplancton, que es € principa aimento de los
epibiontes, ayudara a comprender |as epibiosis en los cultivos de pectinidos.

42442 Resduossolidosindustriales

Uno de los mayores problemas de la industria pectinicola de Chile, es la gran cantidad de
desechos que generan los epibiontes de los sistemas de cultivo durante el lavado. Cada
empresa tiene sus programas de tratamiento de residuos solidos y liquidos industriales. Una
sola empresa puede tener un cultivo suspendido de 120 millones de gemplares de A.
purpuratus, cosechando mas de 35 millones ind/afio. Esta generaria un promedio de 3 m3 de
residuos solidos por dia, los cuales estarian compuestos principalmente por particulas
organicas mayores a 1 mm y fangos constituidos por sdlidos sedimentados. Todas estas
particulas, son los restos de organismos epibiontes adheridos a los sistemas de cultivo
(Merino et a., 1998).

4.3 Discusion capitulo 1V
431 Ofertadeaimento en lasbahias

La oferta de aimento en las bahias de Tongoy, Guanaqueros y Bahia Inglesa es mas alta en
la boca norte de estas bahias, y por € contrario, se presenta una pobreza en |0s sectores sur,
lo que podria explicar las diferencias de produccion entre algunas empresas.
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A su vez, la oferta de alimento en la columna de aguas es mayor entre los 0 y 5 metros de
profundidad. Sin embargo, paraevitar € fouling los sistemas de cultivos se instalan entre los
8 a13 metrosde profundidad, perdiendo un enorme potencia de alimento paralos pectinidos.

La oferta de alimento esta rel acionada directamente con €l viento forzante de la dinamica de
cada bahia, presentando una gran variabilidad en diferentes escalas de tiempo (diario,
estacional, anual e interanual). (Uribe et al. 2008).

4.3.2 Amenazade epibiontes

L os epibiontes como poliqueto Polydora spp., la ascidia Ciona intestinalisy Cirripedia han
[legado a producir pérdidas muy importantes alaindustriadel cultivo de pectinidos en Chile.
L os sistemas de cultivos son verdaderos arrecifes artificiales, donde estos epibiontes pasan a
conformar €l fouling, aumentando |os costos de produccion y aumentando lacadenadevalor.
Las condiciones ambientales en las bahias determinan que poblaciones de epibiontes se
desarrollarden los sistemas de cultivo. Al parecer Ciona intestinalis, provocael mayor dafio.

4.3.3 Dinamicaoceanograficay captacion de larvas

En este sentido, la dinamica oceanogréfica de la Bahia de Tongoy (circulacion de las aguas,
forzamiento del viento, etc.) favorece que las larvas de ostion permanezcan en € interior de
lamisma, lo que permite a los cultivadores monitorear y decidir en qué momento poner |os
colectores. En cambio, la dinamica de Bahia Inglesa explica por qué no se pueden captar
larvas en forma regular; se han captado larvas de ostion en algunas ocasiones, razon por la
cua los cultivadores deben abastecerse de semillas de hatcheries, con un costo
significativamente més alto que los cultivadores de Tongoy.

4.4 Medidas correctivasy acciones, contexto ambiental

Se expone a continuacion una bateria de acciones correctivas en e contexto ambiental,
considerando como insumo las acciones preliminares definidas por el equipo. Las acciones
consideradas en la tabla siguiente se encuentran validadas en talleres participativos.

Tabla 35: Acciones para e reimpulso, contexto ambiental

DIMENSION AMBIENTAL

Problematica Problema Accion

Fatade I+D+l en la | Dependencia de | Generar una plataforma de difusion de
actividad ostionera | captaciéon natural  en | informacion de monitoreo larval, indice
Coquimbo y altos costos | gonadosomético, calidad de agua y
de abastecimiento via | toxinas en Bahia Inglesa, Guanagueros
hatchery en Coquimbo y | y Tongoy con el objeto de entregar
Atacama informacion para apoyar |as actividades
de industridles, APE y pescadores y
prevenir pérdidas econémicas.
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Desconocimiento de la
carga ambiental de las
bahias.

Verificacion de modelos matemaéticos
de derivas larvades y vinculacion
respecto a la cosecha final de semillas,
para con €lo también verificar la
productividad de las bahias en relacion
a aimento fitoplanctonico y tasas de
crecimiento del ostion del norte.
Paralelamente generar un programa de
difuson de informacién de monitoreo
sobre calidad del agua y condiciones
ambientales y oceanogréficas en Bahia
Inglesa, Guanagueros y Tongoy, con
asociatividad publico-privada vy
socializacion periddica de resultados a
nivel de actores publicos, privados,
académicos, artesanales y APE, con
mirasacontar con un prondstico regul ar
paralatoma de decisiones.

Fata de
diversificacion vy
agregacion de valor
en la actividad
ostionera

Propuesta de vaor a
nivel industrial centrada
en € IQF y la media
concha

Divulgaciéon de calidad de aguas para
las bahias con produccién acuicoladela
Region de Atacama, segin mercado de
destino y con orientacion a usuarios
(productores).

Institucionalidad
pesguera-acuicola
inadecuada

Normativa acuicola
orientada a cultivo de
salmén

Evaluar diferenciacion de la normativa
y exigencias ambientales para € ostion
(por eemplo: de separacion de
concesiones) de parte de SUBPESCA,
autoridades maritimas pertinentes y
Servicio de Evauaciéon Ambienta
(SEA) con miras agenerar un programa
de prevencion de dispersion de
enfermedades en los cultivos.

5 CAPITULOV: MODELO DE MANEJO Y HOJA DE RUTA
PARA EL REIMPUL SO DEL OSTION DEL NORTE

5.1 Metodologia capitulo V

5.1.1 Metodologiatalleres participativos parala construccién de propuestas

De acuerdo a la propuesta técnica, para dar cuenta del objetivo especifico de “Proponer un
model o de mangjo de la actividad ostionera que integre al menos | os factores antes indicados
y una hoja de ruta para la implementacién del plan de accion en € corto, mediano y largo
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plazo”, se ha considerado realizar grupos focales con distintos actores clave, con miras a
discutir en torno alas propuestas de reimpul so preparadas por e equipo.

Sin embargo, apuntando a profundizar la triangulacién de la informacion entre los
investigadores y los actores en esta etapa del proyecto, se ha optado por seguir el formato de
“taler detrabgo” parael levantamiento de informacion, adaptando lainstancia de acuerdo a
las directrices generales de lainvestigacion participativa.

Con laredizacion del taller de trabgjo, €l equipo busca generar una deliberacion colectiva
entre expertos y actores entorno al diagnostico y las estrategias de reimpulso de la actividad,
con miras agenerar sinergiasy recibir retroalimentacion para el producto final.

Este proceso puede verse reflgjado en € siguiente esquema:

Figura 29: Esquema detaller detrabajo para e levantamiento de propuestas

Identificacidn L Discusién . . Elaboracion
. Presentacion Validacion Mejoras a
y convocatoria grupal en de
de actores propuestas

torno a
clave propuestas finales

de propuestas
de reimpulso

grupal de las propuestas
propuestas presentadas

Para la convocatoria a los talleres, se redliza una seleccion estratégica de casos a partir del
mapa de actores construido en la Etapa 1 del presente proyecto. Se considera larealizacién
de 2 talleres de trabgjo en total (1 en cadaregion) en los cual es se buscara contar con un total
de entre 5y 10 asistentes (entre 10 y 20 asistentes en total) considerando a distintos actores
de la actividad: sector privado, sector publico, academiay sector artesanal.

L as fechas contempladas paralos talleres son las siguientes:

- 12 de diciembre: Taller Region de Atacama, Bahia Inglesa.
- 19 de diciembre: Taller Region de Coquimbo, Coquimbo.

De acuerdo a la propuesta técnica del proyecto, las pautas a seguir en los grupos focales
originalmente son estructuradas en base a la informacion recopilada en e diagnostico y las
propuestas de reimpul so esbozadas durante las Etapas 1 y 2, con especial énfasis en:

- Propuestas de solucién para brechas ambientales
- Propuestas de solucién para brechas comerciales
- Propuestas de solucién para brechas tecnol 6gicas

En los talleres de trabajo se tienen en cuenta los mismos énfasis, pero ademas los
participantes reciben las propuestas esbozadas por €l equipo de investigacion con miras a
criticarlas, complementarlas y fortalecerlas, para con ello definir en conjunto con € equipo
cuales son las medidas mas adecuadas para €l reimpulso de la actividad ostionera en ambas
regiones.
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Para lograr este cometido, se trabga colectivamente (asistentes a taller y equipo
investigador) en una matriz que incluye las probleméticas y problemas (identificadas en
diagnéstico) y una bateria de acciones (proyectos, programas y/o politicas publicas) que
permitan dar cuenta de ellos. En este sentido, €l objetivo del taler de trabgo es validar,
reformular y/o complementar |as acciones, buscando recuperar € conocimiento practicoy la
experticia tanto de los asistentes como también del equipo del proyecto.

Finalmente, & material audiovisual seraincorporado en el anexo virtual.

5.1.2 Confeccion de hoja de ruta

Parala confeccion de la hoja de ruta se consideraron los resultados del diagnéstico en base a
las cuatro dimensiones consideradas en la propuesta técnica: dimensién comercidl,
dimensi6n tecnol 6gica, dimensién ambiental y dimensién social.

Se elaboraron tres matrices en las cuales se presentan los resultados del diagnéstico
(probleméticas y problemas de la actividad ostionera) y las respectivas acciones para €
reimpulso de la actividad segin dimension, |as cuales se encuentran respectivamente en los
capitulos I, 111y IV del presente informe. Finalmente, se aflade una dimensién de “medidas
transversales de gobernanza’ paradar cuentade aguell os aspectos admini strativos, de gestion
y/o politicas publicas que no se enmarcan en lo estrictamente tecnoldgico, comercia y/o
ambiental.

En base a las tres matrices que obedecen a los objetivos especificos 2, 3y 4, y auna cuarta
matriz de medidas transversal es de gobernanza, se construye una hoja de ruta que incluyelos
siguientes elementos: dimension, accién, complegidad, afio deinicio y duracion, y ademasun
modelo de mango para € reimpulso, en donde se indican de manera esquemética y
smplificada, a qué etapa del proceso productivo se vincula cada una de las acciones.

Se presenta a continuacion |os criterios metodol 6gicos parala creacién de la hoja de ruta:

Tabla 36: Criterios metodol 6gicos hoja de ruta

Complgidad Duracion

Baja Requiere articulacion de actores, sin modificacion de | Corto 2
politicas publicas y/o cambios legid ativos. plazo anos

Media Requiere articul acién de actores y/o cambios menores | Mediano | 6
en politicas publicas. No requiere cambios | plazo anos
legidativos.

Alta Requiere articulacion de actores, cambios en politicas | Largo 10
publicas y/o cambios legidativos. plazo anos

Tabla 37: Estructura metodol 6gica hoja deruta

Dimension | Accion | Complgidad (baja, media, alta) | Afilo deinicio | Duracion
(anos)
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5.1.3 Metodologiatalleres de socializacién de resultados y hoja de ruta

Una vez levantadas participativamente las acciones y validadas con e equipo técnico del proyecto,
se redlizan dos taleres de sociaizacion de resultados. uno en la Region de Coquimbo y otro en la
Region de Atacama.

L as fechas contempladas para los tall eres son las siguientes:

- Jueves 12 de abril: Taler en Tongoy, Region de Coquimbo
- Jueves 19 de abril: Taller en BahiaInglesa, Region de Atacama

Se exponen a continuacion las etapas del taller:

Figura 30: Itinerario talleres de socializacion

y

Cierre
‘ e Dudas, consultas e
Socializacién int'ervenciones de
_ asistentes
* Equipo del proyecto e Sugerencias al
Introduccion y especialidad equipo
) . . ¢ Etapas del proyecto
¢ Bienvenida y registro « Principales
de asistentes ,
., resultados segun
* Presentacion del dimensién
proyecto (comerecial,
tecnoldgica,
ambiental)
¢ Discusién en torno al
\ modelo de manejo }

Trabajo grupal en modelo

de manejo ploteado (tres
grupos de asistentes)

La convocatoria a los talleres de socializacién consider6 a los actores contemplados en |a etapa de
talleres participativos (focus group) y ademés se convocaron a actores de ingituciones u
organizaciones vinculadas directa o indirectamente con la actividad ostionera, tales como CORFO,
PROCHhile, Gobiernos Regionales de Coquimbo y Atacama, AquaPacifico, entre otras.

Cada asistente a taller recibio los siguientes material es en una carpeta:

- ltinerario del taller
- Matriz de hoja de ruta segiin dimensién (comercial, tecnol 6gica, ambiental)
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Ademas, se cont6 con un matriz plot en la cua se presentd con mayor detalle e modelo de manejo
expuesto previamente durante |a exposicion del proyecto.

5.2 Resultados capitulo V
5.2.1 Resultadostaleres participativos. validacion y levantamiento de acciones

Se expone a continuacioén un resumen de los asistentes a los talleres participativos de
validacion y levantamiento de acciones en las regiones contempladas en la propuesta técnica.
Lalistacon € detalle de los actores (nombre, institucion, contacto) se adjuntaal anexo:

Tabla 38: Asistencia a talleres participativos, Region de Atacama y Region de Coquimbo

N° | Taller Region de Atacama | Taller Region de Coquimbo
1 | Actor pablico Actor academia
2 | Actor privado Actor publico
3 | Actor academia Actor academia
4 | Actor publico Actor privado
5 | Actor artesand Actor artesanal
6 | Actor APE Actor academia
7 | Actor academia Actor academia
8 | Actor academia Actor academia
9 | Actor academia Actor academia
10 Actor privado
11 Actor academia

TOTAL: 20 participantes

Para proponer un modelo de mangjo de la actividad ostionera que integre a menos los
factores indicados por las bases de la licitacion, y también una hoja de ruta para la
implementacion del plan de accion en e corto, mediano y largo plazo, se exponen en primer
lugar medidas transversal es para una gobernanza del ostion del norte.

Tabla 39: Medidas transversales de gobernanza

MEDIDAS TRANSVERSALES DE GOBERNANZA

Problematica Problema Accion
Institucionalidad Normativa acuicola | Impulsar programa de asociatividad
pesquera-acuicola | orientada a cultivo del | universidades, sector publico y sector
inadecuada salmoén privado (industridles y APE) para

generar un modelo de gobernanza de la
actividad acuicola, para la toma de
decisiones intersectoriales.

Fata de  politicas| Mantener y sostener un apoyo de
publicas especificas para | financiamiento para actividades de
el desarollo de la|investigaciony desarrollo que permitan
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acuicultura (como | optimizar e desarrollo de la actividad
Subsecretaria de | ostionera.

Acuicultura) Crear direcciones acuicolas regionales
(SUBPESCA y SERNAPESCA) en la
Region de Atacama.

Crear comisiones regiondes de
acuicultura seguin especie de cultivo,
con miras a evaluar la creaciéon de una
Subsecretaria de Acuicultura vinculada
a Ministerio de Agricultura

Socializar €l Programa Estratégico de
Pesca y Acuicultura Sustentable con
actoresdelaactividad acuicoladel norte
de Chile.

Reducir plazos para el otorgamiento de
concesiones acuicolas.

Considerando las acciones correspondientes a las tres dimensiones (tecnol 6gica, comercia y
ambiental) expuestas en los capitulos 1, 111 'y IV, se propone un modelo de mangjo y una
hoja de rutapara el reimpulso de la actividad.

5.2.2 Modelo de mangjo
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5.2.3 Hojaderuta

Tomando como antecedente la informacién de diagndstico, y e modelo de mangjo para €l
reimpulso de la actividad ostionera, se expone a continuacién la operacionalizacion de las
acciones en una hoja de ruta que contempla dimensién, accién, complejidad, afio deinicioy
plazo de inicio. Siendo las dos ultimas |os componentes fundamental es de |a calendarizacion
de acciones:
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Tabla 40: Operacionalizacion hoja de ruta

COMPLEJIDAD PLAZO
Baja Requiere articulacion de actores, sin modificacion de politicas publicas y/o cambios | Corto plazo 2 afos
legidativos.
Media Requiere articulacion de actores y/o cambios menores en politicas publicas. No | Mediano 6 afos
requiere cambios legidativos. plazo
Alta Requiere articulacion de actores, cambios en politicas publicas y/o cambios | Largo 10 afios
legidativos. plazo
Tabla 41: Propuesta de hoja de ruta
DIMENSION TECNOLOGICA
Problemética Problema Accion Afo Duracion
inicio
Fata de I+D+l en la| Dependencia de captaciéon | Levantar co-financiamientos para la transferenciay | 2018 6
actividad ostionera natural en Coquimbo y altos | adecuacién de tecnol ogias existentes en otros paises
costos de abastecimiento | (principamente China para hatchery y Japon para
viahatchery en Coquimboy | captacion natural) a través de asociatividad
Atacama intersectorial  (publico, privado, artesanades) y
organismos o instituciones internacionales para con
ello conocer experiencias de los mayores
productores de semillas de pectinidos en e mundo.
Iniciar un monitoreo larval en Atacama para evaluar | 2019 2

instalacion de colectores para captacion natural y
contar con una nueva alternativa de abastecimiento
de semillas en dicha region (por gemplo: Bahia
Inglesa). En & caso de la Region de Coquimbo
buscar financiamientos para monitoreo larva en la
bahia de Tongoy paraintercambio de informacién e
nstalacion estratégica de colectores.
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Estimar presencia de bancos naturales en Bahia | 2020 10
Inglesa y Tongoy,con miras a consolidar
reproductores monitoreados.
Falta de innovacion en e | Impulsar € desarrollo de cultivos marinos | 2020 4
cultivo suspendido japonés | experimentales enfocados en el ostion del norte en
(APE, artesanales e | sstemas de cultivo intermedio y/o engorda para
industriales). innovar respecto a la tecnologia japonesa y
fortalecer la cadena de valor del ostion.
Fata de tecnificacion - | Evduar e impulsar desarrollos tecnolégicos | 2018 4
mecanizacion de faenas en | tendientes a mecanizar y/o automatizar labores
empresas industriales. propias del cultivo del ostién (desdoble, mantencion
de redes, maquila, gestion de residuos, entre otros).
Incorporar a los sistemas de cultivo tecnologias de | 2018 1
la informacién y navegacion (drones) que
contribuyan a bgjar los costos de vigilancia.
Altos costos de produccién | Impulsar  proyectos regionales de asociatividad | 2019 4
en APE, atesandes e | universidades-sector publico-sector privado parala
industriales. innovacion en metodologias de cultivo del ostién,
desarrollo  tecnolégico, ingenieria aplicada vy
Escaso aprovechamiento de | transferencia en la acuicultura del ostion del norte, | 2018 2

los residuos organicos
(reutilizacion, valor
agregado)

en materia de aprovechamiento de residuos y
disminucion de costos de produccion, diferenciando
por region y tamarfio de produccién, y con resultados
socidlizados en foros regionades donde los
investigadores muestren sus avances y los
productores privados e instituciones publicas
expongan sus necesidades y problemas.
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Transferencia tecnologica | Realizar y apoyar talleres de acuicultura del ostiéon | 2018
desigual en la Region de | del norte con resultados (acuerdos, compromisos y
Coquimbo y Regién de | propuestas) sistematizados en documentos escritos
Atacama dirigidos a autoridades.
Falta de diversificacion | Falta de apoyo dd sector | Impulsar proyectos de capacitacion de capital | 2018
y agregacion de valor | publico alaAPE humano de la APE con énfasis en € respeto de las
en la actividad condiciones de mango de la acuicultura
ostionera (sanitizacion, seguridad alimentaria) y sociaizacion
de buenas practicas de produccién organica de
alimentos.
Institucionalidad Normativa acuicola | Impulsar proyectos de capacitacion de profesionales | 2018
pesguera-acuicola orientada a cultivo del | del sector publico en cultivo de moluscos, y crear
inadecuada salmoén una comision ostionera que busque optimizar la
normativa para cultivo de moluscos en la zona norte
de Chile.
Falta de politicas publicas | Incorporar en sitio web de SUBPESCA informacion | 2019
especificas para el | sobre concesiones acuicolas (concesionario, fecha
desarrollo de la acuicultura | de la concesion, ubicacion, produccion, etc.).
(como Subsecretaria de
Acuicultura)
DIMENSION COMERCIAL
Problemética Problema Accion Afo | Duracién
inicio | (anos)
Fata de I+D+l en la| Altos costos de | Establecer niveles de produccion que permitan clasificar a| 2018 | 2
actividad ostionera produccion en APE, | las empresas (industriales, APE, pescadores) para una

artesanaes e industriales.

mejor focalizacion de la politica publica. Si bien los altos
costos que debe enfrentar la industria es un problema
transversal, laforma de poder abordarlosy sus respectivas

203




causas son diferentes. Por gemplo: Las APE no pueden
optar a fondos o beneficios que son propios de pescadores
artesanales, pero como privados no cuentan con €
patrimonio necesario para poder autofinanciar su
desarrollo. A suvez, parapoder cubrir unaparte delosaltos
costos que implica cumplir con normas ambientales, se
podrian generar instrumentos que focalicen en las APE y
en los pescadores artesanaes. Por otra parte, estd e
problema de penetracion de mercado, pues las empresas
industriales estén orientadas al mercado internacional, y las
APE y pescadores a mercado naciona lo que requiere
también e disefio de instrumentos especificos para cada
uno de estos sectores.

Escaso aprovechamiento
de los residuos organicos
(reutilizacion, valor
agregado)

Impulsar una socidizacion y articulacién de actores
industriales, APE y artesanales con € programa regional
Maéas Mar (y otras politicas publicas como FIP, FAP, FIC-
R) de reutilizacion de residuos y descartes de la actividad
acuicola en la Region de Coquimbo. La aproximacion a
un modelo de produccién centrada en los pilares de la
economia circular permitiria aumentar la rentabilidad del
sector a transformar gastos en ingresos

2019

Integrar a productores de laRegion de Atacamaa proyectos
gue se desarrollen bagjo € alero de Mas Mar.

2019

Falta de
diversificacion y
agregacion de valor en
la actividad ostionera

Propuesta de valor a nivel
industrial centrada en
|QF y lamedia concha

Impulsar proyecto de definicion de tipologias comerciales
del ostion, acoplado a Programa Més Mar y otros proyectos
y politicas (FIP, FAP, FIC-R) en laRegion de Cogquimbo e
incorporando en proyectos a productores de la Region de
Atacama (con PAC), con miras a generar una“marca pais’
en productos acuicol as con foco en alimentos para consumo
humano, mediante denominacion de origen y certificacion
de seguridad alimentaria. Esto peritiria estandarizar €l

2018
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producto del secor industrial, o quefavorecelapenetracion
y mantencién de mercados de destino.

Falta de apoyo del sector | Impulsar programa de fortalecimiento de la demanda | 2019 | 10
publico ala APE interna del ostion del norte, y difuson como aimento
saludable. Esto permitiria orientar la produccion dela APE
al mercado interno, donde por un tema de voliUmen de
producci6n tiene mayores posibilidades de penetracion que
respecto a mercado externo.
DIMENSION AMBIENTAL
Problemética Problema Accion Afo | Duracién
inicio
Fata de 1+D+l en la| Dependencia de captacion | Generar una plataforma de difusion deinformacion de | 2018 | 3
actividad ostionera natural en Coquimbo y altos | monitoreo larval, indice gonadosomético, calidad de
costos de abastecimiento via | agua y toxinas en Bahia Inglesa, Guanagueros y
hatchery en Coquimbo vy | Tongoy con € objeto de entregar informacion para
Atacama apoyar las actividades de industrides, APE vy
pescadores y prevenir pérdidas economicas.
Desconocimiento de la carga | Verificacion de modelos mateméticos de derivas| 2019 | 1

ambiental de las bahias.

larvales y vinculacion respecto a la cosecha fina de
semillas, para con e€lo también verificar la
productividad de las bahias en relacion a alimento
fitoplanctonico y tasas de crecimiento del ostion del
norte. Paralelamente generar un programa de difusion
de informacion de monitoreo sobre calidad del aguay
condiciones ambientales y oceanogréaficas en Bahia
Inglesa, Guanagueros y Tongoy, con asociatividad
publico-privaday socializacion periddicade resultados
a nivel de actores publicos, privados, académicos,
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artesanales y APE, con miras a contar con un
prondstico regular paralatoma de decisiones.

Fatadediversificacion | Propuesta de valor a nivel | Divulgacion de calidad de aguas para las bahias con | 2019 | 3
y agregacion de valor | industrial centradaen el IQFy | produccion acuicola de la Regién de Atacama, segin
en la actividad | lamedia concha mercado de destino y con orientacion a usuarios
ostionera (productores).
Institucionalidad Normativa acuicola orientada | Evaluar diferenciacion de la normativa y exigencias | 2018 | 10
pesquera-acuicola al cultivo del salmoén ambientales para el ostion (por ejemplo: de separacion
inadecuada de concesiones) de parte de SUBPESCA, autoridades
maritimas pertinentes y Servicio de Evauacion
Ambiental (SEA) con miras a generar un programa de
prevencion de dispersion de enfermedades en los
cultivos.
MEDIDAS TRANSVERSALES DE GOBERNANZA
Problemética Problema Accion Afo | Duracion
inicio
Institucionalidad Normativa acuicola orientada | Impulsar programa de asociatividad universidades, | 2019 | 6
pesguera-acuicola al cultivo del salmoén sector publicoy sector privado (industrialesy APE) para
inadecuada generar un modelo de gobernanza de la actividad
acuicola, paralatomade decisionesintersectorialesy €
uso compartido de informacion.
Fata de politicas publicas | Mantener y sostener un apoyo de financiamiento para| 2019 | 10
especificas para € desarrollo | actividades de investigacion y desarrollo que permitan
de la acuicultura (como | optimizar e desarrollo de la actividad ostionera,
Subsecretaria de Acuicultura) | particularmente para hacer més eficiente su cadena de
valor.
Crear direcciones acuicolas regionales (SUBPESCA y | 2020 | 4

SERNAPESCA) en la Region de Atacama.
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Crear comisiones regionales de acuicultura segin
especie de cultivo, con miras a evaluar la creacion de
una Subsecretaria de Acuicultura, eventuamente
vinculada a Ministerio de Agricultura.

2019

10

Sociadlizar € Programa Edstratégico de Pesca y
Acuicultura Sustentable con actores de la actividad
acuicoladel norte de Chile.

2018

Reducir plazos para el otorgamiento de concesiones
acuicolas.

2019
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5.24 Resultados talleres de socializacion de resultados y hoja de ruta

Se expone a continuacién un resumen de los asistentes a los talleres de socializacion de
resultados y hoja de ruta en las regiones contempladas en la propuesta técnica. Lalista con
el detalle de los actores (nombre, ingtitucion, contacto) se adjunta al anexo:

N° | Taller Region de Atacama | Taller Region de Coquimbo
1 | Sector privado Sector publico
2 | Artesand Sector publico
3 | Sector publico Sector publico
4 | Academia Sector privado
5 | Academia Sector privado
6 | Academia Academia
7 | Sector publico Sector privado
8 | Academia Academia
9 | Sector publico Sector privado
10 | Academia Sector privado
11 | APE
12 | Sector publico
13 | Academia

TOTAL: 23 asistentes

La convocatoria considerd a actores del sector privado, entre |os que destacan empresas, artesanales
y APE, y del sector publico se invit6 a actores de CORFO, IFOP, ProChile, Sernapesca, Subpesca,
Gobierno Regiona y Sercotec. Por el sector académico seinvitd auniversidadesy centros de estudios,
particularmente e centro AquaPacifico.

Se presenta a continuacion un gjemplo de discusion en torno al modelo de manejo en los taleres de
socializacion:
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Fotografia 1: Trabajo grupal taller socializacion Tongoy

Modelo de
manejo (ver
capitulo 5.2.2)

Modelo de
manejo (Ver |
capitulo 5.2.2)

Asistentes

| Miembro
- | equipo
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Fotografia 3: Cierre taller socializacién Tongoy

Fotografia 4: Trabajo grupal taller socializacion Atacama

Miembros
Materiales equipo

de trabajo B
1
. -

|
LRl

3
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Fotografia 5: Cierre taller socializacién Atacama

| U i

CONCLUSIONES

El presente informe se ha articulado en base a cinco capitulos. El Capitulo | hace referencia
alas condiciones y factores que permitieron el éxito y colapso de laindustria del ostion del
norte en la Regiéon de Atacama y la Regiéon de Coquimbo. Para lograr este objetivo, se
realizaron entrevistas a actores clave y tomadores de decisiones (actuales y pasados)
vinculados a sector publico, sector privado, sector artesanal, academia y APE. Dichos
actores brindaron su perspectiva histérica y subjetiva sobre e desarrollo de la actividad,
reconociendo aspectos positivos y negativos.

A modo de sintesis, se han identificado tres grandes probleméticas que afectan ala actividad
ostionera, y que deben ser superadas para un reimpulso a mediano y largo plazo, de acuerdo
alas entrevistas:

e Fatadel+D+l
e Fatadediversificaciony agregacion de valor
e Ingtitucionalidad pesquera-acuicolainadecuada

Dichas probleméticas tienen 12 problemas componentes, de acuerdo a las entrevistas:

e Dependencia de captacion natural en Coquimbo y altos costos de abastecimiento via
hatchery en Coquimbo y Atacama
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e Fdta de innovacién en e cultivo suspendido japonés (APE, artesanales e
industriales).

e Fatade tecnificacion - mecanizacion de faenas en empresas industriales.

e Altos costos de produccion en APE, artesanales e industriales.

e Escaso aprovechamiento de los residuos orgénicos (reutilizacion, valor agregado)

e Transferenciatecnol6gica desigual en la Regidn de Coquimbo y Region de Atacama

e Normativa acuicola orientadaa cultivo del salmon

e Fata de paliticas publicas especificas para € desarrollo de la acuicultura (como
Subsecretaria de Acuicultura)

e Propuestade vaor anivel industrial centradaen e 1QF y lamedia concha

e Fatade apoyo del sector publico ala APE

e Desconocimiento de la carga ambienta de las bahias

e Fata de paliticas publicas especificas para € desarrollo de la acuicultura (como
Subsecretaria de Acuicultura)

Considerando dicho insumo, los capitulos 1, 11 'y 1V incluyen, respectivamente, un andisis
técnico del sector y una identificacion de acciones correctivas en los &mbitos tecnol 6gico,
comercial y ambiental, considerando también algunos elementos del Capitulo |. Las acciones
correctivas fueron generadas en primerainstancia por €l equipo del proyecto, paraluego ser
socializadas, validadas y —en agunos casos- reformuladas en talleres participativos
realizados en ambas regiones, contando con presencia de actores intersectoriales. Cada una
de las acciones correctivas busca dar respuesta a uno o mas de los 13 problemas que
componen las 3 problematicas diagnosticadas.

Finalmente, &l Capitulo V incluye un modelo de mangjo para € reimpulso de la actividad
ostionera en la Region de Atacamay Region de Coquimbo, y una hoja de ruta para al canzar
dicho reimpulso teniendo como horizonte el afio 2028. El modelo de mangjo se encuentra
estructurado buscando vincular cada una de | as acciones de la hoja de ruta a una o mas etapas
de la cadena de valor del ostién, y puede ser considerado como una consolidacion
concluyente del trabajo realizado en los capitul os precedentes. A su vez, los elementos del
modelo fueron socializados en dos talleres participativos realizados respectivamente en la
Region de Coquimbo (Tongoy) y Regiéon de Atacama (Bahia Inglesa) alcanzando gran
diversidad de asistentes del sector publico, sector privado, academia, APE y sector artesanal .
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ANEXOS

5.3 Tareas gecutadas en la presente etapa del proyecto

Id. | Actividad Descripcion Registros Duracion
Efectiva
Etapa lll
o Se andliz6 lainformacion
Andliss,
evauacion de entregada por 1a
46 | opserveciones | COntraparte técnicade Informe de respusetas a L mes
' einforme | mandante, como parte de Observaciones.
P laevaluaciondel pre- | (Seadjuntadocumento)
final. . .
informe final.
Seradlizaron taleresde PPT con re_slu_ltados del |
difusion deresuitados | Proyecto utilizadaparala
obtenidosy corregidos SOC;-F;I|-IZ€:\CItOI’l gorll 4
. participantes de los ]
Talleres de gzlr la cc()jntraparte técnica sectores 2 dias
e mandante.

47 difusiéon de (en anexo digital). E:L;ZO para
resultadt_)§ 8N | Los participantes a
cadaregion. | jnejyieron a cultivadoresy | Registros fotograficosy | €910

actores publicos video confeccionado con
relacionados con la actividades y resultados
actividad acuicola. del proyecto
(en anexo digital).
e Informe final
¢ Resumen Ejecutivo en
Confeccion Informe de todos los Inglés
y resultados solicitados en ¢ Video (materid 2 meses
4.8 | entregade f .
. ) las bases técnicas de la audiovisual)
informefina | ..., c
licitacion e Indice Base de datos
(formato DBF)

e Anexos Digitales
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5.4 Persona participante por actividad en la presente etapa del proyecto

. Dedicaci6 .
Profesional Cargo Area edicacion Actividades
hr/mes
Edu_ar do Uribe Director Direccion 14 46-4.7-48
Tapia
Rodrigo Sfeir | Director Coordinacion 14 46-47-48
Y azigi Alterno
L . Director L
:;’:taak't S| Alterno E"ﬁf d(')r;ag;OT”r oo | 2 46-47-48
Administrativo auip A
Kiyotaka Kani Investigador 1 | Sistemasde Cultivo | 6 4.6
LUI,S Perara Investigador 2 | Sistemasde Cultivo | 6 46-47-48
Chavez
Cesar Gestion procesos de
Galleguillos Investigador 3 | Cultivos- Revisién | 0
Lelva Bibliografica
Joel Barraza . Ingenieria de
4 . 4.
Soto Investigador Cultivos 6 6
. . Cadenadevaory
Rod_r |go Steir Investigador 5 | Modelos de 14 46-4.7-48
Y azigl .
Negocios
Experto en
Roberto . comerciaizaciéony
. . . . 46-4.7
Robledo Rivera Investigador 6 posicionamiento de 6 6
marca
JSEBAILSAN | igador 7 | SEHIONEMpresas 46—47-48
Martin acuicola
L Experto en modelos
Jose Luis . .
4.
Blanco Investigador 8 | de capacidad de 6 6
carga
Experto en cultivo de
Eduardo Uribe | |\ oigador g | OIONY factores 1, 46-47-48
Tapia ambientales
productivos
Gonzalo Investigador Experto en toxinasy 6 46
Alvarez Vergara | 10 fito placnton '
Julio Moraga Investigador Experto Apoyo en 6 46
Opazo 11 Oceanografia '
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g:rhr;ir;nde Investigador | Sociologia - 24 46-47-48
. 12 Analista sénior
Lebien
Andres Hurtado | Investigador Socu_)logla_— 30 46—47—48
Alvarez 13 Analista asistente
Daniela . Coordinadora
Henriquez Investigador Actividades 10 46-4.8
Encamilla 14 Cudlitativas
Ricardo Investigador Apoyo Revision 0
CarmonaMunoz | 15 -Trainee Bibliogréfica
5.5 Pautas entrevistas
Academia
Presentacion general del/la entrevistado/a
Dimension | Sub-dimensién Pregunta
Comercial | Propuesta de valor e (Cul es o fue la propuesta de
valor del producto ostién local en
comparacion a otros?

e (Cud esohasdo€ efectoenla
industria local del desarrollo
ostionero en Per(?

e (Cud es € estado actua de la
industria del ostion?

Costos e (;Cudes son los costos asociados

alaproduccién del ostion?

Nivel de produccién

¢Cudles han sido los niveles de
produccion de empresas
ostioneras alo largo del tiempo?
(pequefias, medianas, grandes).

Relacion academia-empresa .

¢Cud ha sdo la reacion
academia-empresa en el
desarrollo de la industria del
ostion?

¢Cud ha sdo & rol de la
academiaen €l éxitoy colapso de
laindustria?
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¢Reconoce limitantes la relacion
productiva con la investigacion?
(limitacion de fondos u otras
barreras).

Tecnolbgico

| nsumos

¢Qué rol ha cumplido Ia
academiaen €l abastecimiento de
INSUMOS Yy materias primas para
laindustria ostionera?

¢Como e realiza e
abastecimiento de  insumos
(linternas, lineas, badsas) vy
materias primas (semillas) para
las empresas?

Capacitaciéon y transferencia

¢Qué rol ha cumplido Ia
academia en la capacitacion de
mano de obra en la industria del
ostion?

¢Han existido procesos de
transferencia tecnoldgica con
apoyo académico? ¢Fueron
exitosos?

Equipamientoy servicios

¢clLa academia ha prestado
Servicios ylo facilitado
equipamientos y/o mejoras a
empresas ostioneras?

Ambiental

Carga ambiental

¢Cud eslacapacidad de cargade
las bahias? (Tongoy, Caldera)

La carga ambiental ¢fue llevada
de manera sustentable? (venta de
ostiones adultos dificulta la
captacion de semillas).

Eventosy fenbmenos

¢Como han afectado eventos
(Nifio, Nifia) a éxito y/o colapso
de la actividad ostionera?
(duracion, impacto, condiciones
del fondo marino, variacion de
temperatura).
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e (COmo han afectado otros
fendmenos? (tsunamis,
marejadas, etc.).

Regulacién ambiental

e /Qué tan pertinente es la
normativa acuicola para la
realidad delalll y IV region en
materia de cultivo de ostiones?

Residuos

e ¢Han tenido lugar problemas
relacionados con residuos del
proceso? ¢Cudles?

e ¢(Se han tomado medidas para
paiar los efectos residuales del
proceso?

e /COMo se ha abordado d
problemade los residuos en otros
paises  productores?  (Perq,
Francia, etc.).

Transver sal
(comercial,
tecnolégico

y
ambiental)

Abastecimiento de semillas

En reacion a abastecimiento de
semillas, cuales son:

e Fortalezas
e Oportunidades
e Debilidades

e Amenazas

Engorda (sembra-desdoble)

En relacién a proceso de siembra y
desdoble, cuales son:

e Fortalezas
e Oportunidades
e Debilidades

e Amenazas

Cosecha

Enrelacidn a proceso de cosecha, cuaes
son:

e Fortalezas
e Oportunidades
e Debilidades

e Amenazas

Procesamiento

En relacion al procesamiento, cuales
son:

e Fortalezas

e Oportunidades
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Debilidades
Amenazas

Distribucién/comercializacion

En

relacion a la distribucion 'y

comercializacion, cuales son:

e Fortalezas

e Oportunidades

e Debilidades

e Amenazas

Social Relacion academia-sociedad e (Cud hasido larelacion entrela
academia y las comunidades en
donde se ha desarrollado la
actividad ostionera?

Expectativasen laindustria e (Cudles eran las expectativas en
torno a la actividad ostionera?
¢Se cumplieron?

e (Cudes son las principales
causasdel colapso delaactividad
ostionera?

e (Cudes son las principales
consecuencias del colapso de la
actividad ostionera?

Artesanales
Presentacion general del/la entrevistado/a

Dimension | Sub-dimension Pregunta

Comercial | Consumoy comercializacion e /Hay o hubo empresas de
pescadores? ¢cémo funcionan?

e ;COmo comercializan e
producto las empresas o
asociaciones de pescadores?

Costos e A su juicio ¢Cudes son los
costos asociados a la produccion
del ostion anivel artesanal?

Tecnolodgico | Capacitacion y transferencia e (Como fueron los proyectos de

capacitacion y/o transferencia
tecnol 6gica en las localidades en
donde se desarroll6 la actividad?
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¢A quiénes apuntaban? ¢Fueron
exitosos?

¢Hubo proyectos de fomento
productivo o0 asociatividad?
(proyectos PROFO, constitucion
de sociedades an6nimas).

¢Hubo proyectos de desarrollo
local de tecnologias?

Apropiacion

¢Qué tan familiarizados estéan o
estaban los pescadores con la
tecnologia utilizada en € cultivo
del ostion?

¢Hubo algun problema asociado
al uso de tecnologia? (ma uso,
robo de sistemas, etc.).

Ambiental

Eventosy fenbmenos

¢Como han afectado eventos
(Nifio, Nifa) a la actividad
ostionera?

¢Como han afectado otros
fendmenos? (tsunamis,
marejadas, etc.).

¢Qué medidas se tomaron para
enfrentar eventos y fendémenos
ambientales?

Efectos ambientales

¢Hay  efectos  ambientales
(resduos) producto de la
actividad ostionera?

Los residuos ¢afectan de alguna
maneralareaidad local?

¢Qué se hace con losresiduos del
cultivo de ostiones?

Transver sal
(comercial,
tecnolgico

y
ambiental)

Abastecimiento de semillas

En

relacion a abastecimiento de

semillas, cuales son:

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Engorda (sembra-desdoble)

En relacion a proceso de siembra y
desdoble, cuales son:

228




e Fortalezas

e Oportunidades
e Debilidades

e Amenazas

Cosecha

Enrelacién a proceso de cosecha, cuaes
son:

e Fortalezas

e Oportunidades

e Debilidades

e Amenazas

Procesamiento

En relacion a procesamiento, cuales
son:

e Fortalezas

e Oportunidades

e Debilidades

e Amenazas

Distribucién/comercializacion

En relacion a la distribucion y
comercializacién, cuales son:

e Fortalezas

e Oportunidades

e Debilidades

e Amenazas

Social

Cambio cultural

e :Hubo algun cambio en laforma
de producir de pate de
pescadores? (paso de “pescador
artesanal” a“acuicultor”).

e ¢Hubo conflictos vinculados a la
actividad ostionera? (problemas
con sindicatos, gremios, etc.).

Desarrollo local

e La actividad ostionera artesanal
¢Aportd al desarrollo de las
localidades? ¢de qué forma? ¢Y
la actividad ostionera industrial?

Expectativas en la actividad

e (Cudles son las expectativas de
la locdidad en torno a la
actividad ostionera? ¢Se han
cumplido?
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A su juicio ¢qué esperaba €
gobierno de pescadores en €
cultivo del ostion?

A su juicio ¢gué esperaban las
empresas de |os pescadores en €l
cultivo del ostion?

A su juicio ¢Cudles son las
principales causas del colapso de
la actividad ostionera?

A su juicio ¢Cudles son las
principales consecuencias del
colapso de la actividad
ostionera?

Sector privado

Presentacion general del/la entrevistado/a

Dimensién

Sub-dimension

Pregunta

Comercial

Propuesta de valor

¢Cud eslapropuesta de valor de
la empresa?

Nivel de produccién

¢Cud es o fue & nive de
produccion de la empresa?
¢Realiza otros cultivos ademas
del ostion?

¢Cudles son las diferencias de la
produccion local respecto alade
otros paises productores? (Perq,
Francia, etc.).

Configuracion del
cliente/mercado

¢Quién o quiénes son los clientes
en la industria del ostion?
(publico objetivo). ¢Exporta?
¢Como es el consumo interno del
producto ostion? (¢hay
consolidacion?).

Serviciosy comer cializacion

¢Quién rediza la
comercializacion de los
productos?
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Se comerciaizan solo
especimenes adultos o también
juveniles?

¢Alguno de los procesos de
cultivo es  externalizado?
(limpieza y reparacion de
linternas, distribucion, etc.).

Estructura de costos

¢Cud es la estructura de costos
de la empresa? (del precio final
del ostion, qué % sedestinaa...).

Tecnolégica

| nsumos

¢Como se rediza e
abastecimiento de insumos para
la empresa (linternas, lineas,
balsas)?

JY de materias primas?
¢Quiénes son o fueron sus
proveedores para insumos vy
semillas?

Mano deobra

¢QuEé tipo de personal trabgja en
los sistemas de cultivo de su
empresa? (buzo, operario de
embarcacién/balsa de cultivo,
operario de cultivo, etc.).

Condiciones de operacion

¢Cudles son las condiciones de
operacion de la empresa?
(requisitos Subpesca: Captacion
de juveniles, permisos
“directemar” para éaeas de
mango y concesién marina,
condiciones muelle y
embarcadero).

Equipamiento

¢Cudles son las condiciones del
equipamiento delaempresa? ¢Es
de su propiedad o externalizado?
¢Redliza transferencia
tecnol 6gica a trabgjadores?

Ambiental

Carga ambiental

¢Cud eslacapacidad de cargade
las bahias? (Tongoy, Caldera)
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La carga ambiental ¢fue llevada
de manera sustentable? (venta de
ostiones adultos dificulta la
captacion de semillas).

Eventosy fendmenos

¢CoOmo han afectado eventos
(Nifio, Nifia) a éxito y/o colapso
de la actividad ostionera?
(duracion, impacto, condiciones
del fondo marino, variacion de

temperatura).
¢Como han afectado otros
fendmenos? (tsunamis,
marejadas, etc.).

Regulacién ambiental

(Qué tan pertinente es la
normativa acuicola para la
realidad delalll y IV region en
materia de cultivo de ostiones?

Efectos ambientales

¢Cudles son los residuos de la
actividad ostionera?

¢Han tenido lugar problemas
relacionados con residuos del
proceso?

¢Qué se hace o hacia con los
residuos?

¢Se han tomado medidas a
respecto?

¢Qué medidas podrian tomarse?

Transver sal
(comercial,
tecnolégico

y
ambiental)

Abastecimiento de semillas

En reacion a abastecimiento de
semillas, cuales son:

v
v
v
v

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Engorda (sembra-desdoble)

En relacién a proceso de siembra y
desdoble, cuales son:

v

v
v
v

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas
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Cosecha

Enrelacién a proceso de cosecha, cuaes

son:
v
v
v

v

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Procesamiento

En relacion a procesamiento, cuales

son:

v
v
v
v

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Distribucién/comercializacion

En

relacion a la distribucion y

comercializacion, cuales son:

v

AN

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Social

Alianzas clave

¢Cudles han sido las dianzas
clave de laempresa?

¢Hubo facilitadores u
obstaculizadores para el
desarrollo de la empresa?

Condiciones laborales

¢Cudles son las caracteristicas
laborales de los trabgjadores de
la empresa? (formalizacion,
seguridad, capacitacion).

Expectativasen laindustria

¢Como hasido larecepcién dela
empresa en las localidades en
donde opera u oper6?

¢Qué tan atractiva laboralmente
hasido laindustriadel ostion alo
largo  dd tiempo?  (en
comparacion amineria)

¢Hubo a gun fenébmeno o cambio
laboral en la actividad ostionera?
¢Cuadles eran las expectativas en
torno a la actividad ostionera?
¢Se cumplieron?
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A su juicio ¢Cudles son las
principales causas del colapso de
la actividad ostionera?

A su juicio ¢Cudles son las
principales consecuencias del
colapso de la actividad
ostionera?

Sector publico

Presentacion general del/la entrevistado/a

Dimensién

Sub-dimension

Pregunta

Comercial

Politicas e incentivos

¢Qué condiciones permitieron €
éxito delaindustriade ostion en
e norte?

(Qué medidas pueden
considerarse fallidas?

¢Como evallala sostenibilidad y
desempefio comercial del recurso
ostion?

¢Hubo esfuerzos para fortalecer
y consolidar la industria en su
peak comercial? ¢Cuales?

Condiciones de operacion

¢Hubo problemas en tramitacion
de permisos de &reas de mangjo 0
concesién maritima?

¢Sabe s Sernapesca tuvo
concesiones de acuicultura? ¢qué
opina usted de estainiciativa?

Ambiental

Eventosy acontecimientos

(Qué aconteci mientos
ambientales afectaron positiva o
negativamente a la industria del
ostion del norte?

¢Qué medidas se tomaron para
enfrentar eventos y/o fendmenos
ambientales? (El Nifio, La Nifia,
etc.).
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Paliticas y normas

ambientales

(Qué tan pertinente es la
normativa acuicola para la
realidad delalll y IV region en
materia de cultivo de ostiones?
¢Qué politicas, normas y/o
medidas ambientales se
desarrollaron para proteger €
recurso ostion? (exitosas vy
fallidas).

¢COmo evalla la sustentabilidad
ambiental del recurso ostiéon?
¢COmo evalliaambientalmentela
industria del  ostion  en
comparacion con otros paises?
(Perq, Francia, etc.).

Tecnolégica

I nformacion

Hay infformacion  fiable,
actualizada y disponible para la
mejora tecnologica en € cultivo
del ostion?

¢Hay informacidn sistematizada
sobre el cultivo del ostion?

Nivel dedesarrollo

¢Cud esd nivel dedesarrollo de
la tecnologia utilizada en
sistemas de cultivo ddl ostiéon?
¢Hay conocimiento sobre €l nivel
de desarrollo de los sistemas de
cultivo de empresas y sus
inquietudes?

¢Cud es e grado de desarrallo,
flexibilidad y dinamismo de la
acuiculturade ostiones apequefia
escala?

Equipamientoy servicios

¢Hubo apoyo o incentivos parala
renovacion de equipamiento?
¢Hubo incentivos o apoyo parala
transferencia tecnol 6gica?

Transver sal
(comercial,

Abastecimiento de semillas

En

relacion a abastecimiento de

semillas, cuales son:
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tecnolégico

y
ambiental)

v Fortaezas
v Oportunidades
v Debilidades
v' Amenazas

Engorda (sembra-desdoble)

En relacién a proceso de siembra y
desdoble, cuales son:

v Fortaezas

v Oportunidades

v Debilidades

v' Amenazas

Cosecha

Enrelacién a proceso de cosecha, cuaes
son:

v Fortalezas

v Oportunidades

v Debilidades

v' Amenazas

Procesamiento

En relacion al procesamiento, cuales
son:

v Fortaezas

v Oportunidades

v Debilidades

v' Amenazas

Distribucién/comercializacion

En relacion a la distribucion y
comercializacién, cuales son:
v Fortaezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

ANEANERN

Alianzas clave

¢Hubo interés del sector publico
para generar alianzas clave con
otros actores? ;Cudesy por que?
e (Hubo facilitadores u
obstaculizadores para el
desarrollo de la empresa?
¢Cudesy por qué?

Social

Expectativasen laindustria

e (Cudes eran las expectativas en
la industria ostionera? ¢se
cumplieron?
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¢Cudles son las principaes
causas del éxito de la actividad
ostionera?

¢Cudles son las principaes
consecuencias del colapso de la
actividad ostionera?

¢Cuadl esla percepcion del sector
respecto a futuros
emprendimientos  ostioneros?
(para  sector  industria y
artesanal).

Organizaciones sociales

¢Se considerd ala sociedad civil
en latomade deci siones respecto
a futuro de la industria
ostionera? (pescadores,
organizaciones ambiental es,
etc.).

5.6 Modelo cartas de consentimiento

CARTA DE CONSENTIMIENTO

Yo....

. con fecha ......................... doy mi

consentimiento paraparticipar en el estudio “ Andlisisdel desarrollo historicoy colapso
dd cultivodd Ostién del Nortecomo herramienta para el re-impulso delaactividad
enlalll y 1V Regiones’, proyecto desarrollado por la Universidad Catolica del Norte.
Ademas, expongo gue se me informaron los siguientes puntos:

e Mi participacion en la entrevista es voluntaria, existiendo la posibilidad de
retirarme en cual quier momento, informando previamente la decision.

e Esta participacion se materializa en una entrevistaindividua o grupal relativa a
tema, lacual serédgrabada para el mejor procesamiento de lainformacion.

e Toda lainformacion generada sera utilizada por los solicitantes solo con fines
investigativos, manteniendo mi anonimato y confidencialidad como participante.

Paraverificacion delaveracidad de este estudio, puedo comunicarme con la Srta. Daniela
Henriquez Encamilla, Directora Alterna del Instituto de Politicas Publicas de la




Universidad Catolica del Norte a teléfono 51 233 5814 o a correo € ectronico
danielahenriquez@ucn.cl

Firmainformante
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5.7 Transcripciones

L as transcripciones fueron entregadas en formato pendrive.

5.8 Cuestionario encuesta empresas

Cuestionario encuesta —fasei

“identificacion y caracterizaciéon dela empresa”

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Razbn Social

R.U.T.

Direccion

Teléfono - Fax

Locaidad

Ciudad

Region

Tipo de Sociedad

Nombre del Centro / Area

Nombre Representante

NUmero de personas que la

Extension de laConcesion | Hectéreas
Extenséon del Area de| Hectéreas

IDENTIFICACION INTEGRANTES MIPE ACUICOLA

Nombre

Carao

Funciones laborales

INFORMACION PRODUCCION ACUICOLA:

I TEM OSTION | Otros Observaciones
Produccion afo | Toneladas producidas
foYaYawi Unidades
Variedad de | % Fr@cgl édRefriuerado
: % Cona 0
Producto Final. 0% Conserva
% Deshidratado
% Vivo
Abastecimiento de | % Captacidn natural
semilla. % Produccion artificial
% Reclutamiento natural
% Renoblamiento
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Tipo de cultivo o | Intensivo (Hatcherv)

Semi-extensivo

manej 0.

Extensivo

Tipo de Cosecha. | Cosecha continua

Cosecha por ciclos

Tipo de tecnologia. | Sistema suspendido

Colaado oreia

Sistemas de fondo

Estanaues en tierra

Areade Maneio

Mercado % Venta intermediarios

% Ventadirecta

Destino % L.ocd

% Nacional

% Internaciond

INFRAESTRUCTURA

EDIFICACIONES

Mz
DESTINADOS

OBSERVACIONES

Laboratorio de

| nstalaciones para

| nstalaciones para

Administracion

Pafiol de buceo v

Taller de reparaciéon de

Taller de mantencién

Area de limpieza de

Bafios v camarines.

Bodeqa

Camedores

Muelle o embarcadero

Red de agua

Otros

EQUIPAMIENTO

UNIDADES Y

CANTIDAD

OBSERVACIONES

Total lineas instaladas

L ineas de captacién

Lineas de pre-engorda v

Colectores

Pear| - nets

Linternas

N° Bovas

Balsas de trabaio

Embarcaciones de

Embarcaciones de buceo

Hoockas

Chinquillos

Tinas

M otobombas

Eauipos aeneradores
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Tamizadoras
Estanques de acopio
Vehiculos

Coloso

Eauipos

Conectividad ainternet
Otros

Eventos Destacados que afectaron la produccion o ventas. (Margjadas, amargo, fata
semillas, robos, competencia, precios insumos, falta de operarios, etc.)

EVENTO ANO(S) EEECTO (ocasionado o producido)
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Cuestionario encuesta —fase i

“diagnostico empresarial”

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

NECESIDADES, INTERESESY PROBLEMAS

NO

Pregunta

Respuesta

Sl | NO

REQUERIMIENTOS BASICOS (Semillas, Materiales de cultivo,
I nsumos, Per sonas):

1.1

Abastecimiento de semilla

¢Tiene problemas con el abastecimiento de semilla?

¢Esta satisfecho con sus proveedores de semilla?

¢Esta satisfecho con la calidad de la semilla que obtiene?

¢Esta satisfecho con € precio de la semilla?

1.2

Materialesde cultivo

¢Tiene claro la cantidad de sistemas de cultivo que requiere parallevar
su plantel productivo?

¢Conoce e requerimiento en insumos de produccion que presenta su
operacion?

13.

Conocimientos

¢Posee informacién aplicable a su empresa en relacion a los insumos
gue utiliza?

14.

Per sonas

¢cTiene suficientes trabajadores?

¢cTiene definidas las competencias y habilidades requeridas por todo el
personal de la empresa?

¢Se evalla el desempefio de los trabajadores?

¢Sus empleados estén calificados?

¢Se disefiay gecutan planes de capacitacion?

¢Se aplican procedimientos para conocer la satisfaccion del personal ?

¢Se aplican procedimientos para prevenir riesgos sobre la salud del
personal, cumpliendo con las obligaciones |egales?

PROCESO TRANSFORMADOR O PRODUCTIVO.

S |NO

2.1

Produccion

21.1.

Tecnologia
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21.1.

Equipamiento

1.
¢Tiene e equipamiento necesario para su operacion productiva?
¢Usted cree que necesita cambiar su equipamiento?
¢Da manteni miento periddico a sus equipos?
2.1.1. | Conocimientos
2.
¢Toma y andiza la informacién tecnolégica sobre su proceso
productivo?
¢Recibe algun tipo de asesoria externa relacionada con su proceso
productivo?
2.1.1. | Productividad
3.
¢Se impone metas de produccion de acuerdo ala demanda?
¢Posee un Plan de Mangjo determinado (densidades, desdoble, sistema,
tiempo, ESBA)?
¢Su rentabilidad |a considera alta?
2.1.1. | Control de calidad
4.
¢Tiene por escrito su proceso productivo?
¢Recolectalainformacion?
¢Cree que puede mejorar su producto?
¢Tiene un control de calidad de sus procesos?
2.1.1. | Sanidad y medio ambiente
5.
¢Conoce los principios de produccion limpia?
¢Utilizalos Planes de Contingencia?
¢Conoce las normas sanitarias exigidas para su produccion?
¢Aplicalas normas sanitarias en sus procesos productivos?
2.1.2. | Organizacion
2.1.2. | Digtribucién defunciones
1.
¢Jriene una estructura organi zativa escrita?
¢Conoce cada uno de los empleados su funcién por escrito?
2.1.2. | Digtribucion en e centro productivo
2.

¢Cree que le falta espacio en su centro productivo?

¢El equipo de trabajo esta ordenado de acuerdo al proceso productivo?

243




21.2.

Procesos 'y oper aciones

3
¢Todos los trabgjadores conocen € proceso productivo?
¢Las operaciones de produccion son efectuadas de buena forma por los
trabajadores?

2.1.2. | Tiemposy movimientos

4
¢Conoce sus tiempos de trabajo?
Midey registralos tiempos de trabajo en cada operaciéon?
¢SU equipo de trabajo se queja alguna vez de cansancio?

2.1.2. | Conocimiento

5
¢Han recibido alguna asistencia técnica o capacitacion orientada a
mejorar su proceso productivo?
¢Cree que necesita asesoria 0 capacitacion en algunos aspectos de su
proceso productivo?

2.2. Gestion Empresarial

2.2.1. | Finanzas

2.2.1. | Crédito

1.
¢Posee recursos propios o familiares disponibles para su empresa?
¢Tiene crédito disponible en aguna fuente financiera?
¢Si hatenido algun crédito, ha pagado conforme las condiciones?
¢Cree usted que necesita mas crédito del que puede conseguir?
¢Hatenido problemas paraacceder afinanciamiento bancario / externo?
¢Tiene convenio con fuentes externas para financiamiento de sus
operaciones?

2.2.1. | Liquidez

2.
¢Tiene, siempre, dinero disponible para pagar sus gastos mensuales?
¢Laliquidez proviene siempre de su negocio?

2.2.2. | Administracion

2.2.2. | Control

1.

¢Llevaregistro deingresosy egresos?

cLee einterpretabalances y estados de resultados?

¢Tiene indicadores establecidos para €l control administrativo?

¢Mantiene actualizada su informacion contable?
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222.

Costos

¢Sabe cuanto cuestan sus productos terminado?

¢Se asignan sueldos en su empresa?

¢El representante de la empresa, se asigna un sueldo?

¢En € cdlculo del costo ddl producto, incluye € pago de concesién,
energia, combustibles, gastos basicos, etc.?

222.

Conocimiento

¢Han recibido alguna asistencia técnica o capacitacion orientada a
mejorar su Gestiéon Empresarial ?

¢Cree que necesita asesoria 0 capacitacion en algunos aspectos de su
Gestion Empresaria ?

PRODUCTO O RESULTADO

S

NO

Complementariedad

¢Sabe usted s su producto es complementario con otro producto?

3.2.

Productos sustitutos

¢Existe otro producto en el mercado local que puede sustituir a suyo?

3.3.

Calidad

¢Aplica conceptos de calidad en su producto?

¢Recibe aceptacion de la calidad de su producto?

¢SuU producto es el de mayor calidad en el mercado?

¢Puede mgjorar la calidad de su producto?

3.4.

Diversificacion

¢Es usted especializado en una sola linea de productos?

¢Dausted valor agregado a su producto?

¢Cree usted que su producto puede desvalorizarse en el mercado?

¢Estaria dispuesto aincorporar otros productos?

3.5.

Costo

¢Conoce e costo unitario de su producto?

¢El costo de su producto es mas bajo que el de otros productores?

¢Puede bgjar €l costo de su producto?

¢Conoce cual es e item de mayor costo en su proceso productivo?

3.6.

Volumen

¢Conoce la demanda de su producto?

¢Puede producir la cantidad que le demanda su mercado?

¢Ante una demanda sorpresiva, puede responder positivamente?

3.7

Manegjo de utilidades

¢Tiene utilidades que le permitan crecer como empresa?
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3.8 Presupuesto empresarial
¢Tiene elaborado un presupuesto?
¢Alcanzan las ganancias de laempresa para cubrir los gastos/ costos de
produccion?
4, COMERCIALIZACION Sl | NO
4.1. Oferta
¢SU producto tiene ventajas sobre sus competidores?
¢Hay otros productores en su region?
¢Estd asociado a otros productores?
¢Esta dispuesto a asociarse con otros productores?
4.2. Demanda
¢Lademanda de su producto es permanente?
¢Lademanda de su producto es suficiente?
¢Mangja una herramienta para obtener nuevos clientes?
4.3. Precio
¢El precio de su producto es mas bgjo que e de otros?
¢Puede mantener estable el precio de su producto?
¢Conoce su precio minimo de venta?
4.4, Promocion / Venta
¢Redliza algun tipo de promocion de su producto?
¢Realiza suficiente publicidad para su producto?
¢Tiene una venta buenay fluida de su producto?
45, Informacion
¢Tiene informacién sobre sus competidores?
¢Tiene informacion ordenada sobre su mercado?
4.6. Competencia
¢Conoce a todos sus competidores?
47. Distribucion
¢Es capaz de distribuir todo su producto?
cTiene un medio de distribucion?
¢Cuenta con ventgjas para distribuir su producto?
4.8. Conocimiento

¢Han recibido alguna asistencia técnica o capacitacion orientada a
mejorar aspectos de su comercializacion?

¢Cree que necesita asesoria O capacitacion para mejorar la
comercializacion de sus productos?
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Direccion http://www.agua.cl/2004/12/24/hatchery-de-la-ucn-se-adjudica-premio-a

Web la-innovacion/

Pais Chile

Ambito Tecnol bgico

Descripcién | Hatchery modular parala produccion en acuiculturafue el proyecto elegido
anivel nacional entrelos cinco finalistas del Concurso Chilelnventa

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Coquimbo sera sede de nueva tecnol ogia en cultivos de moluscos

Direccion http://www.agua.cl/2005/06/29/coqui mbo-sera-sede-de-nueva-tecnol ogia-

Web en-cultivos-de-moluscos/
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Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico

Descripcién | Universidad Catolica del Norte (UCN) facultad de Ciencias del Mar de
Coquimbo (IV Region) serd sede del curso “Tecnologia de recirculacion
aplicada al cultivo de moluscos’

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo LaFAOQ, Espafiay Reino Unido apoyaran la acuicultura peruana

Direccion http://www.agua.cl/2005/06/29/| a-f ao-espana-y-rei no-unido-apoyaran-la-

Web acuicultura-peruana/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Seimpulsaralaacuicultura peruana, paraconvertirse en un paislider en este
sector

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Per( invertird en empresa gque utiliza conchas de ostion del Norte

Direccion http://www.agua.cl/2005/06/23/peru-invertira-en-empresa-que-utiliza-

Web conchas-de-ostion-del-norte/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Fondo Trasandino Pert (FTP) apoyara econdmicamente a una empresa de
maricultura que cultiva, procesay exporta productos hidrobiol dgicos

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Pesquera San José proyecta leve baja en envios de ostion

Direccion http://www.agua.cl/2005/05/27/pesquera-san-j 0se-proyecta-leve-ba a-en-

Web envios-de-ostion/

Pais Chile
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Ambito

Comercio

Descripcidn | Pesquera San José tiene proyectado una leve caida de 10% debido a la
aparicion de un piure blanco que ha mermado € crecimiento y aumentado
lamortalidad del Ostion del norte

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo UNP ofrece capacitacion en cultivo del ostion del Norte

Direccion | http://www.agua.cl/2005/04/26/unp-of rece-capacitaci on-en-cultivo-del -

Web ostion-del-norte/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Curso de capacitacion “Cultivo de la concha de abanico: Legalizacion para
su produccién y Exportacion”

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Corpesca congela entusiasmo por ingresar al cultivo de ostion

Direccion http://www.agua.cl/2005/03/ 14/ corpesca-congel a-entusi asmo- por-ingresar-

Web al-cultivo-de-ostion/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Consorcio Pesquero del Norte S.A. (Corpesca) congela su ingreso a la
industria del ostién por baja rentabilidad

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Exportaciones pesqueras de Perti aumentaran en US$ 100 millones

Direccion http://www.agua.cl/2005/01/31/exportaci ones-pesqueras-de-peru-

Web aumentaran-en-us-100-millones/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Sector pesguero peruano incrementard sus exportaciones durante el 2005
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Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Apooch A.G. orgullosa por recibir premio ala Asociatividad Exportadora

Direccion http://www.agua.cl/2005/01/21/apooch-a-g-orgull osa-por-recibir-premio-

Web ala-asociatividad-exportadora/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Apooch recibio € premio a la Asociatividad Exportadora en e 2004
entregado por la Direccion de Promocion de Exportaciones (ProChile),
COMO un reconocimiento a su trayectoria

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Mas grupos pesgueros ingresan a negocio acuicola

Direccion http://www.agua.cl/2005/08/17/mas-grupos-pesqueros-ingresan-al -

Web negocio-acuicola/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | EI objetivo es potenciar a la industria, diversficar sus productos y
rentabilizar sus actuales operaciones

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo UCN dictara curso de tecnologia de recirculacion de agua aplicada a cultivo
de moluscos

Direccion http://www.agua.cl/2005/08/09/ucn-di ctara-curso-de-tecnol ogia-de-

Web recircul acion-de-agua-apli cada-a-cultivo-de-mol uscos/

Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico

Descripcién | Facultad de Ciencias del Mar de la Universidad Catolica del Norte dicta

curso “Tecnologia derecircul acion de agua aplicadaal cultivo de moluscos’
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Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Todos los miembros de la Apooch en lalV Regién han certificado calidad

Direccion http://www.agua.cl/2005/08/04/todos-10s-miembros-de-la-apooch-en-la-iv-

Web region-han-certificado-calidad/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Asociacion de Productores de Ostras y Ostiones de Chile A.G. (Apooch)
comunicé que las cinco principal es empresas de cultivadores de Ostion del
Norte (Argopecten purpuratus) de lalV Region han certificado su sistema
de gestion de calidad (1SO 9001:2000)

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Exponen resultados sobre dispersion de larvas de ostiones en Tongoy

Direccion | http://www.agua.cl/2005/07/14/exponen-resul tados-sobre-dispersion-de-

Web larvas-de-ostiones-en-tongoy/

Pais Chile

Ambito Tecnol bgico

Descripcidn | Resultados del proyecto “Andlisis de deriva larval de ostion en la Bahia
Tongoy”

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Clasifican a cinco especies marinas como potencial es negocios en Perl

Direccion | http://www.agua.cl/2005/10/18/clasifi can-a-cinco-especi es-mari nas-como-

Web potencial es-negocios-en-peru/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Consultora de negocios del Perd, Proexpansion, identificd 17 productos

local es con un gran mercado externo, valorado en US$ 51 mil millones, cifra
equivaente al 75% del PBI anual de dicho pais.

254




Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Aumentan las exportaciones peruanas de ostion del Norte

Direccion | http://www.agua.cl/2005/09/15/aumentan-| as-exportaci ones-peruanas-de-

Web ostion-del-norte/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Produccion peruana de ostion del Norte (Argopecten purpuratus)
alcanzando un incremento del 38%

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Potencialidades del ostion del Norte en Itaia

Direccion http://www.agua.cl/2005/09/05/potenci alidades-del -ostion-del -norte-en-

Web italia/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Ostion del Norte (Argopecten purpuratus) mantuvo el tercer lugar en el
ranking de exportadores en Italia entre los afios 2002 y 2004

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2005

Titulo Analizan las posibilidades del ostién chileno en Espafia

Direccion | http://www.agua.cl/2005/12/15/andlizan-las-posibilidades-del -ostion-

Web chileno-en-espana/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Interés por parte del sector espafiol de restauracion por el Ostion del Norte
(Argopecten purpuratus)

Cadigo

DBF

255




Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Confirman presencia de FANs en lasregionesil y IV

Direccion | http://www.agua.cl/2005/11/02/confirman-presencia-de-fans-en-las-

Web regiones-iii-y-iv/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcién | Confirmaron la presencia de Floraciones Algales Nocivas (FANS) en la
costa de Caldera (111 Regidn)

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Aprendiendo alidiar con la naturaleza

Direccion | http://www.agua.cl/reportajes/aprendiendo-a-lidiar-con-la-natural ezal

Web

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcién | Presencia de Floraciones Algales Nocivas (FANS) obligo a cerrar bahia de
Tongoy (IV Regién)

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Peruanos mejoran centros de cultivo de microalgas y ostion del Norte

Direccion | http://www.agua.cl/2006/02/21/peruanos-mejoran-centros-de-cultivo-de-

Web microal gas-y-ostion-del-norte/

Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico

Descripcién | Meoramiento y rehabilitacion del 1aboratorio de microalgasy del centro de
reproduccién de concha de abanico en Pert

Cadigo

DBF

256




Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Exportaciones pesqueras peruanas ascienden a US$ 512 millones a abril

Direccion http://www.agua.cl/2006/05/24/exportaci ones-pesgueras-peruanas-

Web ascienden-a-us-512-millones-a-abril/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Exportaciones pesqueras peruanas superan los US$ 500 millones segun la
Comision de Promocion alas Exportaciones de ese pais (Prompex)

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Impulsaran acuicultura en Per

Direccion | http://www.agua.cl/2006/05/19/impul saran-acuicul tura-en-peru/

Web

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripciéon | Comision para la Promocion de Exportaciones de Pert (Prompex) busca
posicionar en el mercado europeo las exportaciones de laindustria pesquera
peruana relacionadas con la acuicultura

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Nuevas instal aciones para monitorear El Nifio en Antofagasta

Direccion | http://www.agua.cl/2006/04/11/nuevas-instal aciones-para-monitorear-el -

Web nino-en-antof agasta/

Pais Chile

Ambito Tecnol bgico

Descripcidon | Moderno edificio para realizar monitoreos marinos, en € area de la
oceanografiay delosfendémenos climéticos, como el Fendmeno de El Nifio,
se termind de construir en la Facultad de Recursos del Mar de la U. de
Antofagasta (U.A.)

Cadigo

DBF
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Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Acuicultura es la Unica dternativa para incrementar exportaciones
pesgueras peruanas

Direccion http://www.agua.cl/2006/04/05/acui cultura-es-la-uni ca-al ternativa-para-

Web incrementar-exportaci ones-pesqueras-peruanas/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Asociacion de Exportadores (ADEX) resdté la importancia de la
acuiculturaen e Perd

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo En Estados Unidos crecen importaciones de moluscos chilenos cultivados

Direccion | http://www.agua.cl/2006/06/22/en-estados-uni dos-crecen-importaciones-

Web de-moluscos-chilenos-cultivados/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Division de Estadisticas Pesqueras y Economia de la NOAA de Estados
Unidos informa que las importaciones a dicha nacion de moluscos
cultivados chilenos han crecido en los Ultimos afios

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Artesanales de Tongoy exportan ostiones altalia

Direccion http://www.agua.cl/2006/06/14/artesanal es-de-tongoy-exportan-ostiones-a-

Web italia/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Pescadores artesanales reunidos en el holding Bahia Tongoy lograron

concretar la venta de 20.000 Kg de ostién del Norte (Argopecten
purpuratus) congelado, con lo cua daran inicio a sus exportaciones a
Europa

258




Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Pesquera San José en tercer lugar en ranking de exportadoras de alimentos

Direccion http://www.agua.cl/2006/10/20/pesquera-san-j ose-en-tercer-lugar-en-

Web ranking-de-exportadoras-de-alimentos/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Ranking que incluye a 514 empresas exportadoras destaca, en un tercer
lugar, a Pesquera San José

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Pectinicultores proyectan alzas de volumen y precio

Direccion http://www.agua.cl/2006/10/03/pectinicultores-proyectan-al zas-de-

Web volumen-y-precio/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Buenas condiciones climéticas y oceanogréficas, que se dieron este ano
aumentaran los envios de ostiones un 35% en 2006

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Detectan toxina diarreica en la bahia de Totoralillo Norte

Direccion | http://www.agua.cl/2006/08/16/detectan-toxina-diarrei ca-en-la-bahia-de-

Web totoralillo-norte/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcién | Secretaria Regional Ministerial de Salud de la IV Regién informé que ha
sido detectada la presencia de toxina diarreica

Cadigo

DBF

259




Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Veda peruana al ostion del norte favoreceria la produccién chilena

Direccion http://www.agua.cl/2006/11/08/veda- peruana-al -ostion-del -norte-

Web favoreceria-la-produccion-chilena/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Resolucion restrictivafavorece alos pectinicultores nacionales, al reducir la
oferta del Per(

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Prohiben la extraccion de concha de abanico en Pert

Direccion | http://www.agua.cl/2006/10/31/prohiben-la-extraccion-de-concha-de-

Web abanico-en-peru/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Ministerio de la Produccidon de Pert prohibe la extraccion del recurso
concha de abanico (Argopecten purpuratus) en los bancos naturales

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2006

Titulo Ministerio de Produccion de Pert busca promover inversiéon acuicola en
ostiones

Direccion | http://www.agua.cl/2006/12/19/mini sterio-de-produccion-de-peru-busca-

Web promover-inversion-acuicol a-en-ostiones/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidon | Fendmeno de “El Nifio” busca ser aprovechado por € Ministerio de la
Produccién del Pert paraimpulsar € desarrollo de la acuiculturaen € pais

Cadigo

DBF

Autor AQUA
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Afio 2006

Titulo Publicaron perfil de mercado del ostion del norte para Malasia

Direccion | http://www.agua.cl/2006/12/15/publicaron-perfil-de-mercado-del -ostion-

Web del-norte-paramalasial

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Direccién de Promocion de Exportaciones (ProChile) publicd un perfil
acerca del Ostion del Norte (Argopecten purpuratus) en el mercado malayo

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2007

Titulo Produccién acuicola peruana crecera 8,1% a concluir e 2006

Direccion | http://www.agua.cl/2006/12/14/produccion-acui col a-peruana-crecera-81-

Web al-concluir-el-2006/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Produccion acuicola total (marina y continental) en Pert registrard un
crecimiento de 8,1% alcanzando un maximo histérico como resultado de la
mejoraen e cultivo de langostinos y conchas de abanico

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2007

Titulo Peligrosas mafias arrasan con reserva de ostiones en Antofagasta

Direccion | http://www.agqua.cl/2007/02/13/peligrosas-mafias-arrasan-con-reserva-de-

Web ostiones-en-antof agasta/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Ostiones son extraidos ilegalmente por peligrosas mafias en el sector de la
playa La Rinconada (Antofagasta, || Region)

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2007
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Titulo Mariscos nortinos en lamira por detecciéon de FANs

Direccion | http://www.agua.cl/2007/05/08/mariscos-nortinos-en-la-mira-por-

Web deteccion-de-fang/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcidn | Secretaria Regional Ministerial de Salud de la 1V Region decreto € cierre
de labahia de Tongoy paralaextraccion de mariscos bivalvos por presencia
de Floraciones Algales Nocivas (FANS)

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2007

Titulo Entregan concesiones para acuiculturaen Ica

Direccion | http://www.agua.cl/2007/04/16/entregan-conces ones-para-acui cul tura-en-

Web ical

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Ministerio de la Produccion del Pert (Produce) entregaré diez concesiones
especiales a igua numero de organizaciones socides de pescadores
artesanal es interesadas en desarrollar actividades acuicolas

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2007

Titulo Seminario abordd las necesidades de la pectinicultura

Direccion | http://www.agua.cl/2007/07/10/seminario-abordo-las-necesidades-de-la-

Web pectinicultura/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Necesidad de evaluar las problematicas que productores de ostiones de las
regiones de Atacamay Coquimbo enfrentan en la actualidad

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2007

Titulo Potencian cultivo de ostiones en litoral antofagastino
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Direccion | http://www.agua.cl/2007/05/15/potencian-cultivo-de-ostiones-en-litoral -

Web antofagastino/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | iniciativa que busca potenciar € cultivo de ostiones en € litora
antofagastino avanza en su tramitacion en Sistema de Evauacion de
Impacto Ambiental (SEIA)

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2007

Titulo Peru otorga créditos preferenciales a ostioneros afectados por FANs

Direccion http://www.agua.cl/2007/05/14/peru-otorga-creditos-preferencia es-a

Web ostioneros-af ectados-por-fany/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcidon | Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero del Pera (Fondepes), ha
considerado necesario aprobar créditos excepcionales a fin de contar con
semillade ostion parael repoblamiento de sus areas destinadas alaactividad
acuicola

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2008

Titulo Mariscos nortinos en lamira por detecciéon de FANs

Direccion | http://www.agua.cl/2007/05/08/mariscos-nortinos-en-la-mira-por-

Web deteccion-de-fang/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcidn | Secretaria Regional Ministerial de Salud de la 1V Region decreto € cierre
de la bahia de Tongoy

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2008
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Titulo Ostiones triploides. Una dternativa de solucion para los desafios de la
industria pectinicultora de Chile

Direccion | http://www.agua.cl/2008/02/11/ostiones-tripl oides-una-alternativa-de-

Web solucion-para-1os-desafios-de-la-industria-pectinicul tora-de-chile/

Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico

Descripcién | Produccion de ostiones triploides, ejemplares con un mayor peso de
permitiria aumentar las posibilidades de exportacién a nuevos mercados

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2008

Titulo Competencia peruanay bajo precio afectaalaindustriadel ostion

Direccion http://www.agua.cl/2008/01/03/competenci a-peruana-y-baj o-precio-afecta-

Web ala-industria-del-ostion/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Industriadel ostion atraviesala peor crisis desde su surgimiento a mediados
delos 80 en € norte del pais

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2008

Titulo Universidad de Antofagasta potencia cuidado y proteccion del ostion

Direccion | http://www.agua.cl/2007/11/26/universi dad-de-antof agasta-potencia-

Web cuidado-y-proteccion-del -ostion/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Alianza para seguir estudiando y cuidando las potenciaidades para €l
desarrollo econdmico regional que presenta el banco natural de ostiones
ubicado en La Rinconada

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2008
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Titulo Ejecutivo peruano asegura que tienen mejores condiciones para € cultivo
de ostion que Chile

Direccion http://www.agua.cl/2008/06/10/g ecutivo-peruano-asegura-gque-tienen-

Web mej ores-condi ciones-para-€l-cultivo-de-ostion-que-chile/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Acuaculturay Pesca S.A.C. (Acuapesca), principal empresa exportadora de
ostion o "conchade abanico” (Argopecten purpuratus) en Pertl sostuvo que,
su pais cuenta con mejores condiciones naturales para € cultivo de esta
especie

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2008

Titulo Productores de ostiones en jaque por € ddlar, los bagjos precios y la mayor
ofertadel Pert

Direccion http://www.agua.cl/2008/04/18/productores-de-ostiones-en-jaque-por-€l -

Web dolar-los-bajos-precios-y-la-mayor-oferta-del -peru/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Retornos totales bajos, depreciacion del délar en relacion a peso y €
aumento en los costos de energia y laborales afectan la industria ostionera
nacional

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2008

Titulo Proyecto investigara impacto de plagas de microagas nocivas sobre la
pectiniculturaen e norte de Chile

Direccion http://www.agua.cl/2008/03/18/proyecto-investigara-impacto-de-plagas-

Web de-microal gas-nocivas-sobre-la-pectinicultura-en-el-norte-de-chile/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcién | Prospeccion y seguimiento de microalgas nocivas para la actividad de
cultivo de pectinidos, en las regiones de Antofagasta, Atacamay Coquimbo

Cadigo

DBF
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Autor AQUA

Afio 2008

Titulo Unamejor logistica mejoraria la entrada de ostiones chilenos en Itaia

Direccion http://www.agua.cl/2008/10/08/una-mejor-logistica-mejoraria-la-entrada-

Web de-ostiones-chilenos-en-italia/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Direccién de Promocion de Exportaciones de Chile (ProChile) en Milan
informd que uno de los aspectos que mejorariala entrada directa de ostiones
chilenos (Argopecten purpuratus) en e mercado italiano es optimizar la
logistica

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2009

Titulo Se define la estrategia para salvar a ostioneros

Direccion http://www.agua.cl/2009/06/25/se-define-la-estrategia-para-salvar-a-

Web ostioneros/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Lacrisis de la industria ostionera tiene su origen en el extranjero y es ali
donde se debe redlizar la mayor apuesta, tanto en marketing como en
materias exclusivamente comerciales

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2009

Titulo Ladificil situacion del cultivo de ostion en Tongoy

Direccion | http://www.agua.cl/2009/09/21/Ia-dificil-situacion-del -cultivo-de-ostion-

Web en-tongoy/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Escases de ostiones en bahia Tongoy

Cadigo

DBF

266




Autor AQUA

Afio 2009

Titulo PTI Acuicola Coquimbo sera un apoyo para productores regionales

Direccion http://www.agua.cl/2009/09/10/pti-acui col a-coqui mbo-sera-un-apoyo-

Web para-productores-regionales/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Programa Territorial Integrado (PT1) busca ser un puente entre las empresas
y los organismos publicos que apoyan al sector para desarrollar un trabajo
colaborativo que apunte amejorar la competitividad.

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2009

Titulo Decretan derta sanitaria en el norte de Chile

Direccion | http://www.agua.cl/2010/02/25/decretan-al erta-sanitaria-en-el-norte-de-

Web chile/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcidn | Alerta sanitaria a detectarse biotoxinas marinas en las costas de la region
norte de Chile

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2010

Titulo Crisisdelaindustria del ostién impacta a balneario de Tongoy

Direccion | http://www.agua.cl/2010/01/04/crisis-de-la-industria-del-ostion-impacta-a-

Web bal neario-de-tongoy/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Desempleo y cierre de empresas por crisis del ostion

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2010

267




Titulo En Region de Coquimbo: Complglo panorama para productores acuicolas
tras informe de inspectores de la UE

Direccion http://www.agua.cl/2010/07/28/en-region-de-coquimbo-compl gy o-

Web panorama-para-productores-acui col as-tras-informe-de-inspectores-de-la-
ue/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Frend definitivo alaposibilidad de exportar ostiones frescos refrigerados

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2010

Titulo Sector La Rinconada: “Piratas’ arrasan con la reserva de ostiones mas
grande del pais

Direccion | http://www.agua.cl/2010/06/29/sector-la-rinconada- piratas-arrasan-con-la-

Web reserva-de-ostiones-mas-grande-del-pais/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Diez mil unidades de ostiones (Agropecten purpuratus) extraen en solo una
jornada pescadores "piratas’ que estan arrasando con la reserva marina La
Rinconada

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2010

Titulo El dificil panorama de los productores chilenos de ostion por fuerte
competencia peruana

Direccion | http://www.agua.cl/2010/04/26/€l -dificil-panorama-de-los-productores-

Web chilenos-de-ostion-por-fuerte-competencia-peruana/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Hace dos décadas se instal6 en e norte de Chile una prometedora industria
del cultivo del ostion, sin embargo, la situacién cambid por completo

Cadigo

DBF

268




Autor AQUA

Afio 2010

Titulo AquAtacama trabaja en el desarrollo de valor agregado del ostion del norte

Direccion | http://www.agua.cl/2010/03/25/aquatacama-trabaj a-en-el-desarrol | o-de-

Web val or-agregado-del -ostion-del -norte/

Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico

Descripcidon | AquAtacama trabgja en la iniciativa “Programa de Mejoramiento de la
Competitividad (PMC)” con finalidad de desarrollar un producto innovador
y competitivo con valor agregado en base al ostion del norte.

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2010

Titulo Fuerte golpe animico para productores. UE abre sus puertas a ostiones
frescos-refrigerados chilenos

Direccion http://www.agua.cl/2010/12/01/f uerte-gol pe-ani mico-para-productores-ue-

Web abre-sus-puertas-a-ostiones-frescos-refrigerados-chilenos/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Union Europea (UE) decidio extender |os productos derivados de ostiones
(Argopecten purpuratus) chilenos que ingresan a sus mercados

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2011

Titulo Corpesca se interesa en cultivar ostiones en Iquique

Direccion | http://www.agua.cl/2010/12/10/corpesca-se-interesa-en-cultivar-ostiones-

Web en-iquique/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Region de Tarapaca, especificamente en la ciudad de [quique, tienen varias
solicitudes cursadas ante la Subsecretaria de Pesca (Subpesca) paraingresar
a cultivo de Ostiones del Norte

Cadigo

DBF

269




Autor AQUA

Afo 2011

Titulo Gobierno elaboro plan de mitigacion en ayuda de productores ostioneros de
Tongoy

Direccion | http://www.agua.cl/2010/12/10/corpesca-se-interesa-en-cultivar-ostiones-

Web en-iquique/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Gobierno Regiona (GORE) de Coquimbo (Region de Coquimbo), através
de la Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo), elabord un plan de
mitigacion parair en ayuda de |os cultivadores de ostion de Tongoy

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2011

Titulo Corfo busca apoyar a ostioneros de Tongoy

Direccion | http://www.agua.cl/2011/04/04/corfo-busca-apoyar-a-ostioneros-de-

Web tongoy/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Corfo generavias de solucién paralos cultivos queresultaron dafiados araiz
del tsunami de Japon

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2011

Titulo Cuatro millones de semillas de ostién entregardla UCN alos pescadores de
Tongoy

Direccion | http://www.agua.cl/2011/06/29/cuatro-millones-de-semillas-de-ostion-

Web entregara-la-ucn-a-1os-pescadores-de-tongoy/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Laboratorio Central de Cultivos Marinos de la Facultad del Mar de la

Universidad Catolica del Norte (UCN) concret6 la primera entrega de 820
mil larvas fijadas de Ostion del Norte a pescadores artesanal es de Tongoy

270




Cadigo

DBF

Autor AQUA

Ao 2011

Titulo Firmas chilenas a la bgja tras auge de los ostiones en Pert

Direccion | http://www.agua.cl/2011/05/16/firmas-chilenas-a-la-bgja-tras-auge-de-los-

Web ostiones-en-peru/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Condiciones ambientales y laborales favorecen la produccion peruana, que
cuadruplicalo generado en Chile

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Ao 2011

Titulo Tsunami de Japdn y competencia peruana mantienen complicadaaindustria
chilena del ostion

Direccion http://www.agua.cl/2011/04/26/tsunami-de-japon-y-competencia-peruana-

Web mantienen-complicada-a-industria-chilena-del -ostion/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Crisisen laindustriadel Ostion del Norte, af ectada por € tsunami de Japon
y lafuerte competencia de Peru

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Ao 2011

Titulo Investigan comportamiento y distribucién de larvas de ostion en Bahia de
Tongoy

Direccion http://www.agua.cl/2011/11/25/investigan-comportami ento-y-distribucion-

Web de-larvas-de-ostion-en-bahia-de-tongoy-2/

Pais Chile

Ambito tecnol bgico

Descripcion | Sistemade Monitoreo y Prondstico de las Condiciones Oceanogréficas para

la Gestion Productivay Publica del Océano Costero: Fase | (SIPO)
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Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2013

Titulo Gobierno apoya a pescadores para recuperar la produccion de ostion del
norte

Direccion http://www.agua.cl/2013/06/05/gobi erno-apoya-a-pescadores-para-

Web recuperar-la-produccion-de-ostion-del-norte/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Subsecretaria de Pescay Acuiculturajunto con laDireccion Zonal de Pesca
y Acuiculturadelasregiones de Atacamay de Coquimbo financian ladltima
etapa del proyecto que permitird ala Asociacion Gremia de Pescadores de
Tongoy (Regidn de Coquimbo) asegurar la produccion de ostion del norte
para el periodo 2013-2014.

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2013

Titulo Per(: Exportaciones acuicolas crecerdn hasta 23% este afio

Direccion | http://www.agua.cl/2013/11/27/peru-exportaci ones-acuicol as-creceran-

Web hasta-23-este-ano/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Pert despachd a los mercados internacionales més de 20.000 toneladas de
productos acuicolas val orizados en US$196 millones.

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2013

Titulo Region de Coquimbo: Con $200 millones pescadores de Tongoy esperan
triplicar produccién de ostion del norte

Direccion http://www.agua.cl/2013/11/12/region-de-coquimbo-pescadores-de-

Web tongoy-esperan-triplicar-producci on-de-ostion-este-ano/

Pais Chile

272




Ambito

Comercia

Descripcion | $200 millones han sido invertidos por e Gobierno paraapoyar € desarrollo
de la acuicultura de ostién del norte por parte de los pescadores artesanales
de la Bahia de Tongoy

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2013

Titulo UCN: Experiencia piloto demostré factibilidad de reconvertir industria
ostionera a produccion de abalones

Direccion | http://www.agua.cl/2013/07/12/ucn-experiencia-pil oto-demostro-

Web factibilidad-de-reconvertir-industria-ostionera-a-producci on-de-abal ones/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Posibilidad real de diversificar € tradicional cultivo del ostion en Tongoy
despierta entusiasmo entre |os pescadores artesanales del lugar.

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Ao 2014

Titulo Pescadores y acuicultores de Caldera recibieron semillas de ostion para su
cultivo

Direccion | http://www.agua.cl/2014/03/06/pescadores-y-acuicultores-de-caldera-

Web recibieron-semillas-de-ostion-para-su-cultivo/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Iniciativa beneficiard de forma indirecta a aquellos pequefios acuicultores,
con interés en el abastecimiento de semillasy en la diversificacion de sus
centros de cultivos

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2015

Titulo Region de Atacama: Proyecto beneficid a pequefios acuicultores con

semillas de ostion, erizo y macroagas
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Direccion http://www.agua.cl/2015/01/26/region-de-atacama- proyecto-beneficio-

Web pegquenos-acui cultores-con-semillas-de-ostion-erizo-y-macroa gas/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Beneficio a pescadores artesanales y pequefios acuicultores con la entrega
de semillas de ostion, erizo y macroagas

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2015

Titulo Pescadores de Guanaqueros y Tongoy reciben $91 millones para g ecucién
de proyectos

Direccion http://www.agua.cl/2015/01/08/pescadores-de-guanagueros-y-tongoy-

Web reciben-91-millones-para-€ ecucion-de-proyectos/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Proyectos que permitiran mejorar la capacidad productiva de las caletas
Guanaquerosy Tongoy

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2015

Titulo Region de Antofagasta: Avanza proyecto para captar semillas de ostion para
repoblamiento de AMERB

Direccion http://www.agua.cl/2015/08/03/region-de-antof agasta- pescadores-

Web participaron-en-tall er-sobre-captaci on-de-semill a-de-ostion-para-
repoblemiento-de-amerb/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Incremento de la produccion de las éreas de mangjo y explotacion de
recursos benténicos ubicadas en lalda Santa Maria

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2015
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Titulo Region de Coquimbo: Mesa Acuicolaanalizo aternativas de financiamiento
paralaindustria ostionera

Direccion | http://www.agua.cl/2015/07/23/region-de-coqui mbo-mesa-acui col a-

Web analizo-alternativas-de-financiamiento-para-la-industria-ostionera/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Apoyo al sector ante la escasez de semilla de Ostion del Norte

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2015

Titulo Otras especies acuicolas: Los resultados de un afio dispar

Direccion | http://www.agua.cl/reporta es/otras-especi es-acui col as-los-resultados-de-

Web un-ano-dispar/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Cifras negativas en | as exportaciones de ostion y abalén en contraste con el
mejillén y agas durante el 2014

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2015

Titulo Disponen $500 millones para la reconstruccion del sector acuicola de
Tongoy

Direccion | http://www.agua.cl/2015/09/27/disponen-500-millones-para-la-

Web reconstruccion-del - sector-acuicol a-de-tongoy/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Subsidios que fortaleceran el sector ostionero nacional

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afio 2015

Titulo Invermar cifré preliminarmente en US$200.000 las pérdidas producidas por

el tsunami
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Direccion http://www.agua.cl/2015/09/25/prelimi nar-tsunami - provoco-perdidas-por-

Web us200-000-en-cultivos-de-ostion-de-invermar/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Impacto del terremoto y posterior tsunami que azotd la zona centro-norte de
Chile

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2016

Titulo UCN dond 5.000 ostiones juveniles a pescadores artesanales de Los Vilos

Direccion http://www.agua.cl/2016/01/17/ucn-dono-5-000-ostiones-juveniles-a

Web pescadores-artesanal es-de-los-vilog/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Donacién de 5.000 gjemplares juveniles de la especie ostion del norte para
ser sembrados en labahia Conchali deLos Vilosy continuar, de estamanera,
potenciando |as actividades de acuicultura a pequefia escala

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2016

Titulo Analizan losimpactos de El Nifio “Godzilla’ en € sector acuicola-pesgquero

Direccion | http://www.agua.cl/2016/04/14/analizan-10s-i mpactos-de-€l-nino-godzilla-

Web en-el-sector-acui cola-pesquero/

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcién | EI aumento de la temperatura en la costa ha provocado florecimientos de
algas nocivas, varamientos masivos de recursos, |legada especies tropicales
y movimiento de cardimenes hacia nuevas zonas

Cadigo

DBF

276




Autor AQUA

Afo 2016

Titulo Corfo aumentara el valor de laindustria ostionera nacional

Direccion | http://www.agua.cl/2016/03/06/corfo-aumentara-€l -val or-de-la-industria-

Web ostionera-nacional/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcidn | Converger alos sectores Productivo, Econdémico e Ingtitucionalidad parala
identificacion de brechas y causdes propuestas para € Optimo
aprovechamiento del recurso marino

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Afo 2016

Titulo Cultivos de ostién y abal én: Retomando €l optimismo

Direccion | http://www.agua.cl/reportajes/cultivos-ostion-abal on-retomando-

Web optimismo/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Sefiales que permiten creer que se puede recobrar el dinamismo y hacer que
estas industrias vuelvan a brillar

Cadigo

DBF

Autor AQUA

Ao 2017

Titulo En € centro-norte de Chile: Buscan revitalizar laindustriadel ostion

Direccion | http://www.agua.cl/2017/06/21/centro-norte-chile-buscan-revitalizar-la-

Web industria-del-ostion/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Chile fue considerado durante afios como uno de los principales paises
productores de ostion, pero en 2009 laindustriadecay6 sin recuperarse hasta
el diade hoy

Cadigo

DBF

277




Autor AQUA

Afo 2017

Titulo Moluscos y algas en 2016: Los otros cultivos que mueven la acuicultura
nacional

Direccion | http://www.agua.cl/reportajes/mol uscos-a gas-2016-10s-otros-cultivos-

Web mueven-la-acuicultura-nacional/

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Chile se est4 posicionando como un importante cultivador de moluscos,
siendo hoy e segundo mayor productor de mejillon

Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1982

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1982

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccion chilena de recursos hidrobiol dgicos

Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1983

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1983

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos

Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1984

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1984

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos

Cadigo

DBF

278




Autor SERNAPESCA

Afio 1985

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1985

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1986

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1986

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccion chilena de recursos hidrobiol dgicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1987

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1987

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccion chilena de recursos hidrobiol dgicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1988

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1988

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

279




Autor SERNAPESCA

Afio 1989

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1989

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1990

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1990

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccion chilena de recursos hidrobiol dgicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1991

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1991

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccion chilena de recursos hidrobiol dgicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1992

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1992

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA
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Afio 1993

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1993

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1994

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1994

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1995

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1995

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccion chilena de recursos hidrobiol dgicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1996

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1996

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1997
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Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1997

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1998

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1998

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 1999

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 1999

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2000

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2000

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2001

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2001

282




Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2002

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2002

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2003

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2003

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2004

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2004

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2005

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2005

Pais Chile

283




Ambito

Comercia

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2006

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2006

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2007

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2007

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2008

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2008

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2009

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2009

Pais Chile

Ambito Comercial
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Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2010

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2010

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afo 2011

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2011

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afo 2012

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2012

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2013

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2013

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
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Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afo 2014

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2014

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2015

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2015

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor SERNAPESCA

Afio 2016

Titulo Anuario Estadistico de Pesca 2016

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccién chilena de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor PRODUCE

Afio 2010

Titulo Anuario Estadistico del sector Produccion 2010

Pais Pert

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccién peruana de recursos hidrobiol dgicos
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Cadigo

DBF

Autor PRODUCE

Ao 2011

Titulo Anuario Estadistico del sector Produccion 2011

Pais Per(

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn peruana de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor PRODUCE

Ao 2012

Titulo Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2012

Pais Per(

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccién peruana de recursos hidrobiol dgicos
Cadigo

DBF

Autor PRODUCE

Afio 2013

Titulo Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2013

Pais Pert

Ambito Comercial

Descripcién | Estadisticas de produccidn peruana de recursos hidrobiol 6gicos
Cadigo

DBF

Autor PRODUCE

Ao 2014

Titulo Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2014

Pais Pert

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccién peruana de recursos hidrobiol dgicos
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Cadigo

DBF

Autor PRODUCE

Afio 2015

Titulo Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2015

Pais Per(

Ambito Comercial

Descripcion | Estadisticas de produccién peruana de recursos hidrobiol dgicos

Cadigo

DBF

Autor Juan Enrique Illanes Bucher

Afio 1990

Titulo Cultivo del Ostién del Norte Argopecten purpuratus

Ed-Rev Cultivo de moluscos en América Latina

Pais Chile

Ambito Comercial, Tecnol6gico, Ambiental

Descripcién | Antecedentes generales 'y técnicas de cultivo del Ostion del Norte

Cadigo

DBF

Autor Elisabeth von Brand, German E. Merino, Algandro Abarca & Wolfgang
Stotz

Afio 2006

Titulo Scallop Fishery and Aquaculture in Chile

Ed-Rev Scallops:. Biology, Ecology, Aquaculture, and Fisheries

Pais Chile

Ambito Comercial, Tecnoldgico, Ambiental

Descripcién | Desarrollo y evolucion del cultivo de ostiones en Chile

Cadigo

DBF

Autor Shizuo Akaboshi

Afio 1989

Titulo Informe Final junio 1981 — marzo 1989

Ed-Rev Universidad Catdlica del Norte
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Pais Chile

Ambito Tecnol bgico

Descripcion | Antecedentes para la captacion de larvas, desarrollo y transferencia
tecnol6gica para el cultivo de Ostion del Norte

Cadigo

DBF

Autor Elisabeth von Brand, German E. Merino, Algandro Abarca & Wolfgang
Stotz

Afio 2016

Titulo Scallop Fishery and Aquaculture in Chile: A History of Developments and
Declines

Ed-Rev Scallops:. Biology, Ecology, Aquaculture, and Fisheries

Pais Chile

Ambito Comercial, Tecnol6gico, Ambiental

Descripcién | Desarrollo y declive delaindustria del ostion en Chile

Cadigo

DBF

Autor Alessandro Lovatelli, Stefania Vannuccini & Douglas McLeod

Afio 2008

Titulo Current status of world bivalve aguaculture and trade

Ed-Rev Taller Técnico Regional de la FAO. Estado actual del cultivo y mangjo de
moluscos bivavos y su proyeccion futura: factores que afectan su
sustentabilidad en América Latina

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Estado actua del cultivoy comercio mundial de bivalvos

Cadigo

DBF

Autor Louie Marincovich

Afio 1973

Titulo Intertidal mollusks of 1quique, Chile

Ed-Rev Natural History Museum, Science Bulletin No. 16

Pais Los Angeles County (USA)

Ambito Ambiental
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Descripcion | Distribucion, hébitat e ilustraciones de las especies de moluscos
descubiertas en e intermareal de Iquique, Chile

Cadigo

DBF

Autor Roberto Neira & Rodrigo Infante

Afo 2002

Titulo Diagnostico del Sector Acuicolaen Chile

Ed-Rev Ministerio de Economia. Programa de Prospectiva Tecnol 6gica Chile 2010

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Descripcion 'y andlisis del sector acuicolaen e pais

Cadigo

DBF

Autor Luis Pereira Chavez

Afo 2001

Titulo Desarrollo y Estado Actual del Cultivo del Ostion del Norte (Argopecten
purpuratus) en Chile

Ed-Rev 4do Curso Internacional. Ingenieria en Cultivo de Moluscos. Universidad
Catdlicadel Norte

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Desarrollo y Estado Actual del Cultivo del Ostidn del Norte en Chile

Cadigo

DBF

Autor Iker Uriarte

Afo 2008

Titulo Estado actual del cultivo de moluscos bivalvos en Chile

Ed-Rev Taller Técnico Regional de la FAO. Estado actual del cultivo y mangjo de
moluscos bivavos y su proyeccion futura: factores que afectan su
sustentabilidad en América Latina

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcion | Andlisis de las problematicas que pueden frenar e desarrollo tanto de

cultivos en fase industrial, como aguellos en fase experimental
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Cadigo

DBF

Autor Astudillo, K., Galeb, C., Martinez, C.

Afio 2003

Titulo Metodol 6gica para la valuacion econdémica de impactos ambientales y para
andlisis de las dimensiones socioculturales del proceso productivo del
Ostion del Norte de la bahia de Tongoy, region de Coguimbo.

Ed-Rev Universidad Catdlica del Norte

Pais Chile

Ambito Comercial, Ambiental

Descripcidn | Andlisis de las dimensiones socioculturales que son af ectadas directamente
por e desarrollo de laactividad pectinicola en |a bahia de Tongoy

Cadigo

DBF

Autor Marcelo Eduardo Araneda Padilla

Afio 1998

Titulo Recopilacion de informacion; bioldgica, tecnolégica y econdémica para €l
desarrollo de un modelo bioeconémico del cultivo de ostion del norte
Argopecten purpuratus (Lamarck, 1819): realizadaen laempresa Comercial
e Inversiones LOANCO Ltda. Tongoy, IV Region, entre enero y marzo de
1998

Ed-Rev Universidad Catdlica del Norte

Pais Chile

Ambito Comercial, Tecnol6gico, Ambiental

Descripcién | Recopilacion de informacion de acuerdo a diferentes areas relevantes al
cultivo del ostion del norte para una posterior evaluacién bioecondémica

Cadigo

DBF

Autor Marcelo Eduardo Araneda Padilla

Afio 2000

Titulo Modelacién bioecondmica para e cultivo del recurso ostién del norte
Argopecten purpuratus (Lamarck 1819) en sistema suspendido

Ed-Rev Universidad Catdlica del Norte

Pais Chile

Ambito Comercial, Tecnol6gico, Ambiental
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Descripcién | Creacion de un modelo cuantitativo, de carécter bioecondémico, para
determinar las principales caracteristicas del proceso productivo del ostion
del norte

Cadigo

DBF

Autor Jaime Mendo, Matthias Wolff, Wilmer Carbgjal, |saias Gonzdles & Marie
Badjeck

Afo 2008

Titulo Manegjo y explotacion de los principales bancos naturales de concha de
abanico (Argopecten purpuratus) en la costa Peruana

Ed-Rev Taller Técnico Regiona de la FAO. Estado actual del cultivo y mangjo de
moluscos bivalvos y su proyeccion futura: factores que afectan su
sustentabilidad en América Latina

Pais Per(

Ambito Comercial

Descripcion | Andlisis de la informacion disponible sobre la normatividad vigente,
desembarques, niveles poblacionales y el impacto de la variabilidad
climatica sobre la produccion Concha de Abanico

Cadigo

DBF

Autor Luis Pereira Chavez

Afo 1995

Titulo Tecnologia de cultivo de bivalvos en ambiente natural

Ed-Rev 8do Curso Internacional. Cultivo de Moluscos. Universidad Catdlica del
Norte

Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico

Descripcién | Tecnologia utilizada parael cultivo de Ostion del Norte en ambiente natural

Cadigo

DBF

Autor Luis Pereira Chavez

Afo 1997

Titulo Tecnologia de cultivo de bivalvos en ambiente natural

Ed-Rev 8do Curso Internacional. Cultivo de Moluscos. Universidad Catdlica del

Norte
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Pais Chile

Ambito Tecnol bgico

Descripcién | Tecnologia utilizada parael cultivo de Ostion del Norte en ambiente natural

Cadigo

DBF

Autor Luis Pereira Chavez

Afo 2002

Titulo Desarrollo y Estado Actual del Cultivo del Ostion del Norte (Argopecten
purpuratus) en Chile

Ed-Rev 4do Curso Internacional. Ingenieria en Cultivo de Moluscos. Universidad
Catdlicadel Norte

Pais Chile

Ambito Comercial

Descripcién | Desarrollo y Estado Actual del Cultivo del Ostién del Norte en Chile

Cadigo

DBF

Autor Eduardo Uribe Tapia

Afo 2004

Titulo Impacto de las Floraciones de Algas Nocivas (FAN) en la acuicultura,salud
humanay en la economia.

Ed-Rev 2do Curso Internacional. Cultivo de Moluscos Comerciales. Universidad
Catdlicadel Norte

Pais Chile

Ambito Ambiental

Descripcién | Efectos de las Floraciones Algales Nocivas (FAN)

Cadigo

DBF

Autor Eduardo Uribe Tapia

Afo 2004

Titulo Variables ambientales que inciden en € cultivo de moluscos

Ed-Rev 2do Curso Internacional. Cultivo de Moluscos Comerciales. Universidad
Catdlicadel Norte

Pais Chile

Ambito Ambiental
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Descripcion | Efectos de las variables ambientales que inciden en el desarrollo y cultivo
de moluscos

Cadigo

DBF

Autor NOAA

Afo 1950 - 2017

Titulo Oceanic Nifio Index (ONI)

Direccion | http://origin.cpc.ncep.noaa.gov/productsanalysis_monitoring/ensostuff/ONI

Web _V5.php

Pais Globa

Ambito Ambiental

Descripcid | Registro anua de los eventos de “El Nifio” y “La Nifid’ con sus respectivas

n intencidades

Cadigo

DBF

Autor Vegas, G.

Afio 1996

Titulo Principales dificultades en la produccion industrial de semilla de ostion del
norte en ambiente controlado

Ed-Rev Seminario: Desarrollo y perspectivas de la pectinicultura en Chile

Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico

Descripcién | Antecedentes sobre |as principales dificultades en la produccién natural de
Ostion del Norte

Cadigo

DBF

Autor Juan Enrique Illanes & Shizuo Akaboshi

Afio 1983

Titulo Estudio experimental sobre la captacién, precultivo, y cultivo en ambiente
natural de Chlamys (Argopecten) purpurata, Lamarck 1819, en Bahia
Tongoy, 1V Regién, Coquimbo

Ed-Rev Proceedings Symposium Internacional: Avances y Perspectivas de la
Acuaculturaen Chile

Pais Chile

Ambito Tecnol 6gico
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Descripcién | Desarrollo experimental de latecnologia de cultivo para Ostion del Norte

Cadigo

DBF

Autor Uriarte, |., Rupp, G., Abarca, A

Afo 2001

Titulo Produccién de juveniles de pectinados iberoamericanos bajo condiciones
controladas

Ed-Rev L os Moluscos Pectinados de Iberoamérica: Cienciay Acuicultura

Pais México

Ambito Comercial, Tecnol6gico, Ambiental

Descripcion | Antecedentes sobre la produccion de pectinados en condiciones controladas

Cadigo

DBF

5.10 Listasde asistenciatalleres participativos
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Gaxlena b4 Chitk

PLANILLA DE REGISTRO DE ASISTENCIA

Proyecto: FIPA 2017-12 “Andlisis del desarrollo histérico y colapso del cultivo del ostion del norte como herramienta para el re-impulso de la

actividad en la Il y IV regiones”.

Lugar: Hotel Restaurant Coral de Bahia, Avda. El Morro # 559, Bahia Inglesa

Fecha: 12 de diciembre de 2017

° | Nombre

RUT

Organizacién/institucién/empresa
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PLANILLA DE REGISTRO DE ASISTENCIA

U

ABE DRAKIT Dull.

12 YH (B -4

UCN

Q-bbot-bzur

DRAKITE VUCN.cL

Covvn @demode 15600eR

\pP e/

PPTYRT 224

conumin | reltOunepde
@@ SUSTRS O

10

11

12

13

14

15

16

17




Subsicritana

PLANILLA DE REGISTRO DE ASISTENCIA

Proyecto: FIPA 2017-12 “Analisis del desarrollo histérico y colapso del cultivo del ostién del norte como herramienta para el re-impulso de la

actividad en la lll y IV regiones”.

Lugar: Restaurant El Pequefio, Guanaqueros

Fecha: 19 de diciembre de 2017

E-mail
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Substerotaria
de Pescay

Acuicuttur

GathrmadaChilk

PLANILLA DE REGISTRO DE ASISTENCIA
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5.11 Listasde asistenciatalleres socializacion resultadosy hoja de ruta
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Slbsecratarnas
dBipaseay
AcUfeultra

) Cj_/\mﬁm_QmQ Instituto Politicas Pdblicas
7 Catolica del Norte

Gobierno dalChiles

Lista de asistencia Taller de Socializacion FIPA 2017-12 “Andlisis del desarrollo histérico y colapso del cultivo del
Ostion del Norte como herramienta para el re-impulso de la actividad en la Il y IV Regiones”.

Fecha: 12/04/2018

Lugar: Hosteria Tongoy Costa

N°® | Nombre Institucion Correo

- (dble Figeewa /df pzrg-SibfEscs. Fige SooEDS A sy
| [Seqio Coskr db, | Serverines Searkis @Srtyncs o
2 .

.u, i lgutto O 7 CopoQsncpue
| Oty fopre | Ivvel ey [ o
4

,gﬁ e ?&EAN ol Lon— TRemetn ..U.\_T,P e

m »&%\@Ws@y \%\N%\\\\M&\\m‘& 38&9?» @swﬁ&m
/ f L




SUDSECFETar
[ [dePasgay
o Aa Tt

&

Goblentadechile

4 «m*@@wﬁ T
" | ok

m,ﬂ@\ y w
mmx .} -
QW g

it

Universidad
Catolica del Norte

Instituto Politicas Publicas

\;.
lodeo Eoudlon 5,

{

,ﬁawos%ﬁ@?vwo_y@m? PN

N \?% zsééﬂ ﬁsm \Jﬂ; ol Tz ofggnﬁvmwg@?‘o_

i Lo Velilneo L oo Leane yvobhede (3 123c
KR Ulgene. S cotliop Uile SR b yas@eunll i[9
10

11

n

13

14




2

SUbseciatana
de'Pescay.
Aculoultura

(Gobierna de chile

)

Universidaa
Catolica del Norte

Inslituto Politicas Pablicas

Lista de asistencia Taller de Socializacién FIPA 2017-12 “Andlisis del desarrollo histérico y colapso del cultivo del
Ostién del Norte como herramienta para el re-impulso de la actividad en la lll y IV Regiones”.

Fecha: 19/04/2018

Lugar: Restaurant Coral de Bahia,

Regidon de Atacama
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