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RESUMEN EJECUTIVO

A nivel mundial se han comenzado a implementar diversas medidas de administracion
para el manejo de los recursos bentonicos. En Chile el manejo de la pesqueria de
macha (Mesodesma donacium) ha tenido especial relevancia debido a la importancia
econdmica y social y a las fuertes oscilaciones de los desembarques presentados
desde la decada de los 40 (Potocnjack y Ariz, 1992). Esta pesqueria se caracteriza por
ser de pulso, en donde el esfuerzo de pesca ejercido por los pescadores y/o otros
factores ambientales, econdmicos y sociales contribuyen con la disminucion del stock
explotable hasta la “desaparicién” temporal del recurso (Ariz Com. Pers. 2007).

Las principales zonas macheras del pais en la década de los 60 y 70 se ubicaban en el
norte del pais, sin embargo, la sobreexplotacidn del recurso género el agotamiento del
recurso y el colapso de sus pesquerias (Potocnjack y Ariz, 1992; Pérez, 1997; Aburto y
Stotz, 2003; Stotz et al., 2004; Hernandez et al., 2006). En los bancos de Coquimbo,
Caleta Tongoy, Ritoque, Longotoma y Quidico, se realizaron diferentes experiencias de
manejo con el fin de recuperar la actividad pesquera (cuotas de pesca, vedas, medidas
de autorregulacion, areas de manejo de recursos bentonicos, ingreso limitado de
usuarios, control de la talla minima legal entre otras), sin embargo, estas medidas no
fueron del todo exitosas, demostrando que la pesqueria presenta serios problemas de
manejo (Olivares, 2005).

La situacion no ha sido diferente para los bancos de macha de la zona sur del pais, la
explotacion del recurso presenté un gran desarrollo entre 1985 a 1990, el cual se centrd
principalmente en la explotacién del banco de Mehuin llegando a considerarse la
pesqueria mas importante del pais. Sin embargo, a mediados de los 90 la pesqueria
practicamente desaparecié de la region, comenzando de nuevo a partir de 1998, en
otros bancos ubicados hacia el sur de la X Regién, llegando a la explotacién de 10

diferentes bancos: Mar Brava de Ancud Cucao, Asasao, Ensenada de Quilanlar, Punta
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Inio, Punta Olleta y Maullin, playa Las Hueicollas, la Meona y Maicolpué (Rubilar et al.,
2001; Stotz et al., 2003; Jaramillo et al., 1994; Subpesca, 2004).

Actualmente, la explotacion del recurso macha en la X Region aporta mas del 35% de
las capturas a nivel nacional y se realiza en cuatro bancos ubicados en dos diferentes
zonas: Maullin, con los bancos de Pangal, Carelmapu y Godoy y otras. En Ancud con
el banco de Mar Brava, Lar y Punta Goabil. La implementacion de las medidas
administrativas de la veda extractiva del recurso en la Décima Region y las pescas de
investigacién implementadas durante el afio 2006-2007, todavia estan en procesos de
ajustes debido a la problematica compleja en el manejo de esta pesqueria (recurso
natural+recursos humanos asociados).

Los resultados de este proyecto dan cuenta del estado de situacion de los bancos de
macha de Pangal y Godoy en la zona de Maullin y Mar Brava en Ancud y sus
pesquerias, constituyendo una primera aproximacion en la cuantificacion y monitoreo
de los cambios poblacionales anuales de estos bancos y las tendencias de la pesqueria
en los mismos.

La pesqueria del recurso en los bancos estudiados presenta cambios en el numero de
usuarios, métodos de extraccion (orilleros y buzos), esfuerzo y captura a nivel temporal
(al interior de cada banco) y espacial (entre las zonas de Maullin y Ancud). Estos
factores dependen a su vez del precio del recurso, de la comercializacion y de la
tenencia del Programa sanitario de moluscos bivalvos (PSMB).

Aproximadamente 1029 pescadores agrupados en 31 sindicatos diferentes fueron
identificados como usuarios del recurso, entre los que se destacan los pescadores
“historicos” y “actuales” los cuales presentan una variedad de conflictos internos
sustentados principalmente en el acceso al recurso y su comercializacion. Otros
problemas asociados al desarrollo de la actividad son: la dependencia al clima y la
marea, el acceso y traslado a los bancos de extraccion, la irregularidad en la demanda
del recurso, la venta directa en forma individual de cada pescador, la dependencia de
los intermediarios para la comercializacién, la falta de fiscalizacién y el conflicto de
intereses al interior del sector, hacen de esta pesqueria un escenario diverso y

complejo.
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Durante el afio 2007, en el banco de Mar Brava, se presentd a lo largo del afo, una
disminucién de la abundancia del recurso y de sus capturas, coincidente con la
disminucién del precio por kilo desembarcado, el aumento de pequefos compradores y
la exigencia de parte de la Industria, de la certificacién del PSMB. Este banco fue
reportado como desaparecido en 1989, con el registr6 de la disminucion en la
abundancia de individuos y la presencia de ejemplares de talla no comercial (Rubilar et
al.,, 2001). En contraste a lo anterior, nuestros resultados indican que el banco fue
interesante para la explotacion por los pescadores desde el afio 2004 en adelante.
Jaramillo et al. (1994) observé una recuperacién de abundancia de los individuos y de
la estructura de talla de la poblacidn comparada con el afio 1989, nuestros datos para
primer semestre del 2007, muestran una maxima recuperacion en relacion a lo
reportado para este mismo banco por Jaramillo et al., 1994 y para otros bancos del pais
(Potocnjack y Ariz 1992; Rubilar et al., 2001; Dugan et al., 2004; Hernandez et al.,
2006). El segundo semestre del 2007, la abundancia de primavera, presento diferencias
con lo reportado para el género Mesodesma en la época de invierno en donde la
abundancia es minima (Jerez et al., 1999; Defeo et al., 1986). La disminucion de la
abundancia de individuos en el banco de Mar Brava durante la primavera podria dar
indicios de alerta sobre la presion de extraccion ejercida en el banco y que estaria
afectando negativamente a la poblacion, se necesitara un monitoreo a largo plazo para
confirmar estos resultados y evidenciar si la interacciéon con otros factores como los
ambientales u otros, estarian influyendo en los resultados.

En la zona de Maullin los maximos desembarques ocurren durante la estacién de
invierno (68% de las capturas) con minimos en verano-primavera (32%). En esta zona
se evidencia una rotacion temporal en la extraccién de los bancos. Durante el invierno
concentran la extraccion en el banco de Pangal y en primavera-verano en el banco de
Godoy, cabe resaltar que los pescadores orilleros (maneros y pateros) realizan las
mayores capturas en esta zona (68%) debido a que acceden con mayor facilidad al
recurso durante la época de invierno. La presencia de una cohorte adulta y una juvenil
durante todo el afio en el banco de Pangal, indica que la poblacién se esta renovando

constantemente con el ingreso de reclutas a la poblacion. El asentamiento de los
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individuos se observo durante la primavera, con un posterior reclutamiento en
primavera tardia y el verano.

Lo anterior permite mantener oferta del recurso durante el invierno, cuando se hace
escaso en el banco Mar Brava (23% de las capturas). En este ultimo, los maximos
desembarques corresponden a las épocas de verano y otofio (733. 267 kg), registrando
un 65% del total capturado (1.282.022 Kg) durante trece meses. En comparacion con
Maullin el numero de usuarios de Mar Brava Ancud es mas bajo (243) realizando un
mayor esfuerzo los buzos que los pescadores orilleros.

Actualmente la situacion de la pesqueria de macha en la X Region atraviesa por un
proceso de transformacion y adaptacion al ordenamiento de los recursos de una
situacion individual de libre acceso a una administracion colectiva y restringida, siendo
aun la comercializacion en forma individual, lo que les hace ser dependientes de los
intermediarios.

La abundancia de macha dentro de los bancos es el factor menos relevante
considerado actualmente por los pescadores y demas usuarios de la pesqueria, debido
a su actual productividad, sin embargo esta situacion podria cambiar, como se empezo
a percibir con las fluctuaciones estacionales de la abundancia en el banco de Mar
Brava.

El equipo ejecutor del presente trabajo, proyecté diversos escenarios (catastrofico,
tendencial, utopico y futurible) para evidenciar acciones que se podrian llevar a cabo en
cada uno de los sectores analizados, como parte de una estrategia de manejo del
recurso en la Region. Los resultados de este estudio constituyen un primer paso (en
términos de informacdn generada para los bancos y su pesqueria), para la construccion
de un Plan de manejo regional del recurso 6 administraciéon por bancos, que implica un
proceso de internalizacion y madurez organizacional a largo plazo en el ordenamiento y
manejo del recurso. Inclusive, elementos de gobernanza en el sistema pesquero
chileno, aun estan ausentes para observar la pesqueria en forma integral y
multidisciplinaria.

Se necesita generar procesos a largo plazo, un cambio de paradigma en el enfoque de
la administracion pesquera del pais, donde el grado de empoderamiento de todos los
usuarios de la pesqueria cumple un rol fundamental: los pescadores (pasando por el
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proceso de nomades a sedentarios con un territorio asociado y apropiado)
intermediarios, empresas, autoridades locales, Subsecretaria de pesca (institucion
normativa) y Sernapesca (institucion fiscalizadora). La participacion de todos los actores
es relevante para que las decisiones de explotacion y conservacion se mantengan en el

tiempo, es decir lograr un manejo de tipo cooperativo.
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1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Determinar el estado de situacion de los principales bancos del recurso macha y sus

pesquerias en la X Region, disefiando en conjunto con los usuarios un Plan de Manejo

para la explotacion sustentable del recurso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Resumir y evaluar el conocimiento existente acerca de la biologia, dinamica

poblacional y pesquerias de la macha en la X Region.

2. Evaluar los stocks de los principales bancos de macha en la X Region.

3. Disefar y evaluar con los actores y usuarios un procedimiento para establecer un

Plan de Manejo de la pesqueria.

4. Proponer un sistema de ordenamiento que compatibilice el acceso a areas de manejo

y bancos libres.
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2. ANTECEDENTES

La macha (Mesodesma donacium) constituye uno de los recursos bentonicos mas
importantes en para la pesqueria artesanal chilena (Rubilar et al., 2001). Esta pesqueria
historicamente se ha caracterizado por ser de “pulso”, en donde los pescadores
despliegan el esfuerzo de pesca hasta bajar notoriamente el stock o hasta que la
actividad no sea beneficiosa econdmicamente generando el traslado posterior de los
pescadores a otro banco con mejores caracteristicas (Ariz Com. Pers. 2007). Esta
situacion ha generado una historia de fuertes fluctuaciones en la explotacién de los
bancos de macha a lo largo de la costa chilena, las cuales aparecen registradas en la
estadistica local al reflejar variaciones importantes en las capturas del recurso en cortos
periodos de tiempo (ver Anuarios Estadisticos de Sernapesca).

La desaparicion de los bancos de macha ha sido ademas atribuida a cambios
ambiéntales, como a la "marea café" que afecté a los bancos del sur de la Isla de
Chiloé en los afos 1999-2000 y/o al Evento del Nifo Oscilacién Sur (Arburto y Stotz,
2003; Jerez et al., 1999), que causo el colapso de varias pesquerias locales en Peru y
Chile (Arntz y Valdivia, 1985; Jerez et al., 1999; Aburto y Stotz, 2003) y a otros factores
ambientales como cambios en la configuracion de la playa y del sustrato (por
aluviones), fallas en el reclutamiento y la contaminacion de las playas. La sobre
explotacion del recurso también han sido reportada como un posible factor que
determina la disminucion del stock explotable del recurso en un banco determinado
(Defeo et al., 1996).

La pesqueria de M. donacium en la Décima Regién se desarrollé a partir de la
migracion de pescadores macheros del norte del pais (en la década de los 80), cuando
los bancos de esa zona fueron sobreexplotados. Durante el periodo 1985 a 1990 la
explotacion de la macha tuvo gran desarrollo en la X Region, principalmente en la Zona
Norte de la Region (Mehuin). Con la desaparicion de este banco se registraron
desembarques de menos del 1% en toda la Regién durante un periodo de 5 afios
(Anuarios estadisticos de Senapesca). La explotacion del recurso fue avanzando mas al

sur de la X Regidn llegando a la explotacion de doce bancos diferentes, con situaciones
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similares de oscilacion en los desembarques, sin embargo, para el afio 2006 la Décima
Region aporto el 37% al desembarque nacional (Sernapesca, 2006).

El aumento de nuevos usuarios extractores en la pesqueria de la region, las
fluctuaciones del mercado y la estacionalidad de la pesqueria genera conflictos de uso
por el recurso entre los pescadores artesanales. Esta situacion sumada a la aplicacion
de medidas de manejo para la explotacion de los recursos bentdnicos en Chile, ha
significado que los pescadores macheros se encuentren actualmente inmersos en un
proceso de ordenamiento de la pesqueria.

El presente informe da cuenta de lo realizado en el desarrollo del proyecto que tiene
como objetivo determinar el estado de situacion de los bancos macha y sus pesquerias
en la Décima Regidén disenando una propuesta de manejo para la explotacion

sustentable del recurso.
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3. METODOLOGIA

3.0. ALCANCES METODOLOGICOS

En el desarrollo de este proyecto, se han llevado a cabo diversas acciones y actividades
que incluyen desde evaluaciones directas del recurso en los bancos hasta talleres y
reuniones con los usuarios.

En la tabla 1 se presenta un resumen de las actividades realizadas en el proyecto, a
través de una recopilacion de las diversas acciones y actividades que se llevaron acabo
durante su desarrollo, desde el muestreo en terreno de los bancos (evaluaciones
directas del recurso) hasta talleres y reuniones con los usuarios y con el equipo de
trabajo. En la tabla se describe la fecha, objetivo y el resultado de la actividad, el cual se
clasifica como logrado, cuando fue llevada acabo en su totalidad y no logrado cuando,
por algun motivo, la actividad no pudo ser llevada a acabo en su totalidad o
simplemente no se realizd, pero que implico un esfuerzo (horas/hombre) de gestion y/o
planificacion del equipo de ejecutor del proyecto, por lo tanto implicé el desembolso de
recursos del proyecto. De 99 actividades descritas en la tabla, 22 aparecen con el
resultado de no logrado y de estas 20 actividades sucedieron en la zona de Maullin en
actividades de primera etapa principalmente de talleres diagnostico, socializacion y
ordenamiento con los sindicatos y/o reuniones con la Comisiobn macha de esta
localidad. En la mayoria de los casos las actividades fueron concordadas previamente y
suspendidas unilateralmente, a ultima hora, por parte de los pescadores, y/o a la
escasa participacion de los pescadores, que no permitian llevar a cabo el taller y/o en
su defecto la reunién. De acuerdo a lo anterior, la falta de concurrencia a las actividades
programadas por el proyecto Fip n° 2006-26 en la localidad de Maullin en el inicio del
proyecto, se pueden explicar a varios factores que seran ampliados en el desarrollo del

objetivo 4.
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Tabla 1. Resumen de actividades realizadas en el proyecto.

FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO
Reunién coordinacion
Ene-07 equipo trabajo Puerto | Coordinar actividades proyecto Logrado
Montt
Construccion y Seleccionar lugares de muestreo bioldgico
Ene-07 Evaluacién matriz de 9 9 logrado
. y pesquero.
decision
Feb-07 Evaluacién directa Muestreo biolégico de bancos naturales. Logrado
Ancud Evaluacién directa Ancud 9
Feb-07 Taller Ancud Talleres con sindicatos de Ancud Logrado
1° asamblea ampliada con todos los
Asamblea con participantes de la PINV, exposicion de
03-Mar-07 | pescadores de Mar ' Logrado
los reglamentos establecidos por los
brava Ancud L
dirigentes hasta la fecha.
Asamblea con Coordinacién trabajo en la playa con los
08-Mar-07 | pescadores de mar . ! piay Logrado
usuarios:
brava, Ancud
Asamblea con Coordinacién trabajo en la playa con los
15-Mar-07 | pescadores de mar usuarios: 2° asamblea ampliada con todos Logrado
brava, Ancud los participantes de la PINV.
Evaluacién directa Muestreo biolégico de bancos naturales.
Mar-07 . e : Logrado
Maullin Evaluacién directa Maullin.
15-Mar-07 | Comienzo Biblioteca Obtencidn bibliografia y biblioteca digital logrado
Mar-07 Entrevistas en Ancud Entrevistas con actores de pesqueria de Logrado
Ancud
) L Socializacion proyecto y coordinacion
Mar-07 Reunion con Cepsa entrega de datos PINV de Maullin No logrado
02-Abr-07 | Reunion FIP Valparaiso Reunion de’coordlnamon con FIP Yy Logrado
Subsecretaria de pesca en Valparaiso
Reuniones en Maullin Conocer problematica entre PINV de
06-Abr-07 Y I Maullin y Carelmapu, en presencia de Logrado

Carelmapu

Cozope y SSP.
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FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO
Taller difusion Taller de difusion del proyecto FIP en
12-Abr-07 Carelmapu. Asistentes de Ancud, Maullin Logrado
Carelmapu
y Carelmapu 12 personas
12 -May- | Taller difusion sindicato Socializar proyecto y acordar diagnostico No logrado
07 pangal de Maullin proyectoy 9 9
Taller difusién sindicato . . .
21-may-07 pangal de Maullin Socializar proyecto y acordar diagnostico No logrado
15-Jun-07 Recopilacion Revisar antecedentes acerca de la Logrado
bibliografica Maullin problematica estudiada 9
Reunion equipo de Coordinar aspectos logisticos del proceso
18-Jun-07 |investigacion FIP . I asp 9 P Logrado
de investigacion
Puerto Montt
20-Jun-07 Trabajo de campo: Observar d_lrecta_men_t,e en t(_arreno el Logrado
Playa Pangal campo de investigacion sociocultural
Construccion de Evaluar la informacién disponible a la
21-Jun-07 |informe preliminar de P Logrado
- fecha
todos los objetivos
Reunion STl Pangaly | Presentacion proyecto FIP a la directiva y
26-Jun-07 | comision macha de asamblea. Coordinar reunién con el pleno |No Logrado
Maullin de la comision
27-Jun-07 |Revision bibliografica | <o visar antecedentes acerca de [a Logrado
problematica estudiada
Trabajo de campo: Observar directamente en terreno el
28-Jun-07 . L ; Logrado
Playa Pangal campo de investigacion sociocultural
Asistencia a reunion de | Presentacion del FIP a los dirigentes del
29-Jun-07 , No Logrado
Fed. Maullin sector pesquero artesanal de la comuna
Taller diaanéstico Taller de diagnéstico sindicato de
01-Jul-07 Ancud 9 ’ Barlovento. Asistentes de Maullin 25 Logrado
personas
02-Jul-07 | Revision bibliografica | <o visar antecedentes acerca de [a Logrado
problematica estudiada
Trabajo de campo: .
03-Jul-07 | Playa Godoy, Observar d_lrecta_men_t,e en t(_arreno el Logrado
. campo de investigacion sociocultural
entrevistas
04-Jul-07 | Revision bibliografica | <o visar antecedentes acerca de [a Logrado
problematica estudiada
06-Jul-07 Co'ntacto dlrlgen'tes STI Presgntar proyecto FIP y coordinar No Logrado
Tajamar, Quenuir reuniones
10-Jul-07 Correcciones informe Construir informe de avance definitivo Logrado

preliminar
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Continuacién Tabla 1. Resumen de actividades realizadas en el proyecto.

FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO

Trabajo de campo: Observar directamente en terreno el campo

11-Jul-07 ) L . Logrado
Playa Godoy de investigacién sociocultural
Reunion directiva Coordinar reuniones y entrevistas en

12-Jul-07 : Logrado
Pangal profundidad
Reunién equipo .

18-Jul-07 | proyecto en Puerto R evisar es.,t’ado de avance del proceso de Logrado

investigacion

Montt

19-Jul-07 Reunion con comision Coordinar reuniones, entrevistas y posibles No Logrado
macha de Maullin talleres

20-Jul-07 Trabajo de campo: Ob.servar_ dwe_t;tameqte en terreno el campo Logrado
Playa Pangal de investigacion sociocultural
Trabajo de campo: Observar directamente en terreno el campo

20-Jul-07 | Playa Pangal, . o . Logrado

. de investigacion sociocultural

entrevistas

24-Jul-07 Revision de archivos .Recor?strunlf el proceso de pesca de Logrado
hemeroteca local investigacion a partir de la prensa local
Trabajo de campo: Observar directamente en terreno el campo

26-Jul-07 ) o . Logrado
Playa Pangal de investigacion sociocultural

27-Jul-07 Trabajo de campo: Ob.servar_ dwe_t;tameqte en terreno el campo Logrado
Playa Pangal de investigacion sociocultural

28-Jul-07 Eealé?]:n Comision Presentar proyecto FIP No Logrado

31-Jul-07 I\?]I(I:ij diagnéstico en Taller sindicato Barlovento. Logrado
Reunion en Puerto Reunidon con tres sindicatos de Ancud.

13-Ago-07 Montt Coordinacion de actividades futuras, Logrado

capacitacion y administracion del recurso.

21-Ago-07 Reu_nlon de coordinacion Revisién informe de avance Logrado
equipo en Puerto Montt

24-Ago-07 Reqnlon de coordinacion Revisién informe de avance Logrado
equipo en Puerto Montt

27-Ago-07 |Taller diagnostico Ancud | Taller sindicato Estrellas del Sur. Logrado

28-Ago-07 Reunion coordinacion Reunion Ancud con Federacion y sindicatos Logrado
en Ancud

29-Ago-07 I\?‘I(I:i:jdlagnostlco en Taller sindicato Nueva Alianza. Logrado

29-Ago-07 X?]I(I:i:jdlagnostlco en Taller sindicato Los Macheros de Mar Brava. Logrado
Talleres con sindicato

Agosto-07 | Pangal y ten-ten de Socializar el proyecto y realizar diagnostico No logrado
Maullin
Reunion con comision e . . .

Agosto -07 machas de Maullin Socializar el proyecto y realizar diagnostico No logrado
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Continuacién Tabla 1. Resumen de actividades realizadas en el proyecto.

FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO

Reuniones de coordinacion Pto Reuniones de coordinacion

07-Sep-07 M . Logrado

ontt equipo FIP

08- Sep- 07 | Taller de Diagndstico STI Ten Taller diagnostico No logrado
Ten, Maullin.

07-Sep-07 Reunion FIP Machas Puerto Montt | Reunion de coordinacién Logrado

10-Sep-07 Observacion directa Playa | Registro las actividades de los Logrado
Pangal, Maullin grupos de macheros

14-Sep-07 Presentacion de Talleres. | Reuniones de informacion y Logrado
Ampliado de Comisién Macha coordinacién con dirigentes

24-Sep-07 Observacion directa Playa Godoy, | Registré las actividades de los Logrado
Quenuir grupos de macheros

26-Sep-07 Entrevista Pdta. STI Progresando | Entrevistas semi estructuradas Logrado
Juntos. Quenuir

27-Sep-07 Entrevista Secretaria STI Mujeres | Entrevistas semi estructuradas Logrado
Mirando Futuro. Quenuir

28-Sep-07 Presentacion de Talleres. | Reuniones de informacién y Logrado
Ampliado de Macheros Quenuir coordinacién con dirigentes

29-Sep-07 Reuniéon FIP Machas Puerto Montt | Reunion de coordinacion Logrado

29-Sep-07 Entrevista  Fabian = Manquilef. | Entrevistas semi estructuradas Logrado
Socio STI Gente de Mar. Quenuir

12-Sep-07 Reunién equipo sociocultural FIP | Reunion de coordinacion Logrado
Machas

01-Oct-07 Reunion  coordinacion  equipo | Reunion de coordinacién Logrado
Pupelde, Puerto Montt

02-Oct-07 Reunién con el Sr. Pedro Brunetti, | Solicitar apoyo para trabajar en Logrado
Direccion Zonal de pesca Maullin

02-Oct-07 Reunion con Rubén Castillo | Reunion de informacion y Logrado
(Pdte. Fedepesca Maullin) coordinacion con dirigentes

04-Oct-07 Asistencia a reunion del | Reunion de informacion Logrado
Subsecretario de Pesca Jorge
Chocair con ampliado de
Fedepesca Maullin

05-Oct-07 Taller de Presentacion de | Socializacion del trabajo Logrado
Avances Proyecto FIP, Ancud

08-Oct-07 Reunion de Coordinacién de taller | Reunion de informacion y Logrado
de articulacién, Rubén Castillo, | coordinacién con dirigentes
Presidente Federacién Maullin

08-Ooct-07 Entrevista Rodemil Palma. Socio | Entrevistas semi estructuradas Logrado
STI Rio Maullin. Maullin

09-Oct-07 Taller de Diagnostico STl | Taller diagnostico Logrado
Progresando Juntos, Quenuir.
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Continuacion Tabla 1. Resumen de actividades realizadas en el proyecto.

FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO
10-Oct-07 Entrevista Secretaria STI | Entrevistas semi estructuradas Logrado
Progresando Juntos. Quenuir
16-Oct-07 Entrevista Pdta. STI Tajamar.|Entrevistas semi estructuradas Logrado
Quenuir
17-Oct-07 Taller de Diagnéstico STI Pangal, | Taller diagnostico No logrado
Maullin
18-Oct-07 Observacion directa Playa | Registro las actividades de los Logrado
Pangal, Maullin grupos de macheros
19-Oct-07 Entrevista ex Pdte. STl Ten-Ten | Entrevistas semi estructuradas No Logrado
22-Oct-07 Taller Presentacién de Avance | Taller diagnostico Logrado
Proyecto FIP, Maullin
24-Oct-07 Entrevista ex Pdte. STl Ten-Ten | Entrevistas semi estructuradas Logrado
25-Oct-07 Observacion directa Playa Mao | Registré las actividades de los No Logrado
Toro, Maullin grupos de macheros
29-Oct-07 Reunién equipo Pupelde Planeacion ultima etapa Logrado
proyecto
30-Oct-07 Taller de Diagnéstico STl Ten-Ten | Taller diagnostico Logrado
07- Nov-07 | Observacion directa Playa Godoy, | Registro las actividades de los No Logrado
Quenuir grupos de macheros
08-Nov-07 Taller de Formacién en Ancud Taller de capacitacién No logrado
08- Nov-07 Reunion directiva Comision Reunion de coordinacion con Logrado
Macha en Maullin dirigentes
08- Nov-07 | Taller de Diagndstico STI Tajamar | Taller diagnostico Logrado
8-Nov-07 Reunion directiva Comision | Reunion de informacion No Logrado
Macha
9-Nov-07 Taller de Diagnodstico Sindicato | Taller diagnostico Logrado
Los Delfines
10-Nov-07 Taller de Diagndstico Sindicato | Taller diagnostico Logrado
Rio Lar
14-Nov-07 Entrevista Nelson  Comicheo. | Entrevistas semi estructuradas No Logrado
Pdte. STl Ten-Ten.
15- Nov-07 | Taller de Diagndstico STI Pangal, T . . No logrado
Maullin aller diagnostico
16-Nov-07 Entrevista Nelson Comicheo y|Entrevistas semi estructuradas Logrado
Exequiel Cofian Directiva STI Ten-
Ten, Maullin
20-Nov-07 Taller de Formacion Comision | Formacion en medidas Logrado
Macha en Maullin administrativas y ciclo
reproductivo
21-Nov-07 Taller de Formacién en Ancud E . : No logrado
ormacion en medidas
administrativas y ciclo Nue\{amente
reproductivo no asisten los
pescadores
Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 9
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Continuacion Tabla 1. Resumen de actividades realizadas en el proyecto.

FECHA ACTIVIDAD OBJETIVO RESULTADO
26-Nov-07 Observacion directa Playa Mao Registro las actividades de los Logrado
Toro, Quenuir. grupos de macheros
21- Dic-07 Reunion Pdte. Comision Macha, | Reunién de coordinacion con Logrado
Maullin dirigentes
8-Enero- 08 | Reunidon de Coordinacion de taller C Y Logrado
. s . Reunion de coordinacion con
de articulacién, con Presidente]| ;...
" , dirigentes
Federacién Maullin
9-Enero- 08 | Reunién de coordinacién Taller de C o Logrado
. - . Reunion de coordinacion con
Articulacién, con Presidente de| ..
"y dirigentes
Comisién Macha
19-Enero.08 | Taller de ordenamiento con | Taller de formaciény No logrado
Comisién macha en Quenuir diagnostico
22-Enero-08 |Taller de ordenamiento con|Taller de formaciény No logrado
Comision macha en Maullin diagnostico
5 —Feb-08 Asistencia a Taller de . Logrado
. Avances y Ordenamiento
ordenamiento de Cepsa en .
Maullin pesqueria

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt
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3.1 OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: Resumir y evaluar el conocimiento existente acerca
de la biologia, dinamica poblacional y pesquerias de la macha en la X Region.

3.1.1. Introduccion

El conocimiento cientifico generado para Mesodesma donacium se ha centrado en
estudios poblacionales enfocados en determinar parametros poblacionales del recurso y
su pesqueria, ademas de algunas experiencias de manejo de bancos. La mayoria de
estos se han realizado en la zona norte del pais, siendo marginal el conocimiento
generado para esta especie en la Décima Regidn.
En este objetivo se presenta una recopilacion bibliografica de los trabajos efectuados en
el pais, que sintetiza el conocimiento acerca de la biologia, dinamica poblacional y
pesqueria del recurso macha (Mesodesma donacium), ademas se presenta la
informacion recopilada para el género en Latinoamérica.
Para lograr este obijetivo, la revision se dirigid principalmente a abordar los siguientes
temas:

¢ Biologia, dinamica poblacional del recurso macha (Mesodesma sp.) a nivel

nacional e internacional.

e Pesqueria del recurso en la Décima Regién.

La informacion fue organizada y sistematizada en una biblioteca digital.

3.1.2. Metodologia

El disefio metodoldgico para alcanzar el objetivo especifico N° 1 se estructuré en 4

etapas, como se muestra a continuacion:

Etapa 1: Recopilacion de informacion
Se realiz6 una busqueda on-line recopilando informes finales, papers y tesis

electronicas a través de los buscadores de Internet de Google; Google acholar, Scirus,

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 11
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Altavista y otros portales con informaciéon nacional como la pagina del FIP.
Adicionalmente se recopilo informacion a través del contacto directo con cientificos de
universidades (p.e. Eduardo Tarifeno), del Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA)
(p.e. Sandra Trautmann) y del Instituto de Fomento Pesquero IFOP (p.e. Luis Ariz). La

informacion recopilada se clasifico e incluyo en la biblioteca digital.

Etapa 2: Organizacion y sistematizacion de la informacion
La gran mayoria de la informacién obtenida fue convertida a formato PDF y organizada
en temas y subtemas de interés de la siguiente manera:
e Biologia (distribucién de tamano, peso, crecimiento, reproduccién, proporcion
sexual, época de desove, fecundidad y mortalidad).
e Ecologia (caracteristicas del habitat, distribucidn geografica y batimétrica,
relaciones intra e inter especificas, reclutamiento).
e Pesqueria (esfuerzo de pesca, rendimiento, capturas, evaluacion de stock,
localizacion de bancos, estacionalidad de pesca, régimen operacional).
e Administracion pesquera (normativa, planes de manejo, areas de manejo).
e Estadistica pesquera (artes de pesca, clasificacion de usuarios,).
e Socio-econdmica (mercado, precios, canales de distribucion, medios de

comercializacion).

Etapa 3: Biblioteca digital
Con la informacién clasificada se generd una base de datos tipo relacional en
ACCESS® del software Microsoft Office® con el objeto de ordenar la informacion y

pueda quedar asequible al usuario.

Etapa 4: Analisis y evaluacion

La informacion recopilada en las etapas anteriores fue revisada, analizada y evaluada.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 12
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3.1.3. Resultados
3.1.3.1. Biblioteca digital

Se realiz6 una biblioteca digital (base de datos Access del paquete de software
Microsoft Office 2000). La biblioteca opera en computadores del Sistema Operativo
Windows 98 o superior y Software Microsoft Access 2000 instalado con
aproximadamente 100 Megabytes de espacio en el disco duro para las tablas de datos
y los médulos de la base de datos y 1 Gigabytes disponible para almacenar los
documentos. Lo anterior permitira posteriormente desarrollar esta aplicacion para
implementarla en Internet en la medida que sea necesario aumentar el volumen del
conocimiento almacenado en la biblioteca (Fig. 1).

La biblioteca consta de una base de datos que a su vez esta conformada por una
unidad de informacion basica que se conoce como articulo. El articulo es un documento
en cualquier formato digital que posee uno o varios parametros identificados. Los
parametros son datos que identifican a otro dato en particular (articulo) y generalmente
son conocidos como meta-datos, se utilizan fundamentalmente en bibliotecas digitales
utiizando formatos de archivos XML. La estructura de estos archivos ha sido
implementada mediante la convencion Dublin Core (DC), debido a que la biblioteca ha
sido construida utilizando el modelo DC. Los documentos a los que se refiere la base de
datos han sido previamente digitalizados en formato PDF.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 13
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lioteca : Formulario |._“EJE

Plipélde
Lrda.

BIBLIOTECA DIGITAL

4 DEL RECURSE

Figura 1. Vista de la pagina Principal de la Biblioteca Digital.

La base de datos puede describirse en dos mdédulos esenciales: el mddulo de entrada
para el ingreso de datos y meta-datos y un médulo de salida de resultados de la

siguiente forma:

Documentos: La mayoria de los documentos o articulos que son ingresados en la base
de datos son archivos en formato PDF y pueden encontrarse almacenados en cualquier

capeta.

Datos: Los datos son la fuente principal de una Base de Datos. Esta seccion se refiere a

los tipos y caracteristicas de los datos que pueblan la Base de Datos.

El dato basico en este modelo de base de datos es el articulo que se encuentra definido

por otros datos denominados meta-datos.

Los parametros que definen un articulo son:

Archivo: Nombre del archivo que contiene al documento.
Titulo: Titulo del documento.

Autor: Lista de autores del documento.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 14
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Materia: se refiere a los temas en los cuales esta organizada la informacion: Biologia,
Ecologia, Pesqueria, Administracion pesquera, Estadistica pesquera, Medio ambiente y

Socio-econdmica.

Descripcidn: Resumen, abstract, lista de palabras claves.

Especie: Indica si se trata de Mesodesma donacium, Mesodesma spp. u otra especie.
Cobertura: Extension geografica a la que se refiere el articulo.

Editor: Editorial o revista que publica el articulo.

Fecha: Afio de publicacion.

Tipo: Se refiere al medio de difusion (manuscritos, documentos técnicos y otros).
Formato: Formato en que se encuentra el archivo (pdf, doc, gif y otros).

Idioma: Lengua de la publicacion.

Archivos: Los archivos fueron denominados como tablas, identificando tablas
principales y secundarias. La tabla documentos almacena los datos de los articulos. Su
estructura se muestra en la Tabla 1. Los tipos de campos de resumen como:

e Los campos de tipo Texto se refieren a que pueden contener letras y
numeros.

o Los campos numéricos solo pueden contener numeros.

e Los campos Memo se utilizan si es necesario almacenar parrafos mas
extensos que los datos del tipo texto.

e Los campos del tipo Hipervinculo pueden estar asociados a una ubicacion
dentro de un dispositivo de almacenamiento (carpeta) o bien exteriormente como el
caso de un articulo que pueda accederse a través de su URL (http://).

Las tablas secundarias contienen la descripcién de algunos campos del archivo
principal con el fin de optimizar el rendimiento de este. Los archivos secundarios y sus
respectivos valores son:

e  Cobertura: Chile, Otros paises, Mundial

o Especie: Mesodesma donacium, Mesodesma spp., Otra especie

o Formato: pdf, doc/txt, xml, html, xIs, ppt/pps, audio, video, picture
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o Idioma: Espafiol, Ingles, Otro

o Materia: Biologia, Ecologia, Pesqueria, Administracion pesquera, Estadistica
pesquera, Medio ambiente y Socio-econémica

e Tipo: Guia, Paper, Conferencia, Informe técnico, Tesis, Articulo de Prensa,
Pagina Web.
Todos estos archivos tienen un solo campo, con formato de texto y una extension de 20
caracteres, acorde a su homénimo campo en la Tabla Documentos.
Relaciones: Una caracteristica que brinda solidez a una base de datos es la integridad
referencial de sus datos. Esta se define como un sistema de reglas que utilizan la
mayoria de las bases de datos relacionales para asegurar que los registros de tablas
relacionadas son validos y que no se borren o cambien datos relacionados de forma
accidental produciendo errores de integridad.
En este desarrollo la integridad referencial se aplica entre las relaciones de la tabla
principal Documentos y las tablas secundarias (Tabla 2).

Tabla 2. Estructura tabla de documentos.

Nombre del
Tipo Longitud Descripcion
Campo

Archivo Texto 50 Nom_bre con que se ha guardado el
archivo

Titulo Texto 255 Titulo del articulo

Autor Texto 255 Lista de autores

Materia Texto 20 Topico al que se refiere el articulo

Descripcion Memo 65.536 Contenido, resumen, abstract, palabras
claves, etc.

Cobertura Texto 20 Indlca. si es un gstudlo sobre Chile, el
extranjero o mundial

Especie Texto 20 Indlca. si la especie es M(?sodesma
donacium, M. spp. u otra especie

Editor Texto 255 Entidad que realiza la publicacion

Fecha Numérico 4 Ano de publicacion

Tipo Texto 20 Clase del material

Formato Texto 20 Tipo de archivo

Identificador Hipervinculo Ubicacion o ruta de acceso

Idioma Texto 20 Lengua en que esta disponible
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Todas estas ultimas tienen una relacién “1 a varios” con la primera. El método de
actualizacion es en cascada, es decir, si un valor de una tabla secundaria es cambiado,
automaticamente ese cambio se refleja en la tabla principal. Si un registro de una tabla
secundaria es eliminado, todos los registros de la tabla principal documentos que

contengan ese valor en el campo respectivo seran eliminados también.

Consultas: Se utilizaron consultas para ver, modificar y analizar datos de formas
diferentes. También se utilizaron como el origen de registros para formularios e
informes. El tipo de consulta en Microsoft Access utilizado en esta Biblioteca Digital son

las Consultas creadas con instrucciones SQL.

Formularios: La interaccion del usuario con las aplicaciones de la base de datos se

realiza a través de formularios. Los formularios que componen esta base de datos son.
1. Formulario ingreso de documentos

El objetivo de esta sub-rutina es alimentar a la base de datos con los parametros que
caracterizan cada articulo. Se encuentra visualmente estructurado de modo de ingresar
los datos referidos al contenido del articulo y después los referidos a informacion
técnica del articulo (editor, lengua, etc.). Para una mejor claridad y debido al disefio, los
nombres de los campos a ingresar son los mismos de la tabla documentos.
2. Formulario biblioteca
Este es el formulario de principal interés para el investigador. Permite seleccionar vy
recuperar los documentos de acuerdo a sus criterios de busqueda. Esta dividido en los
sub-formularios siguientes:
e Principal: Es la presentacion de la biblioteca y describe el proyecto por el cual se
desarrolla.
e Busqueda: Permite ingresar y buscar una lista de palabras claves y presenta los
resultados de acuerdo al numero de coincidencias.
e Catalogo por titulo: Este sub-formulario esta conformado por una serie de
pestafas que sirven de indice alfabético de los titulos de los articulos referenciados
por la base de datos.
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e Catalogo por autor: Este catalogo también se encuentra dividido en indices. En
cada pestafia o rango de letras, se listan alfabéticamente los autores en forma
individual junto al nombre de los articulos en los que ha participado.
Procedimientos: En estos se describen las operaciones de mantenimiento y uso de la
base de datos y la biblioteca digital, respectivamente. En todos los casos se supondra
ya abierto el archivo biblioteca.mdb utilizando MS Access 2000 y las bibliotecas DAO
activadas. La presentacion de la biblioteca y su forma de operacién se presenta en el
Anexo 1.
3. Informacion ingresada
Se ingresaron 135 documentos a la biblioteca digital. La informacion fue clasificada a
partir de los siguientes items con el fin de facilitar su posterior busqueda:

1. Administracion pesquera en donde se incluyeron documentos sobre la
administraciéon de la pesqueria del recurso.

2. Habitat, informacién sobre caracteristicas de playas expuestas.

Biologia de la poblacion, toda clase de informacion sobre las poblaciones de
Mesodesma.

4. Biologia pesquera, parametros biolégicos pesqueros y recopilacion de su
pesqueria en Chile y especificamente en la Décima Regidn.

5. Comunidad asociada al recurso, en especial sobre la interaccién con Emerita
analoga.

6. Pesquerias y manejo toda clase de informacion referente a la pesqueria y
manejo de invertebrados bentoénicos.

7. Evaluaciones socio-econémicas para el manejo, reune estudios que involucran a
pescadores artesanales, descripciones sobre las pesquerias, estudios de caso,
entre otros.

El 81% de la informacion recopilada corresponde informacion publicada amanera de
papers, el 14% corresponde a informes finales de proyectos de investigacion pesquera
(Fip) y a informes finales de consultoras realizados en pesquerias, el 8% corresponde a
libros, paginas web vy literatura “gris” (Tabla 3). Del total de la informacién recopilada,
solo el 31% se refieren especificamente a Mesodesma donacium (Tabla 4).
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Tabla 3. Resumen de la informacién introducida en la biblioteca digital.

Informes de Otros Numero de
Tesis d i
Item Papers G esis de | (libros, referencias
Ao el grado pagina ingresadas
consultoras web)
Administracion
pesquera 1 1 2
Habitat 7 1 8
Biologia de la
poblacion 22 1 1 2 26
Biologia pesquera 4 3 7
Comunidad
asociada 13 2 15
Pesquerias y
manejo 37 9 3 49
Socio-econdémico 27 1 28
Total 110 14 2 9 135
Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 19
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Tabla 4. Resumen de la informacidén recopilada para Mesodesma donacium.

Tema Fuente
Paredo et al., 1987
Tarifefio 1990
Reproduccion y fecundidad Jerez et al., 1995
Jerez et al., 1999
Rubilar et al.,2001
Mortalidad natural y talla critica Jerez et al., 1999; Rubilar et al.,2001
Ortiz y Stotz, 1996
Jerez et al.,1999
Rubilar et al., 2001
Ortiz y Stotz, 2003
Arntz et al.,1987

Edad y crecimiento Jerez et al., 1999
Rubilar et al.,2001

Joo y Dupré, 2002
Dupré y Joo, 2006
Tarifefio, 1980
Jaramillo et al., 1994
Jerez et al., 1999
Rubilar et al.,2001
Stotz et al., 2004
Hernandez et al., 2006
Stotz et al.,2004

Reclutamiento

Fisiologia (motilidad espermatica)

Estructura poblacional

Composicién de la comunidad Dugan et al., 2004
Figueroa et al., 2006
Parasitos Riascos et al., 2006
Brazeiro et al.,1999
Habitat (sedimento, caracteristicas Jerez et al., 1999
oceanograficas) Rubilar et al.,2001

Stotz et al., 2004

Tarifefio 1990; Ariz et al., 1994; Ariz
et al., 1996; Pérez et al., 1997; Arbuto
y Stotz, 2003; Pérez y Chavez, 2004
Stotz et al., 2004; Hernandez et al.,
2006; Cepsa 2007; Cepsa 2008;
Consultora Pupelde 2007a;
Consultora Pupelde 2007b;
Consultora Pupelde 2008

Stotz et al., 2003

Valdebenito, 2003.

Jerez et al., 1999

Marcaje Rubilar et al.,2001

GuUzman et al., 2006

Stotz et al., 2003; Olivares, 2005
Olivares y Wolf, 2006

Pesqueria y Manejo

Repoblacién

Ecologia larval, metapoblaciones
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3.1.3.2. Analisis de la informacion bioldgica y ecolégica de la especie

Distribucién

El género Mesodesma (moluscos: Lamellibranchia: Mesodesmatidae) se distribuye en
el continente Americano desde Canada hasta el sur de Sur América. Diferentes
especies del género existen en Uruguay (M. Mactroides), Argentina y Brasil (M.
deauratum), Estados Unidos y Canada (M. arctatum), Chile y Peru (M. donacium).
Mesodesma donacium se distribuye latitudinalmente desde la Bahia Sechura, Peru
(5°S) hasta la XI Region, siendo endémica de estas latitudes (Potocnjack y Ariz, 1992),
con un limite maximo de distribucion en las aguas chilenas al norte del Golfo Penas
(Isla Kent) (Rubilar et al., 2001).

Descripcion de la especie

Mesodesma donacium (Lamarck, 1818) es un bivalvo de concha triangular alargada, de
color café-amarillento (Fig. 2) (Zagal et al., 2001). Se alimenta por filtracion de
particulas en suspension (fitoplancton, fitobentos, zooplancton y zoobentos), es una
especie dioica, con fecundaciéon externa, sin dimorfismo sexual (Guzman et al., 1998).
Presenta un ciclo reproductivo anual sincrénico para ambos sexos (Rubilar et al., 2001)
con desoves en época de primavera y una fase de reposo sexual en verano (Tarifefio,
1990).

Figura 2. Macha (Mesodesma donacium) (Tomado de Zagal et al., 2001).
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Habitat

Mesodesma donacium habita playas arenosas entre 5 y 20 m de profundidad, en
playas expuestas al fuerte oleaje y con una alta dinamica de sedimento (Guzman et al.,
1998). Se entierra en el sustrato hasta 10 cm de profundidad (Arntz et al., 1987)
conformando parches o bancos identificables a lo largo de la costa (Jaramillo et al.,
1994). Adultos y juveniles se encuentran en ambientes con bajas salinidades (Ortiz y
Stotz, 1996) y evitan zonas con sedimentos finos y alto contenido de materia organica
(Jaramillo et al., 1994; Miranda, 2001).

Esta especie es sensible ante cambios drasticos de temperatura, con temperaturas mas
bajas y mas altas de lo normal se produce una disminucion en el crecimiento y
finalmente una mortalidad total de la poblacién (Arntz et al., 1987). En otras especies
del genero Mesodesma, se ha demostrado que los individuos (M. mactroicoides)
modifican su profundidad de enterrado de acuerdo con la variacion estacional de la
temperatura, ajustando su tolerancia a la temperatura mediante la seleccion de
microhabitats dentro del sedimento (Defeo et al., 1986).

Las playas habitadas por M. donacium presentan la misma morfologia a lo largo de
toda la costa de Chile, conformadas por una parte terrestre de meandros y dunas
litorales y una franja de playa alta separada de la anterior por un microacantilado
erosionado por las tempestades (Tarifefio, 1980). Este habitat es altamente dinamico,
esta determinado principalmente por la accidon de las mareas, el oleaje y el tipo de
sedimento. Que a su vez produce diferentes tipos de morfodinamica en las playas,
siendo base para clasificarlas en diferentes tipos (Defeo & McLachlan, 2005):

1. Playas disipativas, corresponde a playas de arena fina con suave pendiente,
largos rangos de marea, olas de gran energia que se disipa en una amplia zona
intermareal y baja frecuencia de barrido de la ola en el intermareal (llamado
frecuencia de barrido o swash) y de traspaso de la linea de efluente (linea que
marca el limite entre la zona saturada e insaturada de agua) (McArdle vy
McLahlan, 1992; Defeo & McLachlan, 2005).

2. Playas reflectivas son playas de arena gruesa, alta pendiente con olas de baja

energia que golpean en una zona intermareal donde se refleja, alta frecuencia
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del barrido y de traspasos de la linea de efluente (McArdle y McLahlan, 1992;
Defeo & McLachlan, 2005).
3. Playas intermedias, estas playas presentan caracteristicas intermedias entre las
disipativas y las reflectivas (McArdle y McLahlan, 1992).
Esta clasificacion es importante al momento de determinar el tipo de habitat en el cual
se esta desarrollando M. donacium. Diferentes registros de las caracteristicas de las

playas arenosas en Chile se muestran en la Tabla 5.

Estructura y dinamica poblacional

Las poblaciones de M. donacium son abiertas y conforman una misma metapoblacién
en la costa chilena, existiendo diferencias en la morfometria de los individuos atribuidas
principalmente a las caracteristicas ambientales locales (Stotz et al., 2003). Las
agregaciones que ocupan un area mayor constituyen unidades demograficamente
cerradas con una mayor tasa de retencion de larvas, debido a que existe una relacion
inversa entre la magnitud del flujo medio del agua y la retenciéon de larvas (Olivares y
Wolf, 2006). Los cambios en el régimen del flujo provocan respuestas diferentes en la
taza de exportacion en distintas poblaciones y debilitan la retencion de larvas causando
variaciones interanuales del auto-reclutamiento.

La densidad de Mesodesma donacium varia espacial y temporalmente, datos tomados
en el banco de Mar Brava, Ancud, Décima Region, indican que la densidad de M.
donacium presenta maximas abundancias en verano y otofio (636 Ind./m?),y minimas
en invierno (Jaramillo et al., 1994). Esto mismo ha sido reportado para M. mactroides en
la Bahia de Chuy, Uruguay, con abundancias que llegan hasta 722 Ind./m? en verano,
disminuyendo en invierno hasta 49 Ind./m? (Defeo et al., 1986). Diferentes reportes de
densidad y estructura de talla de M. donacium en Chile se muestran en la Tabla 6.

El crecimiento de M. donacium en funcién de la edad es de tipo sigmoideo como en casi
todos los pelecipodos, lo cual significa que los incrementos de tamafio son mayores los
primeros anos de vida, decreciendo exponencialmente a la medida que los individuos
envejecen (Tabla 7). El factor que mas influencia la tasa de crecimiento de M.
donacium es la temperatura (Arntz et al,. 1985), oscilaciones en el crecimiento durante

primer afio de vida (bajo 50 mm) se deben principalmente a cambios en la temperatura
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(Arntz et al., 1985). Una comparacion de la taza de crecimiento realizada en tres bancos
de Chile con diferente latitud indicd que los individuos presentes en mayores latitudes
(41°37’ S Maullin) crecen mas lentamente en comparacién con los de menores latitudes
(18°28’ S Arica y 33°01’ S Valparaiso) (Tarifefio et al., 1990). El crecimiento es minimo
durante el periodo de primavera, independiente de la latitud, coincidiendo con la época
de reproduccion sexual de los individuos que depende basicamente de la talla de los
mismos mas que de la edad (Tarifefio et al., 1990).

Las poblaciones de M. donacium, presentan una clara segregacion espacial entre
adultos y juveniles (Jaramillo et al., 1994; Ortiz y Stotz 1996; Rubilar et al., 2001). Los
adultos de M. donacium se distribuyen preferencialmente en la zona de submareal
mientras que los juveniles se ubican en la zona intermareal o mesolitoral (entre la linea
de mas baja marea y la zona que queda sin agua durante la marea baja), hasta 30 cm
de profundidad (Jaramillo et al., 1994; Ariz et al., 1994; Ariz et al., 1996; Jerez et al.,
1999; Rubilar et al., 2001). Los recién asentados se encuentran frecuentemente
asociados a las desembocaduras de los rios (Hernandez et al., 2006). En los bancos de
Coquimbo, Guanaqueros y Tongoy, el asentamiento de los juveniles de macha
(individuos menores a <15 mm) se observo en altas densidades hasta 1 m de
profundidad (Ortiz y Stotz, 1996). Tarifefio (1990) reportdé que la fraccion juvenil de
machas puede migrar hacia el sublitoral, cambiando su ubicacion al interior de la
pendiente de la playa, luego de la primera estacion de crecimiento, y evitar asi la
depredacion ejercida por aves y peces. Sin embargo, este patron de separacion no ha
sido encontrado en las poblaciones de machas de Arica, Coquimbo y Valparaiso (Pérez
et al., 1997), evidenciando que ésta estrategia no es comun para todas las poblaciones
de la especie a nivel nacional. La segregaciéon espacial entre juveniles y post-
juveniles/adultos, también influencia otros factores como la presencia/ausencia del
parasito Polydora bioccipitalis, este poliqueto solo se encuentra en los individuos
adultos del submareal, afectando la tasa de crecimiento y la condicion corporal de los
adultos de M. donacium (Riascos et al., 2006).
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Las poblaciones de Mesodesma y de otros invertebrados de playas arenosas estan
ademas, controladas por diferentes factores fisicos como:
1. La accion de las olas y la marea (Eleftheriou y Nicholson, 1975),
2. La pendiente del intermareal (McLachlan et al., 1981),
3. La textura del sedimento y el movimiento (Jaramillo y McLachlan, 1993; Defeo &
McLachlan, 2005),
4. La frecuencia de barrido que incluye la velocidad y turbulencia (Defeo &
McLachlan, 2005),
5. La exposicion al gradiente de humedad en la playa (Defeo & McLachlan, 2005),
6. Las variaciones en la morfodinamica intermareal producidas por los patrones de
circulacién costera que generan una variabilidad espacial del sustrato en valles y
cuspides (Brazeiro et al., 1998).
Grandes disturbios como el evento ElI Nifo Oscilacion Sur pueden ocasionar la
desaparicion completa de los bancos de M. donacium, reportes de mortalidades
masivas de esta especie han sido registrados en Peru (Arntz et al., 1987) y en Chile, en
las localidades de Playa las Machas (Jerez et al., 1999), Coquimbo (Arburto y Stotz,
2003) y Peniuelas (Ariz, Comp. Pers., 2007). En todos los casos se reporta el colapso
de las pesquerias locales (Arntz y Valdivia, 1985; Jerez et al., 1999; Arburto y Stotz,
2003). Este evento induce respuestas distintas en las tasas de retencion y exportacion
en las poblaciones a lo largo de la costa chilena, influyendo en el reclutamiento y las
distintas dinamicas poblacionales de los bancos a nivel regional y nacional (Olivares y
Wolf, 2006).
Ademas de los factores fisicos, las poblaciones de Mesodesma también son afectadas
por la interaccion de factores bidticos tales como la competencia intra e interespecifica y
la depredacion (considerando a los humanos como los depredadores tope del
ecosistema) (Brazeiro & Defeo, 1999). Factores densodependientes generan
mortalidades de los individuos adultos (Defeo, 1996). Asi mismo, la competencia
intraespecifica genera una disminucion en la tasa de crecimiento de los reclutas en
zonas con alta densidad de adultos, debido probablemente a que 1. La produccion de

gametos podria declinar mientras que la cosecha aumenta y/o a que 2. los individuos
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adultos filtran las larvas dispersivas influyendo sobre el subsiguiente reclutamiento
(Defeo, 1993; Defeo,1996).

En M. matricoides se ha sugerido que la explotacidon de sus poblaciones puede
sustancialmente modificar la estructura de la poblacion y la dinamica de las poblaciones
de playas arenosas de la Barra del Chuy, costa este de Uruguay (Brazeiro & Defeo,
1999). El seguimiento del esfuerzo pesquero durante 8 afos en esta zona muestra que
la explotacion pesquera, genera cambios a largo plazo en los parametros demograficos
del recurso, tales como la probabilidad de la supervivencia de individuos juveniles (<5
mm), la estructura de edad, la densidad de los individuos adultos, la fertilidad, el
reclutamiento y la tasa de crecimiento de la poblacion (Brazeiro & Defeo, 1999).
Estudios realizados en Playa Quidico, sobre el impacto de la extraccion de M.
donacium con diferentes artes de pesca (taloneo y buceo), indicaron que éstos no
tienen un efecto comprobable en el desprendimiento y/o en la mortalidad de juveniles

del recurso (Hernandez et al., 2006).

Asentamiento

Los invertebrados bentonicos poseen un ciclo de vida complejo, de una larva
planctonica que sufre metamorfosis hasta la formacion del individuo juvenil y adulto. El
término asentamiento es usado para describir el cambio de los individuos de su forma
de vida pelagica a la vida benténica. Un individuo asentado se diferencia de un recluta
debido a que estos ultimos (después de asentados) logran alcanzar una talla minima y
sobrevivir en el ambiente hasta que son detectados como nuevos miembro de la
poblacion residente (Reyes & Moreno, 1990).

En el proceso de asentamiento de varias especies de invertebrados bentdnicos se han
distinguido dos etapas: 1) una fase inicial comportamental, en donde el individuo busca
el sustrato apropiado para posteriormente fijarse al sustrato, y 2) una segunda etapa en
donde se presenta la metamorfosis y diversos eventos morfogénicos tienen lugar
(Martinez & Navarrete, 2002; Navarrete et al., 2002; Manriquez et al., 2004). En el

proceso de asentamiento influyen diversos procesos como por ejemplo:
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e La intensidad de corrientes al intervenir en la dispersion de las larvas y el
posterior establecimiento (Pineda, 2000; Defeo, 1996).

e La densidad local de adultos al proporcionar una mayor fuente de larvas en el
plancton e influir en el asentamiento cuando este es gregario (Pineda, 2000).

e La presencia de sustrato disponible (Pineda, 2000).

e Las interacciones locales bidticas (Pineda, 2000).

e EI comportamiento de la larva (Pineda, 2000). En algunas especies de
invertebrados se ha reportado que las larvas competentes experimentan
migraciones verticales que les permite explorar el habitat benténico y
“seleccionar” su lugar de asentamiento (Poulin et al., 2002). Por ejemplo
Concholepas concholepas responde a sefales quimicas originadas por las

presas al momento de asentarse (Manriquez et al., 2004).

Para poblaciones de invertebrados que habitan fondos blandos y/o arenosos ha sido
descrito un asentamiento gregario que depende de la presencia positiva de arrastre, las
caracteristicas del sedimento (granulometria y contenido de materia organica) y la
salinidad del agua de mar (Defeo, 1996; Ortiz y Stotz, 1996). El asentamiento de
moluscos bivalvos filtradores se ha reportado en ambientes con bajo contenido de
materia organica, debido a que en estos lugares existe un constante movimiento de
agua, lo que asegura la constante renovacion de alimento en suspensién (Defeo, 1996).
El asentamiento de M. donacium se ha reportado en playas con bajo contenido de
materia organica en el intermareal y submareal somero hasta aproximadamente 1 m de
profundidad (Ortiz y Stotz, 1996).

Antecedentes sobre el desarrollo embriolégico y larval de M. donacium indican que el
desarrollo es directo con un estadio de trocofora y larva veligera con protoconcho | y II.
Desde la fecundacion hasta la formacion de la larva trocofora puede durar alrededor de
24 horas (Tarifefio, 1990). Durante esta fase hay un incremento de la talla larval, la
duracion de la larva trocofora es de 1 a 4 dias (Tarifefio, 1990). La posterior larva
véliger tiene una capacidad relativamente débil para la natacién, y permanece

aproximadamente entre 30 a 45 dias en el plancton, periodo en que ocurre la dispersién
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larval en la columna del agua (Tarifefio, 1990; Jerez et al., 1999, Olivares, 2005). La
metamorfosis de larva plancténica a individuos asentados haciendo parte del bentos
ocurre aproximadamente a una talla de 200 a 250 micras (Tarifefio, 1990; Jerez et al.,
1999), los individuos reclutas son identificados a partir de la longitud maxima, la cual ha
sido reportada por Rubilar et al., (2001) y Ariz et al., (1994) menor o igual a 20 mm y por
Ortiz y Stotz (1996) > 24 mm (Fig. 3).

Figura 3. Ciclo biolégico de la Macha (Mesodesma donacium).

En M. mactroides se consideran nuevos reclutas a individuos entre 1 a 10 mm de
longitud Defeo (1996). Su asentamiento es agregado en algunas zonas de la playa y en
sitios con baja abundancia de adultos (Defeo, 1996; Defeo y De Alava, 1995; Caddy y
Defeo, 2003). A largo plazo, y debido a los cambios en el habitat se presenta una
adecuacion a la capacidad de recolonizacién por los nuevos reclutas (Caddy y Defeo,
2003).
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Estructura de la comunidad

La macrofauna benténica de las playas arenosas esta conformada principalmente por
artrépodos, poliquetos y moluscos (Defeo & McLachlan, 2005). En la playa de San
Carlos, en el norte de Chile, se reporta que la comunidad esta dominada por crustaceos
en un 93% seguido por poliquetos (5,4%) e insectos coledpteros (0,7%) (Brazeiro et al.,
1998). Mientras que en Playa Quidico (VI Region) la comunidad estd dominada por
Emerita analoga en menor cantidad anfipodos y el is6podo Excirolana chilensis, en
ultima instancia Mesodesma donacium (4,6%) (Hernandez et al., 2006).

La rigueza de especies en las playas de arena decrece significativamente a medida que
las condiciones se hacen mas reflectivas (Jaramillo & McLachlan, 1993). En estos
ecosistemas la mayoria de los individuos son mdéviles y presentan movimientos
migratorios con la marea, usando un nivel intermareal en cada ciclo de marea (Dugan et
al., 2004). En estas comunidades existe una zonificacion intermareal la cual es
dinamica y depende principalmente de factores fisicos como la morfodinamica de la
playa, existiendo cambios en los patrones de abundancia de las especies entre valles y
cuspides (McLachlan & Jaramillo, 1995; Brazeiro et al., 1998). En la Playa San Carlos
(norte de Chile), se identific6 que los valles son sectores de menor pendiente y
sedimento mas fino, lo que determina que la frecuencia de barrido sea mas baja que en
las cuspides con menor abundancia de especies (Brazeiro et al., 1998).

La mayor cantidad de especies de macrofauna en los valles se debe a dos factores no
excluyentes; 1. Transporte pasivo de individuos por el agua hacia los valles, 2.
Seleccion de habitat (Brazeiro et al., 1998). Sin embargo, existe un recambio de
especies entre valles y cuspides comportandose como un sistema fuente-sumidero, con
una continua inmigracion de individuos desde los valles a las cuspides siendo
responsables, de la persistencia de estas poblaciones (Brazeiro et al., 1998).

Las interacciones competitivas entre M. donacium 'y el crustaceo Emerita analoga han
sido registradas como un factor biético que influencia la estructura de la poblacion de M.
donacium y a una mayor escala de la comunidad (Dugan et al., 2004; Figueroa et al.,
2006). Muestreos realizados en Rodillo, Tongoy, Carelmapu y Mar Brava (Ancud) en

Chile, han demostrado que la competencia por espacio entre E. analoga y M. donacium

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 29
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

contribuye a la dinamica de la zonacion de la playa, ademas de influir en la distribucion
espacial y la biologia de la poblacién a la escala espacial y temporal (Dugan et al.,
2004). La competencia por espacio puede incrementar la exposicidén a la accion de las
olas y actuar en conjunto con otros factores fisicos excluyendo a los competidores
inferiores de las zonas 6ptimas o de las mismas comunidades (Tarifefio, 1990; Dugan et
al.,, 2004). La distribucion y abundancia tanto de E. analoga y M. donacium varian
estacional y espacialmente, mientras que en el bajo intermareal es mayor la abundancia
de M. donacium, en el alto intermareal domina E. analoga (Dugan et al., 2004). Sin
embargo, estas playas (Rodillo, Tongoy, Carelmapu y Mar Brava) se reporté una baja
densidad del bivalvo, lo que se relaciond con el aumento en la abundancia del
crustaceo Emerita analoga (Dugan et al., 2004).

Arntz et al., (1987) sugiere que donde M. donacium domina puede competir y excluir al
crustaceo, generando cambios en la composicién de la comunidad después de su
remocién. Fluctuaciones en la abundancia de los bivalvos Donax peruvianus y M.
donacium y del crustaceo E. analoga en las playas peruanas fueron registradas por
causa del evento el Nifio Oscilacién Sur. EI aumento en la temperatura del mar causoé
mortalidades masivas de M. donacium y el subsecuente aumento de las poblaciones de
D. peruvianus y E. analoga (Arntz et al., 1987). Esto mismo fue reportado en las playas
uruguayas del Atlantico, en donde los filtradores Donax hanleyanus y Emerita
brasiliensis incrementaron su abundancia después de la mortalidad masiva de
Mesodesma mactroides (Defeo & McLachlan, 2005). Estos ejemplos sugieren
respuestas diferenciales de los miembros de la comunidad a los eventos climaticos y la
importancia de las interacciones inter especificas al realzarse la competencia por
recursos (Defeo & McLachlan, 2005).
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Largo

Ancho

Area

Tempe

Salinidad

Banco Ubicacion Sustrato Caracteristicas Situacion actual Fuente
(km) (km) (ha) ratura (ppm)
Playa Las | Arica, | 11,2 0,2 224 | Arena fina - - Fuerte exposicion al Colapsado Jerez et al,
Machas Region entre 150 y oleaje, marejadas y 1999
420 uym vientos
Playa Los | IV Region 14,9 1,2 Arena fina a - - Fuerte exposicion al Explotado Jerez et al,
Choros muy fina oleaje, marejadas y 1999
vientos
Playa VIII 40 - - Arena - - - Sobre explotado, con | Stotz et al,
Quidico Regiodn fina186 a 299 bajo reclutamiento 2004
pum
Playa VI 60 -- -- Arena fina y -- -- -- Sobre explotado Hernandez et
Quidico Regién media al., 2006
Ritoque V Region 8,6 - 119,4 | Arena fina a - - Se identifican 15 bancos | Sobre explotado, con | Potocnjack vy
gruesa diferentes dentro de la | bajo reclutamiento Ariz 1992
playa
Logotoma V Region 3,6 -- 54 Arena fina a -- -- El recurso se concentra | Sobre explotado, con | Potocnjack y
gruesa en la ribera sur del rio | bajo reclutamiento Ariz 1992
Logotoma
Putu-La VII Region | 22 0,2 -- Arena  muy -- -- No es afectada por | Explotado con bajo | Ariz et al,
Trinchera fina y fina fuertes corrientes | reclutamiento 1996
marinas, gran
acumulacioén de
sedimento
Cucao Chiloé, X | 16 0,2 -- Arena fina | 8-17 28 a 35 Importante afluencia de | No se menciona en el | Rubilar et al,
Region 250 ym °c agua dulce aportada por | texto. Actualmente sin | 2001
rios, influenciando la | explotacion
salinidad. Gran dinamica
ambiental
Quilanlar Chiloé, X |3 0,2 - Arena  muy | 8-17 35 Afluencia de agua dulce | No se menciona en el | Rubilar et al,
Region fina 125 ym °c baja, no se modifica la | texto. Actualmente sin | 2001

salinidad

explotaciéon
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Tabla 6. Caracteristicas bioldgicas de los bancos de Macha Mesodesma donacium en Chile.
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Talla
Densidad | Densidad | Densidad Talla Talla Talla primera
. .. - . o < - Talla .
Banco promedio | minima maxima | promedio | minima | maxima | madurez critica Desove Reclutamiento Fuente
Ind./m? Ind./m? Ind./m? (mm) (mm) (mm) sexual
(mm)
Playa Las i 12 348 - 10 89 | 25a30 | 646 | rmavera- Otofio Jerez et al., 1999
Machas verano
Playa Los Choros - 56.4 368 -- 8 91 35a40 65,9 Pr\llr:;vnec:a- Otofio Jerez et al., 1999
Playa Quidico - 1 467 - 101,5 - -- - -- Stotz et al., 2004
Playa Quidico 4,2 0 96.1 6 100 - ggggandez etal,
. 0-5 20 Octubre y Potocnjack y Ariz
Ritoque 10,3 B 60 %0 B B B noviembre 1992
Logotoma 16,7 0-5 166 _ 70 100 _ _ _ Oct_ubre y Potocnjack y Ariz
noviembre 1992
Putu-La Trinchera 20 - 500 15 10 89 - - - - Ariz et al., 1996
Rodillo 147 0 -- -- -- -- - -- -- -- Dugan et al., 2004
Tongoy 3,8 0 - - - - - -- - - Dugan et al., 2004
Pangal Maullin -- -- -- 55 38 65 Tarifefio, 1990
Carelmapu - 0 890 - - - - -- - -- Dugan et al., 2004
Mar Brava - - 636 25 70 Jaramillo et al., 1994
Mar Brava 116,5 3,0 337 - - - - - - - Dugan et al., 2004
Cucao - - - - 5 70 45 | 67,6 | Noviembre | noviembrea | g piar of a1, 2001
a febrero marzo
Quilanlar - - - - 1 80 45 66,8 | Noviembre | noviembrea | g yuar ot 4, 2001
a febrero marzo
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Tabla 7. Parametros biolégico —pesqueros de los bancos de Macha Mesodesma donacium en Chile.

L. (mm)* | K (afo™)* | to(afo)* | M (afio ")** Z a B Fuente
Playa Las Machas 103,2 0,23 -0,90 0,60 Jerez et al. 1990
Playa Los Choros 109,0 0,20 -0,89 0,59 Jerez et al. 1990
Putu La Trinchera 118,22 0,237 0,0395 0,31 3,69 3,89E-05 | 3.23605 |Ariz et al., 1996
Quilanlar 89,9 0,20 -1,108 2,91 Rubilar et al., 2001
Cucao 93,4 0,20 -1,107 3,32 Rubilar et al., 2001
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3.1.3.3. Pesqueria de Mesodesma donacium en Chile

Mesodesma donacium, constituye una de las especies mas importantes para la
pesqueria de recursos bentonicos en Chile (Rubilar et al., 2001). Este recurso es
explotado por comunidades de pescadores artesanales en la I, IV, V, VII, VIl y X
Region, se extrae de forma artesanal principalmente desde botes con buceo Hooka vy
en la orilla mediante la extraccion manual realizando buceo de “rezuello” también
llamado taloneo (Ariz et al., 1996).

Esta pesqueria presenta registro desde la década de los 40 con el mayor desembarque
histérico en el afio 1983 con 17.122 ton. (Potocnjack y Ariz, 1992). Sin embargo el
desembarque descendié hasta 1.728 ton en 1999, afo en que este recurso contribuyo
en 2,6% al desembarque nacional de moluscos.

En esta pesqueria se identifican tres fases dado el mercado y las técnicas de extraccion
(Potocnjack y Ariz, 1992):

1. Buzos mariscadores de orilla, hasta comienzos de la década de los 50 con un
maximo de 700 ton.

2. Buceo semiautonomo (escafandra y hooka) que permite el acceso a las
porciones inexplotadas de la poblacion, aumentando los desembarques hasta
4900 ton anuales, en esta etapa se desarrolla la produccion de conservas del
recurso.

3. A comienzos de la década de los 80 con la apertura de la economia nacional al
comercio mundial, se generd una mayor presion de extraccion y la incorporacion
de nuevas areas de pesca del recurso, como la X Region.

Las principales zonas macheras del pais en la década de los 60 se ubicaban en la IV
Region (Ritoque y Longotoma), el agotamiento del recurso con la disminucién de la
abundancia motivo la apertura de la pesqueria en otras areas del pais (IV, surde la V,
VI, VIl'y X) (Potocnjack y Ariz, 1992). En 1989 el 58% del desembarque total de machas
fue sustentado por la actividad extractiva realizada en la X Regién y secundariamente
en la IV Region (Rubilar et al., 2001), posteriormente este escenario cambio llegando a
aportar la X Region menos del 1% del total nacional en 1996 (Rubilar et al., 2001) (Fig.
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4). Pérez (1997), reporto una actividad relevante, en términos de captura, de la
pesqueria de macha en Arica y Coquimbo con un 93,45% de las capturas totales.

Los pescadores de macha (buzos) a nivel nacional han tenido grandes desplazamientos
en la ultimas 2 décadas, a principios de los afios 90 desde el centro del pais (V, VI y VI
Region) hacia los bancos del norte (Arica), y también en estos afios se comienza a
explotar fuertemente la Décima Region. Este desarrollo fue de corta duracion, llegando
nuevamente a cero la captura registrada para el afio 2002 en la zona sur del pais, y de
nuevo se reporta un inicio de capturas en los siguientes afos, llegando a 900 ton en el
afo 2004 (Fig. 4) (Sernapesca, 2004).

18000
16000 -
14000 -
12000 -
10000 ~
8000 -
6000 -
4000 ~
2000

Toneladas desembarcadas

Figura 4. Desembarque histérico de Mesodesma donacium en Chile y la X Region
(Fuente Anuarios estadisticos de Senapesca).

Actualmente, la industria pesquera de M. donacium funciona bajo el régimen de libre
acceso con una regulacion en el tamafio de longitud de la valva y se concentra en la IV
Region y en la X Regidn, las cuales estan separadas por mas de 1000 kildbmetros. Junto
a lo anterior, se implementé una veda extractiva en dos regiones del pais como se
muestra en la tabla 8 y con la determinacion de dos tallas minimas de extraccion
dependiendo de la Region; de la | -VIIl y XI -XIl Regién 6,0 cm (D.S. 242/83) y IXa X
Region es de 5,0 cm (D.S. 242/83).
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Tabla 8. Periodo de veda de Mesodesma donacium en Chile.

Periodo de veda 0
Cobertura D.S. N” afio | D. Oficial
Desde Hasta
IV Region 25 Ago 2005 25 Ago 2007 1010/05 25-Ago-2005

X Region 25 Oct 2006 25 Oct 2009 1184/06 25-Oct-2006

Al 18 de Enero del 2007. Fecha ultima publicacién (en Diario Oficial) de normativa que modifica o
establece vedas.

La explotacion del recurso macha (Mesodesma donacium) en la X Region tuvo un gran
desarrollo en el periodo de 1985 a 1990, el cual se centrd principalmente en la zona
norte de la region (Mehuin). Considerandose para esa época la pesqueria mas
importante del pais. Sin embargo, practicamente desaparecio de la regién a mediados
de los afnos 90, para comenzar un nuevo desarrollo a partir de 1998, posiblemente
asociado al colapso de las pesquerias en el norte del pais (Coquimbo y Arica
principalmente) con la consiguiente migracion de macheros hacia el sur, pero ésta vez,
hacia el sur de la X Region. Otros bancos reportados en la extraccidon del recurso en la
region fueron Mar Brava, de Ancud (Jaramillo et al., 1994; Subpesca, 2004) y Cucao
(Rubilar et al., 2001; Stotz et al., 2003) en la Isla grande de Chilo€, también se reporta
la extraccion de bancos alrededor de Quellon como: Asasao, Ensenada de Quilanlar,
Punta Inio, Punta Olleta y Maullin (Rubilar et al., 2001) en Valdivia la playa Las
Hueicollas y Osorno Maicolpué (Comp. pers. Sergio Huico pescador artesanal) y en
Palena en la playa Meona (Fig. 5).

Histéricamente en esta regidn la macha se ha extraido principalmente con la técnica de
pateo, los orilleros formaban grupos de hasta 30 personas que generalmente llegaban

juntos de otras localidades del pais (Rubilar et al., 2001).
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Figura 5. Bancos historicos de extraccion de Mesodesma donacium en la X Regidn.

Segun datos de Sernapesca se han extraido 2144 ton de macha en la Décima Region,
desde el 2002 al 2006, el 52% de los desembarques ocurrieron en el Puerto de Ancud,
seguido por Chepu (28%) y Quenuir (28%) (Fig. 6). Mayores antecedentes sobre la
pesqueria de la macha en la Region se presentan en el objetivo 2 y 3 del presente

informe.
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Figura 6. Desembarques del recurso en la X Regidén por puerto de desembarque.
Sernapesca (2002-2006).

Actualmente, el recurso se esta extrae bajo el régimen de pesca de investigacion (con
la asesoria y ejecucion de diferentes equipos técnicos) en diferentes bancos de las
comunas de Maullin y de Ancud. Los bancos de Mehuin, Asasao, Quilanlar y Cucao no
son objeto de explotacién, al menos en forma legal y declarada. En la Comuna de
Maullin la extraccion ocurre en las playas de Pangal, Tajamar, Playa Blanca, Playa Mao
Toro, Playa Uron, Playa Pichicuyen, Punta Godoy y Mar Brava de Carelmapu conocida
también como Playa Las Yeguas, mientras que en la Comuna de Ancud la extraccion se
realiza en la playa de Mar Brava, estando ademas en el permiso de extraccion las
playas de Goabil, Tongoy y Lar. Mas informacion sobre la aplicacion de la medida de
manejo de pesca de investigacion en la region se encuentra en el objetivo 3 y 4 del

presente informe.
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3.1.4. Discusion

Hasta el momento se ha reportado que la abundancia de las poblaciones de M.
donacium es regulada principalmente por factores fisicos ampliamente variables
caracteristicos de los ambientes rigurosos como lo son las playas arenosas expuestas y
por factores biolégicos (Defeo, 1996). En este contexto, la pesqueria de este recurso
también varia dependiendo del stock presente en cada banco, al parecer las
fluctuaciones estacionales en la abundancia, influyen en la dinamica de la pesqueria,
presentando histéricamente cambios en el numero de usuarios, métodos de extraccion,
esfuerzo y captura. Otro factor que modifica la pesqueria esta directamente ligado a la
comercializacion del recurso, la cual a su vez puede depender de la situacion de que el
banco posee 0 no PSMB.

Los resultados de la revision bibliografica dan cuenta de la informacidon generada para
la especie a nivel regional y nacional. Estos antecedentes entregan una vision general
acerca del recurso, encontrandose vacios de informacion respecto a la dinamica
poblacional a nivel local y regional, principalmente relacionado con el reclutamiento,
dispersion larval, parametros oceanograficos relacionados, respuestas de la poblacion
ante la presencia de un disturbio y parametros de crecimiento evaluados para los
diferentes bancos. Esto se suma a la ausencia de estudios sobre la pesqueria del
recurso macha (aspectos socioeconémicos y dinamica espacial y temporal de la
pesqueria, numero de usuarios, esfuerzo ejercido, entre otros) especificamente en la
Décima Regién. No existen estudios del impacto de la pesca (humano) sobre M.
donacium y la macrofauna que habita playas arenosas en la zona sur de Chile.

En este contexto, la informacién existente del recurso es relevante para generar un plan
de manejo del recurso, dedido a que “idealmente” se necesita conocer la pesqueria y el
recurso en todos sus aspectos, la carencia de informacion genera que las decisiones
para el manejo del recurso, deban tomarse de acuerdo al nivel de conocimiento
existente, incluyendo el conocimiento empirico de los usuarios del recurso, el cual

normalmente no es utilizado.
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3.2. OBJETIVO ESPECIFICO N° 2. Evaluar los stocks de los principales bancos de
macha en la X Region.

3.2.1. Introduccion

El conocimiento sobre la estructura y dinamica de las poblaciones es de gran
importancia para proyectar la sustentabilidad de una pesqueria en el tiempo y poder
implementar medidas de manejo segun los comportamientos locales de cada banco.
En este objetivo se presentan los resultados de la evaluacién directa de tres principales
bancos de macha en la Décima Region, el banco de Mar Brava, Ancud (verano, otofio,
invierno y primavera afio 2007) y los bancos de Pangal ( verano, primavera) y Godoy en
Maullin, en cuanto a parametros poblacionales como densidad, estructura de talla,
abundancia y asentamiento, ademas se presenta una proyeccion del stock explotable

de cada banco y las caracteristicas de la pesqueria de macha en cada sector.

3.2.2. Metodologia

Los bancos escogidos para la evaluacion directa de sus caracteristicas fueron
priorizados y seleccionados en base a una evaluacién que se realiz6 para todos los
bancos de macha existentes en la X Region. Se tomaron como criterios de seleccion:
1. el numero de usuarios del banco, 2. el desembarque anual, 3. las medidas de
administracién implementadas, 4. el tipo de organizacion, 5. el acceso por carretera a
los bancos y finalmente, 6. si estos se encontraban operando al inicio del proyecto.

Una vez recolectada la informacion de los distintos bancos identificados (con algun tipo
de operacién historica), se procedié a construir la matriz de evaluacién (Tabla 9) y
establecer los bancos con los cuales trabajar en el proyecto. La priorizacion de
esfuerzos se proyecto a solo dos bancos (Mar Brava y Pangal), sin embargo durante el
desarrollo del proyecto se determino que el banco de Godoy también seria muestreado
debido a la importancia pesquera que mostro durante el desarrollo del proyecto.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 40
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Acorde con los criterios propuestos anteriormente y en base al analisis de la matriz de
evaluacion se seleccionaron como areas de estudio a Maullin y Ancud, ambas
localidades son las unicas que se encontraban en operacién de extraccion al inicio del
proyecto. La extraccidn se realiza bajo la figura administrativa de pesca de investigacion
dada la veda extractiva que se encuentra vigente desde Octubre del 2006 para toda la
Region. En Maullin la explotacion del recurso macha se lleva a cabo en el sector
denominado playa Pangal junto a otras playas pequenas y en la Comuna de Ancud la
explotacion se registra en el sector denominado Mar Brava principalmente. En estas
zonas se evaluaron las caracteristicas poblacionales del recurso como la densidad
(individuos por m?), estructura de tallas, asentamiento y las caracteristicas pesqueras

(abundancia y biomasa explotable) para cada banco explotado.

Tabla 9. Matriz de Evaluacién para la determinacion de los principales bancos del
recurso macha en la X Region. PINV = Pesca de investigacion.

Localidades N° RPA Desembarque. Medida Nivel de Acceso Operaando
Usuarios Anual (ton) | Administrativa. Organizacion. area
Enero 2007
Mehuin s/ s/ s/ AMERB Sindicato Facil NO
acceso
Mar Brava 900 en s/ PINV Sindicatos Facil NO
(Carelmapu) tramite acceso
Pangal 1798 s/ 7.4 ton PINV Sindicatos Facil S|
(Maullin) acceso
Mar Brava 233 220 1700 PINV Sindicatos Faci S|
(Ancud) acceso
Comunidades Eacil
Cucao (Castro) | 100(50) 5 sl PINV o acl NO
(comité administracién) | acceso
Quilanlar s/l s/l s/l PINV Sindicato y fagnas | Dl NO
(Quellon) acceso
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3.2.2.1. Area de estudio
e Banco Mar Brava

Este banco se localiza en la zona de Ancud, Chiloé (sector Polocue 41° 51” 557" Sy
74° 0’ 41,43” W, sector sur Piedra Run 41° 55’ 35,75” Sy 74° 0 33,14” W) (Fig. 7). La
paya tiene una longitud de linea de costa aproximada de 6,8 km. Se caracteriza por ser
de tipo disipativa con una gran pendiente, expuesta al oleaje e intensas corrientes, con
variaciones estacidnales importantes de su morfologia, con la formacién y desaparicion
de dunas y hoyos. Tiene aportes de aguas continentales al presentarse la

desembocadura del rio Puelle.

74° 5I'EI“W 74° UI' 0w ?3"55|-'U'W ?3“5["0"\!‘.‘ 73 "45|'0"W

41°450" S+

41°50M0" S

41°55'0"S

42°0"0" S+

Figura 7. Localizacion del banco playa Mar Brava, Ancud.
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e Banco Pangal y Godoy
La playa Pangal tiene una longitud de costa aproximada de 3,7 km, se encuentra
localizada en el sector de Maullin (entre 41°35° 59,4” Sy 73° 38’ 57,1” W y 41° 38" 1,1”
Sy 73° 40’ 1,17 W), esta playa es de tipo disipativa expuesta al oleaje e intensas
corrientes con un fuerte aporte de aguas continentales al encontrarse al lado de la
desembocadura del rio Maullin (Fig. 8). Enfrente de Pangal se ubican las playas de

Tajamar, Playa blanca, Mao Toro, Uron, Pichicuyen y Godoy.

73°50'0"W 73°45'0"W 73°40'0"W 73°35'0"W

41°30'0"S
Playa Tajamar!
s
. %Playa Blanc

41°35'0"5+ Playa Mao Toro A

Playa Uron

Playa Pichicuyen

Playa Paﬁgal

41°40'0"5

5

Figura 8. Localizacién del banco de playa Pangal, Maullin.
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3.2.2.2. Estructura de la poblacion de los bancos de macha

Fase 1. Toma de datos en terreno

Para evaluar la densidad poblacional de cada banco se realizé un muestreo aleatorio
simple en base a transectas perpendiculares a la linea de costa en cada area de
estudio. En cada transecta se establecieron estaciones de muestreo georreferenciadas.
La unidad muestral consistié en cuadrantes de 30 cm?, las que fueron colectadas por
buzos capacitados en la extraccion del recurso, mediante buceo semi-autbnomo y
utilizando el arte de pesca denominado taloneo (hundimiento de los pies en la arena
con movimientos giratorios).

Durante la estacion de verano se realizaron 14 transectos en el banco de Mar Brava y 8
para el banco de Pangal. Las transectas se dispusieron a intervalos de 500 m de
separacion entre si, con el objeto de cubrir la mayor extension del banco (Rubilar et al.,
2001). En cada transecta se establecieron 5 estaciones de muestreo, incluyendo 5
niveles de marea, uno en el limite superior de la zona de resurgencia, dos en la zona de
derrame de la ola y dos en la zona de rompiente de las olas. Dichas estaciones o
niveles de marea distaban entre si cada 50 m. En cada estaciéon o nivel de marea fueron
tomadas 3 muestras con el fin de evaluar la densidad de cada estacion.

Durante la época de otofio y los periodos sucesivos (invierno y primavera) se realizaron
32 transectas separadas cada 200 metros y con un total de 7 estaciones, con la
finalidad de abarcar una mayor area de muestreo y la totalidad del banco.

Es importante mencionar que los muestreos de evaluacion directa en los bancos han
tenido una enorme dificultad para llevarlos a cabo. El muestreo de invierno y otofio en el
sector de Pangal fue imposible de realizar debido a las condiciones climaticas de la
zona (mucha lluvia y viento) y a la escasa disponibilidad de embarcaciones habilitadas
en la zona (la mayoria de las embarcaciones con su documentacién al dia, se
encontraron trabajando en la extraccion del loco provenientes de las areas de manejo).
En todas las estaciones y en los dos bancos, se realizd6 una evaluacion de la talla y
peso de los individuos colectados en cada cuadrante, mediante la extraccién de 40
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individuos por estacion, si en la estacion existian mas individuos de los tomados en la

muestra, se registraba el numero total en la planilla de muestreo.
Fase 2. Analisis de datos

Densidad y abundancia

Para estimar la densidad media, se utilizé el promedio ponderado de las densidades
medias de cada unidad de muestreo identificado, por la superficie evaluada al interior
de cada unidad. Para el calculo de la abundancia se proyectd la densidad media
estimada, a la totalidad del sustrato habitable apto del recurso en cuestion al interior del
area, suponiendo que este corresponde a la totalidad del sustrato efectivamente

habitado por el recurso prospectado.

La abundancia del recurso macha ()A() en el banco de Mar Brava, Playa Pangal y

Godoy fue estimado a partir de la siguiente expresion:

/ﬁ’ =A*c
Donde:
A = superficie efectiva que ocupa el recurso (m2)

¢ = densidad media del recurso (individuos/m?)

Para determinar diferencias estadisticos entre la densidad de M. donacium a nivel
estacional se empleé una ANDEVA a una via, donde el factor fue la estacién del afio
(verano, otofio, invierno, primavera), con un test a posteriori de Tukey de medias
desiguales con el que se determiné las causas temporales de las diferencias. Los datos
fueron transformados mediante ranqueo (Potvin & Roff, 2005), esta técnica es
ampliamente usada cuando se tienen problemas de datos desbalanceados vy
especialmente potente cuando se utiliza con métodos paramétricos posteriores puesto
que la varianza de dichos datos es automaticamente estable lo que reduce errores de
heterocedasticidad (Potvin & Roff, 2005). Una vez transformados los datos se aplicaron
las pruebas de normalidad (Test Ryan-Joiner similar a Shapiro-Wilk) y de
homogeneidad de las varianzas (Test de Levene’s) por medio del programa Statistical y
MINITAB.
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Abundancia y biomasa a la talla

Las evaluaciones de stock se utilizan como herramientas de distintos tipos de calculos
estadisticos y matematicos para realizar predicciones cuantitativas acerca de las
reacciones de poblaciones explotadas con el fin de realizar alternativas de manejo. Los
métodos de evaluacién directa constituyen un tipo de evaluacion de stock en el que la
colecciéon de informacién se realiza directamente en la naturaleza, y no a través de la
flota comercial. Dentro de este método de evaluacion lo mas relevante desde el punto
de vista técnico es el despliegue espacial del esfuerzo de muestreo. El muestreo se
realiza sobre la abundancia del stock en su habitat natural obteniendo una captura
“cientifica” sobre una poblacion finita de unidades muéstrales. En los métodos directos,
es comun basar la estimacion de la abundancia total en peso (biomasa) o en numero
(numero de individuos), por lo que el disefio de muestreo asigna una probabilidad
conocida a cada una de las muestras posibles. En este caso, el estimador de biomasa
es disefo-insesgado, en el sentido que es el mismo para todas las muestras posibles
dado el disefio de muestreo. En la tabla 10 se presentan los parametros utilizados en el
analisis de la evaluacion directa de cada uno de los bancos estudiados, los cuales

fueron elegidos debido al mayor ajuste con los datos obtenidos.

Tabla 10. Parametros bioldgico-pesqueros utilizados para la evaluacion directa del
stock.

Banco |L.(mm)*| K(afo”)* | to(afio")* |M (afio ")** a b R?
Mar Brava | 124,45 0,237 0,0395 0,31 0,0002 | 2,77778 |0,9249
Pangal 124,45 0,237 0,0395 0,31 0,0001 2,9515 [0,9797
Godoy 124,45 0,237 0,0395 0,31 0,0001 2,8890 |(0,9947

*: Parametros obtenidos desde Ariz et al., (1996).

**. Parametro obtenido desde Rubilar et al., (2001).
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Proporcion de la clase de talla pk

La proporcion de las diferentes clases de tallas del recurso en cada banco se evalud

utilizando la siguiente ecuacion:
ik
2 X
_ K
=L
>X,
J=]

P

Donde:

px = Proporcién de ejemplares a la talla k.

Xk = Numero de ejemplares de talla k en la muestra.

X = Numero total de ejemplares capturados para describir la estructura de tallas.

Varianza de pg

I}(pk): p.(1-py)

n, —1
Donde:
Pk = Proporcion de ejemplares a la talla k.
Xk = Numero de ejemplares de talla k en la muestra.
X = Numero total de ejemplares capturados para describir la estructura de tallas.

Fracciéon comercial del recurso macha en el banco de Mar Brava, Pangal y Godoy.

La fraccion comercial del recurso se estimé a partir de la talla minima legal 5 cm fijada
en las | y VIII; Xl y Xl Regiones (DECTO N° 242/83), se realizé una aproximacion de la
abundancia de individuos bajo talla minima legal y sobre la talla minima legal de

extraccion, segun el procedimiento que se describe a continuacion.
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Abundancia de la fraccion comercial del recurso macha
A A k
X=X *kZ Dy
—1

Donde:

X = Abundancia total del recurso, incluyendo todos los tamafios.
k= Numero de clases de tallas sobre el tamafio minimo.

Varianza de X,

N

_AXAYZ N 2 Vol VoY AN
V()?m_ V(pk>+p" V()%)_V(pk)V()%)

Donde:
X, = Abundancia total del recurso, incluyendo todos los tamafios.
k = Numero de clases de tallas sobre el tamafio minimo.

Relacién longitud-peso
La relacion longitud-peso, y el célculo de los parametros a y b de la ecuacién que

describe dicha relacién, se calculé siguiendo las ecuaciones:

W =a*]'
Varianza de W
i)
Vi ="
W N (nk - ])

Biomasa de la fraccion comercial by

bK=XK*iWk,

Donde:
Wk = Peso promedio de la clase de tallas px
k = Numero de clases de tallas sobre la tamafno minimo.
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Varianza de b,

A _ -2 A Irr 2 A A A
V(bK)_X V(WW+W V(I//\k)_V(Wk)V(Xk)

Biomasa total del recurso macha

Donde:

bx = Biomasa de la clase e tallas px.
K = Numero total de clases de tallas.

Varianza de B

k

AN _ AN
V(B) - ; ka

Asentamiento

De acuerdo con la informacion existente en los bancos de M. donacium en otras
regiones del pais los individuos estarian asentando durante otofio-primavera
(Potocnjack y Ariz, 1992, Jerez et al., 1999, Rubilar et al., 2001). Esta hipétesis fue
evaluada a partir de un muestreo que consistid en la recoleccién de muestras de arena
con el fin de buscar los individuos asentados a nivel espacial y temporal en los bancos
de Mar Brava, Ancud y Pangal, Maullin. Se efectuaron 4 muestreos (verano, otofio,
invierno y primavera) en la playa de Mar Brava y 2 muestreos (verano, primavera) en
Pangal. Un total de 32 transectos en cada sector fueron realizados durante las épocas
del afio descritas anteriormente. En cada transecto se recolectaron dos muestras en la
zona intermareal y dos en la zona del submareal somera (hasta 1 metro de profundidad)
con un core de 60 ml de arena y 3 cm de diametro. Las muestras se depositaron en

frascos y fueron fijadas con alcohol al 70% y trasladadas al laboratorio en donde se
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realizé una tincion del material organico con rosa de bengala, con el fin de diferenciar y
separar mas facilmente los individuos de macha asentados.

Mediante un submuestreo se separaron 60 ml del total de la muestra la cual fue
observada con una lupa Kyoto éptica modelo ztx-3. En cada muestra se registro la
cantidad total de asentados de macha y la fauna acompafnante. Los individuos de
macha separados fueron medidos (longitud total de la valva) mediante el programa
Image tool. Los resultados fueron traspasados a una planilla Excel para su posterior
analisis.

Durante otofio e invierno del 2007 no fue posible realizar el muestreo en la zona de
Pangal debido a las variables condiciones ambientales que no permitieron el acceso al

banco.

3.2.2.3. Monitoreo del esfuerzo, captura, flota, estructura de tallas de las capturas
y usuarios de cada banco.

Se realizd6 una descripcion de la explotacion del recurso y los usuarios que estan
participando en las pescas de investigacion del recurso macha en la X Regién, en
Maullin y en Mar Brava de Ancud. En cada sitio de extraccion se recopilo la informacion
disponible (numero de buzos, nombres, edad, sexo, etc.), tipo de pesca, descripcion
del método de pesca, caracteristicas de las embarcaciones, equipos utilizados para la

extraccion, usuarios de cada banco y aspectos de la comercializacion.

En la zona de Maullin la informacion reportada procedente de dos fuentes:
a) observacion directa del equipo en terreno de este proyecto y b) informe de la pesca
de investigacion de la localidad de Maullin denominada: “Aplicacion de una Estrategia
de Explotacion y Ordenamiento a la pesqueria del recurso pesquero Mesodesma
donacium (Lamark, 1818) o “Macha” periodo 2006- agosto 2007 (resolucion N°
2908/2006), que fue conseguida a través del departamento de recursos bentdnicos de
la Subsecretaria de Pesca.

La informacion de la pesqueria en los bancos de Mar Brava de Ancud fue analizada a

partir de dos fuentes: a) observacion directa del equipo de este proyecto y b) a partir de
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los informes de avance y final de las pescas de investigacion denominadas: “Bases
para el ordenamiento de la pesqueria del recurso macha, en Playa Mar Brava, Caleta
Goabil, Bahia Tongoy y Rio Lar, de la Comuna de Ancud X Region” (Consultora
Pupelde, 2007b), “Bases para el ordenamiento de la pesqueria del recurso macha, en
Playa Mar Brava, Caleta Goabil, Bahia Tongoy y Rio Lar, de la Comuna de Ancud X
Region“(Consultora Pupelde, 2008).

Captura y captura por unidad de esfuerzo (cpue)

Los datos mensuales de captura se obtuvieron mediante la recoleccion de informacién
por banco de extraccion bajo la figura de pesca de investigacion. Los datos recopilados
para cada embarcacion y/o pescador se clasificaron por mes de extraccion. La captura
fue expresada a través del peso (en kilos) de la cosecha.

Los datos del esfuerzo ejercido por los pescadores (buzos y/o orilleros) se recopilaron a
partir del tiempo de trabajo en horas, ejercido para la recoleccion del recurso en cada
banco de extraccion. Con los datos de captura y esfuerzo se elaboraron series de
captura por banco en peso y/o numero de individuos por dia de trabajo. La estimacion
promedio se obtuvo a partir de la relacion entre la captura y el esfuerzo de pesca total

de las embarcaciones y/o de cada pescador (buzo y/o orilleros):

Donde;
Cit =es la captura (kilos) del banco por pescador i en el mes t;
E it =es el esfuerzo de pesca del pescador i en el mes t,

m  =indica el niumero total de estratos.
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Se debe sefalar que la informacién recopilada no permite realizar comparaciones entre
los diferentes bancos debido a que los datos tomados por los diferentes equipos
ejecutores de las pescas de investigacion son diferentes en términos de la temporalidad

y unidades esfuerzo pesquero.

3.2.3. Resultados

A continuacién se presentan diferenciadamente los resultados obtenidos en los bancos
estudiados de la zona de Ancud en el banco de Mar Brava y de Maullin en el banco de

Pangal y Godoy.

3.2.3.1. Banco Mar Brava, Ancud.

3.2.3.1.1. Parametros poblacionales

Densidad

Los resultados mostraron cambios estacionales en la densidad de los individuos de
Mesodesma donacium, con variaciones de 621+732 Ind./m? durante el verano y una
considerable disminucién durante el invierno 128+12 Ind./m? y primavera 41,835
Ind./m? (Tabla 11).

Tabla 11. Densidad promedio estimada (individuo/m?) para el banco de Mar Brava en
las estaciones muestreadas.

Estimados Verano Otofio Invierno |Primavera
N° de muestras 210 672 672 672
Densidad media (Ind./m?) 621,14 136,60 128,92 41,80
Desviacion estandar 732,35 33,84 12,45 35,03
Superficie total muestreada (m?) 1.360.000 | 1.782.857 |1.425.714 | 1.740.000
Superficie apta distribucion (m?) 1.070.000 | 1.397.142 |1.057.143 | 1.680.000

Durante el verano se observdé una frecuencia de densidades menores a 120
individuo/m?, mientras que en otofio, invierno y primavera la mayoria de las muestras

registraron densidades menores a 24 individuos por unidad muestral (Fig. 9).
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Figura 9. Distribucion de frecuencia de densidad en a) verano, b) otofio, ¢) invierno y d)
primavera para el sector playa Mar Brava, Ancud.

Los resultados del analisis ANDEVA muestran que existen diferencias estadisticamente
significativas en la abundancia del recurso durante las diferentes estaciones
muestreadas (F=291,09; g.l. 3, 1392; p<0,05) (Tabla 12), con maximos densidades en
verano y minimas en primavera (Fig.10). El test a posteriori de Tukey de medias

desiguales indico que las variaciones se presentan entre todas las estaciones.
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Figura 10. Variacién estacional de la densidad promedio (media + 1 ES) de Mesodesma
donacium en las tres estaciones estudiadas.

Tabla 12. Resumen ANDEVA de la variacion estacional en la densidad de Mesodesma
donacium por estaciéon del ano.

Grados de
Efecto Suma de cuadrados SS libertad MS F p
Estacion del afo 47466734 3 273184087 | 5025,97 | <0,001
Error 75661403 1392 54354

La distribucion espacial de la densidad de macha en la playa de Mar Brava fue similar
en las diferentes estaciones del afo, permaneciendo los focos de abundancia en los
mismos lugares del banco ante la variacidn de las condiciones ambientales. La
agregacion de individuos (extremo norte) coincidié con la presencia predominante de
arena fina, mientras que en otros sectores del banco (zona central y extremo sur)

predomina grava con conchilla y una densidad fue menor del recurso (Fig. 11y 12).
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Figura 11. Distribucién de la densidad promedio de Mesodesma donacium por transecto en las diferentes estaciones
del afno a) verano, b) otofio c¢) invierno y d) primavera en el sector playa Mar Brava, Ancud. Los numeros representan el

numero de transecto.
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Figura 12. Area probable de distribucién del banco de Mar Brava.

Estructura de tallas

La poblacion de Mesodesma donacium presentd una variabilidad en la estructura de
talla a lo largo del afio, la minima talla reportada fue de 1 mm y la maxima de 111 mm.
Durante las épocas de verano, otofio e invierno los individuos de macha presentaron
una estructura unimodal con una moda entre 48 y 54 mm y la presencia de individuos

juveniles entre 8 y 28 mm (Fig. 13).
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Durante la primavera, la presencia de dos cohortes una entre 8-10 mm y otra entre 54-
56 mm indico la presencia del reclutamiento de individuos durante esta época, el 17%
de los individuos se concentraron en el rango de talla entre 8 y 28 mm (Tabla 13), este
valor disminuy6 durante el verano y otofio (10%) observandose individuos de mayores
tallas promedio.

La distribucién de frecuencia de talla registrada por estratos en la playa, mostré que la
abundancia de individuos con tallas menores es mayor en las estaciones ubicadas en el
intermareal o zona de relave, en contraste con la mayor abundancia de individuos de
tallas mayores en las estaciones de la zona de rompiente de las olas (Figs.14, 15, 16 y
17). En el banco de Mar Brava la moda de los individuos muestreados en las estaciones
del intermareal 1 y 2 fue de 39 mm y 44 mm respectivamente, mientras que en las

estaciones 4 y 5 la moda fue de 54 mm y 57 mm.

Tabla 13. Talla promedio de macha (mm) por estacién en la playa Mar Brava, Ancud.

Estadigrafos Verano | Otoino |Invierno |Primavera
Maximo (mm) 111 99 95 98
Minimo (mm) 4 3 2 1
Moda (mm) 48 54 54 9yd4
Promedio (mm) 50,04 50,7 53,17 48,7
Desviacion estandar | 14,38 16,3 14,46 19,5
Varianza 206,90 265 209,17 381,15
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Figura 13. Distribucion de frecuencias de tallas de machas en las estaciones de a)
verano b) otofo c) invierno y d) primavera. Playa Mar Brava, Ancud.
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Figura 14. Distribucion de frecuencias de tallas de machas por estacion en los
muestreos realizados en playa Mar Brava, Ancud; a. limite superior de la zona de
resurgencia, b. zona de derrame de la ola 1, c. zona de derrame de la ola 2, d. zona de
rompiente de las olas 1 y e. zona de rompiente de las olas 2. Durante la estacion de
verano.
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Figura 15. Distribucién de frecuencias de tallas de machas por estacion, playa Mar Brava,

Ancud; a. limite superior de la zona de resurgencia, b. zona de derrame de la ola 1, c. zona de
derrame de la ola 2, d. zona de rompiente de las olas 1 y e. zona de rompiente de las olas 2, fy
g. zona posterior al rompiente de la ola. Durante la estacién de otofio.
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Figura 16. Distribucién de frecuencias de tallas por estacion playa Mar Brava, Ancud. a. limite superior de
la zona de resurgencia, b. zona de derrame de la ola 1, c. zona de derrame de la ola 2, d. zona de
rompiente de las olas 1 y e. zona de rompiente de las olas 2, f y g. zona posterior al rompiente de la ola.
Durante la estacién de invierno.
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Figura 17. Distribuciéon de frecuencias de tallas por estacion playa Mar Brava, Ancud. a. limite superior de
la zona de resurgencia, b. zona de derrame de la ola 1, c. zona de derrame de la ola 2, d. zona de
rompiente de las olas 1 y e. zona de rompiente de las olas 2, f y g. zona posterior al rompiente de la ola.
Durante la estacién de primavera.
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Relacién longitud-peso

La tabla 14 muestra los valores de los coeficientes encontrados para la relacion longitud
peso. El coeficiente de determinacion resulto ser inferior a 3 lo que podria ser explicado
por la ausencia de ejemplares de las tallas inferiores a 4 mm, por lo cual la curva que
describe el ajuste de la relacién gravimétrica se encontraria incompleta en este tramo
(Fig. 18).

Tabla 14. Coeficientes de la relacion longitud-peso encontrados para los ejemplares de
macha de los sectores playa Mar Brava.

Coeficientes Verano Otoio Invierno | Primavera
2007 2007 2007 2007
N° de individuos 4.204 6.537 4.120 3.614
a 0,0002 0,0001 0,0001 0,0002
b 2,7778 2,0147 2,9367 2,7545
r? 0,92490 0,9677 0,9753 0,9865
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Figura 18. Analisis de la relacion longitud-peso en los muestreos realizados en el sector
playa Mar Brava, Ancud, durante a) verano, b) otofio ¢) invierno y d) primavera.

Estimacion de la abundancia y fraccion explotable

La abundancia total del banco fue estimada en cada una de las estaciones del afio,
observandose una variacion estacional con mayor abundancia durante el verano y
menor durante la primavera. El stock explotable estimado durante el verano fue menor
(57%) con respecto a las otras épocas del afo, esto puede deberse a la presencia de
individuos con tallas menores que todavia no alcanzan tallas mayores a 50 mm, sobre
la cual se proyecto el stock explotable (Tabla 15). Durante primavera el stock explotable

se mantuvo debido a la presencia de individuos mayores a 50 mm.
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Tabla 15. Estimacion de la abundancia y la biomasa explotable para el recurso macha
en el banco de Mar Brava en las dos estaciones estudiadas.

Parametros Verano Otoio Invierno Primavera

2007 2007 2007 2007
N° Individuos | 664.617.924 | 190.858.849 | 136.291.631 | 70.234.935

Abundancia | PesO (kg) 8.305.070 | 2.251.412 | 1.903.356 | 844.811
Desviacion | ¢ 943 189 4 |2.087.889,90 |1.786.772,35| 9.943.934

estandar

Fraccion explotable 57% 69% 69% 70%
Stock N° Individuos | 380.883.857 | 121.078.729 | 94.378.646 | 49.187.775
Peso (kg) 6.626.698 | 1.973.987 | 1.677.514 | 774572

Asentamiento

En total se observaron 204 muestras correspondientes a las estaciones de verano,
otofo, invierno y primavera en Mar Brava (Tabla 16). Del total de muestras revisadas se
registraron solamente 6 individuos completos asentados en la época de primavera con
una talla promedio de 972+102 um. También se observo la presencia de conchas
vacias durante la primavera y el otofio. La talla promedio de las conchas vacias fue de
950+£154 um (Fig. 19).

Se hace referencia a la presencia de conchas vacias debido a que podrian ser un
indicador de asentamiento dentro del banco, sin embargo, no tenemos evidencia para
demostrar que la presencia de conchas vacias son un indicador de asentamiento en la
zona y que estas provengan del banco estudiado. Junto con los individuos asentados
de macha se registré la presencia de fauna acompanante como anfipodos, is6podos,
foraminiferos, copépodos bentdnicos, poliquetos y nematodos. Los mas abundantes

fueron los foraminiferos.
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Figura 19. Fotografia de un asentado de M. donacium (macha) colectado durante el
otofio, Mar Brava, Ancud.

Tabla 16. Numero de muestras revisadas y cantidad de individuos asentados
encontrados en las muestras del banco de Mar Brava.

Verano 2007 Otofio 2007 Invierno 2007 Primavera 2007
(n=42) (n=34) (n=64) (n=64)
Nudmero Nudmero Numero Numero Numero Nudmero Nudmero Nudmero
asentados | conchas |asentados |conchas |asentados|conchas |asentados|conchas

vacias vacias vacias vacias
0 0 0 3 0 0 6 3
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3.2.3.1.2. Monitoreo del esfuerzo, captura, flota, estructura de tallas de las
capturas y usuarios de cada banco.

La mayor extraccion del recurso se realizd en el banco de Mar Brava, existen otros
bancos adyacentes (Goabil, Tongoy y Rio Lar) en donde se hace una explotacion
menor del recurso. Todos los bancos mencionados son explotados bajo la figura de
administracion pesquera de pesca de investigacion, que fue llevada a cabo por el
mismo equipo técnico que realizo este proyecto. El banco Mar Brava presenta un facil
acceso y una alta productividad en términos pesqueros, mientras que en los otros
bancos el acceso es por medio de embarcacién, y la extraccidén se realiza instalando
faenas y generalmente en las épocas en que la playa de Mar Brava deja de ser
productiva.

Caracterizacion de la flota y arte de pesca

Inicialmente se registraron 298 personas, sin embargo este numero disminuyd a 243
pescadores al final del periodo de la pesca de investigacion (PINV) debido que los
listados originales fueron sometidos a evaluaciones que determinaron procesos de

reemplazo y eliminacién de pescadores (Fig. 20).
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Figura 20. Numero de participantes en la pesca de investigacion de M. donacium en
Mar Brava, Ancud.
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Los usuarios estan agrupados en ocho sindicatos como se muestra en la tabla 17, tres
organizaciones presentan una mayor habitualidad en playa correspondiendo los
sindicatos con mayor cantidad de socios, en este contexto el sindicato Nueva Alianza
con un gran porcentaje de pescadores registra la mayor cantidad de dias trabajados
(habitualidad) mientras que el sindicato Estrellas del Sur con menor cantidad de socios
es el que presenta menor habitualidad (Consultora Pupelde, 2007b).

Tabla 17. Numero de sindicatos y pescadores que participan en la pesca de
investigacion del recurso macha en el banco de Mar Brava, Ancud.

N° Sindicatos Numero | Habitualidad | Promedio |Promedio

de socios (dias N° socios | Hab/N°

trabajados) | en playa socio

(dias)
11 S.T.I. Nueva Alianza 41 3734 38 99,0
2|S.7.1. Los Delfines de Mar Brava 51 1910 28 67,1
3|S.T.I.Ri6 Lar 28 1896 21 91,1
4|S.T.1. Los Macheros de Chiloé 25 1475 18 82,4
9|S.T.1. Barlovento 28 1048 16 66,6
6|S.T.l. Hermandad de la Costa 30 720 11 64,4
7|S.T.l. Los Cisnes 23 626 9 66,9
8|S.T.l. Las Estrellas del Sur 17 187 4 47.8

Estos pescadores extraen el recurso mediante dos diferentes técnicas como se
describe a continuacion:
Pateros: Son macheros que trabajan en marea baja igual a lo descrito para los pateros
de Mar Brava Carelmapu, sin embargo, en esta zona se encuentran dos diferentes
métodos de recoleccion de machas (com. pers. Mauricio Soto, patero) (Fig. 21):
e Rastreros (Arrastre): En este método se introduce el quifie verticalmente en la
cavidad y con la argolla de metal se arrastra el fondo. Una vez lleno el quifie se
levanta la argolla haciendo caer el recurso hacia el final de la red, para luego
repetir la maniobra.
e Maneros (Con las manos): Los llamados maneros, utilizan las manos para airear
la cavidad y un quifie que se cuelgan por lo general en la cintura, cosa que al
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arrodillarse éste les quede entre las piernas para recoger las machas con mayor
facilidad con las manos. Estos quifies tienen un sistema de cerrado en su abertura

que consiste en una cuerda que atraviesa en su parte superior la red.

Buzos: En este sector los buzos utilizan equipo hooka, con el compresor en tierra.
Estos macheros instalan su compresor a unos metros de la orilla de la playa (sobre sus
camionetas o directamente en la arena) del compresor sale una manguera madre (120
Ib/atm) de 350 metros de largo, de ésta se conectan 3 o0 4 mangueras de 30 a 50
metros de largo, cada una de estas conexiones equivale a un buzo. Los buzos ingresan
al agua con un ancla, que es enterrada en el lugar donde se produce la bifurcacion de
las mangueras, evitando asi que la corriente azote la manguera madre. Cada buzo
consta de un traje de buceo (5 mm), dos cinturones de plomo (un cinturén en la cintura
y el otro atravesado en la espalda o un cinturdn en la cintura y una mochila de plomo en
la espalda), una mascara, un regulador y un quifie que consta de una argolla de metal o
un canasto. La forma de soltar la arena y realizar la cavidad en el suelo es similar a los
pateros, también lo realizan con los pies. Se pueden diferenciar dos técnicas de
recoleccion entre los buzos (com. pers. Enrique Paredes, buzo) (Fig. 21).
o Arrastre: Al igual que el arrastre de los pateros, introducen verticalmente la
argolla de metal del quifie en la cavidad arrastrandola por el fondo. Tras el llenado
levantan la argolla haciendo caer el recurso hacia el final de la red, para luego
repetir la maniobra.
. Maneros: El quifie esta formado por dos argollas. La argolla de abajo es mas
grande y se coloca sobre el sustrato sirviendo como base para la recoleccién de
las machas. Las machas se recolectan con las manos y se colocan al interior del

quifie, una vez lleno lo levantan para que las machas caigan en la red del quifie.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 69
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Figura 21. Pescadores macheros de Mar Brava. a) Arte de pesca utilizado por los
pateros b) quifie utilizado por buzos (maneros) ¢) Buzos equipados para extraer machas
d) Equipamiento utilizado por el asistente del buzo, e y f extraccién del recurso.
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Captura por unidad de esfuerzo (cpue)

La captura total de este banco durante trece meses (enero 2007- enero 2008) fue de
1.282.022 kg (extraccién que abarca dos temporadas de pesca de investigacion). El
19% de las capturas se registré durante el mes de febrero seguido por marzo (18%) y
abril del 2007 (17%), las menores capturas se reportaron en el mes de enero del 2008
con solo un 1% del total desembarcado (segunda pesca de investigacion) (Fig. 22). Los
buzos presentaron una mayor captura durante todo el afo (85%), con respecto a los
pateros (12%). Los primeros realizaron capturas principalmente en la época de verano y
principios de otofio del afio 2007, en donde realizaron el 85% de las capturas, en tanto
que los registros de la captura de los pateros registraron el mayor desembarque
durante el mes de mayo (26% de la captura), posteriormente se presentdé una
considerable disminucion durante el invierno aumentando durante la estacion de
primavera. Esta dinamica estacional de la capturas también se registra para los buzos,
con menores capturas durante el invierno, aumentando en primavera para ser maxima
durante el verano. Cabe resaltar que durante enero del 2008, la situacion reportada con
respecto a las capturas refleja la situacion de conflicto que vive actualmente la
explotacion del recurso en esta playa y en Décima Region y que se explica con mas
detalles en el objetivo 3 y 4 del presente informe.
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Figura 22. Captura total, de buzos y pateros en la extraccion de M. donacium, sector de
Mar Brava, Ancud.

El promedio de cpue para todas las estaciones del afio y considerando el esfuerzo
ejercido por buzos y pateros fue de 68 kg/pescador/hr, siendo mayor durante los
primeros meses del afo (enero a abril) (Fig. 23). La cpue diferenciada por buzos y
pateros fue estimada a partir del mes de mayo debido a que solo a partir de esta fecha
existe una diferenciacion en el esfuerzo pesquero realizado con las dos técnicas de
extracciéon. El promedio de cpue realizado por los buzos para este banco fue estimada
en 44 kg/buzo/hr, la cual vario entre 28 kg/buzo/hr en el mes de septiembre a 59
kg/buzo/hr en el mes de Octubre. Los pateros registraron una cpue promedio de 38
kg/patero/hr que varia entre 18 kg/patero/hr en agosto y 52 kg/patero/hr (Fig. 23).
Durante los primeros meses del afio (verano y principios de otofio) se presenta una
mayor captura y cpue tanto como para buzos como para pateros, la extraccion entre los
dos grupos fue tan similar que inicialmente no se hizo la diferenciacién en la toma de los
datos, sin embargo esta disminuyd durante el invierno para aumentar nuevamente en
primavera-verano.

Cabe aclarar que los datos mostrados anteriormente muestran los registros de las
capturas bajo pesca de investigacion, con registros de desembarques subreportados

estimados en alrededor del 80 % desde el invierno hasta el fin de este proyecto.
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Figura 23. CPUE total, de buzos y pateros en la extraccion de M. donacium, sector de
Mar Brava, Ancud.

Estructura de talla de la capturas

El promedio de talla de las capturas de M. donacium realizado por los buzos en este
sector fue de 60,9+7,6 mm, las tallas minimas y maximas de capturas oscilan entre 34 y
99 mm de longitud valvar, con una moda de 66. El promedio de talla de las capturas
realizadas por los pateros fue de 59+7,3 mm, en un rango de tallas que vario entre 28 y
98 mm y una moda de 56 mm (Fig. 24). En comparacion el rango de tallas extraido por
los pateros es mucho mas amplio que el extraido por los buzos.

El sindicato que extrajo mayor cantidad de recursos fue Nueva Alianza con el 30% de
las capturas, seguido por Rio Lar (19%) y Los Delfines (13%). En una escala temporal

la mayor extraccion se realizé en febrero y marzo del afio 2007 con 207.364 y 200.996
ton y noviembre del 2006 (190.676 ton) (Tabla 18).
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Figura 24. Frecuencia de talla del desembarque de M. donacium a) buzos y b) pateros

en la localidad de la localidad de Mar Brava, Ancud.
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Tabla 18. Resumen de los kilos de machas extraidos en la playa Mar Brava, Ancud por sindicato.

SINDICATO Ar:llraenvzaa Rié Lar | Delfines |Macheros | Barlovento | Hermandad| Cisnes | Estrella Total
Oct-06 1.594 837 0 0 0 0 0 0 2.431
Nov-06 70.139 46.393 19.170 24.447 11.187 6.499 11.776 1.068 190.679
Dic-06 15.911 13.146 6.043 5.256 3.696 2.659 2.137 14 48.862
Ene-07 44.283 24.880 28.030 16.500 16.391 11.307 5.212 779 147.382
Feb-07 58.929 32.117 42.838 22.151 23.752 17.575 9.045 957 207.364
Mar-07 50.724 35.780 29.917 22.582 27.491 15.637 14.838 4.027 200.996
Abr-07 50.582 31.986 15.608 29.244 22.005 15.529 11.339 3.782 180.075
May-07 39.777 29.893 14.190 14.816 23.121 11.836 7.395 4.595 145.623
Jun-07 23.480 16.652 8.590 7.946 10.628 6.437 4.265 2.746 80.744
Jul-07 10.448 3.710 3.396 4.259 3.664 1.719 1.832 398 29.426
Ago-07 12.149 6.386 1.404 5.914 1.541 1.014 0 300 28.708
Sep-07 7.859 3.542 1.034 5.974 576 485 200 62 19.732

Total 385.875 245.322 170.220 159.089 144,052 90.697 68.039 18.728 1.282.022
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Aunque el promedio de tallas de los individuos capturados por los pateros con respecto
a los buzos es similar, se presenta una diferencia importante en la moda, siendo menor
en los individuos extraidos por los pateros. A nivel estacional los buzos parecen extraer
una similar talla en todos los meses del afio, mientras que en los pateros esta cambia
de un mes a otro (Fig. 25).
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Figura 25. Talla promedio de las capturas de M. donacium extraido por los pateros y
buzos de la localidad de Mar Brava, Ancud.

Los pateros registran un mayor porcentaje de individuos bajo talla minima legal (22%)
en comparacién con los buzos (11%) (Fig. 26).

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 76
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

22% 11%

89%

78%

O Bajo Talla Minima Legal O Sobre talla minima legal
O Bajo Talla Minima Legal O Sobre talla minima legal

Figura 26. Porcentaje de individuos bajo y sobre talla minima legal de desembarque en
Mar Brava, Ancud, extraido por a. pateros y b. buzos.

Comercializacion del recurso

Desde octubre del 2006 a septiembre del 2007 se extrajeron un total de 1.282.292 kilos
de macha de la playa de mar Brava Ancud. Durante el periodo de la Pesca de
Investigacion de macha participaron un total de 12 compradores, de los cuales solo 7
estaban registrados en la pesca de investigacion, el resto de los compradores eran
informales, debido a que realizaban compras esporadicas y en bajas cantidades (Tabla
19). Estos pequefios compradores aumentaron en numero (8) durante los ultimos
meses de pesca de investigacion. También se reporté que las pesquera Oceania

inversiones dejo de realizar compras en la zona.
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Tabla 19. Resumen del total de proveedores y/o intermediarios del recurso en Mar
Brava, Ancud.

N° Proveedores y/o Total o
intermediarios (kg) o
1 | Carlos Astudillo Morrison 299551 30,63
2 | Isabel Ritter 256237 26,20
3 | Daniel Jeldes 216813 22,17
4 | Patricio Rojas 153510 15,70
5 | Pesquera Oceania Inversiones Ltda. 45650 4,67
6 | Claudia Mayerovich 3726 0,38
7 | Marco Arcos Badillo 1200 0,12
8 | Luis Saldivia 830 0,08
9 | Juan Jeldes 225 0,02
10 | Galo Seron Vielle 176 0,02
11 | Nelly Vargas 80 0,01
12 | Alex Astorga 61 0,01

3.2.4. Discusion banco Mar Brava

La densidad promedio obtenida para playa Mar Brava durante las evaluaciones directas
(232,1£262 Ind./m2) resultod ser similar con respecto a otras densidades reportadas para
otras zonas del pais (Potocnjack y Ariz 1992; Dugan et al., 2004; Hernandez et al.,
2006) y para este mismo banco (Jaramillo et al., 1994) (ver tabla 4, objetivo 1). Este
banco fue reportado como desaparecido en 1989, con el registré de la disminucién en la
abundancia de individuos y la presencia de ejemplares de talla no comercial (Rubilar et
al., 2001), en contraste, nuestros resultados indican que este banco presenta una
recuperacion en términos de abundancia de los individuos y de estructura de talla de la
poblacion.

A nivel espacial los individuos de M. donacium parecen distribuirse segun las
caracteristicas de sedimento, concentrandose en el extremo norte del banco, donde
predomina arena fina mientras que las minimas densidades se observan en la zona
central en donde el sustrato dominante es grava con conchilla. Estos resultados
necesitarian ser probados mediante futuros estudios sobre la distribuciéon de la macha
en los diferentes sectores del banco y correlacionarlos con datos de sedimento y otras
caracteristicas fisicas de la playa.
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A nivel temporal el banco presenté una variacion en la densidad de los individuos con
una maxima abundancia en verano y minima en primavera. Estudios anteriores han
demostrado estas variaciones estacionales en la abundancia del recurso, indicando
densidades minimas durante el invierno (Jerez et al., 1999; Defeo et al., 1986).
Nuestros resultados no permiten evidenciar si los cambios en la densidad del recurso a
nivel estacional estan determinados por la variacién de las condiciones ambientales a lo
largo del afio, o si ademas estan influenciados por los niveles de explotacion realizados
durante el mismo. Se necesitaria de un monitoreo a largo plazo para evidenciar las
tendencias y causas que ejercieron la baja en la densidad del recurso en la primavera.
El desembarque de las capturas realizadas en el banco de Mar Brava fue monitoreado
durante trece meses (enero 2007- enero 2008), registrando la presencia de ocho
sindicatos que agrupan a 243 pescadores macheros. Estos registros se obtuvieron a
partir de la pesca de investigacion llevada a cabo por el mismo equipo ejecutor del
proyecto. Al parecer existi6 una dinamica estacional en la pesqueria realizada por
buzos y pateros, con menores capturas durante el invierno (23%) y maxima extraccion
durante el verano y otofio (65%). La cpue también fue maxima durante esta época (122
kg/pescador/hr) y minima en invierno (38 kg/pescador/hr), con un promedio de 68
kg/pescador/hr siendo mayor la ejercida por los buzos con respecto a los pateros. En
este nivel se puede observar que los pateros dependen en mayor parte del clima para
su extraccion, en cambio los buzos mantienen una cpue y actividad mas constante en el
tiempo, no siendo afectados por factores climaticos, ni por la marea.

Los pateros extraen un rango de tallas mas amplio en comparacién con los buzos y con
una menor moda (bajo talla minima legal 22%). A nivel estacional los buzos parecieron
extraer una similar talla en todos los meses del afio, mientras que en los pateros cambié
de un mes a otro. Un total de 13 compradores se presentaron durante el periodo de la
Pesca de Investigacion, de los cuales solo 7 estaban registrados en la pesca de
investigacion, el resto de los compradores eran informales, que realizaban compras
esporadicas y en bajas cantidades. Estos pequefios compradores aumentaron numero
(8) durante los ultimos meses de pesca de investigacion, coincidiendo con la

disminucién en las capturas.
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Durante este periodo se presentd una disminucion en las capturas y en el precio de la
macha. Cabe resaltar que durante estos meses los pescadores y las organizaciones se
enfrentaron a dificultades, de desorganizacién de la estructura del trabajo en la playa,
aparecen compradores ilegales que desarman la organizacion de la pesca de
investigacién. Lo anterior ademas reforzado por aquellos pescadores que dependen
exclusivamente de la macha, que se vieron en la necesidad de vender el recurso a
cualquier precio. Ademas, la playa de Mar brava no poseia la certificacion de PSMB,
elemento necesario para que las plantas exportadoras del recurso proveniente de esta

playa puedan exportar al mercado europeo.
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3.2.3.2. Banco Pangal, Maullin

Densidad

La densidad promedio de individuos fue de 175,7+122,08 Ind./m?y disminuyé en la
época de primavera (Tabla 20). Aproximadamente el 30% de las muestras tomadas la
densidad fue 0, durante el verano se observé una mayor frecuencia de densidades de

individuos con (Fig. 27).

Tabla 20. Densidades promedios estimadas (individuo/mz) para el banco de Pangal.

Estadigrafos Verano | Primavera

2007 2007
N° de muestras 120 462
Densidad media (Ind./m?) 262,11 89,46
Desviacién estandar 98,35 12,09

Superficie total muestreada (m?®)  |740.000| 947.143
Superficie apta distribucién (m?) 467.000| 852.857

Las mayores densidades se observaron en la parte central de la playa con densidades
mayores 759 Ind./m? a 1416 Ind./m? siendo esta Ultima la densidad mas alta registrada

para este sector (Fig. 28 y 29).
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Figura 27. Distribucion de frecuencia de densidad para el sector playa Pangal, Maullin.
a) verano y b) primavera.
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Figura 28. Distribucién de la densidad promedio de Mesodesma donacium en el sector playa Pangal, Maullin, durante
a) verano y b) primavera del 2007.

Consultora Pupelde Ltda., Luis Ross Nro 548, Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 83
www.pupelde.cl



g
A5

s
T ] .

CSAF | Mauliin %
# ﬁ‘ s

Figura 29. Area probable de distribucién del banco de Pangal.

Estructura de tallas

Los individuos en el banco de Pangal presentaron una estructura de talla bimodal con
un rango de talla entre 7 a 103 mm en verano y entre 2 a 89 mm en primavera (Fig.
30). En esta ultima, los rangos de talla comprendidos entre 2 a 8 mm se encuentran
mayormente representados (1,2%) en comparacion con la época de verano donde no

fueron registrados.
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Durante el verano se observo mayor presencia de individuos juveniles entre los rangos
de talla de 8 a 28 mm (20%) correspondientes individuos entre 3 a 5 meses, rango casi

ausente en primavera (1,9%) (Tabla 21).

Tabla 21. Tallas promedio de macha (mm) playa Pangal, Maullin.

. Verano | Primavera

Estadigrafos 2007 2007
Maximo (mm) 103 89
Minimo (mm) 7 2
Moda (mm) 63 58
Promedio (mm) 46,73 o7, 7
Desviacion estandar | 17,08 12,2
Varianza 291,82 | 150,78

Los individuos de tallas menores a 40 mm se distribuyen en el limite superior de la zona
de resurgencia, en esta zona no se encuentran individuos de mayores tallas, mientras
que en la zona de derrame de la ola 2 y de rompiente se observan mas frecuentemente
individuos de tallas entre 56 y 64 mm, en la zona mas submareal se observan

nuevamente individuos de tamarfios menores a 40 mm (Fig. 31y 32).
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Figura 30. Distribucién de frecuencias de tallas de machas en los muestreos realizados
en playa Pangal, Maullin. a) verano y b) primavera.
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Figura 31. Distribucion de frecuencias de tallas de machas por estacién en los
muestreos realizados en playa Pangal, Maullin estacién de verano; a. limite superior de
la zona de resurgencia, b. zona de derrame de la ola 1, c. zona de derrame de la ola 2,
d. zona de rompiente de las olas 1 y e. zona de rompiente de las olas 2.
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Figura 32. Distribucion de frecuencias de tallas por estacion playa Mar Brava, Ancud. a.
limite superior de la zona de resurgencia, b. zona de derrame de la ola 1, c. zona de
derrame de la ola 2, d. zona de rompiente de las olas 1 y e. zona de rompiente de las
olas 2, f y g. zona posterior al rompiente de la ola. Durante la estacién de primavera.
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Relacién longitud-peso

La tabla 22 muestra los valores de los coeficientes encontrados para la relacion longitud
peso. El coeficiente de determinacion resulto ser inferior a 3 en verano, lo que podria
ser explicado por la ausencia de ejemplares de las tallas inferiores a 7 mm, por lo cual
la curva que describe el ajuste de la relacion gravimétrica se encontraria incompleta en
este tramo, durante la primavera el coeficiente de determinacion fue 3 explicado por la

presencia de individuos de 2 mm (Fig. 33).

Tabla 22. Coeficientes de la relacion longitud-peso en el banco de Pangal.

Coeficientes Verano |Primavera
2007 2007
N° de individuos 1.626 3.486
a 0,0001 0,0001
b 29515 | 3,0150
r’ 09797 | 0,9863

n
o

1 y=0,0001%"
R?=0,9797

Peso (gr)
S D © S
o o o o

n
o
L

o

Talla (mm)
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Figura 33. Andlisis de la relacion longitud-peso en los muestreos realizados en el sector
playa Pangal, Maullin. a) Verano y b) Primavera.

Estimacion de la abundancia y fraccion explotable

La abundancia de individuos en el banco de Pangal disminuyé en primavera con
respecto al verano (Tabla 23). Sin embargo, el stock explotable estimado durante el
verano fue menor en comparacion con la primavera en donde individuos sobre la talla
minima legal de extraccién representan un mayor porcentaje. Durante el verano se
evidencia la presencia de individuos juveniles que reclutaron en primavera.

Los datos de abundancia reportados por Cepsa (2007) presentan notables diferencias
con los valores estimados en este estudio (abundancia de 3.016.634.545 y biomasa de
35.001 ton), estas variaciones podrian estar marcadas por discrepancias en el area
muestreada, debido a que el estudio realizado por Cepsa se tomo como area efectiva
habitable 306 Ha, mientras que en este estudio solo se considero como area efectiva de
distribucion 46,7 Ha, existiendo a nuestro juicio una sobreestimacion del area del banco

prospectado.
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Tabla 23. Estimacion de la abundancia y la biomasa explotable para el recurso macha
en el banco de Pangal.

. Verano Primavera
Estadigrafos 2007 2007
N° Individuos | 122.404.078 | 76.296.798
Abundancia Peso.(kg') 1.410.680 1.752.325
Desviacion
estandar 1.231.873,12| 10.315.233
Fraccion explotable 56,48% 82,2%
N° Individuos | 69.139.120 62.692.646
Stock
Peso (kg) 1.233.465 1.650.884

Asentamiento

Se identificaron 7 individuos asentados de macha con una talla promedio de 609,72 +
292 um y la presencia de conchas vacias de asentados (Tabla 24). Los individuos y las

conchas vacias fueron colectados solamente durante la época de primavera (Fig. 34).

Tabla 24. Numero de muestras revisadas y cantidad de individuos asentados
encontrados en las muestras del banco de Pangal.

Verano 2007 Primavera 2007
(n=44) (n=44)
Numero Numero Numero Numero
asentados | conchas |asentados |conchas

vacias vacias
0 0 7 21
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Figura 34. Fotografia de asentados de M. donacium a) individuo completo de macha
40x b) concha vacia 40x.

Durante esta estacion se registraron reclutas de 2 a 10 mm a 1 kilbmetro de la linea
costa, lo que podria sugerir que el numero de individuos asentados durante esta época
fue mayor y problemas asociados al lugar de muestreo no lograron evidenciar el
asentamiento en el banco. Cambios en la morfodinamica de la playa (erosion-acrecion)
podrian generar alteraciones de la zona intermareal y submareal somero permitiendo el

asentamiento de individuos en diferentes partes de la playa (Fig. 35).

Figura 35. Fotografia de recluta de M. donacium (macha), observado a 1 km de la linea
de costa mar adentro, en el banco de Pangal, Maullin
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3.2.3.3. Banco Godoy, Maullin

Durante el desarrollo del proyecto se evidencio la presencia de bancos “alternativos”
que utilizan los pescadores como parte de la rotacidon de la pesqueria. Dada la
importancia de este banco se realizé una evaluacién de la abundancia, estructura de

tallas y stock explotable.
Densidad

La densidad promedio de individuos en el banco de Godoy fue de 125,63+25,12 Ind./m?
(Tabla 25). Aproximadamente el 38% de las muestras tomadas la densidad fue 0, las

agregaciones de 40 a 44 individuos fueron menos frecuentes (Fig. 36).

Tabla 25. Densidades promedios estimadas (individuo/m?) para el banco de Godoy.

. Primavera
Estadigrafos 2007
N° de muestras 168
Densidad media (Ind./m?) 125,63
Desviacion estandar 25,12
Superficie total muestreada (m?) 540.000
Superficie apta distribucién (m?) 497.142

Las mayores densidades se observaron en la parte central de la playa con densidades
que variaron entre 100 y 389 Ind./m?. En el extremo sur de la playa (transecto 1) se
observé la acumulacion de sedimento producido por la desembocadura del rio Maullin

encontrandose individuos menores a 11 Ind./m? (Fig. 37 y 38).
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Figura 36. Distribucién de frecuencia de densidad para el sector playa Godoy, Maullin.
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Figura 37. Distribucion de la densidad promedio de Mesodesma donacium en el sector
playa Godoy Maullin, durante el primavera del 2007.
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Figura 38. Area probable de distribucion del banco de Godoy.

Estructura de tallas

La distribucion de tallas en el banco de Godoy presentd una estructura bimodal con un
rango que vario entre de 7 mm a 103 mm (Tabla 26), con la presencia de dos cohortes,
una de juveniles representados con una moda de 8 mm y la de individuos adultos con
una moda de 60 mm (Fig. 39). El 17% de los individuos se encontraron bajo 48 mm.

Los individuos de tallas menores a 24 mm se distribuyen en el limite superior de la zona
de resurgencia, en esta zona no se encuentran individuos de mayores tallas, mientras
que en la zona de derrame de la ola 2 y de rompiente se observan mas frecuentemente
individuos de tallas entre 48 a 80 mm, en la zona mas submareal se observan

nuevamente individuos de tamanos entre 56 a 88 mm (Fig. 40).
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Tabla 26. Tallas promedio de macha (mm) playa Pangal, Maullin.

. Primavera

Estadigrafos 2007
Maximo (mm) 86
Minimo (mm) 2
Moda 8y60
Promedio (mm) 94,6
Desviacion estandar 22,43
Varianza 501,91
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Figura 39. Distribucién de frecuencias de tallas de macha en playa Godoy, Maullin.
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Figura 40. Distribucion de frecuencias de tallas de machas por estacién en los
muestreos realizados en playa Godoy, Maullin estacion de primavera; a. limite superior
de la zona de resurgencia, b. zona de derrame de la ola 1, c. zona de derrame de la ola
2, d. zona de rompiente de las olas 1 y e. zona de rompiente de las olas 2.
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Relacién longitud-peso

La tabla 27 muestra los valores de los coeficientes encontrados para la relacion longitud

peso (Fig. 41).
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Figura 41. Andlisis de la relacion longitud-peso en los muestreos realizados en el banco
Godoy, Maullin.

Tabla 27. Coeficientes de la relacion longitud-peso en el banco de Pangal.

o Primavera
Coeficientes 2007
N° de individuos 1.127
a 0,0001
b 2,8890
r? 0,9947

Estimacion de la abundancia y fraccion explotable

La abundancia total estimada para el banco de Godoy fue de 62.460.758 ejemplares,
con un coeficiente de variacion de 20% (Tabla 28). El stock explotable estimado fue de
82,3% de la abundancia total estimada lo cual corresponde a 51.435.028 ejemplares

sobre la talla minima de extraccion legal y a una biomasa de 897.986 toneladas.
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Tabla 28. Estimacion de la abundancia y la biomasa explotable para el recurso macha
en el banco de Godoy.

- Primavera
Estadigrafos 2007
N° Individuos 62.460.758
Abundancia Peso (kg) 899.553
Desviacion estandar | 12.489.758
Fraccion explotable 82,3%
N° Individuos 51.435.028
Stock
Peso (kg) 897.986

Monitoreo del esfuerzo, captura, flota, estructura de tallas de las capturas y
usuarios sector de Maullin.

Caracterizacion de la flota y arte de pesca

La pesqueria en esta zona se desarrolla en Playa Pangal y en otros sectores de las
playa ubicadas en la costa de Quenuir, como Playa Godoy, Pichicuyén, Playa Blanca a
Playa Tajamar, Playa Mao-Toro y Uron (Fig. 42) (Cepsa, 2007). Las que son utilizadas
de manera rotativa dependiendo principalmente del movimiento de los bancos y de
cdmo se presente el clima, el viento y las mareas. Segun los registros de la pesca de
investigacion en esta zona 786 personas se dedican a la extraccion del recurso, de los
cuales 466 lo extraen mediante la recoleccion de orilla (maneros y pateros) mientras
que 320 son buzos extractores (Tabla 29) (Cepsa, 2008). Los pescadores macheros se
encuentran dispersamente agrupados en 19 diferentes sindicatos que existen en la
zona y que a su vez pertenecen a la Federacion de Pescadores de Maullin (Fedepesca
Maullin)'.

Durante el periodo de pesca de investigacion se reportd un descenso del numero de

pescadores operando sobre el recurso a través del afio, con maximas en junio y julio y

! Esta federacién fue creada en 1990 y actualmente la componen alrededor de 1339 personas,
aproximadamente el 58% de los pescadores de esta zona se dedica a la extraccidon de macha.
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minimas en diciembre. Los recolectores de orilla operan desde tierra accediendo a la

zona Submareal. Estos macheros se subdividen en maneros, pateros.

Los maneros, realizan extraccion de macha con los pies y manos, en
profundidades que no superan el metro de agua. Es en este grupo que destaca
con fuerza la presencia de mujeres, la mayoria de ellas no tienen trajes de buzo.
Realizan la extraccién utilizando el apoyo de un quifie, que en la mayoria de los
casos es mas pequefio que el utilizado por pateros (Fig. 38).

Los pateros, extraen macha con pies y manos, en su mayoria son hombres que
realizan la actividad con trajes de buzo utilizan de plomos entre 25 a 35 kilos mas
unos calcetines de gomas que denominan pateras. Trabajan en profundidades

superiores a 1,5 metros, es decir donde rompe la ola con extraccién es manual.
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Figura 42. Extraccion de Mesodesma donacium en los bancos de la Comuna de
Maullin.
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Tabla 29. Organizaciones de Pescadores Artesanales legalmente constituidas en
Maullin.

0 Sindicatos de Pescadores . N° de
N Mujeres | Hombres -
Artesanales (S.T.l.) socios

1 A. G. Caleta Quenuir, que agrupa a

los sindicatos Piumar, Gente de

Mar, Quenuir Alloyala A. G 4 147 151

Aproalgas
2 S.T.l. Piumar 4 36 40
3 S.T.l. Gente de Mar 0 46 46
4 S.T.l. Quenuir Alto 0 27 27
5 S.T.l. Progresando Juntos 0 140 140
6 S.T.l. Quenuir Bajo 6 12 18
8 A. G. Las Lajas 5 46 51
9 S.T.I. Ten Ten 10 23 33
10 S.T.l. Las Dunas 12 18 30
11 S.T.I. Maullin 0 77 77
12 S.T.l. Rio Maullin 2 71 73
13 A. G. Pichicuyén 0 33 33
14 A. G. DEMA 0 69 69
16 S.T.l. Caleta Lepihué 159 159
17 S.T.l. El Pangal 0 69 69
18 S.T.l. Isla Amortajado 10 41 51
19 A. G. Amortajado 0 46 46
20 Independientes 226

Los pateros y maneros se trasladan por tierra, mientras que por mar se trasladan
principalmente quienes realizan actividades de buceo con apoyo de embarcaciones.
Estos ultimos operan en embarcaciones artesanales de madera con esloras 6 a 11 m,
mediante buceo semi autbnomo (Hooka) en la zona submareal de la playa, y pueden
estar en equipos de uno o dos buzos por embarcacion, quienes se acompafan por
ayudantes denominado “Asistente” en las faenas de buceo semi-autonomo (hooka).
Trabajan en conjunto con un asistente de buzo y con el quifie (Cepsa, 2007).

Los buzos utilizan embarcaciones que poseen una eslora promedio de 9,8 metros, con
tamanos que varian desde 7,2 a 13,3 metros de longitud. La manga de las
embarcaciones varia entre los 1,2 a 3,5 metros, con un promedio y una moda de 2,6
metros para ambos estadigrafos. El puntal oscila entre los 0,7 a 3.1 metros de alto, con

un promedio y una moda de 1,2 metros para ambos estadigrafos (Cepsa, 2007). El
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registro de toneladas gruesas (TRG) varia entre los 0,9 a 18,7 toneladas, con un

promedio y una moda de 6,6 y 8 toneladas respectivamente (Cepsa, 2007).
Captura por unidad de esfuerzo (cpue)
Se han desembarcado 1.087.950 kilos durante 11 meses de explotacion, los mayores

desembarques se presentaron durante la época de invierno (Fig. 43a), fueron extraidos

principalmente del banco de Pangal (Cepsa, 2008) (Fig. 43b).
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Figura 43. Captura de M. donacium, sector de Maullin a. total y b. detalle captura en los
bancos de Pangal y Godoy (datos tomados de Cepsa, 2007 y 2008).
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Durante el periodo comprendido entre 08/05/2007 al 08/12/2007, se desembarcaron
1.002.108 kilos (Cepsa, 2008). El 68% de estas capturas fue realizado por los pateros
(29%) y maneros (39%), mientras que los buzos extrajeron un 32% del total de las
capturas en las dos playas mencionadas (Fig. 44). Las maximas capturas se registraron
en el mes de junio y septiembre disminuyendo durante el mes de diciembre. La
variabilidad en las capturas parece deberse a las variaciones en la demanda del recurso

por parte del mercado (Cepsa, 2008).
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Figura 44. Captura total, de buzos, maneros y pateros en la extraccién de M. donacium,
sector de Playa Pangal y Playa Godoy, Maullin. (Datos tomados de Cepsa, 2008).

Estimaciones realizadas por Cepsa (2007) indican que la extraccion de un orillero en
dos horas es de 15 a 30 Kg con una cpue promedio de16 kg/orillero/hr. Los buzos
realizan capturas de alrededor de 300 kg en promedio, y la cpue varia de 45
kg/embarcaciéon/hr a 22 kg/embarcaciéon/hr (Fig. 45). La cpue promedio en esta zona es
de 58,54kg/ pescador/hora, siendo mayor durante la época de invierno, disminuyendo

en el verano (Cepsa, 2008).
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Figura 45. CPUE total de extraccion de macha de la localidad de Pangal y Godoy
Maullin (datos tomados de Cepsa, 2007 y 2008).

La disponibilidad de datos de esta pesca de investigacion no permiten realizar un
analisis mas complejo sobre la pesqueria en esta zona.

Estructura de talla de la capturas

La talla promedio de los desembarques en las dos playas fue de 65,9 mm (Cepsa,

2008). Con tallas minimas y maximas que oscilan entre los 5 y 93 mm de longitud (Fig.
46).
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Figura 46. Talla promedio de las capturas de M. donacium extraido por maneros,
pateros y buzos de la localidad de Pangal y Godoy Maullin (datos tomados de Cepsa,
2007 y 2008).

Comercializacion del recurso

Los intermediarios compran el producto en playa y/o en la rampa de Maullin y lo
trasladan y venden a las empresas mas grandes que procesan, distribuyen y exportan
el recurso ya convertido en producto en conservas. En total se encuentran 33
proveedores del recurso y 13 empresas comercializadoras de las cuales tres
concentran el 75% de la compra del recurso encabezados por Transantarctic (29%)
(Tabla 30).

El precio minimo de compra es de $400 por kilo. Los intermediarios en playa trabajan

con un grupo mas o menos fijo (aproximadamente 40 trabajadores).
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Tabla 30. Empresas de destino de la macha (Mesodesma donacium) capturada en

Pangal-Maullin durante la Pesca de Investigacion.
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N° Empresa de destino UEiEL %
(kg)
1| Pesquera Transatartic Ltda. 304321 29
2 | Conservas y congelados Puerto Montt S.A. 348056 33
3 | Mercado Nacional 133944 13
4 | Pesquera Ralun 65666 6
5 | Pesquera Pacific Farmer Ltda. 49812 5
6 | Marischel Pesq. Nufez 45517 4
7 | Conservas y congeladso Cia Ltda 35017 3
8 | Pesquera Mytilus S.A. 16750 2
9 | Pesquera Messamar S.A. 21077 2
10 | Fiordo Austral Ltda 6760 1
11 | Sacramento S.A. 10798 1
12 | Blue Ocean 3000 0
13 | Promar Codigue Ltda 1000 0
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Discusion banco Pangal y Godoy, Maullin

En Pangal se encontré una densidad promedio de 175,7+122,08 Ind./m?, mayor a la
registrada en el banco de Godoy 125,63+25,12 Ind./m?. En este banco Tarifefio (1990)
reporto un rango de talla entre 38 mm a 65 mm con una talla promedio de 55 mm,
nuestros resultados muestran un rango de tallas que va desde 2 a 103 mm y una menor
talla promedio (52,2+7,7 mm).

La presencia de una cohorte adulta y una juvenil presente durante todo el afo, indica
que la poblacién se esta renovando constantemente con un asentamiento en primavera
y el ingreso de individuos como reclutas durante la primavera tardia y el verano.

Una similar estructura de la poblacion, fue encontrada en el banco de Godoy con la
presencia de dos cohortes e individuos menores a 8 mm durante primavera. Estos dos
bancos en el sector de Maullin conformarian una metapoblacion como ha sido
reportado a lo largo de la costa chilena (Stotz et al., 2003), estudios posteriores vy
enfocados a este tema, podrian mostrar la estructura de esta metapoblacién y la
procedencia de las larvas en cada subpoblacién.

Un total de 1.087.950 kilos fueron desembarcados en este sector durante el periodo de
once meses en los dos bancos (Pangal y Godoy) (Cepsa, 2008). Al igual que en Mar
Brava en estos bancos también se observa una estacionalidad en la pesqueria,
obteniendo las mayores capturas durante el invierno (Cepsa, 2008). Las mayores
capturas fueron realizadas por los pateros y maneros con un 68%. Al parecer los
usuarios realizan una rotacién estacional en las capturas por banco, durante el invierno
realizan la extraccion en Pangal, debido al facil acceso y a las caracteristicas de la
playa que les permite trabajar en esta estacién, mientras que durante la primavera y el
verano la extraccidon se realiza en Playa Godoy debido a que es imposible acceder a
esta en el invierno. Sin embargo, la rotacion se ve afectada por las condiciones del
mercado debido a que si se presenta un comprador se arriesgan con el fin de sacar el

recurso.
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3.2.4. Analisis y discusiéon de resultados

La densidad de Mesodesma donacium vari6 estacionalmente, con maximas
abundancias en verano y minimas en primavera en los bancos de Mar Brava y Pangal.
Estas variaciones estacionales de esta especie han sido reportadas por Jaramillo et al.
(1994) como maximas en verano (636 Ind./m?) y minimas en invierno. En Mesodesma
mactroides la densidad alcanza hasta 722 Ind./m? en verano con drasticas
disminuciones en invierno hasta 49 Ind./m? (Defeo et al., 1986). Durante la estacion de
invierno, la disminucién en la temperatura produce la mortalidad de los individuos (Arntz
et al, 1987). Sin embargo, nuestros resultados mostraron una menor densidad de
individuos en primavera con respecto al invierno en el banco de Mar Brava, lo que
podria estar indicando que factores como las condiciones ambientales y la sobre
explotacion del banco u otros, estarian influenciando la abundancia del recurso.
Factores fisicos, como la accién de las olas y la marea, el movimiento y la textura del
sedimento, asi como las variaciones en la morfodinamica intermareal producidas por los
patrones de circulacion costera (Eleftheriou y Nicholson, 1975; Jaramillo y McLachlan,
1993; Defeo & McLachlan, 2005; Brazeiro et al., 1998) influyen en el control de la
abundancia poblacional de Mesodesma durante las diferentes estaciones del afo.
Estas poblaciones también son afectadas por la interaccion de factores bidticos tales
como la competencia intra e interespecifica y la depredacion (considerando a los
humanos como los depredadores tope del ecosistema) (Brazeiro & Defeo, 1999). Para
M. matricoides se ha sugerido que la conjuncion de los niveles de explotacion y factores
densodependientes modifica la estructura de la poblacion y la dinamica de las
poblaciones de playas arenosas (Brazeiro & Defeo, 1999).

En los tres bancos estudiados se registré6 una segregacién espacial por tallas en la
distribucion de los individuos, los juveniles se ubican en el intermareal o zona de relave,
en contraste con la mayor abundancia adultos (de tallas mayores) en las estaciones de
la zona de rompiente de las olas, conforme ha sido reportado en otro bancos de Chile
(Ariz et al., 1994; Ariz et al., 1996; Jaramillo et al., 1994; Ortiz y Stotz 1996; Jerez et al.,
1999; Rubilar et al., 2001; Hernandez et al., 2006). La dinamica poblacional del recurso

macha a sido estudiada por varios autores, los cuales concuerdan en que la fraccion
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poblacional recién asentada y de menores tallas tiende a ubicarse en la zona de lavado
o en el intermareal en donde los individuos adultos se encuentran ausentes (Tarifefio,
1980; Jaramillo et al., 1994; Ortiz y Stotz, 1996; Rubilar et al., 2001). Efectos de
densodependencia han sido observados en M. matricoides con la disminucion en la
tasa de crecimiento de los reclutas en zonas con alta densidad de adultos (Defeo 1993).
La presencia de una nueva cohorte con individuos reclutas menores o iguales a 8 mm
en la época de primavera en Mar Brava, Pangal y Godoy y de individuos asentados
indicaron que el asentamiento ocurre principalmente en esta época conforme a lo
descrito para esta especie (Ariz et al., 1994, Ortiz y Stotz, 1996; Defeo, 1996).

La presencia de conchas vacias, especialmente en Mar Brava podria estar indicando
que fueron conchas arrastradas por la corriente y/o producto de mortandad. Rubilar et
al., (2001) estudio el asentamiento de M. donacium en los bancos de Cucao y Quinlalar
(Chiloé), reportando la ausencia de asentamiento en los dos bancos, esto fue asociado
a problemas relacionados con el muestreo: 1. en cuanto a estacionalidad de los
mismos, pudiendo haber dejado por fuera los periodos de asentamiento, que serian
muy estrechos y/o a diferencias espaciales en el muestro, es decir, que el asentamiento
ocurrié en un lugar diferente al muestreado, debido a que encontraron individuos <5 mm
en otras épocas de muestreo. Esto ultimo pudo también marcar los resultados
encontrados en el presente estudio, debido a que la morfodinamica de las playas y los
niveles de variacion de la marea a nivel estacional generan cambios en la zona
intermareal y submareal somero que hacen dificil discriminar la zona “intermareal” para
la toma de las muestras. Lo anterior nos estaria indicando que la abundancia del
asentamiento registrado durante primavera con la observacion de muestras del

intermareal y submareal somero tendrian un sesgo debido al muestreo.

El comportamiento de la dinamica de los bancos de macha, sigue presentando
incognitas, los resultados de este proyecto muestran la importancia de profundizar en el
conocimiento del asentamiento en los bancos, realizando inicialmente un estudio de
morfodinamica espacial y estacional de las playas, para identificar posibles zonas de

asentamiento que no necesariamente estarian establecidas en la zona de relave de las
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olas. Con este insumo y la dinamica de las corrientes se podria determinar la
distribucion y abundancia del asentamiento de M. donacium en estos bancos, esta
informacion es necesaria debido a que del grado de éxito del asentamiento, depende la
probabilidad de la permanencia de la poblaciéon, permitiendo identificar cambios a través
del tiempo (Pomeroy, et al., 2006) y desarrollar, junto con otras informaciones, medidas

de manejo del recurso (Ortiz y Stotz, 1996).

El analisis de los resultados sefala la existencia de comportamientos diferentes del
stock de Mar Brava respecto al de Pangal. Esta diferencia se refleja en el nivel de
abundancia del stock entre estos dos bancos, el stock de Pangal representa solo un
18% de la abundancia del stock de Mar Brava en verano debido basicamente a que la
extension de la linea de costa que presenta cada playa es diferente, Pangal
corresponde practicamente al 40% del total del largo de la linea de costa que tiene
playa Mar Brava (superficie aproximada del banco de Mar Brava es de 14 hectareas y

pangal de 8 hectareas).

Los bancos del sector de Maullin presentaron desembarques del recurso de 1.087.950
kg durante 11 meses una similar cantidad (1.282.022 kg) fue extraida en el banco de
Mar Brava durante trece meses. Los registros de las pescas de investigacion en los dos
sectores muestran que en Maullin existe una flota pesquera de alrededor de 786
pescadores entre buzo mariscador, asistente de buzo y macheros de orilla (maneros y
pateros), mientras que en Mar Brava opera un numero mas bajo de pescadores (243).
El trabajo realizado por los pescadores en el banco de Mar Brava se hace desde tierra,
con marea baja para los pateros y con marea alta los buzos (con el compresor en la
playa), mientras que en la localidad de Maullin el acceso es mas dificil y se debe
invertir en los gastos de operacion que involucra la embarcacion y el armador.

El promedio de cpue para todas las estaciones del afio y considerando el esfuerzo
ejercido por buzos y pateros en la zona de Mar Brava fue de 68 kg/pescador/hr, siendo
mayor durante los primeros meses del afio (enero a abril) (Consultora Pupelde, 2008),
mientras que en la zona de Pangal, la cpue promedio en esta zona es de

58,54k/pescador/hora, siendo mayor durante la época de invierno (Cepsa, 2008).

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 111
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

En los bancos se observd una estacionalidad en la pesqueria, mientras que en Mar
Brava las mayores capturas se registran en verano y minimos en invierno, en la zona de
Maullin se observd lo contrario, maximos desembarques en invierno y minimos en
verano. Esto podria explicarse en relacion a la demanda del recurso en invierno,
aparentemente las plantas que procesan se encuentran con un mayor interés de
bancos que estan mas cerca de sus plantas, o se puede explicar debido a que
aparentemente en invierno se extrajo mucha macha “ilegal” en Chiloé (bancos de
Assasao), que habria bajado notoriamente la demanda “legal” del banco de Mar brava,

Ancud.
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3.3. OBJETIVO ESPECIFICO N° 3. Disefiar y evaluar con los actores y usuarios un
procedimiento para establecer un Plan de Manejo de la pesqueria.

3.3.1. Introduccién

Se presentan las actividades realizadas en terreno para la investigacion sociocultural (
diagnostico y formacion) desarrollada en los sectores de Mar Brava (Comuna de Ancud)
y Maullin y Quenuir (Comuna de Maullin) en donde, especificamente, se trabajo con las
organizaciones de pescadores artesanales asociadas al recurso macha.

Ha sido de interés identificar las distintas potencialidades y debilidades de las
organizaciones sindicales a partir de la percepcion de los miembros que las componen;
todo a objeto de vislumbrar aquellos elementos que actualmente representan la realidad
organizacional de los mismos. Lo anterior, se logro a través de la realizacion de talleres
participativos (diagnosticos) para asi construir una imagen conjunta de lo bueno, lo
malo, lo feo, sus deseos, logros y suefios de manera que se genere un proyecto
colectivo a través de propuestas alternativas.

La presentacion de los resultados obtenidos de los diferentes talleres de diagnostico, se
realiza en base al tipo de actividades programadas, sefalando: descripcion de la
actividad, fechas propuestas para su ejecucién, y su concrecion. Posteriormente, se
desarrolla una discusion en torno a los datos obtenidos para finalizar con una breve
conclusion.

Para dar cumplimiento al objetivo ademas se realizaron talleres informativos y de
formacion en diferentes materias a los grupos de pescadores de las localidades de

Ancud y Maullin.

3.2.2. Metodologia

De acuerdo al objetivo anteriormente sefialado, las actividades ejecutadas fueron
disefiadas a partir de la articulacion de distintas técnicas provenientes de la
Metodologia Cualitativa de Investigacion Sociocultural. Para esto se utilizdé la
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Metodologia ILPES-CEPAL para el Desarrollo, y el Sistema Analisis Social para el
Desarrollo SAS/2, las que en conjunto han sido importantes fuentes proveedoras de
herramientas y técnicas de investigacién y animacion sociocultural. Las técnicas y
herramientas del SAS abordan los aspectos sociales de los problemas de desarrollo.
Las mismas proporcionan instrucciones paso a paso sobre la forma de evaluar los
problemas, las partes, sus perfiles, sus posiciones, y las proyecciones o soluciones que
se convierten en parte de los planes y actividades de un proyecto. Estas técnicas y
herramientas van mas alla del enfoque de 'solucién técnica' para el desarrollo, tomando
seriamente en cuenta la dimension social en proyectos que requieran de un dialogo
efectivo entre sus actores principales (Chevalier 2001).

Las actividades se basaron principalmente en la ejecucion de seis modalidades o

herramientas para la recoleccion y coordinacion de datos. Estas son:

Observacion directa
Entrevistas semi estructuradas

Reuniones con dirigentes

)
)
)
4) Talleres de diagnostico, de formacion y articulacion
) Reuniones de coordinacion y planificacion de equipo
) Sistematizacion de informacion y transcripcion de reuniones y entrevistas.
)

Investigacion de informacion secundaria

1. Observacién directa: Tienen como objetivo observar y registrar directamente las
practicas y técnicas de trabajo -el sistema de trabajo- asi como también la distribucion y

los usos del espacio desplegados por los usuarios en el habitat laboral.

2. Entrevista semi-estructurada: Son una herramienta para indagar acerca de la
historia personal de los macheros, su origen y vinculacion del trabajo en el mar, el nivel
de organizacion de pescadores artesanales y sus problemas, obstaculos, expectativas
de desarrollo en la actividad. Las entrevistas fueron realizadas a informantes claves,
quienes fueron identificados entre dirigentes de organizaciones y trabajadores histéricos

del recurso macha.
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3. Reuniones con dirigentes: A través de estas se recoge informacion respecto a las
actividades de los macheros, asi como también para coordinar algunas actividades

entre el equipo ejecutor y los dirigentes de los sindicatos.

4. Talleres de Diagnoéstico: Se utilizdO la técnica de animacion sociocultural
denominada “Taller de Diagnostico: Lo bueno, lo malo y lo feo”. Con dicha técnica se
busca conocer hitos historicos relevantes en la vida de la organizacién; a partir de tres
aspectos fundamentales se busca caracterizar la situacion actual de la organizacion,
considerando para ello “lo que ha sido” y “puede llegar a ser”. Al mismo tiempo, al ser
esta técnica participativa, permite acortar algunas brechas entre los miembros de la
organizacion, y entre estos y sus dirigentes. Los tres aspectos considerados son los
siguientes:
a. Lo Bueno: apunta a aquellos aspectos positivos que han permitido a la
organizaciéon permanecer unida y conseguir algunos logros; se refiere asi a las
fortalezas y capacidades.
b. Lo Malo: se refiere a los aspectos que, siendo reconocidos por los miembros
del Sindicato como inapropiados, pueden ser mejorados. Las falencias aqui son
asumidas como tales, de tal suerte que al ser verbalizadas y discutidas se
avanza en la busqueda colectiva de soluciones alternativas que permitan
reorientar a la organizacién. Se pueden reconocer situaciones que estan
funcionando al interior del Sindicato a la manera de obstaculizadores o
debilidades, situaciones-problema o conflictos, y que requieren ser modificadas,
o al menos evidenciadas, para erradicarlas o modificarlas a objeto que la
organizaciéon madure.
c. Lo feo: busca abrir espacios de participacién dentro del cual los miembros del
Sindicato puedan comentar/decir aquello que es dificil de reconocer y que de
alguin modo se constituye como una situacion molesta al interior de la
organizacion. Dentro de este aspecto se consideran cuestiones tales como los

riesgos 0 amenazas que experimenta la organizacién. De manera conjunta, los
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tres aspectos sefialados permiten construir una matriz representacional inicial de

la organizacion.
Luego, y como una segunda etapa de este taller diagndstico, se procedié a transformar
en logros aquellos aspectos que fueron, previamente, considerados como /o bueno -
priorizando de modo ordinal-, de este modo se orientaron dichos logros hacia los
suefos y/o deseos que constituyen las expectativas mas alla de los objetivos concretos
de la organizacion .
Posterior a esta segunda etapa, y a modo de cierre, se trabajé en evidenciar los
elementos materiales con que se cuenta para alcanzar los suefios, asi como también
identificar los actores con quienes se cuenta para alcanzar la imagen ideal proyectada
por la organizacion.
A partir de la informacion recolectada en estos talleres, es posible avanzar con el
posterior disefio de los talleres de articulacion.
Mediante el trabajo con papelografos, la asamblea (incluidos los dirigentes) discute los
distintos aspectos de importancia. Se escribe en tarjetas de color los contenidos
acordados por los presentes. Las tarjetas contienen, del modo mas conceptualizado
posible, los hechos y procesos por los cuales cruza en la actualidad la organizacion. El
rol del técnico es facilitar el desarrollo del taller e ir rellenando las tarjetas para
instalarlos adecuadamente en los papelografos (Fig. 47).
Adicionalmente, se realizaron talleres participativos que han tenido como objetivo,
recolectar informacion entre las organizaciones, dar a conocer a los macheros
informacion respecto del estado de avance del Proyecto FIP y realizar actividades de
formacion colectiva sobre biologia del recurso y medidas de administraciéon pesqueras
utilizadas en la X Regién. De este modo se puede distinguir entre talleres informativos y

talleres de formacion.

5. Reuniones de coordinacion y planificacion de equipo de trabajo de este
proyecto: las reuniones de equipo consisten en la revision de informacion disponible,
disefio, planificacién y sistematizacion de actividades y coordinacién de reuniones y

documentos.
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6. Transcripciones y sistematizacion de informacion: incluye la sistematizacion
de reuniones y transcripcion de entrevistas, talleres y reuniones. Con este conjunto
de actividades se organizd, la informacién que ya se encuentra disponible y definié
los datos que restan ser recolectados. De este modo la sistematizacion de
informacion fue vital para planificar el desarrollo de las actividades posteriores,
procurando el desarrollo eficaz de actividades e inversion de tiempo y recursos.

7. Investigacion de informaciéon secundaria: revision de Pladeco, paginas web

Gobierno regional, etc.
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Figura 47. Imagenes del taller realizado con el sindicato de Barlovento, Mar Brava,
Ancud en el marco del proyecto el FIP 2006-26.
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3.2.3. Resultados

3.2.3.1. Mar Brava.

3.2.3.1.1. Escenario

Ancud tiene una poblacion aproximada de 39.946 personas, con 22,8 hab/Km?, de los
cuales el 49% son hombres y el 51% son mujeres (Mideplan, 2002). El 73% de la
poblacion es mayor de 15 afos de edad (Mideplan, 2002). La condicién de
analfabetismo es del 5,1 en la poblacion femenina. La comuna cuenta con dos muelles
de tipo administracion, uno ubicado en Ancud y otro en el Rio Pudeto (Mideplan, 2002).
La bahia de Mar Brava antiguamente fue una caleta habitada por pescadores indigenas
de la cultura Huilliche (gente del sur), su principal actividad econémica se basa en la
agricultura, sin embargo la pesca también constituye una importante actividad adquirida
con el tiempo. El sector cuenta con eléctricidad, sin alumbrado publico. No existe
alcantarillado, por ende la eliminacion de excretas se realiza en bafios de pozos negros,
la caseta se construye a partir de maderas y no cuenta con tratamientos sanitarios.
Existe agua potable a partir de los proyectos de dotacion de agua potable del
SERPLAC que se iniciaron el 2001. Por otro lado las personas se abastecen de pozos
y vertientes que se encuentran dentro de su terreno y que en el caso de los primeros
(pozos) son hechos por las mismas personas respondiendo a antiguas tradiciones vy
practicas arraigadas culturalmente en el sector. Sobre el titulo de propiedad es preciso
decir que no todos cuentan con éste sin embargo la mayoria realiza los tramites
pertinentes para iniciar el proceso legal de propiedad.

Durante los afios 1999 y 2003 se produce una inmigracion de pescadores artesanales
desde el norte del pais (Arica, Los Vilos y Coquimbo) a Chiloé, para la explotacién de
los bancos de macha disponibles en sus costas. Esta migracién se produce primero
hacia el sector de Quilanlar y Asasao, en el Golfo de Corcovado, y luego hacia Ancud
por la aparicion de floraciones algales que primero destruyen los bancos de macha, la
llamada marea café, posteriormente estos bancos son cerrados por la autoridad

pesquera y sanitaria por problemas asociados con la Marea Roja. En el afo 2001 se
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organiza gran parte de estos grupos asentados y regularizados en Ancud y conforman

el sindicato Ri¢ Lar.

3.2.3.1.2. Actores de la pesqueria

Los actores involucrados a la pesca artesanal de la macha en la bahia de Mar Brava,

son multiples, se muestran en la figura 48 en donde se explicita a través de

dimensiones y sistemas abiertos la relacidon directa e indirecta que se produce con el

recurso, de igual manera muestra las distancias entre los actores que participan tanto a

niveles territoriales como politicos y que inciden en el cotidiano de la playa.

Los buzos.

Los Orilleros, con técnicas de pateo, el maneo y el taloneo.

Los sindicatos, son las organizaciones sindicales son una figura legal que
permite a quienes se adhieren a él negociar con los 6rganos empleadores
(privados o estatales) relacionados a la actividad laboral llegar a acuerdos y
negociaciones (Tabla 31).

Los intermediarios, son quienes una vez extraido el recurso hacen su compra
para asi posteriormente revenderla a las empresas exportadoras y finalmente por
las empresas exportadoras, quienes comercializan el recurso dentro y fuera del
pais (gran escala), son proveidos por los intermediarios.

Empresas compradoras

La Consultora a cargo de la pesca de investigacion, equipo técnico cuyo objetivo
es asesorar de manera integral al sector pesquero a través del desarrollo de
proyectos y orientacion administrativa.

Gobierno local representado en la oficina de pesca de la llustre Municipalidad de
Ancud y la Capitania de puerto.

Subsecretaria de pesca
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Mesodesma donacium

Usuarios (buzos embarcado y de playa, orilleros
(pateros, maneros , taloneros)

Organizaciones sindicales
Intermediarios

Consultora Pupelde
Municipalidad Ancud
Subpesca

Capitania de puerto
Empresas compradoras

Figura 48. Actores involucrados en la pesca artesanal que se dimensionan de acuerdo a
su cercania con el recurso macha (Mesodesma donacium) en Ancud.

3.2.3.1.3. Construccion del proyecto colectivo

Talleres de Diagnéstico: Se llevaron a cabo un total de seis talleres (anexo 2). En
sintesis general como resultado de los talleres se puede sefalar lo siguiente:

= Lo bueno: directivas activas, capacidad de gestion, participacion de los socios,
solidaridad y companerismo, aspectos democraticos al interior de los sindicatos,
organizaciones con identidad.

» Lo malo: presencia al interior de los sindicatos de pequefios grupos apaticos e
indiferentes, irresponsabilidad en el pago de cuotas, mala asistencia a reuniones,
poca preocupacion por la sustentabilidad de la macha en la playa, falta de
canales de comunicacion entre las directivas y los socios, individualismo de

algunos dirigentes, falta de apoyo técnico.
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Lo feo: informacion distorsionada entre los socios, inconsecuencia en las
actitudes de muchos socios.

Logros: defensa de los derechos de los trabajadores, transparencia, colectas de
apoyo.

Suenos: lograr una figura de administracion para la playa, conseguir plan de
manejo, infraestructura (sedes), postular a fondos concursables, mejorar la
calidad de vida de los usuarios de la playa, estabilidad laboral. Para lo cual se
cuenta con instituciones relacionadas al area como, Consultora, Municipio,
Corporaciones, etc. Ademas se cuenta con cuotas mensuales de los socios,
acceso/posibilidades a fondos concursables, oferta y compromiso de mano de

obra directa (socios).
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Tabla 31. Descripcién de los sindicatos de Mar Brava, Ancud.

= ANO DE N° DE < DESTINO DE
ORGANIZACION | ~oNSTITUCION SOCIOS DESCRIPCION VENTA
S.T.l. Hermandad 2003 30 Solo 16 personas hacen ejercicio de su derecho en la playa las cuales también Intermediarios
de la costa trabajan (aparte del recurso macha) en pelillo, jaiba y almeja. locales
Muchos de los socios actualmente realizan diversas actividades ajenas a la Intermediarios
S.T.I. Estrella del extraccion del recurso macha lo que les permite tener ingresos independientemente. | locales
Sur 2002 21 El sindicato esta compuesto solo por hombres y la edad oscila entre los 30 y 40
afos. Una de las particularidades de la organizacion es que dentro de sus practicas
cotidianas utilizan la embarcacién como alternativa de extraccion.
Con tres afios de vida el sindicato esta compuesto por varios asociados de los Intermediarios
S.T.l. Los Cisnes 2004 29 cuales solo 3 son buzos, el resto son pateros. La edad entre ellos oscila entre los 20 | locales
y 50 afios de edad y son todos hombres. Uno de sus principales conflictos es el
numero de personas que | trabajar realmente en el recurso.
Entre los socios se encuentran 15 buzos y 29 pateros. Se caracteriza por Intermediarios
ST Los Delfines componerse de multiples familias en su mayoria de la localidad de Mar Brava y locales
T 2005 51 Ancud. Su promedio de edad es de 35 afios. Dada la poca claridad que entre ellos
circula sobre el devenir de una posible area de manejo no se proyectan en algo
particular, sin embargo la presencia es alta y participativa en las reuniones.
S.T.l. Los Los socios de este sindicato provienen en su mayoria de Valdivia, Mehuin, San Intermediarios
Macheros de 2006 25 Antonio entre otros lugares. La mitad trabajan como pateros y buzos, sus objetivos locales
Chiloé se orienta a la educacion de los pescadores, las politicas de desarrollo y a la
capacidad de produccion.
S.T.l. Nueva Fueron antiguamente parte del sindicato Rio Lar, actualmente 7 socios son buzos. Intermediarios
Alianza 2006 39 La mayoria de los socios arriendan en Ancud y viajan en grupos hacia la playa. locales
S.T.l. Barlovento Este sindicato inicié con 33 socios, en su mayoria buzos. La gran mayoria de sus Intermediarios
2004 29 socios viven en el sector de Mar Brava, Escuela Pilluco y Sol del pacifico. locales
Este sindicato es el mas antiguo (7 afos) de la region, inicié con 85 socios, sus Intermediarios
socios que provenian de La Serena, Calera, Maullin, entre otros. Una gran division locales
S.T.l. Rio Lar 2000 28 separo lo que fue algun dia una gran organizacién y de ahi se desprende el
Sindicato Nueva Alianza. Todo son pateros, presentan una ideologia colectiva de
respeto al control que el mar ejerce sobre si mismos y asi ellos evitan la explotacion
del recurso macha.
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3.2.3.1.3. Situaciones problema

1. Multiculturalidad: Los sindicatos se componen a partir de socios que provienen
de distintos lugares del pais, lo que provoca un problema de territorialidad y consigo la
identidad machera. Esto resulta de una relacion esquiva entre quienes pertenecen a la
localidad con quienes provienen del norte del pais.

2. ldeologia y economia; Patero v/s Buzo: Para el patero el desarrollar una
practica de extraccion sin elementos tecnolégicos significa respetar el ciclo del recurso
de manera que este permanezca en el tiempo. Por otro lado el buzo desarrolla una
practica que involucra la utilizacion de elementos que le permiten una mayor extraccion
del recurso (mejor rendimiento). Aqui el problema apunta tanto a la perspectiva
ideoldgica como econdmica.

3. Precios: La existencia de varios compradores permiten regular un precio del
recurso en playa ($359), sin embargo los aparentes acuerdos de los compradores deja
a los usuarios de la playa sin alternativas reales de eleccion. De igual forma no existen
acuerdos de orden temporal con los intermediarios en la compra del producto, es por
ello que existe la posibilidad de que en cualquier momento no cuenten con
compradores en la playa. En el mes de junio, con el apoyo de Pupelde, la comision
macha de Ancud se reunié con la comisién macha de Maullin para coordinar precios en
playa, actividad que aun no prospero. El echo de vender cada pescador su pesca en
forma individual, solo les permite ser tomadores de precio y no logran tranzar un precio
minimo en playa.

4. Acceso al territorio: La bahia Mar Brava queda a 21 km. de la ciudad de Ancud
y la mayoria de los usuarios vive en dicha ciudad, por ende las alternativas de viajar
hacia el lugar de trabajo son escasas, por ello han optado por arrendar fletes entre
quienes trabajan en la playa negociando con otros usuarios que tienen vehiculo, esto
significa un gran costo y una alta dependencia.

5. Dependencia del clima y mareas: La practica extractiva de recursos depende

del clima y las mareas lo que significa (cuando estos no permiten desarrollar la
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actividad) tiempo perdido, disminucion del ingreso y cierta complejidad al momento de
evaluar la estabilidad del trabajo.

6. Transgresion a las reglas: Dentro del proceso de extraccion y venta existe un
proceso que permite hacer de manera ordenada la labor tanto de los usuarios como de
la consultora que realiza la pesca de investigacion (PINV), sin embargo la constante
transgresion a las reglas genera desconfianza (sobre todo al inicio de la PINV),
descontentos y un clima que dentro del proceso organizacional obstaculiza la busqueda
de soluciones alternativas a los problemas que como conjunto (sindicatos, consultora)
les aquejan.

La idea de crear una nueva figura legal u organizacién de segundo grado ha dividido en
dos grandes grupos a los sindicatos, esta separacién es un problema debido a que el
proceso de solicitud para la pesca de investigacion de la segunda etapa (2007-2008)
estaba siendo realizada soélo por tres de ocho sindicatos. En este sentido la
participacion en cuanto a la toma de decisiones es un debate, debido a dos elementos
fundamentales: primero, se cree en la necesidad de crear una Federacion como ente
“representativo” de todos, sin embargo, quien actualmente coordina las actividades de
la Federacion no es un lider reconocido como tal y por ende divide opiniones al
respecto; segundo, la figura se ha creado con propdsitos principalmente comerciales
dado el caracter de las relaciones que se establecieron en primera instancia, situacién
que se genera por el descontento de los macheros frente al compromiso del organismo
técnico, como también por el escenario que se han construido a partir de la nueva
organizacion. Finalmente en septiembre de 2007, se solicitd nuevamente la pesca de
investigacién con Pupelde nuevamente, con 5 sindicatos Federados y 3 sindicatos fuera
de la Federacion. Pese a lo anterior el sistema de administracion decae, al no poder

manejar los precios, la venta ilegal al mejor postor y la falta del PSMB del banco.
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3.2.3.2. Sector de Maullin

3.2.3.2.1. Escenario

La comuna de Maullin cuenta con una poblacion de 15.580 habitantes, de los cuales el
44,26% corresponde a poblacion urbana y el 55,74% a poblacion rural (Censo de
Poblacién 2002 Mideplan, 2002). La comuna se divide en 7 distritos censales, los que
corresponden a: Maullin, Quenuir, Lolcura, Cariquilda, Carelmapu, Misquihué vy
Olmopulli (Tabla 32). La mayor concentracién de poblacion se concentra en Maullin y
Carelmapu, sumando en conjunto el 51,9% del total de la comuna.

Tabla 32. Numero de habitantes por Distrito Censal, Comuna de Maullin (PLADECO,
2004).

Distritos

censales |N° Habitantes %
Maullin 4.369 28
Quenuir 1.445 9,3
Lolcura 1.984 12,7
Misquihué 1.326 8,5
Olmopulli 1.477 9,5
Cariquilda 1.262 8,1
Carelmapu 3.717 23,9
Total 15.580 100

Actualmente se han registrado 4.413 viviendas, el 79,9% cuenta con energia a través
de la red publica y el 2,9% lo obtiene a través de otros medios, tales como generadores,
en tanto que un 17,2% indica no contar con el servicio (Mideplan, 2002). Existe una

gran ausencia de sistema de alcantarillados y agua potable en los sectores rurales.

En esta comuna el indice de poblacion analfabeta alcanza un 7,4% del total de la
poblacion de 10 afios 0 mas, este indice tiende a relativizarse preocupantemente si se
profundiza en el nivel de alfabetizacion real de la poblacién, fenébmeno el cual no es
posible acceder mediante cifras como las anteriormente expuestas, sino con

indicadores y técnicas de orden cualitativo, que entreguen una mirada comprensiva y
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profunda del fendmeno. Factores tales como la falta de practica o bien de comprension
de lectura, tienden a aumentar el déficit de alfabetizacion de la poblacion de la comuna.
Las principales ocupaciones productivas de la comuna, se enfocan principalmente a la
actividad agricola (29,43%), la pesca (21,83%), el comercio (10,67%) y en la industria
manufacturera (6,74%), con un ingreso autonomo promedio de los hogares reportado
$360.702 (Mideplan, 2002)

Desde fines de los afios setenta se ha presentado en esta area el denominado “boom
del oro verde”, refiriéendose al explosivo aumento en la extraccion del alga Gracilaria
chilensis (pelillo) para la extraccién del agar-agar. La gran demanda de este recurso en
la desembocadura del rio Maullin atrajo poblacion proveniente de distintas ciudades y
zonas rurales del pais, asentandose principalmente en la ribera norte del rio. Esto
provocd un importante impacto en la comuna, en aspectos sociales (sobrepoblacion,
precariedad en la calidad de vida, delincuencia), econdomicos (grandes cantidades de
circulante) y culturales (inmigracion, nuevos valores y comportamientos). Una vez
depredadas las praderas naturales, migraron muchos de los “forasteros” que habian
llegado atraidos por el boom, quedando una importante poblacién asentada en caserios
(Amortajados, Ribera norte del rio Maullin, etc.) que hoy constituyen nuevas localidades
para la comuna, continuando con la extraccion del alga y constituidos la mayoria en
organizaciones de algueros que cultivan el recurso Gracilaria (pelillo) en concesiones

acuicola solicitadas con este fin (Consultora Pupelde, 2002)

Las organizaciones de pescadores artesanales de la comuna de Maullin son de tal
cantidad en numero y diversidad en sus caracteristicas que ni las propias
organizaciones de segundo orden (federaciones), que agrupan a la mayoria, mantienen
un registro acabado del numero oficial de organizaciones presentes y operando. Por lo
tanto, no existe una cifra exacta y rigurosa al respecto. Sin embargo, existen
aproximadamente unas cuarenta organizaciones en la comuna, algunas agrupadas
entre la Federacion Maullin y la Federacion Ribera Norte, mientras que otras no se
encuentran asociadas en ninguna federacion. Muchas de ellas han perdido su vigencia

e incluso han dejado de funcionar en tanto organizacion. Sin embargo el numero de
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organizaciones de pescadores, algueros y macheros que actualmente continuan en
operaciones supera ampliamente las veinte.

El proceso de constitucidon de las organizaciones de pescadores artesanales comienza
en la segunda mitad de la década de los sesenta, cuando se constituyen la Cooperativa
Carelmapu (aun vigente) y la Cooperativa Maullin (fuera de vigencia).

La funcidn de estas dos primeras organizaciones consistié en un primer momento en
agrupar a las personas naturales trabajadores del mar y poder colectivamente acceder
a algunos beneficios, ya en la década de los ochenta, comienza una nueva oleada de
constitucion de organizaciones, ahora bajo la figura de Sindicatos de trabajadores
Independientes (unica figura autorizada de la época), los que concentraron a gran
parte de mariscadores y algueros. A partir de estas organizaciones comienza una
coordinacion del acceso a concesiones de acuicultura de Gracilaria sp. y posteriormente
organizacion para el trabajo extractivo ademas de funciones organizacionales de
representacion y gestion.

A fines de la década de los noventa y principalmente a raiz de la instauracion del
sistema de areas de manejo y explotacion de recursos bentdnicos (AMERB), que para
la Décima Region fue a comienzos del afilo 2000, surgen nuevas organizaciones bajo la
figura de asociaciones gremiales y cooperativas nuevamente (debido a la nueva ley de
cooperativas). En términos generales, las nuevas organizaciones como las A.G.
asociaciones gremiales agrupan a los socios de las anteriores organizaciones
sindicales, ahora exclusivamente para organizar el trabajo de explotacion vy
comercializacion del recurso loco. Por otra parte, la aparicion de Asociaciones
Gremiales para la explotacion del loco no excluyo la posibilidad de anteriores sindicatos
a acceder al sistema de areas de manejo, por lo que existen gran numero de sindicatos
que de igual modo tienen bajo su administracion una o mas areas de manejo. Por otro
lado algunos pescadores estan integrando mas de una organizacion.

Durante el 2000 los pescadores artesanales de la comuna de Maullin se encuentran
organizados para el cultivo y extraccion del pelillo y de diversos tipos de mariscos bajo
la figura de sindicatos, y la mayoria de las organizaciones dedicadas a la explotacion de
areas de manejo son asociaciones gremiales. Del mismo modo, durante este periodo no

ha cesado la constitucion de nuevas organizaciones de base, asi como la desaparicion
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de otras. Es asi como las personas dedicadas a la extraccion de machas quienes han
constituido el nuevo proceso de formacion de organizaciones, entre los que
encontramos como casos emblematicos el caso del Sindicato Tajamar en Quenuir y los
sindicatos Ten- Ten y El Pangal en Maullin.

En la tabla 33 se muestra la situacion actual de los sindicatos participantes en la pesca

de investigacion de machas de la localidad de Maullin.
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Tabla 33. Organizaciones de pescadores artesanales por caleta, en la localidad de Maullin.

N° DE
- ANO SOCIOS o
CALETA ORGANIZACION CONSTITUCION DE LA DESCRIPCION DESTINO DE VENTA AMERB
ORG
S.T.I. A. G. Caleta 2002 151 La mayoria de los sindicatos se dedican a | Gran parte de la extraccion se
Quenuir, que agrupa a la extraccion del piure, actividad que es vende a un intermediario de Puerto
los sindicatos Piumar, realizada durante todo el afio. También a | Montt y a otro de Concepcion. Si
Gente de Mar, Quenuir la extraccion de loco (con resolucion) y a
Alto y a la A. G Aproalgas la extraccion de macha.
QUENUIR S.T.l. Piumar 40 Extraccion del piure y de macha
S.T.l. Gente de Mar 46 Extraccioén del piure y de macha
S.T.l. Quenuir Alto 27 Extraccion del piure y de macha
S.T.L Progresando
Juntos 140 Extraccién de macha
S.T.l. Quenuir Bajo 18 Extraccién de macha 9 intermediarios en la zona No
A. G. Las Lajas 51 Extraccion de loco y de macha Si
S.T.I. Ten Ten 2002 33 Extraccién de macha 9 intermediarios en la zona No
Heriberto Castro. Extraccién de No
S.T.l. Las Dunas 1989 30 Extraccion de pelillo y de macha macha
S.T.l. Maullin 1986 77 Extraccion de macha y mariscos 9 intermediarios en la zona No
Extraccion de macha, mariscos y loco Si
MAULLIN S. T.l. Rio Maullin 1991 73 (con resolucién) Intermediarios locales
Se organizan principalmente para la Si
A. G. Pichicuyén 2002 33 extraccion del loco y de macha Intermediarios locales
Extracciéon de loco (con resolucion) y de | Cocosa Ltda. 9 intermediarios Sj
A. G. DEMA 1993 69 macha locales
S.T.l. Caleta Lepihué 159 Extraccion de mariscos y machas Intermediarios locales No
S.T.l. El Pangal 2007 69 Extraccion de machas Intermediarios locales No
Cultivo y extraccion de pelillo. Extracciéon | EImo  Shaeffer e intermediarios No
S.T.l. Isla Amortajado 1986 51 de machas locales
AMORTAJADO
Cultivo y extraccion de pelillo. Extraccion No
A. G. Amortajado 2001 46 de machas
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Los grupos de personas que se han dedicado histéricamente a la extraccion del recurso
macha, muchas veces lo hacian organizados en grupos parentales o bien grupos de
amigos, conocidos y/ 0 vecinos, que segun la presencia del recurso se van trasladando
a las distintas playas de la comuna o de la region, en algunos casos los habia llevado a
migrar por las distintas playas del pais, y a rotar al interior de los bancos, formandose
migraciones espontaneas pero periodicas entre los macheros.

En el 2002 se forma un Sindicato de Trabajadores Independientes (STI) que realizan
actividades de explotacion exclusiva de la macha, el STI Ten-Ten, compuesto
principalmente por vecinos de la poblacion de la ciudad de Maullin que lleva ese
nombre. Este grupo de personas proviene en su mayoria de otras localidades costeras,
migrando hacia el sur, ya sea por la atraccion del alga Gracilaria chilensis (pelillo) o bien
por las machas. Se trata de recolectores de orilla con una alta movilidad a lo largo del
borde costero, que poco a poco fueron asentandose en Maullin conformando la
poblacidn de viviendas sociales “Ten- Ten”. Gran parte de la gente que compone este
sindicato se autodenominan como los “verdaderos macheros” o “macheros historicos”,
realizando esta distincion frente a quienes por la situacion puntual de la aparicion en
abundancia de la macha en las playas de la comuna de Maullin, han comenzado
nuevamente a explotar este recurso, de manera complementaria con las otras
actividades que siempre han desempefiado, como es el caso de algueros y buzos
mariscadores.

Por otra parte, esta situacién de abundancia y acceso al recurso facilité la formacion de
nuevos sindicatos, como es el caso del STl El Pangal y STI Tajamar. Sindicatos en
donde la presencia femenina es importante buscando una oportunidad para colaborar
en la economia del hogar. Los pescadores artesanales, buzos, algueros y macheros de
Maullin constituyen un grupo culturalmente diferenciado dentro del contexto local, lo
confirma el parecer tanto de ellos mismos como de los otros actores con que ellos se
relacionan. Asi, la identidad de la pesca artesanal en las caletas estudiadas se ve
representada en conceptos tales como el sacrificio, el rigor, la valentia o el arrojo, son
ideas fuerza que mueven el pensamiento de los pescadores a la hora de definirse a

ellos mismos.
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Antiguamente década de los 80 y 90, se cuenta que en las playas de Maullin se
trabajaba con los “ganchos” (Fig. 49). Los ganchos consistian en una vara con una serie
de dientes de hierro en un extremo, a los que iba un quifie amarrado. Los orilleros se
adentraban con la herramienta en la playa y la arrastraban de vuelta hasta llegar a la
orilla. Con esta especie de rastrillo marino araban la playa, obteniendo como producto
el quifie lleno de machas. Esta técnica hoy constituye un tabu para los macheros,
debido a que en el imaginario colectivo esta sancionado socialmente utilizar esos

ganchos en las playas.

Figura 49. Gancho utilizado para la extraccion de macha en décadas anteriores

A partir de conversaciones informales, dialogos colectivos y otras entrevistas con los
pescadores del sector se concibe que constituyen un grupo con una fuerte identidad
propia y que esta identidad se basa en rasgos vinculados a la historia, al traspaso de la
actividad de generacién en generacion, a las condiciones de su trabajo, el vinculo con el
mar, el esfuerzo, su sencillez como personas y al sacrificio, concepto que constituye el
gran imaginario de su identidad local. Es importante destacar la conciencia que existe
ademas entre algunos representantes y lideres del sector, frente a temas tales como la
geografia que define y construye parte de la identidad, o por otra parte se encuentra el
reconocer los desafios que implican la modernidad y la globalizacion, también esta la
preocupacion por el recambio generacional, la integracion de las familias, etc.

Existe una clara distincion de los macheros historicos o verdaderos, que principalmente

corresponden al grupo de los pateros, frente a quienes se dedican a la actividad de
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manera transitoria. Esta distincion es reconocida por los macheros, denominados y
autodenominados historicos.

Dentro del sistema de trabajo y en general en la forma de vida de los buzos
mariscadores y macheros orilleros usuarios de las playas estudiadas, existen distintos
espacios fisicos o geograficos, los que al ser habitados cotidianamente por dichos
grupos humanos adquieren nuevas caracteristicas y significados, por lo tanto, de ser
meros espacios fisicos pasan a ser construidos, transformados y entendidos como
lugares culturalmente apropiados por grupos especificos. Estos lugares son espacios
constantemente dotados de significados ya sea por un grupo o varios grupos humanos,
a partir de la ocupacién y la transformacion del mismo. En consecuencia, al referirse a
un espacio fisico se refiere al espacio en si, dotado de tiempo pero desprovisto de la
actividad cultural, por el contrario, cuando se describe un lugar se esta haciendo
referencia a un espacio sociocultural, construido a partir de una o varias culturas y por
tanto asociado a un conjunto de practicas mas o menos cotidianas y ancestrales o
tradicionales.

Dichos lugares contienen diversos significados que estan dados por el uso que los
grupos hacen de ellos, de este modo, una playa “X” (Pangal por ejemplo) puede ser
significada como un lugar de descanso para un turista, mientras que el mismo espacio
puede ser entendido por un machero como su espacio productivo o lugar de trabajo. Del
mismo modo, para un pescador deportivo el rio puede constituir un espacio de
recreacion y descanso mientras que para un pescador artesanal o un alguero se
transforma en su lugar de trabajo e incluso puede constituir un lugar sagrado que debe
ser cuidado y respetado.

Dentro de los lugares que construyen los macheros y buzos macheros han identificado
diversos lugares como importantes en esta localidad:

1. Playa: Las principales playas de explotacién del recurso son Playa Godoy y Playa
Pangal. En estos lugares los macheros despliegan gran parte de su proceso productivo,
desde la preparacion del equipo y la extraccion en si, al registro o control de la
extraccion y finalmente la comercializacién. La playa podria considerarse en cierto
modo como un lugar multidimensional: es social en la medida que se dan relaciones

sociales de distinto orden (género, cooperacion, conflictos, etc.), es histérico porque se
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construye una historia local en el tiempo, es productivo porque se trabaja en ella para
generar la subsistencia de los hogares, es econdmico porque es alli donde se tranzan
los productos, es técnico porque el equipo consultor realiza sus registros, finalmente es
cultural porque todas las dimensiones anteriores dan cuerpo y contenido a un conjunto
de conductas y procesos particulares, los que denotan una identidad distinta a la de
otro tipo de pesquerias, como lo pueden ser en la zona el loco o el pelillo. Dentro de la
playa se suceden una serie de hechos y procesos sociales que la hacen rica y dinamica
socio-culturalmente hablando. La clasificacion de los usos de la playa se podria

establecer entre dentro y fuera del agua:

e Playa —  Comercializacion y control de consultora.
e Orila — » Maneros

e Medio Pateros o Taloneros.

e Fondo —— Lancheros (Buzos).

En la figura 50 se presenta la ubicacion que tiene cada actor al interior de la playa,
entendiendo que cada uno tiene un espacio de trabajo pero a la vez transita por otros
lugares. De este modo, el patero estd en el sector medio del area de explotacion,
aproximadamente a 300 m de la linea de playa (con marea baja), los maneros se
encuentran mas hacia la orilla aprox. 100 m, “mar adentro” desde la linea de playa.
Ambos interactuan en playa con comerciantes y maneros en la orilla, cuando deben
tranzar sus productos. Las lanchas con buzos trabajan desde el mar, préximas a las
playas, aproximadamente a 500 metros de la linea de playa, entre la rompiente de playa
y la rompiente de “la barra”.

2. Caleta: Se entiende por caleta de pescadores artesanales a la unidad
socioecondmica espacial donde se sustenta el desarrollo, de la actividad pesquera
artesanal. La caleta es, en si misma una infraestructura natural con ciertas condiciones
geograficas que, junto a la infraestructura de desembarque y de tierra (que no siempre
existen), proporciona los elementos basicos para las funciones de produccién, apoyo,
comercializaciéon y/o procesamiento, propios de la actividad (Fundaciéon Chinquihue,
2002). Se puede anadir que la caleta es el nucleo sociocultural de los pescadores

artesanales, construido por ellos mismos como “el” lugar que concentra toda su
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identidad como grupo, desde las actividades productivas hasta las reuniones
informales, religiosas y politicas. En una caleta es posible presenciar lo que mas
tradicionalmente ha contenido la identidad cultural de sociedades de pescadores
artesanales: trabajo, reciprocidad, conflicto y cooperacién, alianzas y creencias. La
caleta no tiene una forma unica ni tampoco una estructura dada para todos los casos,
ésta puede ser simplemente la playa, la que es utilizada para la recalada de botes,
como lo es en el caso de la Isla Amortajado, o bien puede llegar a ser un gran muelle de
desembarque, como el caso del Terminal Pesquero de Carelmapu, con una
infraestructura portuaria y productiva de primera calidad y con una importante cantidad
de zarpes y recaladas de gran cantidad de embarcaciones de toda la X Region.

En el caso de Maullin, corresponde a una caleta urbana, en donde el espacio de
relaciones y trabajo se concentra en la darsena, lugar de resguardo para las
embarcaciones, de caracteristicas muy precarias y de una infraestructura muy
deteriorada, la que data de la década de los sesenta, sin ningun tipo de reparaciones
oficiales (los buzos y algueros cada cierto tiempo la han reparado pero con recursos
propios de las organizaciones que no alcanzan a cubrir lo necesario), no obstante el
sentido de pertenencia y arraigo que buzos y algueros tienen respecto de este lugar es
sumamente significativo e importante.

En “la darsena” se pueden observar distintas actividades, todas de gran importancia
productiva y cultural: la construccion y reparacién de embarcaciones, realizadas por
buzos y algueros pero también por maestros carpinteros, la que es traspasada a sus
ayudantes y comparieros cotidianamente, la confeccion y reparacion de implementos de
trabajo, desde trajes de buzo hasta quifies y motores de botes y lanchas. Las relaciones
sociales al interior de la darsena son generadas casi exclusivamente a partir de
relaciones de masculinidad (los hombres son dominantes, la darsena es un lugar tabu
para las mujeres). Las relaciones sociales de género o de masculinidad se encuentran a
su vez atravesadas por la pertenencia a algun sindicato, a una embarcacion o

simplemente porque se es parte de la misma caleta.
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Figura 50. Caracterizacion grafica de usos de lugar y ubicacién de los actores en playa.
A. Buzo, B. Patero, C. Manero, D. Consultor, E. Comercializador.

3. Rampa: La rampa es el lugar de desembarque de distintos productos del mar, entre
ellos chorito, almeja, piure y macha. Esta se encuentra en la costanera del rio Maullin y
es utilizada principalmente por buzos, por lo tanto maneros y pateros no utilizan este
lugar. Las embarcaciones de Quenuir, Maullin y/o Amortajado recalan en la rampa de
Maullin, pesan y comercializan el producto, por otro lado desde aqui se embarcan los
lugarefios para cruzar hacia la ribera norte del rio, lugar en que habitan pincipalmente
algueros. La distribucion de las ganancias es repartida de acuerdo al sistema de

sociedad a la parte?.

% El sistema de sociedad a la parte es un modelo econémico de la pesca artesanal de redistribucién de
las ganancias obtenidas a partir de criterios de cooperacién y equidad, consiste en dividir las ganancias
en el total de partes que componen la tripulacion considerando embarcacién y equipos como 2 partes
mas, de este modo cada trabajador gana los mismo no existiendo diferencias entre patrén y asalariado.
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4. Sedes Sociales, de Sindicatos y de Federacion: Las sedes sociales son el lugar de
encuentro de las organizaciones de buzos y macheros para la realizacion de reuniones
de coordinacion para la toma de acuerdos relativos a la organizacion de la produccion y
explotacion de la macha y otros recursos. Entre las sedes mas recurrentes destacan: el
Centro Comunitario de la llustre Municipalidad de Maullin, La sede vecinal de la
poblacién Ten-Ten, la sede provisoria de la Federacion (actualmente se encuentra en

construccion la sede de la Federacion denominada “La Casa del Pescador”).

3.2.3.2.2. Actores de la pesqueria
Los actores relevantes involucrados en el proceso de extraccion de la macha en el
sector de Maullin se presentan a continuacion (Fig. 51):

e La Federacion Maullin que ha ocupado un papel importante en ordenar y agilizar
la tramitacion para solicitar y administrar la pesca de investigacién, asi como
también ha actuado como fiscalizador del trabajo realizado por la consultora en
cargada de la pesca de investigacion.

e La Comisién Macha, instancia de representatividad de los usuarios directos de la
pesqueria, constituida para organizar a los usuarios y actuar como puente entre
las conversaciones con autoridades, aclaraciones de la consultora y para poner
en marcha los distintos acuerdos y reglamentaciones que ha requerido este

proceso.
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Mesodesma donacium

Usuarios (maneros, pateros y buzos embarcados)
STly AG.

Comisién Macha — Fedepesca Maullin

Consultora Cepsa Ltda.

Proveedores/ intermediarios

Empresas Compradoras

Gobierno Local

Capitania de Puerto Maullin
Subpesca

Figura 51. Actores involucrados en la pesca artesanal que se dimensionan de acuerdo a
su cercania con el recurso macha (Mesodesma donacium) en Maulllin.

e Sindicatos de Trabajadores Independientes y las Asociaciones Gremiales, que
son quienes se inscriben en el proyecto con sus listados de socios, que si bien
en la mayoria de los casos, es menos del 50% de los asociados del sindicato que
participa, hay casos como el STl Ten Ten, en donde la mayoria de sus socios
participa activamente en el proyecto.

e La Consultora encargada de la pesca de investigacidon organismo técnico
encargado de realizar y llevar a cabo la solicitud y ejecucion del proyecto de
pesca de investigacion (Cepsa Ltda.), en un primer momento fue bastante
cuestionado el actuar y la seriedad de dicha institucion, pero con el transcurrir del

proceso en marcha, se han ido afianzado los lazos con el ente consultor.
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e Los compradores locales y/o intermediarios externos, son quienes compran ya
sea en la rampa o en playa el recurso directamente a los macheros. Cada
comprador suele trabajar con un grupo mas menos estable de macheros con los
que cuenta y se comunica cuando la empresa compradora demanda el recurso.

e Las empresas compradoras son quienes le demandan el recurso a los
intermediarios y hacia donde estos trasladan el recurso para ser procesado,
puesto en venta y en algunos casos exportados.

e El Gobierno local representado en la municipalidad de Maullin y la Capitania de
Puerto

e La Subsecretaria de Pesca.

3.2.3.1.3. Construccion del proyecto colectivo

Observacion directa: se realizaron 7 observaciones en terreno que consistid en
registrar las actividades de los grupos de macheros en las playas sometidas a
explotacion del recurso, realizando visitas al terreno y observando a los pescadores en
su actuar cotidiano; horarios de mareas, sistemas de traslado y otros aspectos propios
del sistema de trabajo. De un total de siete jornadas planificadas de observacion
directa, cinco fueron logradas. Una jornada no fue lograda debido a las condiciones
climaticas adversas vy, la otra, no se concreto debido a la no realizacion de faenas por
falta de demanda del recurso (Tabla 34).

A partir de las actividades de observacion en terreno se logré complementar el registro
(escrito y fotografico) del sistema de trabajo de los macheros, asi como también una
aproximacion a sus practicas cotidianas y a la ocupacion del espacio, pudiendo obtener
ademas una vision externa acerca de cuales son los desafios y problematicas a los que
se enfrentan los usuarios en la pesqueria de machas.

A partir de la presencia en playas, y la interaccion constante con los usuarios, se fue
logrando, poco a poco, el reconocimiento del equipo ejecutor de este proyecto FIP, por
parte de los macheros, otorgando legitimidad y beneficios practicos para la
investigacion en el sentido de construir relaciones de confianza y mejores disposiciones
para el dialogo (Anexo 3).
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Tabla 34. Actividades de observacion directa.

Numero Lugares de observacion y fecha
1 Playa Pangal, Maullin. 10 septiembre 2007

Playa Godoy, Quenuir. 24 septiembre 2007

Playa Mao Toro, Quenuir. 25 septiembre 2007
Playa Pangal, Maullin. 18 octubre 2007
Playa Mao Toro, Maullin. 25 octubre 2007

Playa Godoy, Quenuir. 07 noviembre 2007
Playa Mao Toro, Quenuir. 26 noviembre 2007

NOoO| OB WN

Entrevistas semi-estructuradas: De un total de diez entrevistas programadas, se
lograron realizar siete, de las cuales, cinco fueron aplicadas a macheros dirigentes de
sindicatos y dos a usuarios reconocidos como macheros historicos (Tabla 35).

La importancia de las entrevistas radica en la posibilidad de contar con elementos
interpretativos que posibilitan develar una serie de elementos comunes en el discurso
de los entrevistados, elementos que en su conjunto, y dada su recurrencia, constituyen
por contiglidad un conjunto de ideas/fuerza operando al interior del colectivo como
imaginarios de los macheros de Maullin. Entendemos como imaginarios a aquellas
percepciones y valoraciones que nacen de experiencias colectivas, y, que, al hacerse
presentes, van otorgando cotidianamente sentido a los sistemas de practicas,
identificacion e integracion social del grupo de pescadores. Dentro de los nuevos temas
visualizados se han identificado, a partir de las entrevistas, la presencia de una serie de
ideas/fuerza que se encuentran instaladas en el imaginario del grupo de macheros, las
que forman parte de la cultura que mueve a las personas/usuarios pudiendo operar
dichas ideas/fuerza como facilitadores del proceso de administracion y manejo de la
pesqueria, como también como aporte cultural, desde los macheros, en beneficio de la

pesqueria, o bien como resistencias culturales al cambio, que significan obstaculos en
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la eficacia de la nueva forma de explotacién y manejo del recurso que se desea diseiar

e implementar.

Tabla 35. Actividades de entrevistas semi estructuradas

Numero Entrevistas: nombre, organizacion y fecha.
Entrevista Juana Barria. Pdta. STI Progresando Juntos. Quenuir.

1 26 septiembre 2007
2 Entrevista Rosa Romero Secretaria STI Mujeres Mirando Futuro.
Quenuir. 27 septiembre 2007
3 Entrevista Fabian Manquilef. Socio STI Gente de Mar. Quenuir.
29 septiembre 2007
Entrevista Rodemil Palma. Socio STI Rio Maullin. Maullin. 08
4
octubre 2007
5 Entrevista Lidia Asensio. Secretaria STI Progresando Juntos.

Quenuir. 10 octubre 2007

6 Entrevista Maria Gonzélez. Pdta. STI Tajamar. Quenuir. 16
octubre 2007

7 Entrevista a José Pizarro, ex Pdte. STI Ten-Ten. 19 octubre 2007
8 Entrevista José Pizarro, ex Pdte. STI Ten-Ten. 24 octubre 2007

9 Entrevista Nelson Comicheo. Pdte. STI Ten-Ten. 14 noviembre
2007.

Entrevista Nelson Comicheo y Exequiel Cofian Directiva STI Ten-
Ten, Maullin. 16 noviembre 2007

Dichas ideas fuerza van desde la historia y la memoria oral, al conocimiento empirico y
los deseos y expectativas de los macheros. Lo importante de estas ideas/fuerza, radica
en que de ellas se puede obtener una “radiografia” acerca de la realidad de los
macheros, asi como una serie de propuestas las que pueden ser tremendamente
determinantes del éxito o el fracaso de las presentes medidas de administracién (veda
extractiva sumado a pescas de investigacion) y el manejo de la pesqueria de machas
en un sector especifico de la Décima Regién. Considerar la dimensién sociocultural en
los procesos de modernizacién y desarrollo de la actividad pesquera es un factor que
puede ser de gran ayuda para asegurar el éxito de una iniciativa de este tipo.

Los temas identificados como ideas/fuerza son los siguientes: Autoconsumo originario,

transhumancia en playas de la X Regién, macheros histéricos, técnica del pateo nortino,
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transformacién de la conciencia sobre el cuidado del recurso, espera de un gran
comprador y expectativas de venta directa y procesamiento del recurso, por parte de

los usuarios directos.

a. Autoconsumo originario: es recurrente en el discurso de los entrevistados hacer
referencia al origen de la actividad machera en las playas de la comuna de Maullin
como una actividad de autoconsumo, orientada no al mercado sino a la subsistencia del
grupo familiar:

“En ese tiempo uno la iba a trabajar mas para consumo para la casa, porque
la macha en esos afios no tenia comercio, excepto que tu vayas a buscar un
par, como se decia en eso afios, por almud y lo callejeabas en la calle. El
almud se ocupa en el campo, son cajas cuadradas que te dan 8 kilos”
(Rodemil Palma, socio STI Rio Maullin).

“Mi papa trabajaba, pero no habia compra. Iban a sacar para llevar al hogar,
para consumo. Y después nosotros empezamos a trabajar, pero como no
habia abundancia, como hace 19 afos, siempre ibamos a sacar machas
aunque sea un poquito para comer, para sostener la olla” (Lidia Ascencio,
STI Progresando Juntos).

b. Transhumancia en playas de la X Region: otro de los tdpicos que marcan la
memoria de los macheros de Maullin tiene que ver con el desplazamiento que
realizaron los trabajadores de la macha a lo largo de toda la Décima Region,

constituyéndose como grupos cuasi nomadas, transhumantes:

“Yo a la primera playa que anduve a las machas fue en la zona de Mehuin,
alla fuimos a sacar machas, habia pero muy poca y no era rentable para
trabajar con el comprador que fuimos, asi es que de alli nos dirigimos a
Hueicolla.[...] De aqui de Quenuir partimos para Mehuin y después para
Hueicolla, con un comprador de Calbuco se llamaba Gonzalo Almonacid y de
ahi como no habia compra paramos. De ahi nos fuimos a Chiloé a Mar
Brava, éramos un grupo de veinticinco mas o menos en nuestra cuadrilla, y
en otra andaban como veinticinco mas, se fueron familias completas para ir a
trabajar.

Después estuve en Chepu, después en Tongoy, de Chepu hay que andar
como seis horas de a pie para llegar a Tongoy, a rio Lar, también al frente de
la isla Metalqui. Ahi anduvimos haciendo esa faena de machas como
veinticinco cabros de aca de Quenuir y de ahi nos vinimos, fuimos a Cucao,
anduvimos en Tricolor, mas abajo de Cucao y de ahi nos devolvimos para
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Quellon, estuvimos en Hierbas Buenas, en Chenqui, nos fuimos para Asasao
y de ahi nos fuimos a Quilanlar y después de ahi no fuimos a lado atras a
Inio. En todas esas playas he andado trabajando la macha yo.

Y ya después se escaseo el producto de vuelta, y nos fuimos para el otro
lado, para Corcovado, al ofro lado a la playa larga “La Meona” que le llaman,
donde Tompkins, ahi estuvimos trabajando y ahi ya empez6 a parar la faena
porque ahi como que la macha empezd a escasear, no se terminé pero
escasel. Y ahi paro, hasta el proceso en que estamos ahora, después
fuimos a ver alla abajo a la playa que esta alla abajo en “Barrozo” que le
llaman, habia cualquier macha pero estaba con marea roja esa cuestion, no
fue rentable ahi, asi es que nos tuvimos que devolver. Y ahi nos volvimos

27

para aca”. (Fabian Manquilef, STl Gente de Mar)

“Mis hermanos, fueron hasta Quilanlar. Cuando escaseo6 la macha aca nos
fuimos a Ancud a la playa Mar Brava y ahi estuvimos trabajando con el
mismo comprador de aca que se fue, el finao Miguel Vera, en esa playa
después nos pusieron problemas (los macheros de Ancud) y nos fuimos a
Chepu. Siempre fuimos el mismo grupo, los chicos romerito, nosotros, y alla
donde Don Gabino que éramos las familias mas unidas de aca Quenuir.
Llegamos juntos aca a Quenuir y andabamos juntos para las machas, fuimos
por la Unién para abajo, las Hueicollas.

Eramos unas 25, 30 personas, viviamos en ranchitas de nylon, en Ancud fue
donde mas estuvimos, unos 5 meses, en Chepu 2 meses, en las Hueicollas
estuvimos 2 meses y nos juntamos con nortinos, alla en Mar Brava también
con nortinos, gente de Iquique, Arica, Valdivia, de todos lados, si eran como
120 nortinos” (Juana Barria, STI Progresando Juntos)

c. Macheros Histéricos: Es recurrente la discusion entablada respecto de quienes son
los legitimos usuarios de las playas, quienes se denominan los macheros historicos
debido a que han trabajado de manera exclusiva durante afos en la explotacion de
dicho recurso:

“...yo hoy dia te voy a decir que de los macheros que hay aqui en Maullin,
que son nacidos y criados aca son los Cardenas, los Cofian, y otros mas que
son macheros histéricos, ni yo siquiera puedo decir que soy machero
historico, yo trabajé la macha mientras hubo, después se perdio la macha y
yo me dediqué al buceo a sacar otro tipo de mariscos y ellos no, toda su vida
trabajaron en eso, buscaron aqui, buscaron alla, atras de la macha. Y esos
para mi son macheros historicos; y las machas hasta ahora que aparecio de
nuevo que estoy trabajando, pero para mi esa no es una persona historica.
Es la ocasion nada mas”. (Rodemil Palma, STI Rio Maullin)

‘Aqui en Maullin nos conocemos todos los macheros historicos y con
trayectoria, Maullin, Quenuir, nosotros hemos recorrido por el norte de
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Mehuin, hasta de Quellon mas o menos a 120 millas de navegacion hacia el
sur, buscando los bancos de macha o sea casi al limite de la XI Region y por
el otro lado, por el este Corcovado, ahi hay hartas playas y todo eso lo
hemos recorrido, conocemos todas las playas macheras”. (Nelson Comicheo,
STl Ten Ten)

d. Técnica del pateo nortino: el pateo es una técnica que ha significado un hito en la
actividad machera, que fue aprendida de personas que vinieron de otras regiones,
“personas del norte”:

“La técnica mas rapida es el pateo. Esa técnica uno se tira al mar, por
ejemplo, a 2 metros 1,80, que lo tape a uno, con 2 cinturones de plomo, un
chinguillo que mide aproximadamente 5 metros o 5 metros y medio, con aro
tipo huevo. Uno la mayor parte del tiempo que esta trabajando es bajo del
agua, hay que tener buena resistencia. Nosotros lo aprendimos de la gente
del norte, de la gente que vino de Coquimbo, La Serena, de ahi aprendimos
nosotros, fue en Chiloé que aprendimos. En las playas que yo le digo que
anduvimos para las Hueicollas, ahi trabajamos nosotros manoteado, como
pollitos, nosotros fuimos pollos y después fuimos subiendo de nivel” (Nelson
Comicheo, STI Ten Ten).

“...la gente del norte aca no llegé nunca, aqui a Maullin no llegd nunca la
gente patera, la gente patera llego para la Isla de Chiloé y la gente que iba de
Maullin para alla aprendio a patear y aca como te digo no llegoé nunca gente
del norte” (Rodemil Palma, STI Rio Maullin).

e. Transformaciéon de la conciencia sobre el cuidado del recurso: Es reconocido
entre los macheros su pasado “depredador”. Sin embargo, también es reconocido entre
el sector el hecho de que la experiencia y las malas experiencias los han hecho
reflexionar y cambiar sus costumbres hacia una mayor conciencia y cuidado del
recurso:

“... yo noto positivo de esta cuestion que se esta trabajando con conciencia,
como el cambio mas importante que se ha tomado ahora y que es un cambio
que tu lo notas, porque se esta tomando conciencia de esa cuestion del
recurso, de no maltratar la semilla, la crianza que viene, que ha habido
personas que les ha costado mucho asumir esas responsabilidades” (Fabian
Manquilef, STI Gente de Mar).

“STI Ten Ten, primer sindicato machero que se conformé en la comuna de
Maullin con un objetivo bien especial, que es tratar de recuperar los bancos
existentes aca en Maullin que fueron muy mal manejados por nosotros
mismos, usuarios que estuvimos trabajando décadas atras y sin tener
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conciencia del dafio que fuimos haciendo y esa fue la funcion de tratar de
agruparnos y formar nuestro sindicato” (Nelson Comicheo, STl Ten Ten)

f. La espera de un gran comprador: Producto de la irregularidad y baja demanda del
recurso durante el desarrollo de la pesca de investigacion, es que se ha constituido
practicamente como un sueio mesianico, la llegada de un gran comprador, que venga a
la zona por grandes cantidades de macha, las que puedan ser distribuidas entre
macheros recolectores de orilla y buzos embarcados:

“... hay que buscar comprador, esa es pega de todos, porque cuando venga
un comprador va a venir para todos los sindicatos, ese ha sido uno de los
contratiempos mas graves que hemos tenido, y los enfrentamientos entre los
comparieros sindicales, ese ha sido un problema fuerte, eso es lo unico, yo
creo que lo tienen en todos los sindicatos, en todos los sindicatos ha estado
pasando lo mismo, que es por el hecho que no tenemos comprador, porque
las plantas estan cerradas”. (Maria Gonzalez, STI Tajamar)

“si se arreglara el tema comercial andariamos todos mucho mejor, porque el
tema comercial es el que esta ahora malito, yo creo que hasta que no llegue
un comprador grande que abarque Maullin, Quenuir, siempre va hacer igual,
tiene que llegar un comprador fuerte” (Rosa Romero, STI Mujeres Mirando
Futuro)

g. Expectativas de venta directa y propio procesamiento del recurso: Al interior de
los sindicatos existe la fuerte idea de poder lograr vender el recurso directamente en las
plantas. Reconociendo las dificultades que tienen para entenderse con los papeles,
asumen el desafio y mas de alguno a iniciado averiguaciones y consultas en las
mismas plantas para poder lograr este importante desafio. Por otra parte, algunos
sindicatos principalmente los sindicatos con fuerte presencia femenina, tienen el suefio
de poder procesar el recurso macha y otros para ser comercializados a nivel local,
regional y por que no nacional.

“...yo creo que para nosotros lo mas importante es poder entregar
directamente en planta, porque asi el intermediario queda a un lado.
Nosotros (ahora) en el sindicato quedamos cero ganancias” (Juana Barria,
STI Progresando Juntos).

“...nosotros hoy dia lo que nos ha costado, ha sido vender nuestro recurso
directo a fabrica, eso nos ha costado, todas las autoridades entienden, por lo
mismo que el pescador tiene poco estudio, y como que los papeles nos
cuestan un poco y por eso no es facil poder vender el producto directamente”
(Nelson Comicheo, STI Ten Ten).
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“El sueno de nosotros es que nos hicieran una capacitacion como le hicieron
al Mujeres Mirando el Futuro, a todas las socias, asi nosotros aprenderiamos
a conservar nuestros productos, asi el dia que no haya compra, por ejemplo,
van los hombres de nuestro sindicato a trabajar y nosotros hacemos
conservas. Nosotros eso queremos una planta conservera aca” (Lidia
Asensio, STI Progresando Juntos).

‘A mi me gustaria y deseo ver que tengamos nuestra microempresa y sé que
lo vamos a lograr y ese es mi desafio como directiva y socia fundadora de mi
sindicato, tener algun dia nuestro propia fuente de trabajo, es de todas las
comparnieras, ellas creen que lo vamos a lograr” (Rosa Romero, STl Mujeres
Mirando el Futuro).

h. Seleccion de talla en playas como medida de cuidado del recurso: En anos
anteriores, la seleccidén en playa era realizada por mucha gente a la que se le pagaba
por realizar dicho trabajo, pero no con el objetivo de cuidar el recurso, no como una
medida de sustentabilidad sino como una medida econémico/productiva, puesto que los
compradores “no recibian macha chica”. En aquellos afos, la macha desechada era
repartida por la playa y pisoteada por camiones y vehiculos que por alli transitaban,
dando muerte a los juveniles. Esta accion ha sido propuesta por algunos usuarios y
dirigentes como una “resignificacion” de la accion orientandola hacia la conservacion del

recurso seleccionando en playa y devolviéndola al mar.

i. ldentificacion de macheros autorizados por la pesca de investigacién: Esta idea
fue propuesta por la Comision Macha y manifestada por una entrevistada, quienes
proponen que cada persona que esté inscrita dentro de la pesca de investigacién porte
una tarjeta de identificacion con la cual pueda acceder al recurso y a la comercializacion

del mismo.

j- Senalética en playas: Para informar y concientizar a los usuarios macheros, para
cuidar el recurso, sean instaladas senaléticas informativas en lugares estratégicos
donde puedan ser vistas y tomadas en cuenta. También propone dirigir los mensajes a
turistas que disfruten de las playas.
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Reuniones con dirigentes: De un total de ocho reuniones de informacion y
coordinacion con dirigentes s6lo una no pudo ser ejecutada debido a que los dirigentes
se encontraban en otro tipo de actividades no especificadas. El principal resultado de
este tipo de actividades ha sido la comunicacién lograda entre el equipo ejecutor y los
usuarios de las playas. El flujo de informacion fue constante y la coordinacion de

actividades ha ido avanzando cada vez de manera mas eficaz (Tabla 36).

Tabla 36. Actividades de reuniones de informacion y coordinacion con dirigentes

Numero Lugar y fecha de las reuniones

1 Presentacion de Talleres. Ampliado de Comision Macha. 14 septiembre 2007

Presentacion de Talleres. Ampliado de Macheros Quenuir. 28 septiembre

2 12007

Reunion con Rubén Castillo (Pdte. Fedepesca Maullin). 2 octubre 2007

Asistencia a reunién del Subsecretario de Pesca Jorge Chocair con ampliado
4 de Fedepesca Maullin. 4 octubre 2007

5 Reunidn directiva Comision Macha. 8 noviembre 2007

6 Reunion Pdte. Comisién Macha. 21 diciembre 2007

Reuniéon de Coordinacion de taller de articulacion, Rubén Castillo, Presidente
Federacion Maullin. 8 enero 2008

Reunidn de coordinacién Taller de Articulacién, Exequiel Cofian, Presidente de
Comision Macha. 9 enero 2008

Talleres de Diagnéstico: Se realizaron tres talleres de diagndstico con los sindicatos
de pescadores artesanales de Progresando Juntos Quenuir Alto, Ten-Ten y Tajamar.
En un principio la actividad trataba exclusivamente sobre la organizacién, no obstante
en el curso de su aplicacion se debid incluir el contexto en el que se encuentra la
organizacion, especificamente lo que se relaciona con el ambito productivo y la
comercializacion, debido a que muchos (sino todos) de los hechos sefnalados por las
organizaciones tienen directa relacion con otros actores y con un contexto mayor

(sistema).

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 147
www.pupelde.cl




Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Con la aplicacion de talleres de diagnostico y de formacion han surgido importantes
temas, definidos aqui como ideas/fuerza, los cuales en sumatoria tienen que ver con
cuestiones esenciales para la definicidn de un sistema de co-administracion y manejo
de la pesqueria, asi como también del futuro y del desarrollo de este sector de la pesca
artesanal. Dichos temas cruzan en su mayoria cuestiones de orden organizacional,
politico y economico/productivo, develando las expectativas de los sindicatos, las que

en lo profundo se configuran como sus propuestas de desarrollo.

1. Gran parte de las organizaciones de macheros se encuentran recientemente
constituidas: la mayoria bordea el afio de vida (s6lo el STI Ten-Ten tienen 5 afos de
formacion; existiendo como organizacion desde el 2002). Esto explicaria, en parte, los
escasos logros manifestados en los talleres. La constitucion de dichas organizaciones
obedece principalmente al hecho de que para ser parte de la pesca de investigacion de
macha en la comuna, se requeria formar parte de un grupo organizado que validara la
participacion de los usuarios dentro de la explotaciéon del recurso. De esto ultimo
también surge una suerte de “desorientacion” y falta de perspectiva, debido a que su
horizonte organizacional es limitado.

2. Dentro de sus suefos las organizaciones manifiestan la clara aspiracion de poder
procesar ellos mismos los recursos, asi como constituir microempresas y empoderarse
de la administracion de los recursos y/o playas. Esto se relaciona con muchos aspectos
anteriormente sefalados, el procesamiento de los recursos obedece al deseo de
hacerse cargo completamente de la comercializacion de sus productos; por otra parte,
se observa que las expectativas son limitadas ya que el universo al que tienen acceso
las personas son limitados, sobretodo en lo relacionado a cuestiones como “la
microempresa” y “el emprendimiento” figuras que parecen extraidas de un discurso
politico escuchado a alguien e incrustadas en el imaginario de los macheros.

3. Un tema a destacar es la valoracion que existe al interior de las organizaciones
respecto de valores tales como la democracia, la igualdad de género y el respeto de
opinién entre los socios. Es sumamente interesante que estos temas hayan surgido de

los propios usuarios, de las mujeres, que gracias a la organizacion han podido
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reubicarse en un lugar igualitario al del hombre, fuera del espacio privado del hogar y
tomando posicion como dirigentes y activas trabajadoras de la macha.

4. Se reconoce en las organizaciones la necesidad de mejorar la comercializacion y
buscar nuevos mercados para el recurso. Existe plena conciencia por parte de los
usuarios que no deben depender exclusivamente de la demanda que mantienen los
intermediarios, no obstante ante esta situacion aun no consolidan una medida 6ptima
para la comercializacion independiente de sus recursos.

5. Otro tema de relevancia es el abandono que manifiestan las organizaciones por parte
de la Federacion Maullin, sumado a los malos flujos de informacién. Ese tema es
recurrente en el discurso.

6. Finalmente, existe la sensaciéon que el recolector de orilla es un personaje de
segundo plano al interior de la pesca artesanal. Debido a que son “poco relevantes” al
interior del sector, hecho sentido por dirigentes frente a organizaciones mayores y por
sobretodo de las autoridades.

Es preciso sefalar que los participantes de los diferentes talleres, al momento de tener
que analizar y dar a conocer las caracteristicas de su Sindicato, en todos los casos se
han mostrado motivados e interesados en opinar, en algunos casos, poner atencion en
lo que se dice, en otros caso se han dando pie al dialogo, comentar bromas, anécdotas,
etc.

Los resultados de los talleres se presentan en el Anexo 4. Cabe aclarar que el taller
correspondiente al STl Pangal no se pudo realizar debido a que la organizacion se

encuentra desarticulada desde el segundo semestre de 2007.

Talleres Participativos: Se realizaron talleres informativos y de formacion como se

explica a continuacién (Tabla 37).

a) Talleres Informativos: Estos talleres se han realizado con la Comision Macha,
constituidas por los representantes de los Sindicatos involucrados en la pesca de
investigacién correspondiente. Estos talleres han tenido la finalidad de presentar a los

usuarios los avances del Proyecto, en la cual se realizé una exposicién tanto de los
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aspectos biolégicos- pesqueros como de los aspectos socioculturales trabajados en
este proyecto. Posteriormente se generd un espacio de dialogo directo con los usuarios.

b. Talleres de Formacion: Estos talleres se realizaron con el fin de dar a conocer a los
usuarios de la pesqueria las medidas de administracion vigentes en la Region, para asi
tener un panorama claro de las posibilidades de manejo del recurso. De esta forma se
ejecutd un Taller con la Comisién Macha que consistié en: a) Exposicion Ciclo Bioldgico
de la Macha; b) Exposicién Medidas de Administracion pesquera en la X Region; y c)
Exposicion nociones de comercializacion. El resultado de este Taller fue positivo puesto
que los asistentes se mostraron motivados en discutir y realizar preguntas en los
distintos temas que se expusieron, existiendo un permanente diadlogo entre los

asistentes y los exponentes.

Tabla 37. Actividades de talleres participativos

Fecha Lugar Resultado
08 septiembre 2007 |Taller de Diagndstico STI Ten Ten, Maullin. No logrado
05 octubre 2007 Taller de Presentacion de Avances Proyecto Logrado
FIP, Ancud

09 octubre 2007 Taller de Diagnéstico STI Progresando Logrado
Juntos, Quenuir.

17 octubre 2007 Taller de Diagnostico STI Pangal, Maullin No logrado

22 octubre 2007 Taller Presentacion de Avance Proyecto FIP, Logrado
Maullin

30 octubre 2007 Taller de Diagndstico STI Ten-Ten Logrado

15 noviembre 2007 | Taller de Diagnéstico STI Pangal, Maullin No logrado

20 noviembre 2007 |Taller de Formacion Comision Macha de Logrado
Maullin

08 noviembre 2007 |Taller de Diagnostico STI Tajamar Logrado
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3.2.3.1.4. Situaciones problema
Problematicas tales como la irregularidad de la demanda del recurso por parte de las
plantas procesadoras, la dependencia de intermediarios para comercializar del
producto, los conflictos de intereses al interior del sector y las falencias en la gestién del
organismo técnico asesor, siguen siendo una constante que obstaculiza un buen
desarrollo de la pesqueria.

1. Dificultad en el traslado al lugar de trabajo:
Gran parte de los usuarios de las playas deben atravesar a veces considerables
distancias para acceder al recurso, sea por tierra o bien por el rio Maullin. El caso de
maneros y pateros que residen en Maullin o Amortajado y que tienen que trasladarse a
Playa Godoy (Quenuir) para trabajar constituye un problema en la medida que no todos
los usuarios de las playas tienen medios de transporte adecuados para el traslado
(vehiculos o embarcaciones), dependiendo de transportes particulares los cuales
cobran dinero por el desplazamiento a las zonas de explotacion. Incluso algunos
usuarios no tienen facil acceso a dichos medios de transporte por diversas razones. El
caso del sindicato Pangal es quizas el caso mas complicado, donde muchas veces las
mujeres no eran aceptadas en las camionetas o camiones que otros han gestionado
para que se trasladen los usuarios de otros sindicatos. Esto constituye un serio
problema de exclusién.

2. Dependencia absoluta del factor climatico y mareas:
Si las condiciones de vientos y mareas principalmente son inadecuadas, simplemente
no se puede salir a trabajar. La lluvia no es un problema tan determinante como el
viento y las mareas.

3. Irregularidad en la demanda del recurso:
Esta situacion es quizas de las mas complejas al interior de la pesqueria de machas,
debido a que sus efectos generan un impacto directo en muchas dimensiones del
fendbmeno (productivo, socioeconomico, politico interno, etc.). La gran parte del
mercado que demanda el recurso son plantas procesadoras quienes no demandan todo
el recurso extraido en la comuna de Maullin, puesto que ademas de adquirir la macha
en Maullin lo hacen en otras playas sometidas (0 no) a pescas de investigacion. Este
hecho genera una sobreoferta entre los macheros de Maullin obligando al comercio
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ilegal y a la competencia entre usuarios a partir de la disminucion de precios, incluso
por debajo de los acordados por la Comision Macha y el organismo técnico asesor.
Existe una situacion reiterada, en donde por semanas los macheros no han podido
trabajar, producto de que las empresas compradoras no demandan el recurso.
Situacién que puede deberse a la nula planificacidn que existe de la oferta, al parecer
las plantas se aseguran con otros recursos alternativos en épocas de invierno y no
paran sus lineas de produccion dependiendo solo de la macha.

4. Dependencia de intermediarios para comercializar el producto:

La presencia de intermediarios genera importantes pérdidas en los ingresos de los
macheros en la medida que el precio que pagan las plantas por el recurso es repartido
entre macheros e intermediarios.

5. Conflictos de intereses al interior del sector:

Los conflictos de intereses han sido aplacados en algunos frentes pero han surgido en
otros. Si en un momento el conflicto era debido a que algunos dirigentes a la vez
operaban como intermediarios, hoy el conflicto se traslada a la competencia entre
caletas, las que compiten por concentrar la escasa demanda del mercado.

6. Control y autocontrol en las tallas de explotaciéon del recurso: Ha sido un
tema recurrente en discusiones formales e informales el hecho de que maneros y
pateros no hacen un real control de la talla minima legal. Es importante sefalar que la
conciencia que ha surgido al respecto es interesante, en la medida que es un tema que
se discute cada vez mas y que se buscan alternativas de solucién para dicho problema.
Una de las soluciones que ha sido propuesta por los propios usuarios ha sido la de
aumentar el calado del chinguillo o quifie, lo que permitiria que la macha chica caiga por
entre el ojo de la malla. Esta situacion es relevante debido a que los compradores estan
privilegiando la compra de tallas mayores del recurso. La decisiéon ha sido tomada pero
aun no ha sido implementada por todos.

7. Falencias en la gestion del organismo técnico asesor: Este problema consiste
en la falta de coordinacion de los mecanismos utilizados para la extraccion de macha
entre la consultora y los pescadores, al inicio del trabajo no se establecieron parametros
de funcionamiento que termino por ejemplo en la sobre oferta de numero de macheros.

8. Precarias condiciones laborales:
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Son precarias en la medida que muchas personas usuarias de las playas se encuentran
trabajando sin trajes apropiados para aguantar las bajas temperaturas del agua vy el
ambiente, o bien porque no tienen con que guarecerse en las playas cuando las
condiciones climaticas son de constantes lluvias.

9. Conflicto paralelo asociado al libre acceso a las playas de Maullin y
Carelmapu:
Posterior al inicio de este proyecto, otro equipo de Consultora Pupelde, ejecutd la
pesca de Investigacién del recurso Macha en Carelmapu; la cual a peticion de los
pescadores de la localidad, contemplé a través de autorizacién de subsecretaria de
pesca, un mecanismo de restriccion de acceso a la pesca permitiendo el trabajo de
pescadores de la localidad de Carelmapu exclusivamente, lo que impidid que pudiesen
trabajar pescadores de la localidad de Maullin. Cabe sefnalar que tal modalidad con
restriccion no la incorporaba la autorizacion que se ejecutaba en la localidad de Maullin.
Aun cuando la exigencia de restriccion en la pesca de investigacion de Carelmapu fue
una iniciativa de las organizaciones solicitantes, para las organizaciones de Maullin,
dicha modalidad fue entendida y socializada como iniciativa de responsabilidad directa
de Consultora Pupelde, sefalandola asi como la unica “culpable” de la exclusion de su
flota en la Playa de Mar Brava de Carelmapu.
La situacion descrita derivo en un importante conflicto, que se agudiz6 en el momento
en que la cuota asignada para la pesca de investigaciéon de Maullin fue consumida y las
playas debieron someterse a veda momentaneamente, quedando la flota de Maullin sin
acceso a la que consideraban alternativa historica en Carelmapu (primeros meses del
proyecto FIP).
Finalmente y luego de realizadas diversas reuniones dirigidas por el Director Zonal de
Pesca y autoridades comunales, se logré aclarar las posiciones, concordando las
organizaciones de Maullin que la modalidad de restriccién al acceso en su zona era una
herramienta valida mientras su autorizaciéon contemplara la continuidad en la extraccion
durante todo el afio. Superada esta imputaciéon negativa hacia el equipo del proyecto
FIP y de Consultora Pupelde, las actividades con las organizaciones de Maullin se
regularizaron paulatinamente, superando asi los déficit iniciales de la participacion por
parte de los pescadores de Maullin. (Segun se puede observar en tabla 1 del informe).
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Desde el principio se trabajo con la estancia permanente de dos tesistas de
antropologia en la localidad de Maullin (Francisca Michel y Alvaro Retamales) que
estuvieron en contacto permanente con los pescadores durante todo el desarrollo del
proyecto (13 meses), y lograron realizar el diagnostico de la zona con informacién
proveniente de observacion directa y entrevistas con los socios individualmente. Pese a
que las reuniones fueron planificadas y acordadas con anticipacion por el equipo
Pupelde, estas fueron “boicotadas” por la situacién anteriormente descrita. Esto ocurrio
al principio del proyecto, no obstante los ultimos meses del proyecto, la situacion

(desde Septiembre 2007) cambio radicalmente.

3.2.4. Discusion

Los resultados de este estudio muestran un proceso de transformacion y adaptacion de
las organizaciones de pescadores artesanales de los sectores de Maullin y Ancud, a la
tendencia de ordenamiento mundial de las pesquerias orientadas al manejo sostenible
y la conservaciéon de los recursos. No obstante lo anterior, existe una cierta resistencia
de los pescadores artesanales a generar el cambio de libre acceso al recurso en el
territorio costero (nacional y regional) y a generar organizaciones en funcién de una
administracion de propiedad colectiva con limites restringidos. Situaciones problema
tradicionalmente enraizadas en el sector pesquero artesanal han sobresalido al
momento de intentar dar un orden al sistema, a su vez, se han generado otros conflictos
producidos a raiz de la introduccion por parte de la autoridad pesquera, de nuevas
formulas para explotar y administrar el recurso (acceso territorial al recurso, no es
exclusivo a los pescadores bentonicos historicos , originalmente nébmades).

En las dos localidades existen diferencias al interior de los pescadores macheros,
marcadas principalmente por los distintos métodos de extraccién entre los orilleros y los
buzos que se relaciona basicamente con: 1. acceso al recurso; debido a que mientras
los buzos embarcados o “lancheros” entran a la playa desde el mar, los orilleros lo
hacen por tierra, teniendo esto importantes implicancias en las capturas (rendimientos)

entre uno y otro. En contraste, cuando el buzo accede desde la playa, utiliza largas
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mangueras que le impiden e interrumpen el trabajo al orillero. 2. diferenciacién en las
tallas de las capturas; debido a la segregacion espacial por longitud de la poblacion de
la macha. Las tallas mas pequefas (juveniles) se ubican en la parte alta de la playa,
siendo capturadas por los orilleros, mientras que las tallas mas grandes se ubican en
los sectores mas profundos del banco en donde solo tienen acceso los buzos. Esta
situacion de conflicto entre orilleros y buzos, provoca acusaciones mutuas de depredar
el recurso. Los orilleros son acusados de no seleccionar la talla de individuos y su
técnica implica romper gran cantidad de machas. Por su parte orilleros culpan a buzos
de extraer grandes cantidades del recurso en muy poco tiempo ayudados con los
equipos tecnoldgicos del buceo.

Entre los dos sectores se evidencid un conflicto territorial entre quienes son del sector y
quienes provienen de otros lugares del pais, o que produce exclusion e indiferencia por
parte de ciertos grupos, las personas que han llegado de fuera de la zona a explotar el
recurso se ven amenazados ante la restriccion de acceso a la pesqueria en
comparacién con los pescadores “nacidos y criados” en las localidades. Por otro lado se
observa la conflictividad entre los pescadores que dependen exclusivamente de la
macha y los que son mas diversos en sus actividades productivas.

Todos estos conflictos al interior de las organizaciones se traducen finalmente en un
bajo nivel organizacional (pocos concensos) y sumado a que la mayoria de las
organizaciones tienen un periodo de operacion demasiado corto (maximo 5 afios) y que
ademas se formaron con el objeto de la pesca de investigacion. Todo lo anteriormente
mencionado, genera una falta de preparacion de las organizaciones, para asumir
cambios en su forma de operar y manejar el recurso, convirtiéendose ademas en un
obstaculo para la implementacién de alguna iniciativa. Hasta el dia de hoy, la
comercializacion sigue siendo en forma individual.

Por otro lado, en los dos sectores se evidencio una clara dependencia de los
compradores (intermediarios) quienes tienen la capacidad de condicionar las ventas y
discriminar sus compras. El sector de los intermediarios es el que presenta una mayor
resistencia al ordenamiento de la pesqueria, perforando las organizaciones, rompiendo
los acuerdos de precios debido a una necesidad de ingreso de los pescadores
monoproductivos sobre todo (sobre todo en Mar Brava de Ancud) repercutiendo en la
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comercializacion y venta final del recurso. El precio del recurso macha presenta una
gran variabilidad que genera inestabilidad laboral y, por ende, del ingreso de los
pescadores, esto tiene un efecto familiar asociado a la calidad de vida.

En las dos zonas (Mar Brava y Pangal) se encontré que los pescadores les cuesta
visualizar actores externos de apoyo, como por ejemplo de Sernapesca, y se entiende
que debido a los problemas de esta institucionalidad (con poco personal, recursos e
infraestructura, y una gama amplia de recursos que fiscalizar) se traduce en poca
fiscalizacion en las plantas y puntos neurélgicos de la Region, lo cual genera la
comercializacion ilegal del recurso, violandose la medida de veda extractiva del recurso
en la region y por ende la baja de demanda y precio del recurso en las diferentes
playas.

En las dos zonas la ejecucion del Proyecto presenté diversas complicaciones debido a
las diferentes contingencias sucesivas que se fueron dando en el area del terreno. En el
segundo semestre del 2007, el tema precio y compra en grandes volumenes fue
bajando en las playas de la Regién. Lo anterior generé escasa participacion de los
pescadores, el escaso interés de los socios por responder a las convocatorias (aunque
los usuarios solicitaban capacitacion sobre distintos temas, al momento de desarrollar
actividades el numero de personas participantes era bajo), actuaron negativamente en
la concrecion de varias de las actividades planificadas.

Por todo lo descrito anteriormente, creemos firmemente que toda la informacion
recopilada en forma multidisciplinaria, es la base inicial y que aporta grandemente a la
concresion en el futuro de planes de administracion de la pesqueria de macha por
bancos. Lo anterior tiene que ir aparejado, sin lugar a dudas, entendiendo vy
complementando las diferentes racionalidades de los sectores involucrados en la

pesqueria.
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3.4. OBJETIVO ESPECIFICO N° 4. Proponer un sistema de ordenamiento que
compatibilice el acceso a areas de manejo y bancos libres.

3.4.1. Introduccién
Para proponer un sistema de ordenamiento de la pesqueria de la macha fue necesario

comenzar por reconocer las herramientas de manejo hasta ahora aplicadas para los
recursos pesqueros bentdnicos y recopilar experiencias de manejo realizadas en otros
sectores del pais y el mundo. En este contexto, el presente capitulo muestra los
resultados de una recopilacién bibliografica que incluyo la seleccion sobre las acciones
de manejo utilizadas en diferentes pesquerias en América Latina y especificamente en
Chile con el recurso macha. Junto con lo anterior, en este capitulo se presenta una
recopilacion de la experiencia de manejo llevada a acabo en la Décima Regién con
respecto a la medida de ordenamiento de veda extractiva y pesca de investigacion. Se
recopilan las opiniones de los usuarios de las pesquerias sobre un ordenamiento a
corto y largo plazo. Finalmente se presentan proyecciones de escenarios futuros para la

administracion del recurso macha en los diferentes bancos estudiados.

3.4.2. Metodologia
Se realizé una recopilacion de informacién sobre medidas de manejo de recursos

bentdnicos. La informacion fue analizada y resumida en el documento que se incluye a
continuacién. Con esta informacion se realizaron talleres de formacién en las
localidades de Ancud y de Maullin. En los talleres se discutid sobre el ciclo biologico de
la macha y se presentaron diferentes medidas de manejo en recursos bentdnicos
aplicadas en Chile y otros lugares del mundo. Ademas se participo en los talleres de

ordenamiento llevado a cabo por la consultora Cepsa en Maullin.

Paralelamente se aplico la metodologia de construccion de escenarios que
consideraron diferentes fases (Miklos y Arroyo, 2008). Los escenarios fueron
construidos a partir de la realizacién de un taller interno con el equipo que participé en

la realizacion del presente proyecto. La construcciéon de las fases se realizé por
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separado para cada uno de los bancos debido a que las condiciones culturales,
ambientales y pesqueras de cada sector (Mar Brava y Pangal) son diferentes.

Para la elaboracion de escenarios se construyé una imagen de futuro de la pesqueria
de machas en donde se tuvieron en cuenta diferentes premisas que consideraron entre
otros, que nadie es un experto acerca del futuro y esté solo se puede imaginar a partir
del presente. Los escenarios se basaron en la prospectiva, definida esta como la
habilidad para llevar a grupos humanos a tomar decisiones relevantes que permitan
alcanzar el mejor de los futuros posibles, enfrentando situaciones de incertidumbre, de
alta incertidumbre (Miklos y Arroyo, 2008). En gran medida, dichas situaciones
provienen en primera instancia de considerar que los fendbmenos estudiados requieren
de una vision integral de largo plazo y donde los actores sociales intervienen

sensiblemente. La prospectiva requiere de las siguientes etapas (Fig. 52):

+ Conocer: identificar y conformar los futuros posibles a partir de la informacion
diversa y dispersa que proviene de multiples fuentes (entrevistas, talleres,
evaluacion directa del recurso en los diferentes bancos, experiencias de
extraccion de otros bancos, entre otros).

« Disefnar: elaborar modelos de la realidad ante la cual habran de tomarse las
decisiones, y a la identificacién inteligente, razonada y consensuada del
“futurible”( mejor escenario futuro posible).

« Construir: a partir del “futurible” se evalua su pertinencia, se comprometen los
actores sociales y se cumplen los compromisos establecidos, dando seguimiento
y adecuacion permanentes de este proceso.
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Construir

Disenar

Conocer
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PASADO FUTUROS
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Figura 52. Planeacién y prospectiva estratégica.

El proceso técnico de la prospectiva es en forma de espiral y contempla diferentes
acciones que van desde la identificacion de futuros posibles hasta un proceso de

evaluacion y retroalimentacion, como se muestra en la figura 53.

Evaluacion

Ordenacién y
evaluacion de
futuros

Ejecucién del
futurible
Identificacion
de futuros
posibles
Disefio del
futurible
Socializacion/
N - Consulta/Consensuamiento
Retroalimentacion m
Figura 53. Proceso técnico de la prospectiva.
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Para desarrollar esta metodologia se construyeron escenarios hipotéticos, que son
construcciones conceptuales a partir de supuestos previos y representan “una
fotografia” del fendmeno global que se desea analizar, lo que permiti6 proponer las
orientaciones y las acciones estratégicas, apoyandose en las competencias de las
organizaciones en funcion de los escenarios de su entorno general. Los escenarios
futuros representan visiones hipotéticas de futuro construidas a partir del desarrollo de
un conjunto de premisas disponibles en el presente. Estas diferentes imagenes del
futuro nos ayudan a comprender cédmo las decisiones y las acciones que hoy tomamos
pueden influir en nuestro futuro. Con los escenarios se desarrolla un conjunto de
estrategias posibles, y posteriormente se analiza mediante simulacion el impacto de los
contextos previstos sobre las estrategias consideradas y viceversa. La secuencia es
repetida hasta que la estrategia ha adquirido el grado de sofisticacién que la gestion
requiere. Existen diferentes tipos de escenarios:

- El escenario retrospectivo: es una génesis de lo que ha sucedido y por tanto

un re-cuento de acciones que configuran, de algun modo, el presente.

- El escenario coyuntural: se configura con las contingencias/emergencias del

presente, tal como se presenta en el aqui y ahora, se caracterizan por ser muy

densos y complejos (no se sabe mucho pero se sienten mucho). Son ideas que

imaginan otras realidades.

- Escenarios de futuro: existen diferentes tipos (Fig 54).

« Catastrofico: Escenario de lo indeseable; se ubica en el extremo de lo
temible, Responde a la pregunta ;Qué pasaria si todo sale mal?

« Tendencial: Extrapolacion basada en las estructuras del presente;
responde a la pregunta ;qué pasaria sin ningun cambio o esfuerzo
adicional?

* Futurible: Escenario propuesto; lo mas cercano a lo deseable y superior a
lo posible, pero aun factible. El futurible es un instrumento de planeacion
prospectiva. Es un producto de la elaboracion y seleccion de futuros a
partir del analisis retrospectivo y coyuntural, es el futuro escogido entre
otros. El futurible es el futuro deseable y posible aprovechando un pasado

y un presente conocidos con relativa suficiencia.
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« Utdpico: Escenario extremo de lo deseable con estructuras
potencialmente diferentes a las actuales. Responde a la pregunta ¢Qué
pasaria si todo sale bien?

N

futuro utépico

futurible
~

... catastrofico

tiempo

Figura 54. Tipos de escenarios de futuro.

Para elaborar los escenarios se consideraron diferentes fases:

12. Fase: Consistid en construir un conjunto de representaciones del estado actual del

sistema constituido por la organizacion y su entorno.

22 Fase: Balizar el campo de los posibles y reducir la incertidumbre, una vez
identificadas las variables clave y haber analizado los juegos de actores, se preparan
los futuros posibles a través de una lista de hipotesis que refleje, por ejemplo, el

mantenimiento de una tendencia, o por el contrario, su ruptura.

3? Fase: Elaborar los escenarios, en donde se describe la situacion actual y las

imagenes finales.
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Para la planeacion estratégica se pretende responder a la pregunta ¢ por donde, cuando
y con qué conviene ir? Son los esfuerzos sistematicos para establecer y concretar los
propdsitos, objetivos, politicas y estrategias basicas derivadas de la construccion de
escenarios; comprende tanto los objetivos o escenarios intermedios hasta alcanzar el
escenario futurible.

De la planeacion estratégica se deriva la planeacion tactica (¢,cémo?, jcuando?, ;con
qué? y ¢jcon quién?) parte de los lineamientos de la planeacion estratégica y se refiere
a las cuestiones concernientes a cada una de las principales actividades y al empleo
efectivo de los recursos para el logro de los objetivos especificos. La planeacion
estratégica parte de la base de la construccion de indicadores que constituyen un
instrumento de datos cuanti y/o cualitativos que nos permite “relatar” una historia sobre
fendbmenos que no son evidentes ni medibles directamente. Los indicadores mezclan
datos y evolucionan con el tiempo y de acuerdo al espacio-territorio a donde se
vinculan. Los indicadores se traducen en indices que son las medidas y estadisticas
cuantitativas o escalas cualitativas que afinan o detallan cada indicador.

Para este objetivo, se abordara solamente hasta el nivel 4 de disefio de una propuesta
(Figura 53, proceso técnico de la prospectiva). Lamentablemente el tiempo de este
proyecto y los recursos asignados, no son coincidentes con el proceso de

ordenamiento que se requiere para el recurso en la Region.
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3.4.3. Resultados

3.4.3.1. El ordenamiento de las pesquerias

Tradicionalmente el manejo de las pesquerias se ha basado en las teorias de biologia
pesquera desarrolladas en Europa, Estados Unidos y Canada, donde existen
pesquerias principalmente de peces como especie objetivo (Pomeroy, 1995). Con el
colapso de algunas pesquerias y la degradacién de los ambientes marino costeros se
ha empezado a desarrollar las pesquerias desde enfoques sociales, econdmicos,
institucionales y politicos, entendiendo que el manejo de las pesquerias debe estar
basado en la relacion entre el bienestar humano y la conservacion de los recursos
pesqueros para las futuras generaciones (Pomeroy, 1995).

Actualmente el manejo de los recursos pesqueros puede ser compartido entre las
instituciones del estado, las comunidades que viven dentro o en la cercania de los
recursos a manejar y organizaciones civiles, como ONG’s u otras (Caddy y Defeo,
2003). Esta nueva vision se conoce bajo el nombre de co-manejo o0 manejo conjunto
(también llamado manejo participativo, manejo en colaboracion, manejo cooperativo)
“en la cual dos 0 mas actores sociales negocian, definen y garantizan entre una forma
justa de describir funciones, derechos y responsabilidades para un territorio, area o
conjunto de recursos naturales” (Castilla & Defeo, 2001). En otras palabras, constituye
una efectiva solucidn para las pesquerias; cientificos, administradores y usuarios
interactuan para desarrollar un proceso regulador que conlleve a la sostenibilidad de las
mismas (Castilla & Defeo, 2001). En donde, se reconocen cada uno de los grupos que
participan, identificando las diferencias, intereses e inquietudes, y los distintos tipos de
“‘derechos” mas alla de los que reconoce la ley (como la propiedad privada o estatal)
(Pomeroy, 1995).

El co-manejo es un proceso continuo que evoluciona, crece y mejora conforme va
pasando el tiempo. No existe una receta fija para este, cada caso es distinto y se tiene
que aprender conforme se va desarrollando el proceso (manejo adaptativo) (Castilla &
Defeo, 2001).
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Existen varios factores que soportan el co-manejo:

1. Escala de la operacién y limites de la unidad del manejo.

2. Asignacion de la institucionalidad de la autoridad competente.

3. Voluntad de participacidn de los pescadores en los esfuerzos de regulacion.

4. Informacién cientifica (incluidos datos de monitoreo y seguimiento de las

pesquerias).

5. Incorporacién de las tradiciones e idiosincrasia de la comunidad.

6. Localizacion de los derechos territoriales de uso (TURFs) (Castilla & Defeo,

2001).
Uno de los ejemplos mas antiguos de una pesqueria manejada por las comunidades es
el sistema japonés, donde desde 1949 se crearon Comités Coordinadores de la Pesca
(FCC, por sus siglas en inglés) en cada una de las 47 prefecturas en que esta
politicamente divida la nacion (Yamamoto, 2000).
Las FCC son establecidos por 15 miembros de los cuales 9 son pescadores, 4 son
personas de “conocimiento” con experiencia en pesquerias y dos representan a los
intereses publicos, los ultimos 6 son nombrados por el Gobernador de la prefectura
(Yamamoto, 2000). Dentro de las funciones de las FCC se destacan las siguientes:

1.  Realizar un plan para el uso de los recursos pesqueros de la prefectura, para ser
cumplido por los pescadores, tomando en cuenta la conservacion de los recursos
pesqueros. Basado en el plan, otorgar derechos de uso y licencias de pesca (las cuales
se otorgan entre 5 a 10 afios). Existen tres tipos de derechos sobre la pesca:

a).Derechos de pesca comunes, se refiere al derecho de area de cobertura al que el

pescador comun puede acceder dependiendo de su FCC, este derecho es
basicamente para recursos bentonicos como el abaldn, la langosta, las algas marinas

y de otros recursos sésiles y depende de la disponibilidad de los recursos y la

especificidad del pescador, este derecho es valido por 10 afios.

b). Derechos de acuicultura, derecho de establecer cultivos

c) Derechos para utilizar conjuntos de redes grandes, con una profundidad de 2

metros, para capturar especies de peces migratorios (Yamamoto, 2000).
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El sistema de licencias es establecido por los pescadores, los que imponen
restricciones al numero de botes, tamafo de los botes, areas de pesca y épocas de
pesca. Estas licencias son individuales o grupales y existen de dos tipos: 1. la licencia
de pesca que se adjudica al duefio del barco de pesca y su embarcacion funciona
dentro del area de la prefectura y 2. la licencia de pesca que se adjudica al duefio de la
embarcacion, que funciona en una industria pesquera dentro de dos o mas prefecturas
vecinas, en mar abierto o en la zona econémica de paises extranjeros con los cuales se
ha establecido acuerdos de la pesca entre Japon y el pais correspondiente (Yamamoto,
2000).

Este sistema permiti6 a los pescadores participar en los planes de manejo de sus
propias pesquerias y regular la operacion pesquera. Los FCC, dieron la oportunidad a
los pescadores de crear comités para manejar sus recursos denominados los CBFM
(Community-based Fishery Management system), con el fin de fomentar los derechos
de pesca concedidos por la industria pesquera desde 1901 (Yamamoto, 2000). Asi
mismo, los pescadores crearon los FMO que constituyen la organizacién responsable
de los CBFM.

En 1952 existian 359 FMOs en todo Japon, aumentando a 1.734 en 1998 (Yamamoto,
2000). En resumen, la caracteristica particular de estos los FMOs es la formulacion
conjunta con los pescadores y la combinacién de diferentes medidas de manejo que
pueden ser consideradas como complementarias.

Estas medidas utilizan diversos mecanismos reguladores, como la restricciéon en las
artes de pesca, la utilizacion de licencias y la formulacion de planes de manejo y son

aplicadas de forma diferente segun las caracteristicas locales de cada pesqueria.

En Chile se utilizan diferentes medidas de administracion para diferentes recursos
(Tabla 38).
A continuacién se describen medidas de manejo utilizadas en diferentes pesquerias en

Chile y el mundo:
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Cuota de captura: Con esta medida se pretende mantener la tasa de explotacién a un

nivel deseado, este solo se aplica a recursos que se encuentran completamente

explotados. Las cuotas pueden ser individuales y/o grupales y permiten la maxima

captura de un recurso (o grupo de recursos), en un area y periodo definido, y que son

sujetas a las pesquerias que mantiene un régimen de plena explotaciéon. Puede ser

expresada en unidades de peso (toneladas o kilogramos) o en numero de ejemplares

(Sernapesca, 2007). El establecimiento de cuotas implica que la autoridad responsable

del manejo deberia estar informada en el corto plazo de las capturas realizadas lo cual

no siempre se cumple.

Tabla 38. Resumen de las diferentes regulaciones pesqueras aplicadas en Chile y el

mundo.

Medidas de manejo y

Ley General de

administracion Recursos pescay
esquera acuicultura
pesq Chilena
Cuota de captura Erizo, macha, algas. Si
Veda bioldgica o extractiva Erizo, macha, algas. Si
Talla minima de captura Erizo, macha, algas, loco, cholga, Si
chorito., almejas

Control del esfuerzo pesquero Pequefios pelagicos Si
Regulacién en el método de | Pequefios pelagicos Si
pesca
Limite del acceso a la pesqueria | Erizo, loco, merluza. Si
Pesca de investigacion u | Macha, loco, erizo algas, merluzas, Si
ordenamiento raya, sardina y anchoveta.
Plan de manejo Erizo Si
Areas marinas protegidas Recursos de proyecto costero GEF Si
Refugios de reproduccién Camarodn, langosta No

Rotacion de areas

Camarédn, Langosta, abalén

No: Propuesto
para Culengue,

extraccion)

y anchoveta XIV Region)

erizo
TURFs/AMERB Loco, erizo, lapa Si
R.A.E. (régimen artesanal de | Merluza del sur (XlI Regién), Sardina Si
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Vedas: Se refiere a la medida que prohibe capturar o extraer un recurso en un area
determinada por un espacio de tiempo. Segun la LGPA (Articulo 2°) existen diferentes
tipos de veda: 1. Veda biologica (prohibicion de capturar o extraer con el fin de
resguardar los procesos de reproduccion y reclutamiento de un recurso. 2. Veda
extractiva (prohibicion de captura o extraccion en un area especifica por motivos de
conservacion) y 3. Veda extraordinaria (prohibicion de captura o extraccién, cuando
fendbmenos oceanograficos afecten negativamente una pesqueria, como por ejemplo el
Nifio Oscilacién Sur ENSO).

Generalmente la actividad pesquera se cierra en los momentos picks del reclutamiento
para evitar la explotacion de las concentraciones de juveniles que aun no alcanzan la
madurez sexual, de igual forma se realiza durante las concentraciones de desove para
también contribuye a proteger el futuro reclutamiento al aumentar la masa desovante’.
Los aspectos econdmicos y sociales de la aplicacion de vedas deben ser tomados en

consideracioén a la hora de decidir su aplicacion.

Talla minima de captura: Con el fin de disminuir la mortalidad de los juveniles y
mejorar la produccion hasta el punto en que el potencial ganado debido al crecimiento
de los sobrevivientes compensara las pérdidas causadas por la mortalidad natural. Esto
puede ser logrado mediante regulaciones en las artes de pesca y el establecimiento de
una talla minima de extraccion para evitar que se extraigan y desembarquen los

individuos jévenes o inmaduros sexualmente, que aun no han contribuido a la

3 Periodo de veda de Mesodesma donacium. Al 18 de Enero del 2007. Fecha Ultima publicacién (en Diario Oficial) de
normativa que modifica o establece vedas.

Periodo de veda

Cobertura D.S. N’ afio D. Oficial
Desde Hasta
IV Region 25 Ago 2005 25 Ago 2007 1010/05 25-Ago-2005
X Regidn 25 Oct 2006 25 Oct 2009 1184/06 25-Oct-2006
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reproduccién’, regulando la explotacién en las zonas de crianza de juveniles (nurseries)
o bien mediante vedas durante las migraciones de juveniles como ocurre en el caso de

los camarones y langostas.

Control del esfuerzo pesquero: Una medida de manejo de este tipo puede dar como
resultado una disminucién de los costos y un aumento de la captura y su valor. Dos
tipos de regulaciones pueden ser consideradas: aquellas que persiguen limitar la

eficiencia de pesca individual y aquellas que buscan limitar la capacidad de la flota.

Regulacion en el método de pesca: Se utiliza con el fin de generar un proceso de
selectividad dependiendo del tipo de estructuras utilizadas. Generalmente la regulacién
se efectua en base a la especie objetivo, dejando por fuera la captura de una gran

cantidad de fauna acompanante.

Limite del acceso a la pesqueria: Esta regulacién busca un nivel de explotacién
controlando directamente desde el poder de pesca de una flota, por ejemplo limitando el
numero de barcos, de artes de pesca, de buzos de pescadores etc. Generalmente se
utilizan las licencias y/o registros de pesca asignados a pescadores individuales, en
donde a su vez se establecen limites en cuanto al arte de pesca y a las especies

permitidas para la capturara.

Pesca de investigacion u ordenamiento: Esta medida que es aplicada en varias
partes del mundo, incluyendo Chile, se refiere a una actividad pesquera extractiva que
tiene por objeto generar informacion sobre las capturas. En la LGPA chilena se puede
realizar desde tres diferentes maneras: 1. Pesca exploratoria: para determinar la
existencia de recursos pesqueros presentes en un area y obtener estimaciones
cualitativas o cuantitativas. 2. Pesca de prospeccion: para capturar cierto tipo de
especie y de determinar su cantidad y su distribucidon espacial en un area determinada.

y 3. Pesca experimental: para determinar las propiedades de éstos y sus efectos en la

* Para M. donacium se han determinado dos tallas dependiendo de la regién, de la | -VIII y XI -XII Regién
6,0 cm (D.S. 242/83) y IX a X Regioén es de 5.0 cm (D.S 242/83).
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especie 0 especies objetivo de la captura, como asi también para evaluar el impacto
sobre otras especies asociadas y sobre el habitat mismo.

En Chile, se ha utilizado desde el afio 2000 aproximadamente esta figura de la ley para
llevar a cabo “pescas de ordenamiento en pesquerias artesanales”, en la cual se
monitorea la pesqueria a manera de censo, incluyendo todos los actores de la misma,
artes de pesca y embarcaciones que utilizan para extraer el recurso, esto genera
informacion sobre los desembarques individuales, las actividades de todos los usuarios
y la habitualidad en los desembarques (registros) , permitiendo en un mediano plazo
generar medidas de administracion de acuerdo con los pescadores artesanales de la
pesqueria en cuestion.

Actualmente se ejecutan pescas de investigacion de recursos como merluza del sur,
erizo, raya, lugas, etc, en las diferentes regiones del pais, con lo cual se han obtenido
diferentes avances en la gobernabilidad de estas pesquerias. Producto de este trabajo
se han generado mesas de trabajo participativas (en estas mesas participan los
pescadores, los intermediarios, la autoridad pesquera, los cientificos especialistas y

técnicos (consultoras).

Plan de manejo pesquero: Es un conjunto coherente de normas, medidas y controles
que permiten dirigir el desarrollo de una pesqueria bajo un objetivo comun publico y
privado. Este plan se desarrolla con el fin de determinar funciones, obligaciones,
atribuciones de los actores implicados, ademas como un mecanismo de solucion de
controversias y buscar un sistema de financiamiento operacional.
Diferentes experiencias de planes de manejo pesquero se han desarrollado en
Latinoamérica, una experiencia exitosa la representa el Plan de Manejo Pesquero
elaborado para del Monumento Natural de Cayos Cochinos, Honduras, en donde
identificaron cinco lineas principales a desarrollar:
1. Rotacibn de zonas de no pesca temporal de bancos. Para permitir la
recuperacion de la biomasa, abundancia y diversidad de los bancos de pesca.
2. Zona de no pesca, con el fin de eliminar la mortalidad por pesca en los sitios de
mayor biodiversidad, generar un refugio permanente y banco genético para los
recursos pesqueros y proteger los grandes adultos.
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3. Proteccion de zonas de criaderos y concentracion de juveniles en la subzona de
acceso restringido con el fin de aumentar el reclutamiento de las especies
pesqueras y asegurar la proteccion de los habitats que funcionan como criaderos
de juveniles de langosta, caracol y escama y contribuir a mayores capturas
pesqueras en el futuro

4. Criaderos artificiales de carnada, investigacion para nuevos tipos de carnada y
asegurar la disponibilidad de la carnada.

5. Arrecifes artificiales y concentradores de peces pelagicos. Para generar nuevos
sitios de pesca de peces y otras especies para consumo o carnada, diversificar la
pesca y aumentar la produccion general del area protegida.

Esta figura se encuentra en la ley de pesca y acuicultura chilena, debiendo ser
aprobados por los consejos zonales de pesca de cada zona. Actualmente el Unico plan
de manejo aprobado en el pais en pesquerias artesanales se refiere a un area
comprendida en la X| Region, denominada la zona contigua, donde se encuentran
presentes actualmente 9 recursos bentonicos de importancia econémica, sin embargo,
en su inicio (2005) se considero solamente el recurso erizo . Este plan de manejo lleva
tres affios de monitoreo censal de la pesqueria por parte de Consultora Pupelde, en
donde se ha generado informacion relevante en cuanto a la pesqueria, la dinamica y los
actores (indicadores pesqueros, cpue, economicos y de esfuerzo real). Por otro lado en
un plan de investigacién asociado al Plan de manejo del erizo, se ha generado
informacion importante de los aspectos socioeconémicos de todos los recursos del plan.
Este plan de manejo esta apoyado por la autoridad pesquera y sus usuarios a travez de
una mesa denominada COMPEB (Comision de manejo de pesquerias bentdnicas Xy Xl
Region) y opera con la asistencia técnica de grupos tecnicos asesores (GTA de erizo,
De luga y de almeja), y se ha avanzado paso a paso para sentar las bases que lleven a

consolidar el plan a futuro y poder implementarlo en un 100%.

Areas marinas protegidas (AMP): Ante la creciente preocupacién sobre la ineficacia
de los métodos tradicionales de ordenamiento pesquero se han empezado a utilizar las
Areas Marinas Protegidas (AMPs) como un complemento de los métodos de regulacién
de la pesca tradicional. Con la aplicacién de las AMPs, se promueve un criterio de
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precaucion para proteger a la vez los recursos pesqueros y la diversidad biologica. Las
AMP han logrado buenos resultados en la recuperacion de las diferentes especies
acuaticas con el transcurrir de los afnos, no solo en abundancia sino también en
biomasa (Pomeroy, 1995). Las AMP también has servido como centros de exportacion
de peces y otros organismos a las zonas aledafias a estas siendo los mayores
beneficiados los pescadores porque estan pescando individuos mas grandes tanto en
peso como en talla (Roberts & Hawkins 2000).

En Chile, las AMPs tienen como objetivo la conservacion de especies, recursos
genéticos y ecosistemas representativos del pais, generando un aprovechamiento
sostenido de las especies y su recuperacion en areas donde han sido sobreexplotadas.
La LGPA, se reconocen dos tipos de MPAs: “parques marinos” (LGPA, Art. 3d) y
‘reservas marinas” (LGPA, Art. 2-43 y Art.48-b). En los primeros se excluye cualquier
forma de actividad, incluyendo la extractiva, debido a que son areas para la
observacion, investigacion cientifica o estudio por su importancia biolégica. Las
segundas estan concebidas como areas de resguardo de los recursos con el fin de
proteger zonas de reproduccién, caladeros de pesca y areas de repoblamiento por
manejo, actividades extractivas se pueden realizar solo en ciertos periodos.
Actualmente se estan implementando 3 areas en todo el pais con una figura un poco
diferente (Region de Atacama, Region de Los lagos y Region de Magallanes y
Antarctica Chilena), Areas Marinas protegidas de Mdltiples Usos (AMP-MU), las cuales
se encuentran en diferentes grados de desarrollo, apoyadas por el Fondo de proteccion
mundial GEF.

Refugios de reproduccidn: Se refiere a la proteccidn de las primeras etapa de vida de
los organismos, que a su vez con lleva a la conservacion del habitat, debido a que en
muchas especies el crecimiento ocurre en lugares muy precisos, por ejemplo
camarones y langostas en lagunas costeras de manglares; pelagicos menores

(sardinas, anchovetas) en zonas costeras cercanas a las desembocaduras de rios, etc.

Rotacidén pesquera: Las técnicas de rotacion fueron originalmente desarrolladas para
el manejo de bosques terrestres y desarrolladas desde técnicas forestales, bajo esta
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estrategia la mortalidad de los recursos en un area dada varia periddicamente y
consiste en el cierre de areas por un periodo de tiempo y su posterior apertura (Hart,
2002). En relacién a los recursos terrestres, en los sistemas marinos se han reportado
problemas asociados a la recuperacion de las parcelas explotadas por la variabilidad e
impredictibilidad del reclutamiento de los invertebrados bentdnicos (Barahona et al.
2003). Sin embargo, esta medida se ha utilizado en abalones, corales, pepinos de mar,
erizos y varias especies de bivalvos (Hart, 2002). En el caso de la pesqueria del bivalvo
Placopecten magellanicus, manejada por medio de rotacidn peridédica de areas en la
zona del banco de Georges, norte de Estados Unidos, se observo que la rotacion
pesquera aumenta ligeramente tanto el rendimiento como la biomasa por recluta de P.
magellanicus (Hart, 2002). Ademas, de beneficios en términos de fecundidad de la
poblacion que pueden ser expresados a través de biomasa o cantidad de huevos por
recluta. Hart (2002) considera que el manejo rotacional puede ser concebido como
parte de una estrategia precautoria porque este puede ayudar a alivianar los efectos del
crecimiento y del reclutamiento por sobrepesca (Hart, 2002).

En el disefio de un procedimiento de manejo rotativo de areas, la determinacion de las
tasas de recuperacion de areas explotadas es fundamental para el éxito del mismo asi
como, la estimacion de dichas tasas debe realizarse a la escala espacial de los bancos
de pesca.

En el sector pesquero chileno el manejo rotacional de areas ha sido propuesto para la
pesqueria del culengue (Gari solida) de la X Region (Jerez, et al., 1999), y del erizo
(Loxechinus albus) (Barahona, et al., 2003). En esta ultima se sugiri6 como controles
basicos de una estrategia rotativa al tiempo de rotacion y el numero de particiones
(divisiones) de areas de pesca, los cuales deberian ser monitoreados por: 1. La
introduccién de umbrales de densidad o CPUE por debajo de las cuales se indicaria un
cierre de la explotacion de una parcela, y 2. el ajuste de tiempos en base a indices de
recuperacion observados mediante un programa de monitoreo (una parcela no se
reabre a un nuevo pulso de explotacion en tanto no se haya alcanzado el nivel de
abundancia deseado). Esta medida deberia ser acompafada de otras como a una talla
minima (Barahona, et al., 2003). En estos sistemas de rotacion los autores incluyen

refugios reproductivos con el objetivo de proteger los juveniles de la poblacién.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 172
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Los derechos territoriales de uso (TURFs): En algunas culturas del Pacifico las
comunidades indigenas costeras, han sostenido la explotacién de los recursos marinos
durante cientos de anos sin llegar a sobreexplotarlos. En estas sociedades, cada
comunidad tiene derechos de uso en secciones del ambiente, donde no se permite a
forasteros pescar, esto es conocido actualmente como los derechos territoriales de uso
(TURFs por sus siglas en ingles) (Castilla & Defeo, 2001).

Los TURFs estan siendo aplicados como una herramienta de manejo comunitario de las
pesquerias en varias partes del mundo. En América Latina por ejemplo, se ha realizado
para el manejo de las larvas de camarén en Manabi Ecuador (Ruperti, et al., 2002), en
la pesqueria de la langosta de mar Panulirus argus, en Punta Allen, México. Esta ultima
es realizada por pescadores artesanales agrupados en cooperativas, con las cuales
adquieren derechos exclusivos para la extraccion de camarones, langostas, estrellas y
abalones. Las cooperativas dividen su area de pesca en diversos grupos pesqueros, a
los que denominan campos, y que a su vez son asignados a sub-familias que tienen
derecho a ser los unicos extractores dentro de los limites asignados. Los derechos de
pesca son heredables y pueden ser transferibles de acuerdo con normas bien
establecidas de la comunidad, que incluyen variedad de penas y estrategias. La
propiedad o el acceso a los derechos de las zonas mas productivas se dan a personas/
familias con mas tiempo y continuidad en la actividad.

Actualmente existen mas de 100 “campos”, la auto-organizacion y el asilamiento
geografico de la zona han sido indicados como los factores mas importantes del éxito
de este sistema en Punta Allen y que lleva operando los ultimos 30-40 afios.

Debido a que los recursos bentdnicos se encuentran estructurados espacialmente en
stocks donde los patrones de abundancia y de distribucién son heterogéneos, vy la
dinamica espacial de la operacion pesquera sigue las variaciones espaciales de la
abundancia de los recursos (a una escala de subareas), y que la mayoria de los
invertebrados bentonicos se distribuyen en metapoblaciones (ligados por dispersidon en
las etapas larvales plancténicas) (Botsford et al., 1994), la asignacion de TURFs
constituye una herramienta eficaz cuando esta localizado en un area geograficamente

restringida (Caddy y Deffeo, 2003) y cuando es acompafada por otra medida de
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manejo como la rotacién de areas (Defeo & Castilla, 2005). La aplicacién de varias
medidas de manejo en conjunto constituyen una forma util para el manejo de las
regulaciones, por ejemplo en Oceania la comunidad ha logrado recibir potenciales
beneficios de la pesqueria del abalén a través de los TURFs mas limites de acceso,
vedas estacionales, cierres de areas, areas marinas protegidas y restriccion eficiente en

los métodos de pesca (Johannes, 2002 en Castilla y Defeo, 2005).

En Chile los derechos territoriales de uso se conocen como Areas de Manejo y
Explotacion de recursos benténicos (AMERB), fue introducida al pais por medio de la
“‘Ley General de Pesca y Acuicultura” (LGPA) en respuesta a la sobre-explotacion de
los recursos pesqueros bentdnicos (Castilla y Fernandez, 1998). Las areas de manejo
(AMERB) consisten en derechos de pesca exclusivos e intransferibles concedidos a las
comunidades de pescadores organizados en una escala local. Corresponden a una
forma de co-manejo en donde la responsabilidad del manejo se comparte entre el
Estado y las comunidades de pescadores (Nielsen, et al., 2004). Estas areas se
conceden a las organizaciones de pescadores legalmente constituidas (sindicatos,
asociaciones gremiales o cooperativas), bajo la condicion de la conservacion y manejo
de los recursos. Para tal efecto, deben producir un estudio ecoldgico de la linea base
(ESBA) y un plan de manejo para los recursos objeto de la extraccion (PMEA)
(Subpesca, 2004) que incluye reportes anuales del estado de la poblacion con la
proyeccion de la cuota de captura (seguimientos). En el ESBA ademas, se debe hacer
una caracterizacién socioeconémica de los socios de la organizacion y una
cuantificacion de la comunidad bentdnica asociada al recurso objetivo con énfasis en
las especies que se asocian directamente con el recurso desde un punto de vista trofico
y de competencia. En esta medida los desembarques son controlados bajo una cuota
de extraccién, permitiendo la supervivencia de adultos, lo que asegurara una

produccion larval que mantiene la poblacion dentro del AMERB (Castilla, 1996).

En algunas AMERBS, la experiencia ha tenido buenos resultados con el aumento de la

densidad, captura por unidad de esfuerzo y la talla de los individuos en comparacion
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con zonas de libre acceso sugiriendo una recuperacion de los stocks de los
invertebrados explotados (Manriquez y Castilla, 2001; Stotz, 2005; Defeo y Castilla,
2005) lo que ha repercutido en la calidad de vida de los pescadores artesanales (Defeo
y Castilla, 2005; Matamala y Mufoz, 2007). La asignacion exclusiva de los derechos
territoriales de uso a pequefa escala en comunidades de pescadores a través de las
AMERB constituyen un cambio importante en el marco de gestion de la pesca
artesanal en algunos paises de América (Castilla y Defeo, 2001; Castilla y Defeo, 2005),
debido a que ha generado un sentido de la propiedad y uso exclusivo de los
pescadores (Castilla y Fernandez, 1998). Sin embargo, en algunas areas de manejo ,
se han reportado disminucion de los precios y densidad de los diferentes recursos,
manteniendose los costos asociados a las AMERB tales como, patentes, estudios de
seguimiento anuales y vigilancia, lo que ha generado la devolucién de las areas por no

ser rentables (Subpesca, 2007).

Actualmente, el régimen de AMERB se ha aplicado en casi todo el territorio nacional
contando a la fecha con 1329 AMERB en diversos estados de tramite (solicitud,
adjudicada, estudios de linea base, diferentes seguimientos), de las cuales el 91%
tienen como recurso principal objeto de extraccion de loco (Concholepas concholepas)
y 0,2% estan otorgadas para la extraccion de macha (Mesodesma donacium), se han
entregado en un periodo corto de tiempo, muchas areas sin importar el tamafo de las
mismas (Matamala y Mufioz, 2007), solo en la Décima Regién se concentran el 43% de
las areas, de las cuales 2 son de macha (Alepue y Mehuin) (Subpesca, 2007). En estas
y otras regiones practicamente no existen zonas de libre acceso para los buzos, en
donde todos los pescadores registrados (por region y por recurso) pueden acceder a los

recursos.

Régimen artesanal de extraccion RAE: Esta medida de administracion consiste en la
distribucion de la fraccion artesanal de la cuota global de captura de una determinada
Region, ya sea por area, tamafio de las embarcaciones, caleta, organizacion de

pescadores artesanales o individualmente. En Chile se distribuye la cuota total de 400
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mil toneladas de anchoveta y sardina comun en la VIII Regién, constituyendo la region
mas importante en términos de la aplicacion de esta medida de administracion, con mas

de 400 armadores y 25 organizaciones participando.

El Cédigo de Pesca Responsable: Constituye un mecanismo de respuesta de la

comunidad internacional para la sostenibilidad de la pesca a nivel mundial, fue

elaborado por la Food and Agriculture Organization (FAO) en 1995. Tiene como objetivo

promover la proteccion de los recursos acuaticos vivos, sus ambientes y areas costeras

y el respeto por la biodiversidad bioldgica, mediante el ordenamiento de las pesquerias’

(FAO 1995). El Codigo contiene varias areas de las pesquerias como la conservacion,

el ordenamiento y desarrollo de sector pesquero, incluyendo la captura y el cultivo, el

procesamiento y comercializacion del pescado y sus productos, la investigacion y la

integracion de la pesca con la zona costera (FAO 1995).

De acuerdo con el Cadigo, los usuarios de la pesca deben:

e Evaluar de los impactos sobre las especies objetivos y las no objetivo,

¢ Monitorear el efecto de la pesca sobre el medio ambiente,

e Proteger y monitorear los ambientes esenciales y/o criticos de los recursos
pesqueros como humedales, manglares, los arrecifes, las lagunas, las zonas de cria
y desove,

e Recuperar ambientes criticos para el sostenimiento de la pesca (FAO, 1995).

e Actuar bajo un criterio precautorio.

e Desarrollar medidas de conservacion, ordenamiento y explotacién de los diferentes
recursos basados en informacion cientifica confiable disponible (FAO, 1995).

¢ Prohibe el uso de artes de pesca destructivas,

e Promueve el mejoramiento en la utilizacion del recurso para asi poder evitar el
desperdicio, reducir la presion sobre las especies objetivo y las no objetivos, evaluar
la relacion entre las poblaciones pesqueras y los ecosistemas para poder tener

> Incluye a los estados miembros y no miembros de la FAO, organismos subregionales, regionales y
mundiales, gubernamentales y no gubernamentales, personas involucradas en la pesca (pescadores,
acuicultores, y personal de la cadena productiva) en general a todos aquellos que utilizan el ambiente
acuatico (FAO 1995)
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mejores mecanismos para la conservacion de las especies en peligro de extincion,
no solo las especies de valor comercial, para la conservacién de la biodiversidad y la
estructura poblacional (FAO, 1995).

Fomenta la reduccion de la sobre pesca y sobre capacidad,

Mejorar los artes de pesca, para reducir sus impactos tanto en los organismos
acuaticos y en sus ecosistemas (FAO, 1995)

Se deben identificar indicadores de la pesqueria que contribuyan a solucionar los
principales problemas detectados en la misma: n°® empleos, CPUE, talla promedio de

desembarque, leyes, normas.

Con el fin de respaldar el cddigo se han generado diferentes orientaciones técnicas

entre las que se incluye el enfoque de ecosistemas en la pesca. Este ultimo se basa

principalmente en:

Reconocer que los ecosistemas son dindmicos y que cambian constantemente.

El mantenimiento de la estructura natural y la funcidn de los ecosistemas y su
productividad.

Incorporar el uso y los valores humanos de los ecosistemas en el manejo del
recurso.

Esta basada en una visién compartida de todos los grupos interesados.

Esta basada en el conocimiento cientifico, puede cambiar mediante una continuo

monitoreo y aprendizaje.

Para que una gestidén basada en ecosistemas sea exitosa se requiere de:

Que funcione bajo un marco juridico o politico apropiado

Que reconozca los intereses economicos, sociales y culturales como factores que
pueden afectar el recurso a ser manejado

Que reconozca “valores ecologicos” y que los incluya dentro del manejo

Que provee informacién adecuada de las especies explotadas para asegurarse que
la sobre pesca sea un riesgo bajo

Asegurarse que el sistema de gestion pesquera sea adecuado basado en el
conocimiento y que utiliza un acercamiento evolutivo

Considerar externalidades ambientales dentro del sistema de manejo
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Chile ha tenido un papel importante en el apoyo a la aplicacion del cédigo de conducta
para la pesca responsable, con la conformacién de la red internacional para la
coordinacion de la fiscalizacion pesquera, donde ademas participan paises como
Estados Unidos de América, Australia, Peru y la comision de las comunidades
europeas. Esta red facilita el establecimiento de mecanismos de cooperacion,
informacion y asistencia técnica en las areas de monitoreo, control y vigilancia

pesquera.

Habitats esenciales para la pesca o habitat criticos: Los habitats criticos para la
pesca, han sido desarrollados como concepto por la National Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA) refiriéendose a aquellas aguas y substratos necesarios para el
desove, reproduccion, alimentacion o crecimiento hasta maduracion de peces y otras
especies de importancia comercial. Reconociendo la importancia de los habitats para la
sostenibilidad de las pesquerias la ley de pesca de Estados Unidos denominada
Magnuson-Stevens Act incluye programas de la investigacion y monitoreo de los
habitats.

Estos tres ultimos escenarios son dificiles de implementar, se necesitan recursos
humanos y técnicos para pensar en manejo ecosistémico de pesquerias, son
situaciones ideales, pero en ausencia de series de datos pesqueros, oceanograficos y

bioldgicos, se ve dificil su implementacion.
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3.4.3.2. Experiencias manejo de Mesodesma en Latinoamérica

En Latinoamérica los ejemplos mas comunes de manejo de pesquerias se refieren a
los TURFs, en base a una orientacion de la comunidad en donde se permiten cuotas
comunitarias pesqueras (CFQ). Los ejemplos mas exitosos han correspondido a
experiencias en donde la familia juega un rol fundamental, debido a que las cuotas son
sub-repartidas a nivel de nucleo familiar siendo estas finalmente las administradoras del
recurso (Defeo, 1989). Por lo tanto, una variable critica para el manejo se refiere a la
importancia de los lazos familiares dentro de las cooperativas o sindicatos (Defeo,
1989). En algunos casos también se han fortalecido las capacidades locales para
conducir la compra y venta de los recursos (Defeo y Castilla, 2005).

Castilla y Defeo (2001) determinaron que factores como: (a) la inestabilidad social vy
politica, (b) la subestimacion del papel de la ciencia en el manejo pesquero, (c) la
insuficiencia de datos de coleccién y los sistemas de informacion, y (d) la falta de
implementacion y la ejecucion de practicas de manejo, influyen en el éxito de las
pesquerias en la mayoria de los paises de América Latina. Los principales factores de

apoyo al co-manejo en esta zona constituirian los siguientes:

(a) Utilizar una escala comparativamente reducida para la operacion pesquera y la
unidad de gestion bien definida,

(b) Asignar instituciones y autoridades,

(c) Participacion voluntaria de pescadores en el cumplimiento de las regulaciones;

(d) Informacion cientifica (incluyendo datos de los pescadores) a consolidados sistemas
de gestion,

(e) Incorporacion de la comunidad en el contexto de tradiciones e idiosincrasia,

(f) Asignacion de derechos territoriales de uso en virtud de una colaboracion de los
pescadores y voluntad comunitaria (Castilla y Defeo 2001).
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Una evaluacion del estado de la pesqueria del genero Mesodesma (M. mactroides y M.
donacium) en Suramérica fue analizada por Defeo et al., (1993), en donde determinan
que Mesodesma es objeto de explotacién pesquera en paises como Brasil, Argentina,
Uruguay, Peru y Chile donde constituyen una importante pesqueria y aportan
considerablemente al sector socioecondmico. En todos estos paises la ausencia de
medidas de regulacion pesquera, el prevalerte régimen de libre acceso, el incremento
en la demanda del producto por parte del mercado interno y externo, y el bajo estado de
conocimiento sobre el recurso son los principales factores que aumentan la
probabilidad de que se suscite una sobreexplotacion del recurso (Defeo et al., 1993). En
Uruguay se han realizado mayor cantidad de estudios y experiencias de manejo sobre
M. mactroides y su pesqueria. Durante un periodo de 8 afios (de 1983 a 1990) se
realizé un manejo experimental de 22 Km de playa correspondientes a la zona de Barra
Chuy (Defeo, 1996). En este estudio evaluaron diferentes niveles de esfuerzo pesquero,
incluyendo la exclusion humana (clausura de la pesqueria). La playa fue dividida en
cuatro sectores de similar tamafio con limites establecidos en angulo recto a la linea de
costa, y se establecioé una talla minima legal (5 cm) para la cosecha comercial (Defeo,
1996). Los resultados de este estudio permitieron evidenciar aspectos sobre la dinamica
de la poblacién de M. mactroides y evaluar el efecto de la pesca como agente de
disturbio de la poblacion de almeja amarilla. Después de tres afos de exclusion
humana la poblacion de macha se recupero rapidamente en términos de numero de
individuos (entre 400 a 600 ind/m?), sin embargo se reporto una dramatica reduccion del
reclutamiento, es decir que la relacion stock-reclutamiento fue sobrecompensatoria,
mostrando la inhibicién del reclutamiento ante las altas densidades de adultos. Ademas,
las tasas de crecimiento de los individuos menores a un afio se relacionaron en forma
inversa con la densidad de los adultos, la mortalidad natural de los individuos menores
a un ano es denso-dependiente de la potencia del reclutamiento, aumentando también
la actividad pesquera y una correlacion negativa altamente significativa entre la
intensidad de pesca ejercida sobre M. mactroides y la abundancia del bivalvo simpatico
Donax hanleyanus (Defeo, 1996).
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Con esta informacion y desde la perspectiva del manejo del recurso, los autores indican
que adecuados niveles de explotacion de los adultos permitiian un mayor
asentamiento/reclutamiento de la poblacion tendiendo a maximizar los beneficios de la
pesqueria del recurso (Defeo, 1996). Estudios posteriores realizados por este mismo
autor recomiendan como medidas de manejo para M. mactroides una minima captura
rentable en volumen por pescador, asi como diferentes cuotas de pesca individuales y
una optima rotacién de areas, debido a que la aplicacion las cuotas de pesca por si
solas resultan en un fracaso, ya que se cumple con la cuota en un tiempo muy corto
presidiendo la apertura de la estacién y llevando al deterioro del recurso (Defeo et al.
1993).

En Argentina la introduccién de técnicas sofisticadas de cosecha (tractores) generd un
incremento en el poder de pesca y un colapso en la pesqueria, esta técnica de
extraccion ademas gener6 un estrés fisico producido por la disturbancia del sedimento
durante las actividades de cosecha y una alta mortalidad de los individuos de macha
por rupturas. Como consecuencia implementaron el cierre de algunas zonas de pesca,
una talla minima de extraccion y un régimen de manejo (Oliver & Penchaszadeh, 1968
en Defeo, et al., 1993).

En Brasil existe un régimen de libre acceso sin medidas de regulacién para los
pescadores artesanales. En Peru, se han reportado fuertes colapsos de las pesquerias
del recurso M. donacium asociadas a los disturbios ocasionado por el evento de
Oscilacion Sur ENSO (Arntz et al., 1987). La pesqueria de macha tuvo un importante rol
socio economico en las regiones de Tacna, Moquegua y Arequipa. Actualmente el
recurso se encuentra bajo proteccion con el fin de recuperar los indices poblacionales
anteriores al ENSO 87-98 (Quiroz y Tejeda, 2004), la medida que prohibe la extraccion,
comercializacion y transporte del recurso. Sin embargo, se ha reportado una
recuperacion de los bancos muy lenta, (antes del ENSO se reportaban densidades de
50 ind./m? y actualmente la densidad es de 1,26 in/m?) con una estructura de talla
conformada por una alta predominancia de ejemplares juveniles, un escaso stock
parental y una insignificante presencia de ejemplares muy pequenos (reclutas). Aunque

la pesqueria disminuyo, todavia se reporta una extraccion ilegal del recurso.
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La informacion sobre la pesqueria de M. donacium en Chile fue discutida en el objetivo
1 del presente informe. Diferentes intentos en experiencias de manejo se han llevado a
cabo para bancos de M. donacium en Chile, infortunadamente en la mayoria de los
casos los esfuerzos no han conducido a una sustentabilidad del recurso. A continuacién

se presentan algunas experiencias de manejo a nivel nacional:

3.4.3.3. Experiencias de manejo de Mesodesma donacium en Chile:
Ritoque-Concén ( V region):

La zona de Ritoque sustenté una importante pesqueria de macha, involucrando
pescadores artesanales de las localidades de Quintero, Ventana y Ritoque-Concén. El
agotamiento del recurso observado a través del tiempo y la poca o nula recuperacion
del banco, asociado a problemas sociales por disminucion de ingresos, motivo a los
pescadores de esta zona a realizar un manejo participativo del recurso. En este proceso
se generaron medidas de autorregulacion tales como: autoasignacion de cuotas de
desembarque por embarcacion, limites a los dias de operaciéon semanal, control del
desembarque y del acceso de nuevos pescadores 0 embarcaciones. La autoimposicion
de cuota se realizé con la maxima extraccion por embarcacion y por dias de operacion
de la misma, el control fue llevado mediante la implementacién de sistemas de control
en las caletas. Para Logotoma la cuota fue de 300 Kg. por bote dia, limitando a dos el
numero de buzos por embarcacion y a las que tienen un solo buzo 150 Kg. Por su parte
los de Ritoque acordaron cuota de 2000 unidades por buzo y dos buzos por
embarcacion (Potocnjack y Ariz, 1992). Posteriormente, establecieron un area de
reserva en el extremo sur de la playa de Logotoma para proteger el asentamiento y en
Ritoque limitaron el acceso a solo buzos inscritos en capitania de puerto de Quintero y
propusieron la evaluacion de un plan de manejo para la playa (Potocnjack y Ariz, 1992).
Con el paso del tiempo estas medidas fueron dificiles de controlar sin un respaldo legal,
ademas con la disminucién del recurso, las cuotas no fueron alcanzadas lo que genero
la migracion de los pescadores a otras regiones a pescar macha o a otras actividades
(Potocnjack y Ariz, 1992). El trabajo del Instituto de Fomento Pesquero (IFOP) en el
area terminé en 1995 coincidiendo con el término de la actividad extractiva y el

agotamiento del recurso. Posteriormente se realizd un estudio de caracter
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bioecondmico durante los afos 1996 y 1997, en donde se senala el estado de
sobreexplotaciéon de este banco y otros cercanos en la region (Quidico y Putu),
indicando un colapso econdmico de la pesqueria en esa Region (Pérez, et al., 1997). A
continuacién, los pescadores que tradicionalmente explotaron los bancos de estas
playas, se organizaron en una organizacion funcional, que reunié a pescadores de
Maitencillo, Horcén, Ventanas, Quintero, El Papagallo y San Pedro de Concon, con la
finalidad de pedir la playa de Ritoque como area de manejo para el banco una vez que
se recuperara. Aunque fue pedida el Aréa de Manejo, en las dos playas (Ritoque y Con
Con) aun no hay presencia de machas y la organizaciéon actualmente esta en receso
(Ariz, com. Pers., 2007).

3.4.3.3.2. Playa Quidico ( VIIl Regién):

En este sector se presentd un conflicto de uso por la explotacion del recurso que era
realizada por dos organizaciones diferentes y con distintos artes de pesca (Stotz, et al.,
2004). El sindicato de pescadores artesanales “Quidico” trabajaba mediante el buceo
con una cuota mensual de 100 kg por buzo tres veces al mes trabajando en las tres
areas de manejo que posee el sindicato. La Interlocalidad compuesta por 12 localidades
o comunidades principalmente Mapuches que extraian el recurso macha mediante el
taloneo desde la orilla, poseian un area de manejo en el mismo lugar. Trabajaban por
cuadrillas de 10 a 20 taloneros que se agrupaban en torno a una camioneta. El conflicto
se gener6 a partir de la restriccion del acceso de unos a otros y de las acusaciones
mutuas de provocar dafo al recurso mediante su forma de extraccién (Stotz, et al,,
2004). Los buzos culpaban a los taloneros de causar dafio sobre los reclutas a su vez
los taloneros reclamaban que los buzos removian el sustrato de los juveniles
haciéndolos varar en la orilla. Ademas de lo anterior, se sumaban reclamos de las
comunidades mapuches referentes a sus derechos histéricos de uso, vulnerados por
las areas de manejo (Stotz, et al., 2004). Después de un proceso generado por Stotz, et
al., (2004) a través de un trabajo participativo basado en un diagnostico (entrevistas),
talleres con dirigentes, reuniones de trabajo y recopilacion de informacion se llegaron a

acuerdos conjuntos entre las organizaciones, dentro de los cuales se incluyo:
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a. La devolucion de las areas de manejo, y la apertura de playa Quidico al
régimen de pesqueria abierta.

b. Implementacion de un sector de reserva en el cual se excluye todo tipo de
extraccion

c. La implementacién de mecanismos de comercializacion conjunta (Stotz et al.,
2004).

d. Acuerdos para lograr una administracion conjunta del banco.

e. Pese a lo anterior, los acuerdos se estancaron dejando al estado la

negociacion entre las partes. Por su parte los consultores recomendaron:

Decretar una veda para la playa completa, por un periodo no menor a dos afnos,
transcurrido ese plazo evaluar si ocurre el reclutamiento que permita levantar la
veda. Autorizar la extraccidn con reglas bien definidas bajo el marco de pesca de
investigacion.

Lograr que toda la playa se maneje como una gran area de manejo.

Realizar un registro de todos los actores involucrados en la pesqueria.

Propiciar la creacion de un concejo para acordar normas futuras de
administracion.

Buscar alguna otra medida de compensacion a la falta de acceso del recurso
(p.e. cuota especial de merluza).

Propiciar una comercializacion conjunta del recurso para evitar competencia

entre las partes.

Posteriormente, Hernandez et al., (2006) evaluaron este banco reportando las menores

biomasas estimadas histéricamente y la ausencia de juveniles (individuos entre 3,5y 6

mm), visualizandose una mayor presién de explotacion sobre la fraccion mas adulta de

la poblacion de machas (mayores a 70 mm) y, por otro lado, impidiendo la aparicién del

fendmeno de sobrepesca por crecimiento (reduccion de la estructura de tamafos en los

desembarques), uno de los principales sintomas de sobreexplotacién observado en la

mayoria de los stocks sobreexplotados (Hernandez et al., 2006).

Lo anterior sugirié que la actividad extractiva de los taloneros y buzos no se alcanzaria

a sustentar, reportando una progresiva disminucion en los rendimientos de pesca, del
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numero de usuarios y en los ingresos percibidos. La mayoria de los socios de la
Interlocalidad se han dedicado a la extraccion de otros recursos o simplemente han
migrado a otras areas. Actualmente existen aproximadamente 150 personas dedicadas
exclusivamente a la extraccion del recurso mediante taloneo porque la actividad de los
buzos macheros ceso por completo (Hernandez et al., 2006). Sin embargo, se reporta
todavia un conflicto entre las dos organizaciones basado en que los buzos del sindicato
de Quidico poseen el derecho legal de extraccion de las machas en las areas de
manejo (Sur Rio Paicavi y Cura) y siguen considerando a los Lafkenches como
extractores ilegales que operan en las playas Chica y Lleu-Lleu. En contraste estos
ultimos siguen reclamando su derecho de uso histérico de las areas y desconocen la
legitimidad de estas areas a los Quidicanos (Hernandez et al., 2006). En este segundo
esfuerzo por organizar y mantener en el tiempo la pesqueria de la macha en Playa
Quidico se plasmo un acta de acuerdo entre las dos partes y un representante de la
Subsecretaria de Pesca, que intenta ponerle fin al conflicto.
Dentro de los acuerdos se destacan:

1. Veda para los buzos sobre el banco de macha por cinco afos.

2. Solicitud de un programa de diversificacion productiva.

3. Apoyo para la formulacion de una veda para los taloneros.
Hernandez et al., (2006), coinciden con lo reportado por Stotz et al., (2004) quienes
argumentan que las biomasas inicialmente observadas en este banco fueron producto
de una bioacumulacion histérica con rapido potencial de agotamiento, y que el stock de
machas presente no tuvo la capacidad de recuperar o regenerar las biomasas iniciales,
producto de la fuerte presion de extraccién a la que fue sometido (Hernandez et al.,,
2006).

3.4.3.3.3. Putu-La Trinchera (VII Regién):

En esta zona se ubican cuatro caletas (Putu, La Trinchera, La pesca y Duao) en donde
se ha concentrado la extraccion del recurso macha (Ariz et al., 1996). En los afios 80’s
este banco fue intensamente explotado por una flota de botes de pescadores
provenientes de la IV, V y VI regién, a las que se sumé una flota de botes de la VII
Region, en la medida que iban aprendiendo como extraer macha. En la orilla trabajaron
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pescadores de Duao a Constitucion. No existia control de las magnitudes de los
desembarques (aproximadamente de 1000 a 1500 kg/bote/2 buzos diario). Al principio
de los 90’s los pescadores locales empezaron a alertar sobre la posible
sobreexplotacién de la macha por la flota de botes, y ya en 1994 la flota se alejo,
cuando el recurso macha se agotd y los rendimientos bajaron. (Ariz, Com. Pers. 2007).
En 1996 se desarrollo un estudio en donde se realizé una evaluacion de stock en el
banco en donde se reporta la disminucion de abundancia del recurso, disminucion de
las capturas y un proceso de reclutamiento débil y variable producto de la desaparicion
secuencial de agrupaciones de abundancia dentro del banco (Ariz, et al., 1996). Por lo
anterior los autores propusieron las siguientes estrategias de explotacion:

. Rotacion de areas.

o Mantener niveles bajos de captura (menores a 300 ton) por un periodo de cuatro
afnos, mediante la figura legal de cuota, mediante la fijacion de cuotas individuales
segun intereses de los usuarios (por buzo, por talonero, por embarcacion).

o Limitar el ingreso de nuevos usuarios a la pesqueria.

. Generar medidas de autorregulacién como en el caso de Ritoque; regulacion de
dias de operacion.

e Derechos territoriales de uso sobre el banco de Putu.

e Veda extractiva por areas (botes).

e Fijacion de lugares unicos de desembarque.

e Fiscalizacion.

e Un programa de investigacién aplicado a la pesqueria fundamentalmente en
determinar crecimiento, tasa de mortalidad natural, proceso y magnitud del
reclutamiento. Asi como, en fomento productivo de la pesqueria (Ariz, et al.,
1996).

En los anos 98 - 99 se empezaron a entregar las primeras areas de manejo, los
pescadores organizados de Putu solicitaron el area de manejo sobre la fraccion de la
playa donde histéricamente hubo pesqueria para la explotacion solamente de los
pescadores taloneros (50 personas aproximadamente), actualmente se esta realizando
el séptimo seguimiento (Ariz, Com. Pers., 2007). La zona de la Trinchera y hacia al
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norte es de acceso libre en donde operan esporadicamente pocos taloneros y no mas
de 3 botes. Por lo que el unico manejo que existe es el que estan realizando los
pescadores a nivel local; con una cuota de extraccion de 675 kg/socio al afio (precio
playa $1000 - $1200) en el afio 2006 (Ariz, Com. Pers., 2007).

3.4.3.3.4. Peiiuelas — Coquimbo( IV Region):

La Bahia Coquimbo fue durante muchos afos una pesqueria con régimen de libre
acceso en donde se concentraban la mayoria de los pescadores de la Regidn. A finales
de los 80’s los pescadores adoptaron medidas de autorregulaciéon que les permitio
manejar el banco en su fraccidn submareal, fijaron cuotas de extraccidn e impusieron
trabas a los pescadores macheros provenientes de otras regiones (principalmente de la
V Regiodn). Esto signific6 cambiar el efecto de la pesqueria de "pulso". Las autoridades
locales, principalmente la Capitania de Puerto, les colaboraron en hacer efectiva las
medidas de control y sancidn que ellos tenia para los que no respetaban los acuerdos.
Se presentaron discrepancias con los pescadores orilleros, quienes acusaban a los
buzos de botes de "exterminar la macha" (Ariz, Com. Pers., 2007).

Posteriormente solicitaron un area de manejo y se adecuaron a los planes de manejo
determinados por los estudios realizados en el area, Plan de Manejo y Explotacion del
area (PMEA) (Ariz, Com. Pers. 2007). En 1997 las capturas comenzaron a decaer por lo
qgue las mismas organizaciones impusieron un sistema de regulacion de cuotas para las
600 personas que trabajaban en el recurso y licencia para 64 botes de la comunidad
(Aburto y Stotz, 2003).

Sin embargo, el evento El Nifio de 1997 y parte de 1998 sepulto el banco con los
aportes de sedimento ingresados por el rio Elqui al sistema. Esto causo el termino de la
pesqueria y el comienzo del éxodo de un gran numero de pescadores a otros bancos
cercanos como los ubicados en la Bahia de Tongoy (Aburto y Stotz, 2003). Entre el
2003 y 2004 el banco presentd una recuperacion natural por lo que los pescadores
volvieron y siguieron manejando el banco de acuerdo al plan de manejo del area PMEA
En la playa de pefuelas y Los Choros se han reportando las poblaciones locales mas
grandes de M. donacium constituyendo una fuente de larvas para otras subpoblaciones

cercanas, al ser arrastradas por la corriente (Olivares, 2005).

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 187
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Olivares (2005) propone que estas areas deberian ser areas de manejo bajo el actual
sistema de co-manejo (AMERB) y el resto de la metapoblacion se deberia manejar bajo
Captura Total Permisible (TACs). Ademas, propone que toda la costa de la VI Regién
deberia manejarse bajo area de manejo dada la dependencia de las poblaciones a

larvas importadas.

3.4.3.3.5. Area de Manejo de Caleta Tongoy (IV Regién):

La organizacién de pescadores de Tongoy es una de las mas grandes del norte de
Chile, esta compuesta por alrededor de 500 pescadores, el 90% de los pescadores se
dedica al cultivo de ostiones, mientras un 10% es recolector de orilla y sus actividades
se centran en la recoleccion de macha. En 1999 les fue entregado el banco de macha
bajo la figura legal de area de manejo (AMERB), la cual fue aprobada sobre la base de
un gran reclutamiento de macha ocurrido durante ese ano, y que le permitié proyectar la
biomasa disponible para la captura a futuro. Sin embargo, se tenia conocimiento de la
escasa fraccion de poblacion adulta en el banco como consecuencia de la fuerte
explotacion a la que fue sometido durante 1998 y el verano de 1999 (Aburto y Stotz,
2003). Los dirigentes de la organizacion iniciaron un proceso de fiscalizacion de la
pesca clandestina y de personas ajenas a la organizacion, con el apoyo de las
autoridades, lo cual causo serios problemas sociales en la zona (Aburto y Stotz, 2003),
razon por la cual se realizd una reunidn con la participacion de las autoridades
correspondientes y de la unidad técnica asesora en donde llegaron a los siguientes

acuerdos que involucraron deberes y derechos:

. Reanudar la pesqueria de la macha bajo una modalidad de pesca experimental.
. Vigilancia del banco las 24 horas por parte de los pescadores artesanales.
. Mantencion de un numero de usuarios minimo debido a la escasa abundancia

del recurso por sobre la talla minima legal (60 mm) (Aburto y Stotz, 2003).

Bajo estas condiciones se reanudaron las cosechas con un volumen maximo de 6,5
toneladas mensuales y se disefio un plan de manejo para el area que involucro la
determinacion de una cuota de captura en 7,5 toneladas mensuales, pudiendo llegar a
un maximo de 10 toneladas en los meses de verano cuando el recurso tiene mayor

demanda (Aburto y Stotz, 2003). Durante 1999 y el afio 2000 los acuerdos funcionaron
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y por ende se desarrollo la pesqueria en forma ordenada, ademas realizaron avances
en la comercializacion del recurso mediante la licitacion a compradores que ofrecieran
la mejor opcidn, logrando que el precio del recurso aumentara de USD 0,57 a USD 1,7
el kilo (Aburto y Stotz, 2003). EI aumento de precio generd el ingreso de nuevos
usuarios al banco, ademas del aumento de la pesca clandestina, el no cumplimiento de
las cuotas individuales de captura y otros conflictos al interior de la organizacion. La
evaluacion del banco de machas realizada en junio del 2001 reflejo un colapso de la
pesqueria al evidenciar que la extraccion se habia concentrado en una sola cohorte,
sin un nuevo reclutamiento (Aburto y Stotz, 2003). Masivos reclutamientos se
registraron en los anos 2000 y 2001 en el banco de Bahia Coquimbo, probablemente
las machas fueron aportadas por el banco de Bahia Tongoy. Esto mismo hizo reactivar

la pesqueria en Coquimbo (Aburto y Stotz, 2003).

3.4.3.3.6. Pesca de investigacion X Region.

En la Décima Region, producto de acuerdos entre los dirigentes benténicos de Corepa
A.G. y la autoridad pesquera de la Region (COZOPE), se decretd6 una veda extractiva
por un periodo de 3 (tres) anos, para el recurso Macha (Mesodesma donacium) en la X
Region (DEC Ex. N° 1184 de 25 de octubre 2006), con el objetivo de conservar el
recurso y ordenar la pesqueria, manteniendo la actividad extractiva de los usuarios a
través de pescas de investigacion de ordenamiento. Existen actualmente tres pescas de
investigacién en la Décima Region ubicadas en la playa de Mar Brava, Comuna de
Ancud, y las playas de Carelmapu y Pangal, de la Comuna de Maullin. A continuacion
se describe una breve historia del proceso de manejo del recurso bajo la figura de

pesca de investigacion.

3.4.3.3.6.1. Mar Brava, Ancud: En esta zona la pesca de investigacion y la veda
extractiva se presentan como una solucion ante el conflicto presentado los usuarios de
la pesqueria por el acceso al recurso. Los grupos asentados en Ancud del sindicato Rio
Lar pescadores macheros de la zona respetaron el acuerdo comunal de no incluir a las

playas de macha dentro de la figura de administracion de areas de manejo, por lo que,
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la organizacion gestiono un area de manejo al sur de la comuna en una zona
denominada Ensenada Abtao con el fin de extraer loco. Sin embargo, por la gran
distancia y la escasez del recursos en la misma la organizacion devolvié el area,
paralelamente, otros sindicatos de la comuna (Hermandad de la Costa, Los Cisnes y
Estrellas del Sur), gestionaron la tramitacion de areas de manejo en el area de acuerdo
comunal de libre acceso. Al considerar que existia una violacion en el acuerdo se
genera un conflicto entre los sindicatos. Los cuales, después de un periodo de
negociacion, comienzan a tramitar una Pesca de Investigacion (PIVN) con la Consultora
Cepsa Ltda, en la que s6lo podrian acceder socios de sindicatos que no tuvieran areas
de manejo. La pesca de investigacion se instauré durante el mes de abril del 2005 en la
zona de Mar Brava, Ancud siendo adjudicada a 4 organizaciones del lugar (Hermandad
de La Costa, Rio Lar, Los Cisnes, Las Estrellas del Sur y Barlovento) en donde ademas,
se impuso una veda extractiva para el recurso durante un ano. Tres playas menores al
sur de Mar Brava (Goabil, Tongoy y Lar) fueron excluidas de la veda en la PIVN.
Finalizada la Pesca de investigacion y expirado el periodo de veda por un afio para Mar
Brava (junio 2005), los usuarios retoman la actividad sin restricciones durante el
segundo semestre de 2005. Tanto la Subsecretaria de Pesca como las organizaciones
locales no consideran suficientes los avances logrados durante el afio 2005 (Pesca de
Investigacion), por lo que se instaura una nueva pesca de investigacion en la zona de
Playa Mar Brava, Caleta Goabil., Bahia Tongoy y Rio Lar pero con todas las playas de
la comuna bajo veda de manera de abrir puntualmente cada playa con pesca de
investigacion y sin lugares habilitados paralelamente sin control.

Durante esta pesca de investigacion, que se inicio en octubre de 2006, ejecutada esta
vez por Consultora Pupelde, se llevo cabo un proceso de ordenamiento y
autorregulacion de los usuarios de la pesqueria, con la aplicacion una serie de medidas
de autorregulacion que surgieron desde la resolucion de conflictos que se presentaban
entre los usuarios de la pesqueria. La primera medida de ordenamiento fue la
disposicion de cuotas individuales, que en primera instancia (diciembre 2006) fue de

1.300 kilos para buzos y para pateros, sin embargo, debido a la mayor extraccion del

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 190
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

recurso durante el verano y la falta de cumplimiento del acuerdo, esta se aumento en
marzo del 2007 a 2.000 kilos. Ademas se realizé un control de acceso de los usuarios a
la pesqueria mediante la realizacion de nuevos listados para autorizar a los usuarios a
extraer en la playa. Paralelamente se resolvi6 uno de los principales conflictos entre
pateros y buzos por el uso de la playa al momento de extraer el recurso, (los pateros
indican que los buzos entorpecen y disminuyen su area de trabajo con las mangueras
que utilizan desde la playa). Este conflicto fue minimizado después de largas
conversaciones que conllevaron a la firma de un acuerdo que consistio en permitir
trabajar a los buzos en Piedra Run, tan solo en alta marea y a partir de diciembre del
2006, un permiso para trabajar durante bajamar a los pateros y en pleamar a los buzos
(Gobernacion Maritima de Castro junto a la Capitania de Puerto de Ancud, a través de
la ordenanza N°12.600/148). De esta manera se avanzdé en solucionar diferentes
conflictos dentro de la playa, por lo que los dirigentes de cada sindicato con apoyo del
consultor generaron un documento en el que se establece un procedimiento para

certificar el desembarque de macha, que se resume en los siguientes puntos:

1.- Extraccion en cuotas mensuales.

2.- La cuota es personal e intransferible.

3.-Los pescadores deberan portar en playa su identificacion maritima y formulario
de extraccion del dia.

4.-La captura se debe pesar en la playa para poder certificar con timbre el

producto.

5.- Los buzos pueden extraer en marea alta y los pateros o taloneros en marea

baja.

6.- No se permitira a los socios que agredan verbal y/o fisicamente a los

dirigentes de los sindicatos participantes y a funcionarios de la consultora.

Inicialmente no se cumplia con lo indicado en el reglamento por lo que se generd un
Comité de Disciplina (en el mes de marzo de 2007), conformado por un representante

de cada sindicato, el cual fue elegido por mayoria. Estos representantes eligieron una

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 191
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

directiva y su funcion fue establecer criterios de sancidon a las infracciones o
transgresiones de las medidas establecidas, como también ver asuntos puntuales de
infractores. Gracias a la creacidn de este comité los acuerdos de funcionamiento interno
han ido modificandose y perfeccionandose (Anexo 6) (Consultora Pupelde, 2008). Las
medidas de ordenamiento fueron difundidas en las asambleas generales en las cuales
asistian todos los participantes de la pesca. Es importante resaltar que también se han
impuesto sanciones a los compradores del recurso en la zona. Posteriormente se
conformo otro comité denominado “comité de delegados en terreno”, integrado por un
socio de cada sindicato, su funcién fue asistir diariamente a la faenas de extraccion de
macha, apoyando el trabajo del consultor y verificando el cumplimiento o no de los
reglamentos. La presencia de los delegados del comité fue exitosa, en el sentido que
los socios empezaron a respetar las medidas de procedimiento y ordenamiento, hasta
el punto que ellos se encargaban de realizar la acreditacion en playa.

Durante los ultimos meses se cred con bastante dificultad, la federacién para
representar a todas las organizaciones, la cual permitiria gestionar con mayor fluidez
tramites de administracion pesquera y comercial. Esta Federacion actualmente funciona
solamente en casos especiales cuando es necesario tomar decisiones que les

competen a todos los socios.

Sin embargo, todas estas medidas de autorregulacion que funcionaron durante la
segunda pesca de investigacién, se vieron interrumpidas en el segundo semestre del
ano 2007 cuando se presentaron conflictos asociados con la pesqueria, al reportar
desembarques del recurso que no estaban asociados a la pesca de investigacion y con
menor precio ($300) del que se pegaba habitualmente por kilo desembarcado bajo la
figura de ordenamiento ($400). Esto, sumado a la falta de fiscalizacion a esta medida
de manejo de veda extractiva del recurso y a los proveedores/compradores, hizo que
la medida de ordenamiento fallara y todo el trabajo avanzado con los pescadores se
terminara. Los precios disminuyeron y los pescadores dejaron de participar activamente

en la pesca de investigacion. Los desembarques monitoreados representan no mas del
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20 % de lo que realmente se esta extrayendo. Lo anterior se asocia ademas a la
ausencia de la certificacion de PSMB del banco.

A finales de noviembre del 2007 los pescadores de los ocho sindicatos se pronunciaron
con una carta dirigida al intendente de la Region de Los Lagos, la Subsecretaria de
pesca y demas autoridades implicadas en el proceso de ordenamiento con el fin de
solicitar apoyo para el ordenamiento de la pesqueria, en especial pidiendo fiscalizacién
a las plantas, hasta la fecha de este informe no se ha tenido respuesta (Anexo 7).
Actualmente (Febrero 2008) los pescadores agrupados en las 8 organizaciones de Mar
Brava de Ancud, se encuentran en un proceso de solicitud de areas disponibles para
areas de manejo para sus playas.

Ante la posibilidad de que una organizacion pueda solicitar varias areas de manejo,
ellos estan pensando en formar una Asociacion gremial conformada solamente por los
socios de los sindicatos que han presentado desembarques en la pesca de
investigacion, es decir, solamente con personas que trabajan en la macha durante los

dos ultimos afos y trabajar a futuro las playas bajo figura de areas de manejo.

Mas informacion sobre la pesqueria y los usuarios se puede encontrar en el objetivo 3

del presente informe.

3.4.3.3.6.2. Pangal, Maullin: La pesca de investigacién (PINV) en esta zona comenzo6
durante el 2006, con la implementacion de la veda extractiva que se aplico a toda la
Décima Region. En el afio 2006 en la Comuna, comienza un proceso de explotacion en
grandes cantidades de macha, dado el “resurgimiento” del recurso en distintos bancos
ubicados en la mayoria de las playas de la comuna de Maullin y sus distintas
localidades litorales (Isla Amortajado, Maullin, Quenuir y Carelmapu, principalmente).
Con la reaparicion de los focos de macha en esta zona se asocia el proceso social que
es caracterizado por la irrupcion de personas a las playas para la extraccion del recurso
de manera informal, poco planificada e incluso clandestina, ya sea para el autoconsumo
o bien para la comercializacién en el mercado negro. Asociado también a esto se

encuentra la necesidad de apropiarse del territorio no solo como usuarios de las playas,
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sino también como organizaciones y como caletas (es decir en una dimension mas
politica).

Ante tal situacién, y sumado a las regulaciones de administracion pesquera imperante
para la extraccion de algunos recursos, surge la necesidad por parte de dirigentes de la
Federacion de Sindicatos de Pescadores Artesanales y Algueros Maullin de realizar un
ordenamiento de la pesqueria, para que asi la gente que realmente se dedica a la
extraccion de éste pueda desempenarse dentro de los marcos legales y ademas se
pueda ejercer una actividad sustentable. Como resultado se constituye la Comisién
Macha, una organizacion de hecho (sin personalidad juridica) conformada por los
dirigentes de los distintos sindicatos de pescadores artesanales de la Comuna, entre
ellos buzos mariscadores, macheros y algueros de Maullin, Quenuir y Amortajado
principalmente. Esta comisidn tiene como objetivo ordenar la administracion del recurso,
el acceso al mismo y representar a los usuarios.

La Comision Macha gestiono la obtencidn de permisos para la explotacion del recurso,
es decir la solicitud de pesca de Investigacidon en un comienzo exclusivamente para la
playa Pangal, en primera instancia los pescadores solicitaban una cuota de 300
toneladas, sin embargo, se aprob6 una cuota de 100 toneladas del recurso, cuya
extraccion seria monitoreada durante 5 meses, junto a una ampliacion de la cobertura
del estudio a 3 playas adicionales, a saber Playa Godoy, Mao Toro y Playa Blanca.
Antes de la fijacién de la cuota, los dos usuarios (buzos y pateros) de las distintas
caletas habian tomado el acuerdo que, de obtener 300 toneladas solicitadas, éstas
serian repartidas la mitad para pateros y mitad para lancheros. Como finalmente se
obtuvieron solo 100 toneladas, el acuerdo segun pateros no debia correr debido a que
se trataba de una cuota muy baja. Esto produjo algunos roces al interior del sector, los
que no impidieron que el trabajo comenzara en diciembre de 2006. Para febrero de
2007, y por motivos externos al trabajo de los macheros (basicamente problemas de
ejecucion de la consultora Cepsa), esta cuota no pudo ser extraida en el plazo
estipulado, quedando cerca del 40% de la cuota sin poder ser explotada ya que los
plazos habian expirado. Uno de los principales obstaculos se present6 con la tardanza
en la emision de la resolucién, por lo que Capitania de Puerto de Maullin no autorizaba

el trabajo de extraccidn y comercializacion en las playas. Ante tal situacion, que implico
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el cierre de las playas y la fiscalizacion constante de la marina, los macheros se vieron
imposibilitados de continuar con sus faenas, esto ocasiono el surgimiento de un
mercado negro el que, segun los propios actores, no hizo mas que depredar el recurso
y comercializarlo a precios irrisorios en un mercado absolutamente ilegal. Finalmente
todo se tradujo en un problema social y econdmico para los usuarios que dirigen su
esfuerzo exclusivamente sobre este recurso, ya que significO que personas y hogares
se vieran imposibilitados de percibir algun tipo de ingreso debido a que son

exclusivamente trabajadores macheros (por ejemplo el STl Ten-Ten).

Producto de esto, los macheros de Maullin y Amortajado principalmente, dejaron de
trabajar en las playas de Pangal y Godoy y comenzaron a trasladarse a las playas
préximas a Carelmapu, para continuar con sus faenas como antiguamente lo habian
hecho. En Carelmapu comenzaba una Pesca de Investigacion en la playa Mar Brava,
de manera independiente a la iniciada en Maullin por Cepsa Ltda., bajo la
responsabilidad técnica de Consultora Pupelde Ltda (marzo 2007).

El tema del acceso a la explotacion del recurso macha ha provocado roces profundos
entre las comunidades de Maullin, Amortajado y Quenuir por una parte, y la de
Carelmapu, puesto que estos ultimos acordaron para su Pesca de Investigacion el
cierre de sus playas para uso exclusivo de las organizaciones y la comunidad de
Carelmapu. Los macheros de la zona siempre han estado transitando por las distintas
playas donde aparece el recurso, incluso con migraciones a nivel regional y nacional, y
en las playas locales el trabajo era organizado bajo un criterio de rotacion por las
distintas playas. Bajo el contexto anterior, surgié un grave conflicto entre las partes
involucradas, ante lo cual se coordinaron conversaciones entre dirigentes de Maullin y
Carelmapu sin obtener ningun tipo de acuerdo. Las reuniones fueron organizadas por la
Federacion Maullin en conjunto con la Comisiéon Macha , los dirigentes de Carelmapu y
la Consultora Pupelde, el objetivo era establecer a partir de un “dialogo fraterno”, un
acuerdo respecto del acceso a las playas, realizandose reuniones en el Terminal
Pesquero de Carelmapu y posteriormente en la sede cultural de maullin, con presencia

de la Subsecretaria de pesca y el Director zonal de pesca, para lograr llegar a algun
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acuerdo respecto del acceso a las playas. Finalmente no hubo acuerdo, por lo que se
siguié con la decision de los pescadores de Carelmapu que Playa Mar Brava de esa
localidad, fuera para uso exclusivo de explotacion de la comunidad de Carelmapu y asi
cada usuario trabajaria en los sectores que le corresponden territorialmente y en los
cuales existen las pescas de investigacion correspondientes. Posterior a este conflicto
surgié una radicalizacion de las posturas por parte de las organizaciones pescadores
artesanales de uno y otro lado, expresadas en un alejamiento entre los dirigentes de
cada Caleta, declaraciones poco afortunadas en medios locales, etc. surgiendo un
quiebre que hasta julio del 2007 no se resolvia del todo, posteriormente en el segundo
semestre de 2007, con el mejoramiento en el acceso al recurso de los pescadores de
Maullin, la baja fiscalizacién y con la mejora en la comercializacion para esas playas,
los pescadores acceden al trabajo del presente proyecto FIP, pese a las diferencias
iniciales que se sostuvieron.

Los macheros de Maullin, Quenuir y Amortajado continuaron realizando gestiones
representados por la Comision Macha y legalmente por la Federacion de Pescadores
Maullin, logrando el dia 25 de Abril de 2007, reunirse en Maullin con la Subsecretaria de
Pesca, el presidente del consejo regional de pescadores artesanales de la X Region,
COREPA A.G. y los dirigentes de los sindicatos.

En dicha reunidn, se llegd a un acuerdo de establecer una cuota precautoria de 1.000
toneladas para la explotacion de playas Godoy, Pangal, Mao Toro y Playa Blanca,
exclusivamente por los usuarios que la Federacién Maullin en conjunto con la Comision
Macha estimen que corresponde, para lo que se establecié un registro para usuarios
inscritos en las organizaciones de pescadores artesanales de las localidades de
Maullin, Quenuir y Amortajado. Ademas se establecid, que los compradores e
intermediarios que estén autorizados a comprar el recurso extraido son aquellos que la
Federacion en conjunto con la comision estime conveniente, el acuerdo fue autorizar,
en una primera instancia, a compradores locales, previa inscripcién con la consultora
Cepsa Ltda. existen algunos compradores que pertenecen a sindicatos locales y otros
que vienen de otras localidades (el caso de Adan Flores por ejemplo que viene de

Valdivia a comprar a Ancud y a Maullin).
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Las organizaciones de pescadores artesanales a julio de 2007, se encontraban
trabajando de manera muy irregular en las playas, debido a la falta de demanda del
recurso. En definitiva la pesqueria se esta administrando de acuerdo con lo que dispone
la consultora, la Federacién Maullin y la Comisién Macha, encontrandose aun a la
espera de la cuota global.

En la localidad de Maullin, los pescadores con la Consultora Cepsa convocaron a un
taller el 5 de febrero del 2008, en donde los asistentes realizaron diferentes propuestas
para el manejo de los bancos y la pesqueria, en donde se destacan las siguientes:

e Restriccion de acceso a la pesqueria: identificacion de macheros a partir de los
registros de habitualidad (dias trabajados) por los pescadores en la pesca de
investigacion.

¢ Rotacioén de areas entre playas y al interior de cada banco.

e Regulacion en el tamario del quifie y del ojo de malla.

e Formacion de un centro de acopio de recepcion y venta de todo el recurso que
sale de la playa.

e Implementar un sistema de vigilancia con apoyo de las autoridades locales para
fortalecer la fiscalizacion.

e Seleccién de talla en playas como medida de cuidado del recurso.

e Sefialética en playas.

3.4.3.4. Prospeccion de escenarios para los bancos estudiados

3.4.3.4.1. Escenario de futuro para el banco de Mar Brava

Este escenario se construyo en un plazo de 10 afios, debido a que la pesqueria de la
macha se ha caracterizado historicamente por ser de pulso, por lo que consideramos
que este periodo de tiempo es un plazo considerable para construir los escenarios
hipotéticos de la pesqueria en este sector. Para la construccién de los escenarios en
este sector se identificaron indicadores e indices como se muestra en la tabla 39. A

continuacion se presentan los escenarios de futuro:

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 197
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Catastrofico: En este escenario consideramos la desaparicion total del banco por
variacion de los factores ambientales, de explotacion y/o la presencia de marea
roja en el banco que no permita su explotacion.

La caracteristica de “pulso” de esta pesqueria ha marcado una tendencia histérica de
fuertes fluctuaciones en la explotacion de los bancos de macha a lo largo de la costa
chilena (Ariz Com. Pers. 2007). La desaparicién de los bancos de macha ha sido
atribuida a cambios ambiéntales como cambios en la temperatura del agua (Arntz et al.
1985), cambios en la configuracion de la playa y del sustrato (por aluviones), fallas en el
reclutamiento, contaminacién de las playas y la presencia de grandes disturbios como el
Evento del Nifio Oscilacion Sur (Arburto y Stotz, 2003; Jerez et al., 1999). Ademas de
los factores fisicos, las poblaciones de Mesodesma también son afectadas por la
interaccidon de factores bibticos tales como la competencia intra e interespecifica y la
depredacion (Brazeiro & Defeo, 1999) vy la explotacion no sustentable del recurso
(Brazeiro & Defeo, 1999).

Sin la presencia del recurso no habria explotacion ni usuarios, es decir la densidad
reportada para esté banco en 232262 ind/m? tenderia a 0 ind/mzy la captura registrada
durante 13 meses en 1.282.022 Kg también seria 0, lo que implicaria que alrededor de
243 personas quedarian sin acceso al recurso, junto con los intermediarios y las plantas

involucradas.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 198
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Tabla 39. Indicadores e indices para la planificacion estratégica, banco de Mar Brava.

Dimensién biolégica pesquera

Indicador Indice Obsevaciones
Descripcion
Individuos de macha por m’ se
Densidad realizd un promedio entre I3 . 2
ensida densidad reportada durante las| 232,1+262 ind/m
diferentes estaciones del afio
Talla promedio del banco Zalllz promedio del recurso dentro| 506
Poblacion el banco (mm) ,
explotada ) Abundancia  total estlmada dell
Abundancia recurso en el banco (nuimero de| 330.589.468
individuos)
Porcentaje de individuos que estan|
Stock explotable por encima de la talla minima legal y| 66,00%
gue podian ser objeto de extraccién
% de individuos bajo talla minima| o
. 33%
legal extraida por buzos y pateros
% de individuos bajo talla minima| o
) 11%
legal extraida por buzos
Talla desembarque o A ’ -~
% de individuos bajo talla minima| o
. 22%
legal extraida por pateros
Talla promedio del desembarque| 60,9+7,6 mm
(mm)
Procedencia Cantidad de bancos explotados 4 Mar Brava, Goabil, Tongoy y Rio Lar
Pormedio de la captura por unidad
de esfuerzo (kllogramos por] 68 kg/pescador/hr
P . pescador por hora)realizada por]
esqueria
buzos y pateros
Pormedio de la captura por unidad
Captura por unidad dede esfuerzo (kllogramos por] 44 kg/buzo/hr
esfuerzo pescador por hora) realizada por]
buzos
Pormedio de la captura por unidad
de esfuerzo (kllogramos por] 38 kg/patero/hr
pescador por hora) realizada por]
pateros
Total extraido por mes 106.835 kg
Captura Total extraido durante 13 meses|
(enero 2007- enero 2008) (Kg) 1.282.022 Kg
Dimensién social, econémica y organizacional
Numero de sindicatos 8
Numero promedio de socios pory 3037
sindicato
Prorr)edllo del afio constitucién de 2003
los sindicato
Nivel organizacional Federarados Si/lNo 5 sindicatos Federados y 3 fuera
Comisién especial para el recurso No
Habitualidad (dias trabajados) de los|
usuarios en dias, se realizd un| 7316
promedio entre los diferentes ’
sindicatos (Hab/N° socio dias)
Red de apoyo Numero de instituciones 8
Numero de usuarios del recurso,
N trabaiad | promedio de las personas
el S b trabajando en los diferentes meses 243
del afio
Precio en playa Precio pagado en playa por kilo 350
Intermediarios Numero de intermediarios 12
Empresas asociadas Numero empresas 3
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Tendencial: En el banco existe el recurso y el stock explotable se mantiene en el
tiempo, las condiciones ambientales se mantienen favorables. Los usuarios del
recurso mantienen la aceptacion de probar nuevas alternativas de ordenamiento y
manejo pesquero (ej. pesca de investigacion, plan de manejo, etc.) a través de la
asesoria de un equipo técnico. Persisten las competencias inter-sindicatos
(conflicto histérico de los macheros) y persisten la aparicion de diferentes lideres
sin concensuar a todos los usuarios extractores. La comercializacion del recurso
es individual en playa. EI PSMB depende de las empresas.

El recurso presenta la variabilidad estacional de abundancia reportada en este estudio,
con una densidad promedio de 232+262 ind/m? y una talla promedio de 50+15,05 mm,
el 66% de los individuos presentes en el banco constituyen el stock explotable que
representa una captura de 1.282.022 Kg durante un afo, donde el esfuerzo no supera
los 68 kg/pescador/hr. Los 243 usuarios del recurso siguen asociados en 8 diferentes
sindicatos entre los cuales se presentan rivalidades historicas entre los orilleros y los
buzos y entre macheros historicos y los que quienes provienen de otros lugares del
pais. Continuan con la federacion pero no logran involucrar a todos los sindicatos ni a
todos los pescadores de la playa en la misma. El precio del recurso no supera $350 en
playa debido a la variedad de compradores y a la negociacion individual de cada
pescador.

Los usuarios permanecen en una constante busqueda de una medida de manejo
pesquero que soluciones sus problemas de extraccion y comercializacién del recurso,
dependiendo de un grupo externo (un consultor) al cual delegan todas las
responsabilidades no haciéndose cargo ellos mismos de su pesqueria. Al cabo del
tiempo (un afo generalmente) no ven satisfechas sus expectativas en el grupo
consultor y prefieren cambiarlo, iniciando nuevamente el ciclo. La certificacion sanitaria
del banco sigue dependiendo exclusivamente de las empresas y los pescadores no

tienen poder de decision sobre su continuidad

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 200
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Utépico: Los pescadores mejoran su calidad de vida a través del ordenamiento de
la pesqueria en términos de manejo y de comercializacion. Los pescadores
poseen legalmente el derecho de acceso exclusivo al banco y la extraccion solo
es permitida y exclusiva para los pescadores pateros. Los pescadores generan
una empresa en donde procesan y venden su producto. La explotacion del
recurso se realiza en forma sustentable. Las condiciones ambientales para el
recurso se mantienen favorables. Los pescadores financian y son titulares de un
programa de certificacion sanitaria del banco

La calidad de vida de los pescadores aumenta al obtener mayores beneficios
econdmicos por la extraccion y comercializacion el recurso. Se transforman los 8
sindicatos y se genera una nueva organizacion que se encarga del procesamiento y
comercializacion del recurso, disminuye el numero de intermediarios de 12 a 0 y
aumenta el numero de empresas que compran directamente a la organizacion de
pescadores. Con el fin de buscar un nivel de explotacién controlado, limitan el numero
de pescadores mediante el permiso solamente a pateros, los cuales no superan una
cpue promedio de 38 kg/patero/hr. Los buzos son excluidos del sistema, dado que
ejercen mayor presion sobre el recurso con un rendimiento de 44 kg/buzo/hr, a su vez
poseen mayores capacidades de extraccion de este y otros recursos. Los pateros
disminuyen el actual porcentaje de individuos bajo talla minima legal (22%) al mantener
capturas sobre esta talla y la modificacién del tamafio de la malla del quifie. Las
instituciones publicas y privadas aumentan el apoyo a este sector pesquero. La
pesqueria no depende del mercado sino de la abundancia del recurso y del trabajo
realizado por los pescadores. PSMB de los pescadores.

Futurible: Existe un manejo para la explotacion sustentable del recurso. Se
mantiene o disminuye el numero de usuarios extractores en este banco, con un
area de acceso de uso exclusivo (derechos territoriales de uso TURFs) para los
pescadores agrupados en una nueva organizacion que agrupa a todos los
extractores de macha, bajo un meta objetivo. La extraccion de recurso se realiza
mediante cuotas grupales de extraccion que se proyectan anualmente a través de
evaluaciones periodicas de stock y se lleva a cabo un monitoreo de variables
bidticas y abidticas y sanitarias del banco.

A través del empoderamiento de los pescadores en el manejo de su pesqueria

adquieren derechos exclusivos e intransferibles para la extraccion de macha en el
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banco de Mar Brava, generando acuerdos con normas bien establecidas para la
extraccion igualitaria del recurso. Los derechos exclusivos de uso constituyen una figura
legal diferente a la de las Areas de Manejo de Recursos Benténicos que actualmente
opera en el pais, se trata mas bien de un manejo de un area con el recurso macha, 6
manejo de un banco completo, por el cual se pagaran impuestos a través de la
comercializacion. La organizacion se encargara de la vigilancia y administracion del
area. El derecho exclusivo debe pagar algun impuesto como de patente de acuicultura
por ejemplo, aunque a un costo menor, podria ser igual o inferior a 0,1 UF la Ha.

El numero de  pescadores usuarios del recurso se limita manteniéndose o
disminuyendo el numero actual de pescadores registrados en este estudio (243). La
explotacion del recurso se realiza a partir de la implementacion de cuotas grupales que
permiten la maxima captura del recurso sobre la talla minima legal de explotacion, que
puede variar dependiendo de las evaluaciones de stock periddicas en un 50% o 90% de
la poblacion. La cpue no supera los 68 kg/pescador/hr y el porcentaje de individuos
capturados bajo talla minima legal es menor al 33%.

Se transforman los 8 sindicatos y se genera una nueva organizacion que se encarga de
la extraccion sustentable, procesamiento (6 preproceso) y comercializacion del
recurso. Paralelamente, se realiza un monitoreo de los parametros poblacionales del
recurso en el banco (abundancia, estructura de talla, reclutamiento) y de las
caracteristicas fisicas del banco como la temperatura del agua, morfodinamica de la
playa y toxinas marinas generadoras de la marea roja. Junto a lo anterior, se
monitorean indicadores socioeconomicos relacionados con todos los agentes de la

pesqueria.

Acciones estratégicas:

Segun el escenario futuro propuesto en este proyecto, se deberia seguir un plan de
acciones estratégicas secuenciales, tanto de parte de los pescadores, como de parte de
las instituciones publicas, que garanticen la obtencion del manejo sustentable del

banco de machas de mar Brava de Ancud, un manejo en forma cooperativa:
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- Mayor apoyo de las instituciones involucradas en el desarrollo del sector pesquero
como por ejemplo la subsecretaria de pesca con apoyo a través del departamento de
innovacion o creacion del Indap pesquero artesanal. Otra institucionalidad apropiada
seria la Agencia Regional de Desarrollo Productivo, la cual deberia incluir el tema del
desarrollo de la pesca artesanal extractiva. Otra accion es el apoyo de la pesca
extractiva con el sistema crediticio de la banca privada.

- Desarrollar competencias y habilidades para los pescadores a través de herramientas
participativas: capacitaciéon en temas de organizacion, gestion empresarial, monitoreo
bioldégico pesquero, comercializacion, medidas de administracion. Lo anterior con una
mirada de desarrollo local, desarrollo de capacidades enddgenas.
- Creacién de una organizacion unica de pescadores artesanales con usuarios definidos
(limite de acceso a la pesqueria en términos de numero de usuarios).

- Que la organizacion adquiera derechos territoriales de uso exclusivos para el banco de
Mar Brava, sin embargo, que se mantengan simultaneamente areas de libre acceso en
los bancos de Goabil y Lar, esto disminuiria la presion sobre el banco de Mar Brava por
pescadores foraneos y/o no incluidos en el proceso de autorregulacion al limite acceso
al banco. Debido a que el banco de Mar Brava es de facil acceso y muy productivo,
necesita mayor control, los bancos de Goabil y Lar presentan una proteccion “natural” a
la extraccion originada por el dificil acceso.

- La explotacién del recurso es regulada bajo la asignacion de una cuota grupal dirigida
a la organizacion. Existe un monitoreo de la extraccion del recurso (cpue y talla de
desembarque).

- La generacion de un comité de administracion del banco, que incluya pescadores,
autoridad pesquera, asesoria técnica, profesional de la oficina de pesca de la llustre
Municipalidad de Ancud.

- La mantencion del Programa de Sanidad de Moluscos Bivalvos (PSMB) del Servicio
Nacional de Pesca, que consiste en un sistema de monitoreo y vigilancia de areas de
extraccion de estos recursos, en los ambitos microbiolégicos y toxinas marinas.

-La organizacion se hace cargo de alguna parte del proceso y/o la comercializacién del

recurso.
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Al desarrollar el empoderamiento de los pescadores en el manejo de su pesqueria se
espera que se agrupen en una sola organizacion, la cual podria gestionar y adquirir los
derechos territoriales de uso sobre el banco para la extraccion exclusiva de una
cantidad de usuarios limitada, la extraccién entonces se realizaria bajo una cuota grupal
generada a partir de evaluaciones periodicas del stock, y que todos los socios deberian
respetar, esto generaria una comercializacién conjunta del recurso y la mantencion de
un precio justo. Ademas el banco contaria con un comité de administracion donde se
evaluen las actividades desarrolladas y planificadas en el mismo, las instituciones
involucradas en el manejo pesquero participarian en el proceso generado en este
banco (Fig. 55). Este comité tendra que ocuparse de la evaluacion y retroalimentacion
del modelo de manejo de la pesqueria en la zona de Ancud (incorporando por ejemplo

tanto el conocimiento empirico, como la racionalidad cientifica).

Apoyo de las instituciones Desarrollar competencias
y habilidades para
los pescadores

Crear una Unica
organizacion

( Adaquirir derechos territoriales

de uso exclusivos
(TURFs) sobre el banco de

Comité de administracién Mar Brava
del banco Monitoreo de la extraccion
del recurso mas variables

— socioecondmicas

Extraer el recurso
bajo cuota
grupal de extraccion

Programa de Sanidad
Comercializaciéon o de Moluscos Bivalvos

proceso (PSMB)

auténoma

Figura 55. Modelo de de manejo para la pesqueria de macha en Mar Brava.
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PLANEACION PROSPECTIVA Y ESTRATEGICA Responsable Proyecto Fip 2006-26

3__ Sintesis de Proposiciones
Fecha Octubre 2008

1. Proponemos  Desarrollar empoderamiento de los pescadores en el manejo de su pesqueria al generar una organizacion, la cual
deberia gestionar y adquirir los derechos territoriales de uso sobre el banco para la extraccién exclusiva de una
cantidad de usuarios limitada, la extracciéon entonces se realizaria bajo una cuota grupal generada a partir de
evaluaciones periddicas del stock. Todos los socios respetarian la cuota al generar acuerdos mutuos de manejo de la
misma, esto generaria una comercializacion conjunta del recurso y la mantencién de un precio justo. Ademas el banco
contaria con un comité de administracion donde se evallen las actividades desarrolladas y planificadas en el mismo,

las instituciones involucradas en el manejo pesquero participarian activamente en el proceso generado en este banco.
Para alcanzar

Un manejo sustentable del recurso. Con un niumero de usuarios limitado para el banco y un area de
acceso de uso exclusivo (derechos territoriales de uso TURFs) para los pescadores agrupados en una
nueva organizacion que agrupa a todos los extractores de macha, bajo un meta objetivo. La extraccion
de recurso se realiza mediante cuotas grupales de extraccidon que se proyectan anualmente a través de
evaluaciones periddicas de stock y se lleva a cabo un monitoreo de variables bidticas y abiéticas del
banco.

al afio 10

Un escaso o nulo manejo del recurso. La presencia de varias organizaciones que presentan conflictos inter e intra

A partir de sindicatos, con un bajo nivel organizacional. Una clara dependencia de los compradores (intermediarios) quienes
tienen la capacidad de condicionar las ventas y discriminar sus compras, con un precio muy variable que genera
inestabilidad laboral.

en lugar de En el banco existe el recurso y el stock explotable se mantiene en el tiempo, las condiciones ambientales se
mantienen favorables. Los usuarios del recurso mantienen la aceptacion de probar nuevas alternativas de
ordenamiento y manejo pesquero (ej. pesca de investigacion, plan de manejo, etc.) a través de la asesoria de un
equipo técnico. Persisten las competencias inter-sindicatos (conflicto histérico de los macheros).

Mayor apoyo de las instituciones

Desarrollar competencias y habilidades de los pescadores.

Crear una Unica organizacion.

Derechos territoriales de uso exclusivos para el banco de Mar Brava.

Cuota grupal dirigida a la organizacion.

Monitoreo de la extraccion del recurso (cpue y talla de desembarque) y a la poblacién.
Generacion de un comité de administracion del banco.

La organizacion se hace cargo del procesamiento y la comercializacion del recurso.
Mantencion del Programa de Sanidad de Moluscos Bivalvos (PSMB).

Para lo cual se requiere
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3.4.3.4.2. Escenario de futuro para el banco de Pangal

Este escenario se construyo en un plazo de 10 afos. Para la construccion de los
escenarios en este sector se identificaron los indicadores e indices que se muestran en

la tabla 40, a continuacién se presentan los escenarios de futuro:

Catastroéfico: En este escenario consideramos la desaparicion total del banco por
variacion de los factores ambientales y/o la presencia de marea roja en el banco
que no permita su explotacion.

El escenario se considera el mismo descrito para el banco de Mar Brava. Sin la
presencia del recurso no habria explotacién y usuarios, es decir la densidad reportada
para esté banco en 175,7+122,08 ind/m? tenderia a 0 ind/m?y la captura registrada
durante 11 meses en 1.087.950 Kg también seria 0, quedandose aproximadamente 786

personas sin acceso al mismo.

Tendencial: En el banco existe el recurso y el stock explotable se mantiene en el
tiempo, las condiciones ambientales se mantienen favorables. Los usuarios del
recurso mantienen la figura de pesca de investigacion.

Los usuarios continuan bajo la medida de administracion pesquera de pesca de
investigacién llevada a cabo en esta area desde hace 1,5 afios, con el mismo consultor.
El stock explotable no supera el 69%, con una densidad promedio de 175,7+122 ind/m?
y una talla promedio de 52,21+7,7 mm. Las capturas no exceden 1.087.950 k en un afio
y el esfuerzo no supera los 58,54kg/ pescador/hora. Se mantiene el numero de usuarios
786, agrupados en 19 sindicatos con la federacion y la comision macha funcionando
como hasta el momento, sin embargo el precio continua siendo variable manteniéndose
un promedio de $400. Las rivalidades histdricas entre los orilleros y los buzos y entre
macheros histoéricos y los que quienes provienen de otros lugares del pais no
terminan, situacién que aprovecha el gran numero de intermediarios (33) para manejar

el precio y la cantidad, el numero de empresas aumenta.
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Tabla 40. Indicadores e indices para la planificacion estratégica, banco de Pangal.

Dimension biolégica pesquera

Indicador Indice Obsevaciones
Descripcion
Individuos de macha por m’ se|
realizd un promedio entre Ia
densidad reportada durante las
diferentes estaciones del afio
Talla promedio del recurso dentro
del banco (mm)
Abundancia total estimada del
Abundancia recurso en el banco (numero de| 122.404.078
individuos)
Porcentaje de individuos que estan|

Densidad 175,7+122,08 ind/m?

Talla promedio del banco 52,2+7,7 mm
Poblacion

explotada

Stock explotable por encima de la talla minima legal y| 69,34%

que podian ser objeto de extraccion

Talla promedio del desembarque
(mm)

Cantidad de bancos explotados Playa Pangal, Playa Godoy, Pichicuyén, Playal
Procedencia 6 Blanca a Playa Tajamar, Playa Mao-Toro y Urén

Talla desembarque 65,9 mm

Pormedio de la captura por unidad
de esfuerzo (kilogramos  porf
pescador por hora) realizada por|
buzos v pateros
Pormedio de la captura por unidad
Pesqueria Captura por unidad de esfuerzo de esfuerzo (k|Iogramos por|
pescador por hora) realizada por|
buzos
Pormedio de la captura por unidad
de esfuerzo (kilogramos  por]
pescador por hora) realizada por|
orillero
Total extraido por mes
Total extraido durante 11 meses
(diciembre 2006 - diciembre 2007 ) 1.087.950 k
(Kag)
Dimension social, econémica y organizacional

58,54kg/ pescador/hora

33,5kg/pescador/hora

16 kg/orillero/hr

Captura

Numero de sindicatos 19

Numero promedio de socios por| 65,47
sindicato
Nivel organizacional Promedio del afio constitucion de 1995
los sindicato
Federarados si Federacion de Pescadores de Maullin
(Fedepesca Maullin)
Comisién especial para el recurso si Comisién Macha

Red de apoyo Numero de instituciones 9
participando en lapesqueria

Numero trabajadores en playa Numero de usuarios del recurso, 786
personas inscritas en la pesca de
investigacion usuarios del recurso,
incluye  recolctores  de  orilla|
(maneros y pateros) y buzos

Precio en playa Precio pagado en playa por kilo 400 precio minimo

Intermediarios Numero de intermediarios 33
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Utépico: Los pescadores mejoran su calidad de vida a través del ordenamiento de
la pesqueria en términos de manejo y de comercializacién. Los pescadores
poseen legalmente el derecho de acceso exclusivo al banco. Los pescadores
generan una empresa en donde procesan y venden su producto. La explotacion
del recurso se realiza en forma sustentable. Las condiciones ambientales para el
recurso se mantienen favorables.

La calidad de vida de los pescadores aumenta al obtener mayores beneficios
econdmicos por la extraccion y comercializacién el recurso. La comision macha se
fortalece y es capaz de organizar y controlar los desembarques de los 19 sindicatos, la
comision se encarga del procesamiento y comercializacién del recurso, disminuyendo
el numero de intermediarios de 33 a 0, el numero de empresas se mantiene debido a
que compran directamente a la organizacién de pescadores. Se generan mecanismos
de autorregulacion limitando el numero de pescadores al banco de Pangal,
manteniendo exclusivamente pateros en la extraccion del recurso. Se mantiene la talla
promedio del desembarque 65 mm y se modifica el tamafio de la malla del quifie.
Existe una rotacion de areas en la extraccidon de los bancos, con areas restringidas bajo
la figura de Turfs para el banco de Pangal y los bancos de Playa Godoy, Pichicuyén,
Playa Blanca a Playa Tajamar, Playa Mao-Toro y Urdn.

Las instituciones publicas y privadas aumentan el apoyo a este sector pesquero. La
pesqueria no depende del mercado sino de la abundancia del recurso y del trabajo

realizado por los pescadores.

Futurible: Existe un manejo para la explotacion sustentable del recurso. Se
mantiene o disminuye el numero de usuarios extractores, con un sistema que
posibilite la rotacion de bancos para su explotacion entre bancos con derecho de
uso exclusivo (TURFs) para los pescadores agrupados bajo una agrupacion
especial del recurso. La extraccion de recurso se realiza mediante una cuota
grupal que seria adjudicada a la comisiéon de macha, esta cuota seria sub-
repartida a nivel de sindicato. La cuota se proyectara anualmente a través de
evaluaciones periodicas de stock. Se mantiene un continuo monitoreo de
variables bidticas y abidticas del banco ademas de la talla y volumen de
extraccion.
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Existe un manejo de la pesqueria a través de un sistema de rotacion de areas que
compatibiliza la extraccion en diferentes areas con derechos exclusivos de uso en el
Banco de Pangal, Playa Godoy, Pichicuyén, Playa Blanca a Playa Tajamar, Playa Mao-
Toro y Urdn. Los pescadores de Maullin resuelven los conflictos de acceso al banco
que se mantiene bajo administracion de los pescadores de Carelmapu. EI numero de
pescadores usuarios del recurso se limita, disminuyendo el numero actual de
pescadores registrados en este estudio (786). La explotacion del recurso se realiza a
partir de la implementacion de una cuota grupal administrada por la comision macha,
especialmente re-organizada para ello, la cual es sub-repartida a nivel de sindicatos,
segun los niveles de desembarque historicos de sus socios y segun acuerdos inter-
sindicatos. La cuota permite la maxima captura del recurso sobre la talla minima legal
de explotacion, que puede variar dependiendo de las evaluaciones de stock periddicas
en un 50% o 90% de la poblacion. La cpue no supera los 58 kg/pescador/hr. La
comision se encarga del pre-proceso 0 procesamiento y comercializacion del recurso.
Existe un solo puerto de acopio del recurso para la comercializacion en fresco.

Se realiza un monitoreo de parametros poblacionales del recurso en el banco
(abundancia, estructura de talla, reclutamiento) y de caracteristicas fisicas del banco
como la temperatura del agua, cambios drasticos en la morfodinamica de la playa y
toxinas marinas generadoras de la marea roja. Junto a lo anterior, se monitorean
indicadores socioecondmicos de todos los actores de la pesqueria de macha en esta

localidad.

Acciones estratégicas:

Segun el escenario futuro propuesto en este proyecto, se deberian seguir un plan de
acciones estratégicas secuenciales, tanto de parte de los pescadores, como de parte de
las instituciones publicas, que garanticen la obtencion del manejo sustentable de los

bancos de machas de Maullin, un manejo en forma cooperativa:
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- Mayor apoyo de las instituciones involucradas en el desarrollo del sector pesquero
como por ejemplo la subsecretaria de pesca con apoyo a través del departamento de
innovacion o creacion del Indap pesquero artesanal, la incorporacién de la Agencia
regional de desarrollo productivo, al incluir el tema del desarrollo de la pesca artesanal
extractiva . Otra accion es el apoyo a a pesca extractiva al sistema crediticio de la
banca privada.

- Desarrollar competencias y habilidades para los pescadores a través de herramientas
participativas: capacitacion en temas de organizacion, gestion empresarial, monitoreo
bioldgico pesquero, comercializacion, medidas de administracion pesquera.

- Fortalecer la Federacion y la comision macha.

- Limitar el acceso a la pesqueria en términos de numero de usuarios.

- La comision macha, especialmente adaptada para ello, adquiere derechos territoriales
de uso exclusivos para los bancos de Pangal, Playa Godoy, Pichicuyén, Playa Blanca a
Playa Tajamar, Playa Mao-Toro y Urdn.

- Se genera un sistema de rotacién de bancos para su explotacion, los mecanismos
generados surgen a partir de los pescadores.

- La explotacion del recurso es regulada bajo la asignacion de una cuota grupal dirigida
a la organizacion, la cual sera sub-repartida a nivel de sindicatos.

- La comision macha se hace cargo del procesamiento y comercializacién del recurso.

- Existe un monitoreo de la extracciéon del recurso (cpue y talla de desembarque).

- Se mantiene el Programa de Sanidad de Moluscos Bivalvos (PSMB) del Servicio
Nacional de Pesca, que consiste en un sistema de monitoreo y vigilancia de areas de

extraccion de estos recursos, en los ambitos microbiolégicos y toxinas marinas.

Al desarrollar el empoderamiento de los pescadores en el manejo de su pesqueria se
espera que se fortalezcan la federacién y la comision macha, la cual podria gestionar y
adquirir los derechos territoriales de uso sobre los bancos de extraccion en esta area,
se limitaria la cantidad de usuarios y la extraccion se realizaria bajo una cuota grupal,

sub-dividida en sindicatos. La cuota se establece a partir de evaluaciones periddicas del
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stock de todos los bancos descritos anteriormente. Se genera un sistema de rotacion
de areas para la explotacion de forma planificada y ordenada.

Lo anterior generaria un compromiso y respeto de los socios hacia la actividad
pesquera, lo que contribuye a la comercializacién conjunta del recurso y la mantencién
de un precio justo. La comisidn macha funcionaria también como administradora del
recurso en donde se evaluarian las actividades desarrolladas y planificadas para la
pesqueria. Las instituciones involucradas en el manejo pesquero y desarrollo regional
participarian en el proceso. Para llevar a cabo el manejo de los bancos, se armara un
comité de administracion de los bancos en la que confluyan administradores, empresas,
la comision macha y la oficina de fomento productivo de la llustre Municipalidad de
Maullin (Fig 56). Este comité tendra que ocuparse de la evaluacion y retroalimentacion

del modelo de manejo de la pesqueria en la zona de Maullin.

y habilidades para
los pescadores

I_|

Fortalecer la Federacion y la
comisién macha.

]

Apoyo de las instituciones -
Desarrollar competenmasJ

(" Adquirir derechos territoriales
de uso exclusivos
(TURFs) sobre los bancos de ~
Comité de explotacion Monitoreo de la extraccion
administracion - del recurso y de los bancos
del banco |_I mas varie’lbk_es
socioeconémicas
Extraer el recurso Y,
bajo cuota
grupal de extraccion I
.
I Programa de Sanidad
Sistema de rotacion de de Moluscos Bivalvos
bancos para la explotacion (PSMB)

|
Comercializaciéon y
procesamiento
auténomo
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Figura 56. Modelo de manejo para la pesqueria de macha en Maullin.
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PLANEACION PROSPECTIVA Y ESTRATEGICA Responsable Proyecto Fip 2006-26

Sintesis de Proposiciones
Fecha Octubre 2008

1. Proponemos  Desarrollar empoderamiento de los pescadores en el manejo de su pesqueria al fortaleces la federacién y la comision
macha, la cual deberia gestionar y adquirir los derechos territoriales de uso sobre los bancos para la extracciéon
exclusiva de una cantidad de usuarios limitada, la extraccidon entonces se realizaria bajo una cuota grupal y seria sub-
repartida a nivel de sindicatos. Esta cuota se estableceria a partir de evaluaciones periédicas del stock. Todos los
socios respetarian la cuota al generar acuerdos mutuos de manejo de la misma, esto generaria una comercializacion
conjunta del recurso y la mantenciéon de un precio justo. Ademas la comisidon macha administraria la pesqueria, las

instituciones involucradas en el manejo pesquero participarian activamente en el proceso generado en este banco.
Para alcanzar

Un manejo para la explotacion sustentable del recurso. Se mantiene o disminuye el niUmero de usuarios
extractores, con un sistema que posibilite la rotaciéon de bancos para su explotaciéon entre bancos con

derecho de uso exclusivo (TURFs) para los pescadores agrupados bajo la comision. La extraccion de g afio 10
recurso se realiza mediante una cuota grupal que seria adjudicada a la comisién, esta cuota seria sub-
repartida a nivel de sindicato. La cuota se proyectara anualmente a través de evaluaciones periédicas de

stock. Se mantiene un continuo monitoreo de variables bidticas y abidticas del banco ademas de la talla y

cantidad de extraccién. También se monitorearan indicadores socioecondémicos de los usuarios.

A partir de Un escaso o nulo manejo del recurso. La presencia de organizaciones debilitadas que presentan conflictos inter e
intra sindicatos. Una clara dependencia de los compradores (intermediarios) quienes tienen la capacidad de
condicionar las ventas y discriminar sus compras, con un precio muy variable que genera inestabilidad laboral.

en lugar de Mantener la figura de administracién pesquera de pesca de investigacion con la asesoria del mismo equipo técnico,
y el mismo nimero de usuarios 786, el precio continua siendo variable manteniéndose un promedio de $400. Las
rivalidades histéricas entre los orilleros y los buzos y entre macheros histéricos y los que quienes provienen de
otros lugares del pais no terminan, situaciéon que aprovecha el gran nimero de intermediarios (33) para manejar el
precio y la cantidad, el nUumero de empresas aumenta.

Para lo cual se requiere . . .
e Mayor apoyo de las instituciones.

e Desarrollar competencias y habilidades para los pescadores.

e Fortalecer la federacién y la comision macha.

e Derechos territoriales de uso exclusivos para los bancos de macha.
Un sistema de rotacion de areas para la explotacion del recurso.
Cuota grupal y sub-repartida a nivel de sindicatos.

e Monitoreo de la extraccién del recurso (cpue y talla de desembarque) y a la poblacion.

e La federacion y la comisidn macha se hace cargo del procesamiento y la comercializacién del recurso.
e Mantencion del Programa de Sanidad de Moluscos Bivalvos (PSMB).

¢ Comité de administracion.
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4. DISCUSION GENERAL

En la Décima Region el recurso macha se extrajo desde diez diferentes bancos, la
mayoria ubicados en la costa expuesta al océano pacifico, las capturas se realizaron en
faenas de pesca preestablecidas por los comerciantes del recurso, por tal motivo la
extraccidon del recurso en un comienzo fue perioddica e itinerante entre los bancos, sin
embargo, a finales de la década de los 90 comenz6 una fuerte explotacion en la
Region, desarrollandose principalmente la pesqueria en las zonas de Ancud y Maullin,
en donde actualmente, se registran los mayores desembarques del recurso. En la
Comuna de Maullin la explotacion se realiza basicamente en los bancos de Pangal,
Godoy y Carelmapu, mientras que en la Comuna de Ancud, Chiloé, las capturas
provienen del banco de Mar Brava (aunque los pescadores han manifestado que se
llevan faenas ilegales al sur de la Isla de Chiloé (Asassao).

La pesqueria del recurso en la region estda marcada por una estacionalidad espacial
(entre las zonas de Maullin y Ancud) y temporal (al interior de cada banco), determinada
por la comercializacién y abundancia del recurso.

En la zona de Maullin los maximos desembarques ocurren durante la estacion de
invierno (68% de las capturas) con minimos en verano-primavera (32%). En esta zona
se evidencia una rotacién temporal de los bancos causada principalmente por la
facilidad de acceso al recurso. Durante el invierno concentran la extraccion en el banco
de Pangal y en primavera-verano en el banco de Godoy, cabe resaltar que los
pescadores orilleros (maneros y pateros) realizan las mayores capturas en esta zona
(68%) debido a que acceden con mayor facilidad al recurso durante la época de
invierno. Sin embrago, los buzos trabajan durante todo el afio contribuyendo a los
1.087.950 kilos que desembarcaron en esta zona durante 11 meses. Lo anterior
permite mantener oferta del recurso durante el invierno, cuando se hace escaso en el
banco Mar Brava (23% de las capturas). En este ultimo, los maximos desembarques
corresponden a las épocas de verano y otoio (733. 267 kg), registrando un 65% del
total capturado (1.282.022 Kg) durante trece meses. En comparacién con Maullin el
numero de usuarios de Mar Brava Ancud es mas bajo (243) realizando un mayor
esfuerzo los buzos que los pescadores orilleros.
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Variaciones estacionales en la densidad del recurso fueron observadas en el banco Mar
Brava, con maximos en verano y minimos en invierno-primavera, los resultados de la
evaluacion de stock indican que durante el verano existe una gran abundancia de
individuos (8.305 ton) con 57% del stock explotable (sobre talla minima legal), mientras
que durante el otofio, invierno y primavera la abundancia disminuye (2251 ton, 1903 ton
y 844 ton respectivamente) pero el stock explotable semantiene sobre 69%. Esto ultimo
estaria indicando que durante estas estaciones del afo, permanecen los individuos
adultos que al parecer resisten mejor los cambios en las condiciones ambientales.

Las variaciones estacionales en la abundancia han sido reportadas para la especie por
Jaramillo et al. (1994) y para otras especies del género (M. mactroides) (Defeo et al.,
1986), en donde sus poblaciones estan reguladas principalmente por factores fisicos
ampliamente variables caracteristicos de los ambientes rigurosos como lo son las
playas arenosas expuestas (Defeo, 1996), con maxima abundancia en verano y
minimas en invierno (Jaramillo et al. 1994; Defeo et al., 1986). En contraste, nuestros
resultados muestran una menor abundancia en primavera, lo cual podria deberse a
factores ambientales y/o a los niveles de explotacion realizados en el banco durante el
ultimo ano que pudieron haber influido en los resultados obtenidos durante primavera.
Lo anterior deberia ser estudiado a profundidad con monitoreos a largo plazo sobre el
banco y su pesqueria y/o experimentos en zonas de explotacion y no explotacion dentro
del banco.

Durante la estacion de primavera se observo el asentamiento de individuos de macha
en los diferentes bancos estudiados, con un posterior reclutamiento en primavera tardia
y durante el verano. La presencia de una cohorte adulta y una juvenil presente durante
todo el afo en el Banco de Pangal, indica que la poblacién se esta renovando
constantemente con el ingreso de reclutas a la poblacion.

La segregacion espacial de los adultos y juveniles en diferentes partes del banco fue
observada en las dos playas muestreadas conforme a lo reportado para la especie
(Tarifefio, 1980; Jaramillo et al., 1994; Ortiz y Stotz, 1996; Rubilar et al., 2001). Esta
segregacion en las tallas se asocia con las diferencias en las tallas extraidas por los
orilleros (maneros y pateros) (aprox. 56 mm) con respecto a los buzos (aprox. 62 mm)
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y una de las causas de conflicto entre los usuarios del recurso, quienes se acusan
mutuamente de causarle dafio a este. Esta situacion es similar a la descrita por Stotz et
al., (2004) en Playa Quidico en donde después de varios anos de trabajo con los
usuarios no se aclararon los conflictos entre ellos y el banco fue declarado como
sobreexplotado (Hernandez et al., 2006).

En las zonas estudiadas, se afade ademas, las diferencias generadas entre los
macheros “histéricos” y los “oportunistas”, por otro lado se encuentran los pescadores
provenientes de las migraciones de otras zonas del pais por el uso del territorio y el
acceso a las AMERB. Los problemas asociados al desarrollo de la actividad como la
dependencia al clima y la marea, el acceso y traslado a los bancos de extraccion, la
irregularidad en la demanda del recurso, la dependencia de los intermediarios para su
comercializacién, la falta de fiscalizacion y el conflicto de intereses al interior del sector
hacen de esta pesqueria un escenario diverso y complejo, con la presencia de
aproximadamente 1029 usuarios agrupados en 31 sindicatos diferentes. La venta del
recurso es individual.

Asi mismo, el precio del recurso macha presenta una gran variabilidad lo que genera
una clara dependencia de los compradores (intermediarios) quienes tienen la capacidad
de condicionar las ventas y discriminar sus compras. En el sector machero ha sido
descrito con anterioridad un bajo poder de negociacion de los pescadores frente al
intermediario de playa, siendo tomadores de precio (Pérez, 1997). En esta pesqueria se
ha reportado que la renta generada por el recurso (retornos totales menos los costos
variables totales) genera una actividad que se diluye entre un alto numero de usuarios,
lejos de un éptimo econdmico (Pérez, 1997).

La pesqueria de la macha es bastante dinamica presentando cambios en el numero de
usuarios, métodos de extraccion, esfuerzo y captura, con variaciones estacionales y
espaciales. Estos factores dependen a su vez de la abundancia y la comercializacion
del recurso. Lo anterior se corrobora en el banco de Mar Brava, en donde coincidio6 la
disminucién de la abundancia del recurso y sus capturas declaradas, con la disminucién
del precio por kilo desembarcado y un aumento de pequefos compradores que no se

involucraron en el proceso de la figura de administracion de pesca de investigacion,
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realizando traslado y venta del recurso en forma ilegal y permitiendo que el precio baje
en playa.

Junto con lo anterior, una cierta resistencia natural al ordenamiento por parte de los
pescadores artesanales®, y la falta de experiencia de las organizaciones y sus
integrantes, para llevar a cabo procesos de esta indole, ha desencadenado un proceso
complejo para la planificacion participativa de un ordenamiento pesquero en los
principales bancos de extraccion de macha de la Décima Region.

En este contexto, el equipo ejecutor del proyecto generd diversos escenarios
(catastrofico, tendencial, utopico y futurible) para evidenciar acciones que se podrian
llevar acabo en cada uno de los sectores analizados como parte de una estrategia de
manejo del recurso por bancos en la X Region. Los resultados indican que el manejo de
la pesqueria debe pasar por un empoderamiento de los pescadores en el manejo de su
pesqueria y por un buen grado de organizacién y/o asociativiadad. Los derechos
territoriales de uso sobre bancos con extraccion exclusiva de una cantidad de usuarios
limitada se consideran como la mejor opcién para los dos sectores, con una extracciéon
bajo cuotas de captura (grupales diferenciadas) generadas a partir de evaluaciones
periodicas del stock y un sistema de rotacidn de areas para la explotacion. El
mantenimiento de bancos como areas de libre acceso podria generar una menor
presion sobre el recurso y evitar diferencias entre pescadores que no se encuentran
inscritos bajo las medidas de regulacion. Estos bancos presentarian una proteccién
“natural” debido a que en algunas épocas del afio no es posible el acceso a los mismos.
Estos resultados constituyen un primer paso (en términos de informacén generada para
los bancos, su pesqueria y manejo), para la construcciéon de un plan de manejo por
bancos de la X Region de la macha, que implica un proceso a largo plazo de
empoderamiento y cambio de paradigma de todos los usuarios (pescadores, empresas

comercializadoras, autoridad pesquera) en el ordenamiento y manejo del recurso.

®Las organizaciones de pescadores artesanales se encuentran en un proceso de transformacion y
adaptacion al ordenamiento pesquero, de cazadores nomades a sedentarios.
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5. CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio permitieron evidenciar que tanto en el banco de Mar
Brava, Godoy Pangal se presenta una alta productividad en términos pesqueros con
abundancias iguales o superiores a las reportadas en otras zonas del pais, los bancos
se encuentran compuestos por individuos representados en diferentes clases de talla,
con presencia de asentamiento y un posterior reclutamiento evidente en primavera
tardia y verano, lo que genera un stock explotable considerable en los bancos. Sin
embargo, esta misma productividad de bancos es el factor menos relevante a
considerar en la pesqueria debido a que esta se rige principalmente por el precio del
recurso y su mercado. Mientras la venta siga siendo de forma individual, los pescadores
seguiran siendo tomadores de precio. Los antecedentes descritos en este informe, junto
al proceso complejo del cambio de paradigma tanto para los pescadores como para el
resto de los usuarios de esta pesqueria, no han permitido aun la construccion conjunta
de un plan de manejo para el recurso. Esto es un proceso que excede al tiempo y
recursos asignados a este proyecto, pero claramente es el comienzo de un futuro

escenario posible.

Objetivo 1: Resumir y evaluar el conocimiento existente acerca de la biologia,
dinamica poblacional y pesquerias de la macha en la X Regién.

La informacion del recurso macha Mesodesma donacium, se encuentra dispersa en
bibliotecas institucionales a nivel de informes técnicos, en la mayoria de los casos no

esta publicada a nivel de revistas cientificas.

Existen grandes vacios de informacion con respecto al recurso (socioeconomicos,
dinamica larval, espacial, esfuerzo pesquero real, etc), especialmente a nivel local
(Décima Region), lo que constituye un obstaculo relevante para la construccion del plan

de manejo del recurso.
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Objetivo 2: Evaluar los stocks de los principales bancos de macha en la X Region.

En el banco de Mar Brava, Mesodesma donacium presenté una densidad maxima en
verano (621,14 Ind./m?), con un stock de 380.883.857 (57% fraccion explotable) y
minima en primavera (42 Ind./m?), con una abundancia de 70.234.935 individuos (70%
fraccion explotable). El stock de individuos estimado en la estacion de verano para el
banco de Pangal fue de 69.139.120 (56% fraccién explotable), en primavera la
abundancia fue de 62.692.646 (82% fraccion explotable). Mientras que el banco de
Godoy durante la primavera presentd una abundancia de 51.435.028 (82% fraccién

explotable).

El asentamiento de los individuos de macha se presenté en los bancos de Mar Brava, y
Pangal durante la estacion de primavera con un posterior reclutamiento en primavera

tardia y durante el verano.

Diversos factores podrian estar implicados en el proceso de asentamiento de los
individuos de macha, problemas asociados con el muestreo no permitieron realizar una

estimacion de abundancia de asentados en los diferentes bancos.

En los bancos estudiados se registr6 una segregacion espacial por tallas en la
distribucion de los individuos, los juveniles se ubican en el intermareal o zona de relave,
en contraste con la mayor abundancia adultos (de tallas mayores) en la zona de
rompiente de las olas.

En la Décima Region existen actualmente 3 bancos de macha que estan siendo
explotados, con un numero aproximado de 1029 usuarios agrupados en 31 sindicatos
diferentes principalmente de la zona de Maullin (Pangal y Godoy) y Ancud (Mar Brava).

La estructura de talla bimodal observada en el banco de Pangal mostré la presencia
permanente de dos cohortes a lo largo del afio, mientras que en el banco de Mar Brava

la estructura de talla fue predominantemente unimodal.
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En Mar Brava la captura total en 13 meses de extraccion fue de 1.282.022 Kg, con
mayores desembarques durante el verano mientras que en Maullin se desembarcaron

1.087.950 kg extraidos principalmente en invierno.

La pesqueria del recurso en la region estda marcada por una estacionalidad espacial
(entre las zonas de Maullin y Ancud) que genera una oferta del recurso durante todo el
afio en la region y temporal (al interior de cada banco), determinada por la demanda

del recurso y su abundancia.

Objetivo 3: Disenar y evaluar con los actores y usuarios un procedimiento para
establecer un Plan de Manejo de la pesqueria.

Los usuarios del recurso macha se encuentran principalmente en dos Comunas de la X
Region, donde se realiza la principal extraccion del recurso: Ancud y Maullin. Los
resultados del diagnostico realizado para cada localidad muestran que los usuarios se
encuentran con conflictos al interior de los pescadores de cada localidad. Estos
conflictos se asocian a las diferencias en la talla (mm) y cantidad (Kg) de recurso
extraido por jornada de esfuerzo (rendimiento) con los diferentes métodos de extraccion
utilizados (orilleros y buzos) en los dos sectores.

Otros problemas asociados al desarrollo de la actividad es el origen geografico de los
usuarios, la dependencia al clima y la marea, el acceso y traslado a los bancos de
extraccion, dependencia con los intermediarios, fiscalizacion deficiente y diversos
conflictos de intereses al interior de las organizaciones, que hacen de esta pesqueria un
escenario diverso y complejo. Lo anterior nos indica que el ordenamiento pesquero
esperado, debe pasar aun por un proceso de internalizaciéon y madurez ( tanto de parte
de los pescadores como del resto de los usuarios de la pesqueria) que puede demorar

otros ciclos anuales facilmente.

Los pescadores artesanales de macha en la X Regién atraviesan por un proceso de

transformacién y adaptacién al ordenamiento de los recursos de una situacioén individual
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de libre acceso a una administracion colectiva y restringida, dependiendo totalmente del

precio y la comercializacion del recurso.

Objetivo 4: Proponer un sistema de ordenamiento que compatibilice el acceso a
areas de manejo y bancos libres.

Las organizaciones de pescadores artesanales de los sectores de Maullin y Ancud se
encuentran en un proceso de transformacion y adaptacion a las tendencias de
ordenamiento mundial de las pesquerias, este proceso tiene sus tiempos propios y al
parecer son mas largos del tiempo del desarrollo del presente proyecto. Inclusive, nos
atrevemos a decir que aun faltan elementos de gobernanza en el sistema pesquero
chileno, que incluya todos los aspectos a considerar, no solamente la mirada desde el
recurso pesquero, sino de la pesqueria como un todo en forma integral y

multidisciplinaria.

La construccion de diversos escenarios (catastrofico, tendencial, utopico y futurible)
para el banco de Mar Brava y Pangal indicaron que el manejo de la pesqueria debe
pasar por un proceso de apoyo institucional integral hacia la pesca artesanal extractiva;
un empoderamiento de los pescadores en el manejo de su recurso, incluyendo un buen
grado de organizacion y/o asociativiadad especial para la comercializacion. Los
derechos territoriales de uso sobre bancos con extraccion exclusiva de una cantidad de
usuarios limitada surgen como la mejor opcion para los dos sectores, con una
extraccion bajo cuotas de captura (grupales diferenciadas) generadas a partir de
evaluaciones periodicas del stock y comites de administracion de los bancos
compuestos por todos los agentes involucrados. Por ultimo, especificamente para la
zona de Maullin, el mantenimiento ordenado del sistema de rotacion de areas para la

explotacion.
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7. ANEXOS
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Anexo 1. Muestra y operacion de la biblioteca digital

A continuacion se describe el procedimiento para utilizar y manejar la biblioteca digital:
Para activar las bibliotecas DAO debe seleccionar (Fig. 1):

Referencias - biblioteca

Referencias disponibles:

[w] Wisual Basic For Applications 3 Cancelar
[w] Microsaft Access 10.0 Object Library

¥l OLE Automation
W] Microscft Ackiv

Examinar, ..

E

[k icroeoft DAD 2 6 Ohiect Library

[ acwiztool _‘I*J

[C] Microsaft ficcess Wizard Contral Library

[ Microsoft ADO Ext. 2.7 For DOL and Security Prioridad

["] Active Setup Control Library fyuda
[l ActiveMovie control bype library :‘

[l asControl 1.0 Type Library

] 4SFChap 1.0 Type Library

[] AtBootIE 1.0 Type Library

ﬁfTL 2.0 Tvoe Library _|;.‘
4 3

|~ Microsaft DAC 3.6 Object Library

Ubicacion:  CtiArchivos de programalArchivos comunesiMicrosaft Shared!

Idioma: Estandar

Figura 1. Ventana de Referencias.

Para ingresar los articulos a la base de datos se debe abrir el Formulario Ingreso de
Documentos, hacer clic dos veces sobre él (Fig. 2.).

i L
Ab[ir lgDiseﬁg ’@Ngevo ™Ry

Objetos
Tahlas

Crear Formulatio en vista Disefio
Crear un formulario utiizando el asistente

B Consulkas fibliotess

Formula. ..

B informes
@ Paainas
&  Macros
“E Médulos

EBEEE

Ingreso de Documentos

GrUpos

j{] Favaritos

Figura 2. Vista de Formularios destacando Ingreso de Documentos.
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Abierto el formulario (Fig. 3), se pueden agregar registros nuevos con el botéon Nuevo
registro (>*) de la barra de herramientas, los botones de navegacion o bien en el menu
Insertar.

Reqistro: H! 4 J] g b M |rlde s

Figura 3. Vista del formulario de Ingreso de Documentos.

Se ingresan los datos en los campos indicados segun el siguiente orden:

Nombre Archivo: Nombre del archivo.

Titulo del Articulo: Titulo del documento.

Autor(es): Lista de autores del documento. El autor debe ser ingresado con sus
apellidos, el signo coma (,) y luego los nombres. Cuando se trate de mas de un autor
deben ser ingresados separados por un sub-guion (_). Por ejemplo: el autor es Andrés
Bello, se ingresa el valor Bello, Andrés. Si los autores son Andrés Bello y Pablo Neruda,
el ingreso debe ser: Bello, Andrés_Neruda, Pablo, o bien Bello, A._Neruda, P. Es
necesario recalcar la importancia de una buena edicidén del campo Autor(es), la razén
es que el sistema no puede por si solo discriminar el orden apellidos, Nombres y porque
cada vez que se edita este campo, se activa un procedimiento automatico de
manutencion de la tabla de Autores.

e Descripcion, resumen, abstract, palabras claves.

e Topico: Seleccionar del menu desplegable el tema correspondiente.

e Especie: Seleccionar del menu desplegable la especie objetivo.

e Cobertura: Seleccionar del menu desplegable la extension geogréfica a la que
se refiere el articulo.

o Editor: Editorial o revista que publica el articulo.

e Ano: Aio de publicacion.

e Tipo de documento: Seleccionar del menu desplegable la clase o naturaleza del
articulo.
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e Formato: Seleccionar del menu desplegable, indica la extensién del archivo
almacenado, que es una indicacion del software utilizado para abrirlo.

e Ubicacién: Indica la ruta de acceso al documento. Este campo es del tipo
Hipervinculo, por lo tanto puede teclear la direccion donde se encuentra el articulo o
bien direccionarla navegando a través de las carpetas del PC. Para realizar esto
presiones el botén derecho del mouse en el campo Ubicacion y seleccionar el menu
secundario Hipervinculo y luego Modificar hipervinculo (Fig. 4.):

Bl Ingreso de Documentos

Y} Filtra por seleccidn

Filtro excluyendo la seleccidn
Eiltrar por:

Quitar filkrau orden

Pegar
Orden ascendente

Orden descendente

Hiperwinculn ¥ |

% Modificar bipersinoulo,. .

% Propiedades abrir hipervinculo

‘_7 Abrir en ventana nueva

T e— o
Wista Formulario Mostian hel:
Figura 4. Ingreso de ubicacion del articulo.
Se abrira la ventana Insertar hipervinculo, donde se debera buscar y seleccionar el
articulo (Fig. 5.).

Idioma: Seleccionar del menu desplegable, el idioma en que se encuentra el
articulo.

Insertar hipervinculo

wincular a; Texto: j Info. de pantalla. ..
Arc@o - Biiscar an: ‘uf:] Mis documentos _'__J i @j =
Agina Web . =
I:egistente ) Adobe i Marcador. ..
Carpeta :] blo =
ackual L bed =
;ﬂ = ) BUnitep
| Objeto de esta | I:l captecl
base de datos | Baginas | Cotizaciones
{tonsultadas | curso
) Curso SGL
Crear nueva archivos | Disca D
pagina recientes | Downloads
| ) FBustas b
=1 Direccion: -
Direccidnda = J _._l
Corren
electrénico Acepbar | Cancelar

Figura 5. Vista de ventana Insertar hipervinculo.

Es posible recorrer el contenido de los documentos ingresados utilizando los botones de
navegacion del formulario ubicados al pie de este (Fig. 6.).
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4

Bl de s

Registro: H! 4 j

Figura6. Vista de botones de navegacion.

5

Los cambios realizados a los campos inmediatamente seran grabados en el archivo
Documentos.

Se pueden eliminar registros utilizando el botén Eliminar registro (>X) en la barra de
herramientas o en el menu edicién. Se debe tener la precaucion de que al borrar un
registro este desaparece sin posibilidad de recuperacion. Por lo tanto, deben ser
tomadas las precauciones necesarias para evitar perdida de datos.

Para consultar la biblioteca se realiza mediante los objetos formularios que se
encuentran en el formulario Biblioteca (Fig. 7.).

£E hiblioteca : Base de datos {Formato de archivo de Access 2... El@”zl
P.bgir [f Disefio SENuevo ¥ Bp Te- | =

11
Objetos : @ Crear Formulario en viska Disefio

= 1
Tablas @ Crear un formulario utilizando el asistente

libliokeca
ﬂEﬂ Consulfas @ Eibliokeca

| Ingreso de Docurmentos
(@ rome]

B 1nformes

@ Paginas

& Macros
& Madulos

Grupos

E{! Favoritos -

Figura 7. Vista de Formularios destacando Ingreso de Documentos.

Abriendo el formulario Biblioteca aparece la hoja Principal que identifica el proyecto
(Fig. 8.).

& Biblioteca ; Formulario
ipal | Busqueda | Catalogo por Titulo | Catalogs por dutor |

Piipélde

BIBLIOTECA DIGITAL
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Figura 8. Vista de la pagina Principal de la Biblioteca Digital.
En esta aplicacion es posible realizar las siguientes busquedas:

Busqueda de palabras clave: Pinchar la pestafia Busqueda y en el renglon bajo
la frase Ingrese palabras para buscar, tipee la o las palabras que pueda encontrar en el
Titulo, Autor, Descripcion, Tépico, Especie, Cobertura, Editor o afio de publicacién (Fig.
9.).

E5 Biblioteca : Formulario

| Fiincipal  Busaueda | Catalogo por Titula | Catalogo por Autor

Figura 9. Vista de la pagina busqueda.

Las palabras a buscar deben ser separadas por un espacio en blanco. Es
recomendable utilizar palabras en singular y evitar el uso de monosilabos, articulos y
preposiciones.

Pinchando sobre el botén Buscar, se abrira la ventana Consulta por palabra donde se
mostraran las coincidencias encontradas, ordenadas de mayor a menor. Se despliegan
el titulo, autor, ubicacion, afio de publicacién y cobertura. Haciendo clic sobre el renglén
de ubicacién se abrira el archivo en referencia (Fig. 10.).

& Consulta por palabra

{Defen. 0 _Rueda, M

Archivoshdndiea 1.pdt

AlChIVDS\AI’\dIEa 2 pdf

Figura10. Vista de la pagina Consulta por palabra. Haciendo clic en el botén Cerrar, el
control vuelve a la pestana Busqueda.

Catalogo por Titulo: Al hacer clic sobre la pestafia Catalogo por Titulo aparecen
las referencias de los articulos indexados alfabéticamente por su titulo en diferentes
rangos de letras (Fig. 11.).
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B Biblioteca : Formulario

ihcipi] Busqueda Catalogo por Titwlo | Catalaga por Auto_rj__

CEF |G |k |mmo [poms | tov | wewz |08 | Todes |

mparng the ngul and Hurnbaldt marine upwlg ecos_l,lems wiith indicators derived from inter-calibrated made.

§- oloney, Coleen L._Jarre, Astid_Arancibia, Hugo_Bozec, Yves-Marie Meira, SergioRoux, Jean-Paul Shannon, Lynr

ArchivostMoloney et al 2005 pdf

Figura 11. Vista de la Pagina Catalogo por Titulo.

Catalogo por Autor: Al hacer clic sobre la pestafia Catalogo por Autor aparecen
las referencias de los articulos indexados alfabéticamente por su autor en diferentes
rangos de letras (Fig. N° 12.).
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Anexo 2. Resumen de talleres realizados en la zona de Mar Brava.

Taller 1. Sindicato de Trabajadores Independientes Sindicato Barlovento
Fecha: 31 junio 2007

Lugar: Casa particular, dirigente sindical (camino a Mar Brava)
Asistentes: 15

Tabla 1. Ficha técnica de animacién sociocultural Sindicato de Trabajadores
Independientes Sindicato Barlovento

Lo Bueno Lo Malo Lo Feo
1. Buena gestion 1. Poca convivencia. 1. “Cahuinismo”
directiva, capacidad de
union.
2. Companerismo. 2. Pequefio grupo no 2. Distorsién en la
integrado. informacion.

3. Responsabilidad de
los socios.
4. Solidaridad interna.

5. Buen sentido del
humor.

Lo Bueno:

1. Se refieren al desarrollo de planificaciones por parte de la directiva en relacidon a
tematicas prioritarias del Sindicato.

2. Se alude a la capacidad organizativa de atender a las demandas de todos los socios
y al apoyo que se les presta.

3. La responsabilidad de los socios es un proceso que se ha ido dando a través del
compromiso de los socios asumido con el Sindicato. Se ejemplifica “remar para el
mismo lado”, se traduce en asumir los compromisos, decisiones, y apoyar las gestiones
de manera colectiva.

4. Cuando ha sucedido algo con los socios o sus familias (incendio, fallecimiento u
otro).

5. Dice relacion al establecimiento de buenas relaciones interpersonales dentro de la
organizacion.

Lo Malo:

1. En referencia a un pequefio grupo de socios con intereses personales que no se
informan de los acuerdos del Sindicato.
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2. Grupo con intereses particulares que estan dentro del Sindicato sin interés alguno
mas que el de la extraccidn del recurso en la Bahia.

Lo Feo:

1. Se relaciona con comentarios sobre personas determinadas y hechos acontecidos en
la Bahia que afectan la convivencia dentro del Sindicato.

2. Similar al cahuinismo, pero ademas la distorsion de la informacion tiene relacion
también con la entrega de informacion incompleta a lo socios, la manipulaciéon e
interpretacion de la informacién que los socios hacen de ésta y los comentarios que se
hacen.

Tabla 2. Imagen proyectada de la organizacion Sindicato de Trabajadores
Independientes Sindicato Barlovento.

Logros Sueios éCon qué se sCon
cuenta para quiénes se
lograrlo? cuenta para
lograrlo?
1. Defensa de los 1. Administracion | 1. Dos pescas de o?
derechos de los de la playa. investigacion;
socios. Recursos.
2. Transparencia. 2. Obtener un 2. Mano de obra.
plan de manejo.
3. Unidn. 3. Sede.
4. Apoyo familiar a 4. Terreno.
SOCIOS.
5. Crear una
microempresa.
Logros:

1. Dice relacion a los beneficios que los sindicatos tienen en referencia a la pesca de
investigacion y a la gestion que la directiva hace para que se cumplan.

2. La transparencia alude a la capacidad de la directiva para realizar gestiones y
manejos de plata en forma clara e informada a las bases de manera que no exista la
opcion de criticar posibles malas gestiones.

3. El Sindicato ha logrado fortalecerse a través de la unién, proceso conducido por
objetivos en comun.

4. Apoyo a nivel monetario, facilidad en el pago de cuotas mensuales, organizacion de
actividades de beneficencia para socios, etc.

Sueios:

1. Apunta fundamentalmente a administrar y dirigir econdmicamente la playa, los
recursos que de ella salen y su comercializacién en el mercado.
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2. Un plan de manejo se entiende como una herramienta que permita tener objetivos
claros y lineamientos estratégicos para el desarrollo y aplicacion de actividades en
relacion a la playa, su administracién y coordinacion.

3. La sede se entiende como un espacio fisico en el cual los socios puedan encontrarse
y organizarse.

4. Espacio en el cual construir la sede o infraestructura para la organizacion del
sindicato.

5. En directa relacion a la administracion de la playa, o dicho de otra forma, la creacién
de una microempresa seria la oportunidad para administrar los recursos que de la playa
se extraen pudiéndose abrir a otros nuevos, autogestion, autosuficiencia econdémica.
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Taller 2. Sindicato de Trabajadores Independientes Progresando Sindicato
Estrella del Sur.

Fecha: 27 agosto 2007

Lugar: Sede Social de Bellavista 2, Chiloé

Asistentes: 6

Tabla 3. Imagen proyectada de la organizacion Sindicato de Trabajadores
Independientes Progresando Sindicato Estrella del Sur.

Lo Bueno Lo Malo Lo Feo
1. Constructivos y 1. Baja asistencia en 1. Exclusion.
proposititos; se plantean | reuniones.
ideas y soluciones.
2. Conciencia acerca de | 2. Baja gestion. 2. Renuncia imprevista
la necesidad de estar de la anterior directiva.
organizados.
3. Fuertes a la hora de
resistir las adversidades.
4. Ganas de participar
en planes de manejo.
5. ldentidad chilota.
6. Solidaridad y respeto
al trabajo de los otros.

7. Dirigentes

responsables y
representativos.

Lo Bueno:

1. En relacion a como resolver problemas, las ideas se consideran fundamentales ante
las criticas.

2. Apunta criticamente hacia el actual estado en el que se interpreta no existe una
organizacion sélida apta para enfrentar conflictos y tomar decisiones.

3. Ser fuertes ante la adversidad se asume como la capacidad de actuar y tomar
decisiones importantes ante escenarios complejos para el Sindicato. Se alude a la
integracion que se produce en esos momentos y a la vez la presentacion de una
postura clara y definida.

4. No estar fuera de los procesos de propuestas para el ordenamiento de la extraccién
del recurso, trabajar sobre los documentos y con quienes orienten los distintos trabajos
e sus etapas.

5. Apunta fundamentalmente hacia quienes componen el Sindicato, es decir, socios
pertenecientes a la isla de Chiloé, y que se perciben en relacion a otros como
originarios del territorio en el que se trabaja.

6. Trabajar sobre la base de la solidaridad entre los miembros ayuda a la integracion del
Sindicato, y cuando es sobre otros abre oportunidades de inclusion entre sus pares.
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7. La responsabilidad se manifiesta en llevar a cabo un trabajo con objetivos claros y
con capacidad de gestion. La representatividad alude a guiar el pensamiento general
del grupo y canalizar sus inquietudes.

Lo Malo:

1. La baja asistencia afecta al grupo en las motivaciones y a su vez produce socios
desinformados.

2. No existen ingresos que permitan desarrollar una gestiéon mas agil y efectiva, asi
tampoco se atisban alternativas.

Lo Feo:

1. Sentirse excluido en relacién a la condicién que presentan como Sindicato frente a la
pesca de investigacién, muchos de los socios han cambiado de rubro saliéndose de la
extraccion de macha, lo que genera una critica vision por parte de otros sindicatos.

2. Esto produjo que el Sindicato tuviera que enfrentar y solucionar el problema
rapidamente llamando a una nueva eleccién y reprogramar rapidamente las actividades
en la playa, de igual manera esto debid ser solucionado también desde la perspectiva
legal.

Tabla 4. Imagen proyectada de la organizacion Sindicato de Trabajadores
Independientes Progresando Sindicato Estrella del Sur.

Logros Suenos &Con qué se écon
cuenta para quiénes se
lograrlo? cuenta para
lograrlo?

Constitucion y Mayor orden en la | Pesca de o2
participacion de la playa investigacion’
Federacion
Conciencia para Area y Plan de
proteger el recurso Manejo

" Pesca de Investigacion que lleva a cabo la Consultora Pupelde Ltda. y que ha permitido tener la
experiencia y una aproximacion sobre como administrar la playa en las areas de ordenamiento,
desembarques y reglamentacion para la extraccion.

No existe claridad en cuanto a con quiénes se cuenta. Si se reconoce, de manera general, a las
instituciones publicas que pudiesen en alguin momento apoyarlos.
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Taller 3. Sindicato Nueva Alianza
Fecha: 29 agosto 2007

Lugar: Casa de la Cultura, Ancud.
Asistentes: 29

Tabla 5. Ficha técnica de animacion sociocultural Sindicato Nueva Alianza.

Lo Bueno Lo Malo Lo Feo

1. Participacion. 1. Abuso enla 1. “Hacerse el guey”
comercializacion. (sic).

2. Directiva. 2. Inconciencia. 2. “Chismeo” (sic).

3. Solidaridad. 3. Participacion 3. Exclusion entre
efectiva. identidades.

4. Iniciativa. 4. Individualismo. 4. Asimetria para

comercializar.
5. Respeto. 5. Falta apoyo técnico. 5. Mano dura.
Lo Bueno:

1. En relacién a la asistencia proporcional y el numero real de socios sindicales,
participacion activa y democratica.

2. Se considera que la directiva trabaja de manera transparente, con objetivos claros y
con capacidad de gestion, a su vez es representativa.

3. En relacion a situaciones que puedan afectar a los socios del sindicato, se traduce en
beneficios, colectas y ayuda, esto por “conviccion de grupo” y no por misericordia.

4. Las iniciativas dicen relacion con las distintas innovaciones y continuo re-invento del
quehacer de los dirigentes, que trabajan sobre tematicas emergentes y atienden las
demandas de los socios.

5. En relacion a limitar los comentarios y opiniones en margenes que permitan el buen
dialogo, de igual manera la valoracion por el comparnero independiente de su condicion
u opinion. Utilizar canales formales ayuda a trabajar sobre la base del respeto.

Lo Malo:

1. Dice relacidn con los intermediarios y las condiciones que imponen para la
negociacion de los recursos, la cantidad, los precios y modos de pago.

2. En cuanto a dos dimensiones; la primera, es sobre lo importante que es la
participacion de cada socio-individuo, y la segunda en relacién a las cantidades del
recurso que deben extraerse, pues “la venta de boletas es descarada” (ticket individual
para el registro de los desembarques).

3. Si bien la proporcion de participacion es alta, el objetivo a seguir es la participacion
del 100% del Sindicato, por ello se considera que no es efectivo lo que se hace ya que
existe un grupo que se resiste a ser agente activo de las gestiones a seguir e ideas a
construir.
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4. Se manifiesta una disputa entre quienes trabajan dentro del Sindicato, un grupo muy
pequefio obedece a intereses personales y otros a colectivos, este individualismo se
considera un obstaculo para la generacion de identidad y madurez organizacional.

5. Considerando el manifiesto interés por desarrollar trabajos nuevos, la falta de apoyo
técnico limita a los socios en cuanto a sus ideas, se comprende la necesidad de adquirir
conocimientos y capacidades para fortalecer la organizacion, de igual manera la
orientacién en tematicas de capacitacion y “construccién de proyectos sociales”.

Lo Feo:

1. Estar conciente de las responsabilidades asumidas y no cumplir con las mismas,
especialmente el pago de cuotas mensuales a la directiva, dinero que se ocupa en
gestion y desarrollo de actividades.

2. Chismeo se entiende como los comentarios sobre alguien o algo que se producen
con informacién de fuentes poco veraces, esto produce quiebres, grupos internos y
desconfianza dentro del Sindicato por ende expresa poca capacidad de enfrentar los
problemas de frente y de manera directa.

3. Se considera feo no aceptar a las personas por su origen, raza y/o valores. Existe un
espiritu de unién dentro del Sindicato que no considera un obstaculo el origen de los
macheros que actualmente trabajan en la bahia, sean estos del sindicato o de otro. Se
manifiesta asi oposicién entre quienes son locales y quienes vienen del norte trayendo
consigo la segregacion tanto de grupos como de objetivos comunes.

4. Dice relacién a la postura sumisa que adoptan algunos socios ante las condiciones
que los intermediarios ponen para la compra del producto.

5. Mano dura en directa relacion a la no obediencia a los estatutos actuales, al castigo
de algunos socios por evadir ciertos articulos, normas establecidas, o bien por imponer
sanciones exageradas.

Tabla 6. Imagen proyectada de la organizacién Sindicato Nueva Alianza.

Logros Suenos sCon qué se écon
cuenta para quiénes se
lograrlo? cuenta para
lograrlo?
1. Independencia. 1. Estabilidad
laboral. ...actividad no realizada...
2. Respeto. 2. Prevision.
3. Conciencia de 3. Sede propia.
organizarse.
4. Democracia.
5. Identidad.
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Logros:

1. La independencia es un logro. En el pasado el Sindicato era un grupo mucho mas
amplio. Luego de la division, la organizacion pudo reorientar sus ideas y asi trabajar por
objetivos comunes.

2. Independiente del “chismeo”, se ha logrado colocar los limites claros en cuanto a lo
que cada uno es dentro de la organizacion, por ende cualquier forma de comunicacién
se hace con respeto y bajo canales formales ante la directiva.

3. Esto es por parte de una mayoria, pues aun falta gente con mayor conciencia. Se
considera la experiencia de una pesca de investigacion como elemento fundamental
para comprender que no es sino en forma organizada la alternativa para trabajar de
manera adecuada una pesqueria.

4. En relacion a generar espacios de dialogo/discusion de tematicas vinculadas a la
organizacion. El abrir la posibilidad a escuchar, decir, solicitar y criticar
constructivamente es una herramienta considerada fortalecedora por el grupo,
principalmente para los dirigentes.

5. La identidad es un logro en la medida en que el grupo ha aprendido a conocerse, a
sentirse similes, con ideas, valores y objetivos conjuntos, ademas de involucrarse con el
trabajo en el mar, pues cabe recordar que el Sindicato a integrado personas de otras
areas laborales como funcionarios municipales, campesinos, etc..

Sueios:

1. Es un suefo la estabilidad laboral en la medida que actualmente se trabaja sobre la
incertidumbre y dependiente de la pesca de investigacion, de igual manera la compra
del recurso no siempre es segura y por ende los ingresos varian mucho a diario.

2. Actualmente los socios no cuentan con previsidon ni ahorros de vejez, por ello un
sueno y objetivo a seguir por la directiva es lograr que los socios cuenten con prevision
y una condicion de salud mejor.

3. Un espacio fisico ayudaria a trabajar en los distintos ambitos en los que se aboca el
Sindicato, es un espacio o punto de encuentro que permite tanto desarrollar actividades
como generar pertenencia e identidad ademas de colaborar con la exposicion de
informacion en general.
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Taller 4. Sindicato Rio Lar

Fecha: 29 agosto 2007

Lugar: Sala Radio Estrella del Mar de Ancud.
Asistentes: 18

Tabla 7. Ficha técnica de animacion sociocultural Sindicato Rio Lar.

Lo Bueno Lo Malo Lo Feo
1. Identidad. 1. Poca 1. Informacién
responsabilidad. distorsionada.
2. Gente de trabajo. 2. Pago de cuotas. 2. Inconsecuencia.
3. Voluntad. 3. Desorganizacion.
4. Solidaridad. 4. Dinero.
5. Companierismo.
Lo Bueno:

1. Dice relacion a valores, intereses, costumbres compartidas por los socios, de igual
manera representacion e identificacion con el Sindicato: “sentirse machero”; “ser
patero”.

2. Gente, socios, con dedicacion al rubro, pescadores comprometidos con la labor.

3. Voluntad esta en referencia a la disposicion para trabajar sobre las decisiones
tomadas como también para cambiar aquellos elementos que se consideran negativos y
posibles de cambiar como la creacién de un plan de ordenamiento.

4. Apoyo entre los socios del Sindicato.

5. Ildem.

Lo Malo:

1. Baja participacién en las reuniones y en el trabajo en la playa en cuanto a la visacion
de la extraccion.

2. El pago de cuotas es negativo debido al atraso de los socios en sus pagos y el alto
endeudamiento por este concepto, se justifica, por lo general, al poco trabajo producto
del mal tiempo.

3. La desorganizacion apunta a que si bien existe voluntad para trabajar faltan espacios
y estrategias de coordinacion en gestion y articulacion entre sindicatos.

4. La no existencia de flujos monetarios que ingresen a los socios del Sindicato
alternativos de las cuotas mensuales y de ingreso.

Lo Feo:

1. Informacién distorsionada: Sin justificacién aportativa.

2. Inconsecuencia: Dice relacion a aquellos socios que dicen una cosa y actuan de
manera diferente, por ejemplo, aquellos que critican la baja asistencia en reuniones,
pero a su vez son no asisten de manera regular.
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Tabla 8. Imagen proyectada de la organizacién Sindicato Rio Lar.

Logros Suenos &Con qué se cuenta | ;Con quiénes se
para lograrlo? cuenta para
lograrlo?
1. Pesca de 1. Sede propia. 1. Cuotas de los 1. Consultora
investigacion. SOCIOS. Pupelde.
2. Permanecer como | 2. Obtencion de 2. Fondos 2. Municipio.
grupo afiatado. mayores beneficios y concursables.
recursos.
3. Bienestar social.
4. Capacitacion.

Logros:

1. La Pesca de Investigacion se ve como un logro entendiéndola como la oportunidad
de trabajo en la extraccion del recurso macha en la bahia de Mar Brava.

2. Esta relacionado a parte del grupo que ha sabido sobrellevar los escenarios
complicados en los que el Sindicato ha estado y ha logrado que este permanezca en el
tiempo.

Suefos:

1. Infraestructura del Sindicato, espacio propio para el desarrollo de actividades,
reuniones y beneficios.

2. Dice directa relacion a la cantidad extraida del recurso, una mejora en el precio
beneficiaria a los extractores. De igual manera se alude a los beneficios que la
Consultora pudiera otorgarles.

3. Mejora en la calidad de vida focalizada en las areas de salud (prevision), educaciéon
(normalizacion).

4. Capacitacion en las areas de lo organizacional (estrategias), lo personal (habilidades,
técnicas) y lo laboral (gestién para especializacion).
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Taller 5. Sindicato Los Macheros de Mar Brava
Fecha: 29 agosto 2007

Lugar: Municipalidad de Ancud.

Asistentes: 8

Tabla 9. Ficha técnica de animacion sociocultural Sindicato Los Macheros de Mar Brava

Lo Bueno Lo Malo Lo Feo
1. Formacion de un 1. Poca presencia de 1. Falta de asesoria 'y
nuevo Sindicato. compradores. capacitacion.
2. Grupo democratico. 2. Débil participacion
efectiva.

3. Demanda de la
antigua directiva.

3. Inicio de gestiones.

4. Identidad. 4. Mala gestion de la

Federacion.

Lo Bueno:

1. Tras la dilucién del Sindicato Los Macheros de Chilo€, Los Macheros de Mar Brava
constituyen la nueva figura organizacional, con nuevos objetivos y metas, pero que
queda inmersa en el trabajo en el territorio de Mar Brava y sucede las bases legales del
sindicato de origen.

2. Se considera positivo el inicio de gestiones en la medida que se arrastran
compromisos del antiguo sindicato y que estan pronto a su término, por ello estas
gestiones son de cierta manera el inicio organizacional del Sindicato.

3. ldem.

4. Si bien es un grupo nuevo, este se considera “machero 100%” y trabaja sobre la base
de principios claros compartidos por todo el grupo o su gran mayoria.

Lo Malo:

1. Se considera negativo trabajar sobre la incertidumbre y desarrollar actividades de
extraccion con la posibilidad de no poder vender el producto. De igual manera se
reflexiona que menos compradores es menos competencia, por ende, se monopoliza la
compra y modifican los precios en beneficio de los compradores y perjuicio de los
pescadores artesanales, buzos, pateros, etc.

2. Aun se considera débil la participacion de los socios, se espera (por ser una
agrupacion nueva) que los socios sean mas participativos tanto en las reuniones como
en el trabajo en la playa.

3. En relacion a lo anterior, existe una demanda de la antigua directiva hacia el
Sindicato por el incumplimiento en el pago de cuotas y la no extraccién de las cuotas de
ellos, acuerdo tomado de manera ampliada, es decir, a cada dirigente el Sindicato se
esta en obligacion de extraerle al menos el 50% de su cuota, hechos que no sucedieron
y que, por ende, dejan expresa la demanda y manifiesto el conflicto a solucionar por la
actual directiva.

4. Se considera mala la gestidon de la Federacién en la medida que no ha sabido
construir lineamientos claros de cémo iniciar su labor, y de igual manera ha enfrentado
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la clara oposicion de sindicatos en cuanto a quienes la constituyen, en este caso, Los
Macheros de Mar Brava son detractores de ésta Federacion por considerar que detras
de los dirigentes se esconden intereses personales.

Lo Feo

Se considera feo no tener la capacitacién que el organismo técnico ofrecié en alguna de
las reuniones, de igual manera se expone a los pescadores artesanales ante el
escenario de no comprender el funcionamiento de los procesos de la Pesca de
Investigacion, por ende, con incapacidad de actuar ante los elementos basicos a
interceder o participar.

Tabla 10. Imagen proyectada de la organizacién Sindicato Los Macheros de Mar Brava.

LOGROS SUENOS cuenta para o ont
lograrlo? cuenta para
lograrlo?
1. Nueva 1. Sede propia. &7 &?
organizacion, mas
democratica.
2. Fondo solidario.

Logros:

1. Dice relacion a una comparacion con la organizacion anterior que se consideraba
dictatorial y poco democratica. La actual directiva se empefa en trabajar sobre la base
de principios democraticos aspirando a recoger las demandas e inquietudes de los
socios y a su vez validarse como lideres.

2. Creacion de un fondo solidario a disposicién de los socios que sufran infortunios o
desgracia, este nace con el objetivo de ayudar directamente a los socios bajo una visién
de grupo, de organizacion unida e integral, de igual forma como una herramienta
fortalecedora de identidad.

Sueios:

1. La sede propia constituye un sueno. Contar con un espacio fisico propio como punto
de encuentro, un lugar propio para las reuniones y generacion de actividades como
beneficios u otros.
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Taller 6. Sindicato Los Delfines

Fecha: 9 noviembre 2007

Lugar: Sede Sindicato Los Delfines, Cruce Farol, Ancud.
Asistentes: 6

Tabla 11. Ficha técnica de animacion sociocultural Sindicato Los Delfines.

Lo Bueno Lo Malo Lo Feo
1. Solidaridad. 1. Lejania territorial. 1. El no pago de cuotas.

2. Toma de decisiones 2. Puntualidad.
democratica.
3. Matiz femenino. 3. Desorden al opinar.

4. Identidad (socios
lugarenos).

5. Sistema de
participacion.

Lo Bueno:

1. En relacion a los socios del Sindicato frente a situaciones que requieren de apoyo.

2. La toma de decisiones democraticas ayuda a la validacién y representatividad de los
dirigentes de turno, de igual manera se trabaja sobre la base de prioridades e
inquietudes reales del grupo.

3. La composicion del Sindicato en su mayoria es de mujeres, esto es positivo en la
medida que en comparacion con los otros (que son de mayoria hombres), éste
construye una identidad propia, particular.

4. Socios del sector de Quetalmahue, cruce Farol, lo que genera identidad ante los
otros sindicatos comprendiendo que muchos provienen de diversas partes de Chile.

5. Dice relacion a la manera en que los socios se integran para participar tanto en las
reuniones como en el trabajo en la playa. En las reuniones se participa estando al dia
en las cuotas. En la playa se participa estando al dia en las reuniones. Debe haber
justificaciones previas en caso de no participar.

Lo Malo:

1. Si bien pertenecen a los alrededores de Mar Brava, no todos los socios tienen medio
de transporte, por ende, se vuelve mas complejo conseguir locomocién inclusive frente
a aquellos que provienen en fletes desde la ciudad.

2. En el sentido de los constantes atrasos que interrumpen la realizacién de las
reuniones a la hora.

3. En relacion a emitir opinion en las reuniones mensuales.

Lo Feo:

El no pago de cuotas se asume como algo feo al interior de la organizacion debido a
que si todos tienen claridad en cuanto los acuerdos tomados no todos obedecen a los
mismos. No obstante, esto tampoco es un factor problematico, ya que se regularizan las
cuotas en las reuniones mensuales siguientes.
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Tabla 12. Imagen proyectada de la organizacién Sindicato Los Delfines.

sCon qué se

¢Con quiénes

Logros Sueios cuenta para se cuenta para
lograrlo? lograrlo?
1. Haber ayudado a | 1. Postular a 1. Recurso 1. Oficina
SOCIOs en fondos Municipal de
problemas. concursables. Pesca

2. Participacion en
Pesca de
Investigacion.

2. Espacio fisico
propio (sede).

2. Mano de obra

2. Consultora
Pupelde Ltda.

3. Obtencion del 3. Un camion 3. Equipos de 3. Sernapesca
curso de (medio de trabajo para bucear
conduccion. transporte).
4. Proyecto de 4. Certezaen la 4. Fondos
Escuela, espacio compra del Concursables
fisico. producto.®
5. Acordar
reglamento.
6. ldentidad.

Logros:

1. En relacién a un siniestro que afecto a uno de los socios, se gestionaron beneficios y
se logré colaborar con elementos que permitieron suplir alguna de las muchas pérdidas
producidas.

2. Se considera un logro, entendiendo que antes de ello el Sindicato no existia como tal.
3. Gestion que se desarrollo a partir de la iniciativa del sindicato, se consiguio licencias
tipo Ay B.

4. Es un logro que ha permitido hasta hoy al Sindicato tener un espacio en el cual
realizar sus reuniones mensuales y coordinarse desde el inicio de la Pesca de
Investigacion. Antes de este Proyecto no existia un espacio en el cual juntarse.

5. Tras diversos intentos finalmente se acord6é un reglamento que orientara un buen
funcionamiento del Sindicato, esto con normas claras y definidas.

6. La identidad es un logro que se ha obtenido dado que en un principio no existia
claridad en cuanto al fin del Sindicato, sin embargo, en un proceso lento pero con la
integracion (en su mayoria) de mujeres, la organizacién no soélo adquirié un matiz
especial entre los pares, también se acufid un concepto organizativo claro, objetivo y
democratico.

9 Trabajar sobre la constante incertidumbre y desaparecimiento de los compradores o el traslado de éstos
a otras playas ha causado en los extractores inseguridad en su labor, muchas veces ya han quedado con
el recurso en las manos situacién que no solo causa descontento sino también muchas veces la salida
del rubro por parte de los pescadores artesanales.
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Anexo 3. Notas de campo: Una jornada de extraccion de machas en la playa Mao
Toro, localidad Quenuir Alto (Extracto).

Es luna creciente, y de acuerdo a los macheros ésta no es la mejor marea para trabajar,
puesto que el mar no se recoge en su mayor nivel. Segun ellos, las mejores mareas son
las denominadas “lunas blancas y lunas negras”, es decir las mareas de luna llena y
luna nueva respectivamente. No obstante, éllos deben ir igual a trabajar, ya que existen
ofertas para entregar el recurso y éstas no se pueden desperdiciar, ya que estan siendo
cada vez mas escasas. Mientras no llegue un gran comprador hay que aprovechar
todas las oportunidades que se presenten.

Son las 13: 30 del dia 25 de septiembre de 2007 y la marea ya esta bajando, asi es que
los macheros poco a poco se aprontan a acudir al trabajo en la playa. Mao Toro es una
playa que ofrece un recurso de gran calidad en cuanto a peso y talla, “es macha grande
y gordita, especial para el mercado nacional” explican. Nuestro principal contacto,
Maria, dice que no podremos viajar en la camioneta que transporta a su cuadrilla,
puesto que dicho vehiculo se encuentra completo. Ella ademas de trabajar en la
machas fue contratada por la consultora encargada de la pesca de investigacion para
realizar trabajos de visacion y muestreos de peso y talla del recurso.

A pesar de no tener esta primera entrada al lugar de trabajo, conseguimos dirigirnos a
la playa mediante la contratacion informal de una camioneta que por la suma de dos mil
pesos nos transporta desde el pueblo sefialado hasta la huella donde empieza el
camino a pie para acceder a la playa. El conductor de la camioneta es buzo mariscador
del sindicato de Quenuir alto, sindicato conformado solo por hombres, los que explotan
principalmente el recurso piure, ademas participa dentro de la areas de manejo a través
de la AG Quenuir alto, organizacion que reune a todos los buzos mariscadores de los
tres sindicatos presentes en la localidad. Los buzos mariscadores también tienen
derecho a la explotacién de machas, no obstante el sistema de administracion de las
playas (pesca de investigacion), de acuerdo con lo manifestado por el conductor de la
camioneta, “privilegia la comercializacion de los productos extraidos solo por algunos
orilleros” argumentando que los buzos tienen la posibilidad de diversificar su objetivo de
esfuerzo, mientras que los orilleros dependen exclusivamente de las machas, por otra
parte, la demanda del recurso es tan menor, que no alcanza para cubrir ni siquiera la
oferta de todos los orilleros. A raiz de esto han surgido conflictos al interior de la pesca
artesanal de la localidad entre orilleros privilegiados, orilleros excluidos y lancheros y
buzos excluidos. El problema radica en la deficiente demanda del recurso por parte del
mercado.

De un total de aproximadamente trescientos inscritos en Quenuir, autorizados por la
pesca de investigacion para la explotaron del recurso macha, alrededor de un diez a un
quince por ciento logra trabajar debido a los problemas y conflictos anteriormente
sefalados.

Una vez que la camioneta nos ha dejado donde comienza la huella que permite acceder
a la playa nos encontramos con los primeros macheros que han llegado al lugar. Surge
de inmediato la curiosidad por parte de ellos respecto de quienes somos y que hacemos
alli, y como pretendemos llegar a la playa, ya que sin botas de agua el pantano nos
hara pasar un muy mal rato. Explican que la huella estd entre pantanos y bosque de
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Tepu, y tiene una extension de aprox. tres kildbmetros, es decir es un pésimo modo de
acceso para cualquier persona. No pueden pasar vehiculos ni tampoco animales,
debido a lo frondoso de la vegetacién. Ademas, explican, el fango del pantano, sumado
con un liquido que despide la madera del Tepu generan una sustancia de color granate
la cual tifie las prendas, costando muchisimo para quitarlas de alli.

En fin, ya no se puede volver atras. El camino de inmediato indica cual sera la tonica del
trayecto, un camino en el cual hay que pisar siempre troncos y raices de arboles de lo
contrario facilmente uno puede enterrarse hasta la rodilla en el fango. A veces tierra
firme, pero en su mayoria el camino de aproximadamente tres cuartos de hora sobre
troncos y raices que actuan como “puentes sobre el fango”

Esto es asi dia y de noche, en invierno y en verano, y los macheros lo recorren dia a
dia para llegar a la playa y poder trabajar. Cuentan que esta huella fue abierta hace
aproximadamente seis afos, mediante un trabajo cooperativo donde el duefio del
predio cooperdé con el alimento durante las jornadas de trabajo, mientras que los
macheros cooperaron con herramientas y su fuerza de trabajo. En total demoraron dos
dias para abrir dicha huella, la cual es de mucha ayuda, pero contra el fango no hay
mucho que hacer.

Después de mas de media hora de camino llegamos a la playa Mao Toro, la cual tiene
una extensién aprox. de dos kilébmetros, y en la cual ya habian unas diez personas
preparandose para el trabajo. Una vez alli, la gente descansa, conversa y empieza a
prepararse. Las mujeres, ubicadas a la izquierda de la entrada a la playa se cambian de
ropa y las que tienen trajes se los colocan, mientras que los hombres se ponen sus
trajes ubicados a la derecha. La gran mayoria utiliza trajes de buceo para trabajar,
aunque no todos. Algunos hombres trabajan con cinturones y mochila de plomo,
aunque son menos de diez. Aproximadamente un total de cuarenta personas a las
15:00 ya se han “botado a la playa a trabajar’. En su mayoria son hombres, aunque
alrededor de un treinta por ciento son mujeres. Los hay de todas edades, desde 16
hasta cincuenta afos, y la gran mayoria, si es que no todos declaran tener una vasta
experiencia en el ejercicio de esta actividad. Utilizan quifies o chinguillos de entre tres a
tres metros y medio de largo, con un calado de malla de entre 0,5 mm. a 2 cm. Algunos
de los chinguillos son tejidos por ellos mismos o sus familiares, otros simplemente son
comprados.

Trabajan al pie de la rompiente, a unos cien metros desde la linea de mas alta marea.
Existen dentro de la playa lugares que ellos ya han identificado como bancos que
concentran mayor cantidad de macha, por lo tanto alli es donde se ubican. Dichos
lugares han sido previsualizados en jornadas anteriores, por o que una vez que entran
a trabajar acuden directamente alli. También se pueden visualizar grupos de parentesco
trabajando: hermanos primos, sobrinos hijos, etc. asi como también socios de un mismo
sindicato y vecinos de barrio.

En la playa y durante toda la jornada, la comunicacion entre ellos es relativa, existen
personas que conversan mientras trabajan, otros siempre muy individualistas, sin
embargo quienes trabajan como pateros son los mas ensimismados, concentrados
exclusivamente en el trabajo, quizas debido al mayor esfuerzo fisico que implica esta
técnica de extraccion.

La produccion es toda de caracter individual, no existiendo una colectivizacion del
trabajo. La productividad de una jornada varia entre los diez y los sesenta kilos de
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macha dependiendo de quien y de que forma realiza el trabajo, es decir, si es hombre,
mujer, manero o patero. También depende del estado de las mareas, ya que si el mar
“‘esta revuelto” existe mayor dificultad para trabajar en la extraccion, sobretodo si se
trabaja mas adentro (patero). Depende también de la demanda del recurso, puesto que
no tendria sentido sacar cien kilos si solo te compraran cuarenta.

Durante la extraccion se observa como los hombres por lo general se ubican mas
adentro de la playa, donde a los pateros el agua les tapa o bien les llega hasta el cuello.
Las mujeres, por su parte, se ubican en grupos mas hacia la orilla donde el oleaje es
menor, por lo tanto menos riesgoso. Algunos de los hombres ademas de los trajes
utilizan los cinturones de plomo los que posibilitan que permanezcan mas estables en
una posicion de trabajo dentro del mar.

Pasada dos horas de trabajo la marea comienza a subir nuevamente, por lo que los
macheros paulatinamente dan término a su jornada. Cabe sefialar que el modo de
trabajo es casi exclusivamente manero, a lo que algunos explican que los pateros son
muy dafiinos para el recurso, ademas de ser poco selectivos en las tallas extraidas.
Otros dicen que el problema no radica en el dafo que genera el patero, sino en el
desgaste fisico y el maltrato de la salud que implica el trabajo con hasta cuarenta kilos
de peso en plomos, es la verdadera razon.

A medida que los macheros salen del agua se puede observar como los kifies estan
cargados en distintas cantidades. Las diferencias en la productividad de hombres y
mujeres no es mayor, quienes mas sacaron durante esta jornada superaron los
cincuenta kilos mientras quienes sacaron menos superaron los diez kilos.

Son aproximadamente las cinco treinta de la tarde y los macheros ya se han quitado
sus trajes, poco a poco se dirigen a la huella de fango, donde en la entrada se ubican
los compradores, quienes luego por un camino interior del predio (de propiedad privada)
transportan el producto con carretas tiradas por animales.
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Anexo N° 4. Resumen de talleres realizados en la zona de Maullin.

Taller -1. Sindicato de Trabajadores Independientes Progresando Juntos, Quenuir
Alto.

Fecha: 9 de Octubre, 2007

Lugar: Sede Junta de Vecinos Quenuir Alto

Asistentes: 17

Tabla 1. Ficha técnica de animacién sociocultural Sindicato de Trabajadores
Independientes Progresando Juntos, Quenuir Alto.

Lo bueno Lo malo Lo feo
1. Podemos trabajar al estar | 1. Faltan compradores en | 1. Condiciones de trabajo.
organizados. Quenuir.
2. La Organizacion permite | 2. Venta restrictiva, solo 2. Falta de informacion
acceder a beneficios. compran a algunos. desde la Federacion
Maullin.
3. Dirigentes capaces. 3. Poca asistencia a
reuniones.
4. Respeto entre socios. 4. Falta de compromiso con

nuevas actividades.

5. Oportunidad de surgir. 5. Malos accesos a las
(independencia econdémica). | playas.

Lo Bueno:

1.- Al comenzar la Pesca de Investigacién, los macheros que no estaban sindicalizados
corrian el riesgo de no permitirseles trabajar en las playas consideradas; por otra parte,
los compradores no les compraban debido al mismo hecho de no estar organizados.

2.- Se espera que con la constituciéon de la organizacién se obtengan proyectos de
fomento productivo, capacitaciones, oportunidades laborales, etc.

3.- Existe un reconocimiento entre las bases respecto a la labor de sus dirigentes, la
cual es valorada positivamente.

4.- Se valora el hecho de respetar la opinion de todos y todas, todos tienen derecho a
voz y voto independiente si son mujeres, hombres o cualquier otro tipo de diferencias.
Al interior del sindicato todos valen lo mismo.

5.- Formar parte de un sindicato otorga la oportunidad de mantener un trabajo mas
formal, el cual otorgue mayores ingresos y, por ende, mayor calidad de vida.

Lo Malo:

1.- Hay pocos intermediarios que llegan a comprar a la localidad de Quenuir (para
cruzar son 3 horas de viaje desde Puerto Montt o por via maritima cruzando el rio
Maullin), en su mayoria se quedan en Maullin.
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2.- Los compradores que llegan a Quenuir solo le compran a un grupo restringido, los
que forman parte de otros sindicatos.

3.- Se asume que al interior del sindicato hay muchos intereses en juego, y, al mismo
tiempo, poca participacion de la asamblea en las reuniones, lo que merma el
compromiso de toda la organizacion.

4.- Se desprende de lo anterior, la poca participacion ademas de traducirse en la poca
asistencia a reuniones, se manifiesta en una falta de compromiso de los socios con
nuevos desafios.

5.- Las vias de acceso a las playas de trabajo son complicadas, muy accidentadas (45
minutos de camino entre pantanos y bosque de Tepu, riscos y quebradas, etc.) lo que
complica el traslado y comercializacién del producto.

NOTA: Aun cuando 1, 2 y 5 no son aspectos propios de la organizacién, estas
situaciones aparecen de manera reiterada en los analisis de la organizacion. Es un
hecho que estos aspectos influyen negativamente el desarrollo y madurez de la
organizacion.

Lo Feo:

1.- Las condiciones laborales tanto en el proceso productivo como en el proceso de
transporte y comercializacion son precarias, existe demasiada dependencia de
intermediarios y de las condiciones naturales (mareas y geografia) para poder
desarrollar un buen trabajo.

2.- Se evidencia el mal flujo de informacién desde la organizacién de segundo grado a
la cual se encuentran asociados. La Federacion Maullin no responde con las
expectativas de la gente de Quenuir. ElI Sindicato se siente perjudicado por la
Federacion al instaurar la comision sin consultarlos con ellos.

Tabla 2. Imagen proyectada de la organizacién Sindicato de Trabajadores
Independientes Progresando Juntos, Quenuir Alto.

Logros Sueiios ¢Con qué se cuenta | ;Con quiénes se
para lograrlo? cuenta para
lograrlo?
1. Formacioén del STI. | 1. Sede propia del Con la fuerza del 1. COREPA X
STI (habilitada). STI. Region

2. Acceso a créditos
bancarios.

2. Procesamiento de
los recursos

2. Diputado Patricio
Vallespin.

COREPA.

(empresa).
3. Capacitaciones y | 3. Buscar nuevos
participacién en mercados.

4. Ser parte de la
pesca artesanal

5. Obtencion de
proyectos.
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Taller -2. Sindicato de Trabajadores Independientes Ten-Ten
Fecha: 30 de Octubre, 2007

Lugar: Sede Fedepesca Maullin

Asistentes: 35

Tabla 3. Ficha técnica de animacidn sociocultural Sindicato de Trabajadores
Independientes Ten-Ten.

Lo bueno Lo malo Lo feo

1. Participacion de 1. Sélo se conocen porque 1. No existe prioridad para los
SOCios. trabajan cotidianamente en macheros orilleros.

playa. (comercializacion)
2. Conciencia por el 2. Desmoralizacion de la 2. Falta de compromiso de las
recurso. asamblea. autoridades con los orilleros.
3. Preocupacion por 3. Sensacién de abandono y 3. Falta apoyo de la Federacion.
mantener el precio. poco respeto de los otros

sindicatos.
4. Paridad de género. 4. Problemas de la irregular

comercializacion repercute en

los hogares.
5. Democracia.

Lo bueno:

1.- Se manifiesta que los socios son activos en cuanto a que no temen en dar a conocer
sus opiniones ante la asamblea.

2.- Con el correr de los afios, y con las experiencias anteriores esta organizacion
manifiesta que han desarrollado cada vez mas conciencia respecto del cuidado que
debe darse al recurso, para asi poder mantenerlo el mayor tiempo posible como una
fuente de ingresos.

3.- Destaca el hecho que han sido ellos quienes mas han luchado por no bajar los
precios del producto, obteniendo de ello incluso hostilidades con los otros actores de la
pesca de investigacion.

4.- El Sindicato se caracteriza por el respeto a la opinion y al trabajo de las mujeres.

5.- Junto con lo anterior, existe una valoracion positiva al hecho que todos pueden
opinar y todas las opiniones valen lo mismo.

Lo malo:

1.- Se demuestra interés por parte de algunos socios, en su mayoria mujeres, por llevar
a la organizacion a esferas que van mas alla de lo estrictamente organizacional y
productivo, creando lazos de solidaridad y relaciones sociales mas estrechas.

2.- Existe un grado de decepcién entre los socios respecto de las condiciones en las
que se ha dado el trabajo de explotacién de las machas: mala asesoria técnica,
problemas de comercializacion, conflicto de intereses al interior del sector, entre otros.
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3.- Al ser un sindicato “100% recolectores de orilla” la organizacién siente que no es
valorada de la misma manera que los sindicatos de buzos mariscadores,
manifestandose en el abandono respecto de la Federacion y la subvaloracion de otros
sindicatos hacia ellos.

4.- La irregularidad en el trabajo repercute directamente en la condicidén socioecondmica
de los hogares.

Lo feo:

1.- Explican que, como ellos viven exclusivamente de la extraccion de la macha, deben
tener prioridad en la compra de sus productos, por una cuestion socioeconémica. Sin
embargo, esto no sucede.

2.- Existe la sensacion que la autoridad pesquera no privilegia a los orilleros.

3.- La Federacién no otorga el respaldo que ellos necesitan, privilegiando a buzos
embarcados.

Tabla 4. Imagen proyectada de la organizacion Sindicato de Trabajadores
Independientes Progresando Juntos, Quenuir Alto.

Logros Suenos ¢&Con qué se cuenta | ;Con quiénes se
para lograrlo? cuenta para lograrlo?

1. Organizacion de | 1. Tener la 1. Sélo con nosotros.
macheros 100% administracién de las
(recolectores de playas.
orilla).
2. Respeto entre los | 2. Venta directa como
SOcios. organizacion.

3. Capacitaciones.

4. Ser protagonistas de
AMERB de machas.
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Taller 3. Sindicato de Trabajadores Independientes Tajamar
Fecha: 8 de diciembre 2007

Lugar: Sede Junta de Vecinos Quenuir Alto

Asistentes: 22

Lo bueno:

1.- Existe una valoracion positiva de la democracia en el sentido de que todos pueden
dar su opinién y todos valen lo mismo independiente si son hombres, mujeres, adultos
mayores o jovenes.

2.- Existen ganas de progresar no solo en los que se refiere a las machas, sino también
expandirse hacia otros recursos y actividades.

3.- Tanto el organismo técnico como la figura de la pesca de investigacion han permitido
que las personas puedan trabajar sin trabas.

4.- Existe por parte de los socios una buena disposicion a comprometerse con nuevas
tareas y desafios, siempre y cuando estos ofrezcan reales posibilidades (viabilidad).

5.- Existe gran valoracion respecto de los dirigentes que se encuentra realizando su
gestion en la actualidad, respeto y apoyo.

Tabla 5. Ficha técnica de animacién sociocultural Sindicato de Trabajadores
Independientes Tajamar

Lo bueno Lo malo Lo feo
1. Respeto y democracia. 1. Poca e irregular compra. |1. Falta de respeto de las
organizaciones de Maullin.
2. Motivacion por surgir. 2. Concentracion de 2 Mala planificacion de
compradores en Maullin. reuniones de Comision
Macha.
3. Organismo técnico 3. Exceso de dependencia | 3. Malos flujos de
permite el trabajo (pesca de | de las plantas (demanda). |informacion y altos costos
investigacion). de gestion.
4. Disposicion al 4. Mal acceso a las playas.
compromiso
5. Dirigentes responsables. |5. Demanda v/s mareas.

Lo malo:

1.- La venta de macha. En la medida que para Quenuir hay pocos intermediarios y
ademas no estan siempre recibiendo productos.

2.- Existe una concentracién de intermediarios en Maullin, lo que perjudica el trabajo de
los macheros de Quenuir.

3.- Existe una clara dependencia de todo el sistema de explotacién de machas. De este
modo, si las plantas procesadoras no demandan, los intermediarios no compran, por
consiguiente los macheros no tienen trabajo.
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4.- Malas vias de acceso a las playas de trabajo. Muchas de ellas son complicadas,
muy accidentadas, lo que complica el traslado y comercializacion del producto.

5.- Existe una mala coordinacion entre la demanda del recurso y los tiempos de trabajo
de los macheros, que son de acuerdo a las mareas. “A veces hay compra a una hora y
fecha que es imposible ir a trabajar”.

Lo feo:

1.- Las organizaciones de Maullin al parecer se aprovechan de las de Quenuir en el
sentido que fijan reuniones en horarios que la gente de Quenuir no puede asistir, de
este modo se toman decisiones sin la presencia de los representantes de Quenuir. Por
otro lado, la concentracién de intermediarios es responsabilidad de Maullin puesto que
primero se comercializa en Maullin, y después en los otros sectores.

2.- En directa relacién con lo anterior, la planificacién de reuniones es en horarios que
no acomodan la participacién de todos, por lo que las decisiones las toman sélo algunos
(Maullin).

3.- La informacién es controlada en Maullin, no baja a las organizaciones. Por otra
parte, el constante viaje a Maullin y Puerto Montt hace que los costos en la gestion sean
muy altos.

Tabla 6. Imagen proyectada de la organizacion Sindicato de Trabajadores
Independientes Progresando Juntos, Quenuir Alto.

Logros Sueios ¢Con qué se |¢Con quiénes
cuenta para |se cuenta para
logrario? logrario?
1. Constitucion de 1. Sede y medios propios 1 Motivacion y
Sindicato. disposicién del
2. Participacion en la |2. Independencia como caleta. Sindicato.
pesca de
investigacion.

3. Analisis de agua para Quenuir.

4 Creacién de empresa
procesadora de recursos.

5. Que la macha no se acabe.

6. Unién de las organizaciones de
Quenuir.

Consultora Pupelde Ltda., Fono-Fax (65)430292, Puerto Montt 259
www.pupelde.cl



Informe final, Proyecto FIP 2006-26

Anexo N° 5. Presentaciéon de apoyo a los talleres
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Anexo N° 6. Reglamento interno acordado por los socios y la comision de
disciplina en Mar Brava, Ancud.

Reglamento de los sindicatos

1.- Extraer las cuotas mensuales acordadas.

2.- La extraccion del recurso es personal e intransferible.

3.- Todo socio que realice su extraccion debe portar en playa su
identificacion maritima y formulario de extraccion del dia.

4 .- Los socios estan obligados a pesar en playa y certificar con timbre su
producto.

5.- Los buzos pueden extraer en marea alta y los pateros o taloneros en
marea baja.

6.- No se permitira a los socios que agredan verbal y/o fisicamente a los
dirigentes de los sindicatos participantes y a funcionarios de la
consultora.

Otros acuerdos

Fecha

Acuerdo o sancion

01 de Diciembre

Acuerdo de mareas de Trabajo, los buzos pueden trabajar marea alta y los
pateros en marea baja.

10 De Diciembre

Se establece una cuota personal mensual de 1300 kilos.

14 de Febrero

La entrega de los formularios (FB1), desde el 15/03/07 va cada 15 dias.

15 de Febrero

Se establece que a partir de esta fecha se ejecutara el reglamento interno en
playa. (ver primer reglamento interno de la pesca de investigacion)

20 de Febrero

Eliminacion de los socios al listado de la pesca de investigacion que no han
retirado formulario hasta el 28 de febrero.

1 de Marzo Se aumenta la cuota personal mensual a 2000 kilos. Designacion de delegado
de los sindicatos en terreno, para que controlar a sus propios socios que
cumplan los reglamentos.

3 de Marzo 1° asamblea ampliada con todos los participantes de la pesca de investigacion,
se exponen los reglamentos establecidos por los dirigentes hasta la fecha.

8 de marzo Surge la idea de crear una Organizaciébn Unica que agrupe a todas las
organizaciones participantes en la pesca de investigacion de Ancud. Se piensa
en una federacion.

15 de Marzo 2° Asamblea ampliada con todos los participantes de la pesca de investigacion,
Exposicion de consultora con antecedentes estadisticos de los desembarques.

29 de marzo Eleccién de mesa directiva del comité de disciplina.
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Anexo 7. Copia de carta enviada por ocho sindicatos de la zona de Ancud a al
intendente de la Region de Los Lagos, la Subsecretaria de pesca y demas
autoridades implicadas en el proceso de ordenamiento.

Ancud, 28 de Noviembre de 2007.

Seiior

Jaime Bertin

Intendente Regién de Los Lagos
Puerto Montt.

De nuestra consideracion;

Los abajo firmantes somos las respectivas
directivas de sindicatos de pescadores de Ancud, que por propuesta de Subsecretaria de
Pesca hemos aceptado el desafio de administrar y ordenar la extraccion del recurso Macha
en las playas de la comuna. Esta actividad se enmarca dentro de la iniciativa de autorizar
mediante proyectos caso a caso la excepcion de la veda extractiva en aquellas playas en que
organizaciones asuman sistemas de ordenamiento profesionalmente asesorados y
cumpliendo los objetivos que Subsecretaria dispone mediante resolucion respectiva.

Nuestras organizaciones llevan cerca de tres afios trabajando
este sistema superando graves conflictos de convivencia y de acceso exclusivo que se
producen durante los afios anteriores. Todo este trabajo se vio reforzado con los resultados
obtenidos durante el afioc 2006-2007 (septiembre a septiembre) que redundaros en
extraccion controlada, participacion de comisiones de disciplina y reglamentos de
participacion aceptados por los participantes, v ademas con resultados economicos
esperanzadores para el grupo en general.

Lamentablemente, hoy, iniciada una nueva temporada
estamos asistiendo a un evidente deterioro de ese trabajo debido a que uno de los pilares
para el éxito de ordenamiento es el imperio de los alcances de la veda extractiva que debe
ser aplicada a las demas playas que no tengan organizaciones disponibles a
responsabilizarse de un plan minimo de manejo. Efectivamente esa base de trabajo y apoyo
de las instituciones estatales que es la aplicacién de la veda por tres afios en la region, la
cual no se esta haciendo efectiva, en consecuencia hoy existe una desatada trasgresion que
Heva a la extraccion ilegal en playas no autorizadas, el tramsito ilegal y la llegada de
extractores ilegales desde otras regiones. Esta situacion ilegal se esta presentando
basicamente en el puerto de Quellon y por antecedentes informales se conoce la zona en
que se esta extrayendo este recurso, siendo estas: Quilalar, Asasao y Bahia tic-toc,
inclusive en la zona de Seno Burr (X1 region).

Todo lo anterior a determinado que las playas en
ordenamiento que deberian ser las tinicas abiertas, hoy sufren de la sobreoferta ilegal que ha
desviado la actividad comercial hacia el recurso ilegal, bajando los precios y dejando la
demanda desde nuestras playas casi en cero.

Por todo lo anterior, solicitamos a usted instruya a los servicios e instituciones del estado de
la region la fiscalizacién efectiva de la veda el recurso macha que esta perjudicando
justamente a los que pretenden cumplir con los ordenamientos y explotacién sustentable del
recurso. Solicitamos con urgencia la toma de medidas, ya que de lo contrario, la sefial que
nos llega es que debemos abandonar nuestro ordenamiento puesto que su implementacién
nos perjudica econémicamente, ¥y nos estimula a volver a un sistema informal e ilegal que si
funciona convenientemente.

Cabe sefialar que esta situacion descrita esta perjudicando ademas de las playas de
Ancud, a organizaciones y sectores de Maullin v Carelmapu.

Finalmente, nuestras organizaciones confian en su diligente actuar, de tal forma de
no dar pasos mas comprometedores, que algunos de nuestros asociados consideran
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pertinentes, como es formalizar una denuncia ante fiscalia o tribunales para investigar a
quienes sean los responsables de que esta actividad ilegal se produzca.
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Sr. Intendente Region de Los Lagos.
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Sr. Alcalde de ia Comuna de Ancud
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Anexo 8. Equipo de trabajo por objetivo

Autores
Manira Matamala
Francisco Ther

Viviana Almanza

Bernardo Bello

Juan Gutierrez

Colaboradores

Francisca Michel
Alvaro Retamales
Italo Carrera
Zambra Lépez

Paola Gaspar

Eduardo Campos
Marcelo Tapia

Direccion y coordinacion del proyecto

Coordinacion y andlisis de resultados Objetivo 3 y 4
Revision bibliografica, Objetivos 1y 4.

Analisis de muestras de asentamiento, Objetivo 2.

Coordinacion de muestreos en terreno, Objetivo 2.
Evaluacién de stock, Objetivo 2.

Coordinacion y analisis de resultados Objetivo 3y 4

Recoleccion y analisis de informacidn en terreno
Objetivo 3

Recoleccion y analisis de informacidn en terreno
Objetivo 3

Recoleccion y analisis de informacién en terreno
Objetivo 3

Muestreador en terreno y analisis de muestras de
asentamiento en laboratorio, Objetivo 2.

Analisis de muestras de asentamiento en
laboratorio, Obijetivo 2.

Muestreadores en terreno, Buzo
Muestreadores en terreno, asistente de buzo
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