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Resumen de la gestion del Fondo de Investigacion Pesquera 'y
de Acuicultura en el ano 2025

e Presupuesto asignado de $2.410 millones

e Ejecucion presupuestaria de 92,4%

e Programa de investigacion 2025 de 16 proyectos

e 15 proyectos adjudicados por un monto de $2.092 millones,
asignados en el area acuicultura (31,2%), pesca (60,3%) y
socioecondémica (8,6%)

e 12 proyectos iniciados en el 2025

e Cartera de proyectos en ejecucion de 44 proyectos, correspondiente
a 32 proyectos de anos anteriores y 12 proyectos del afio 2025

e 71 informes revisados por el Consejo, de los cuales 85% fueron
aprobados

e 17 proyectos terminados en el 2025, con informes finales aprobados
y disponibles en la pagina web del FIPA www.fipa.cl

¢ 15 reuniones de Consejo realizadas durante el 2025, de las cuales
fueron 11 mensuales y 4 extraordinarias


http://www.fipa.cl/
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1. INTRODUCCION

La Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA) define que el programa de investigacion
en materia de regulacion y administracion de la pesca y acuicultura es elaborado por la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, el que esta compuesto por un componente
estratégico y permanente, que es ejecutado por el Instituto de Fomento Pesquero
(IFOP), y otro, cuya investigacion permita la adopcion de las medidas de administracion
de las pesquerias y de las actividades de acuicultura que debe ser financiado por el
Fondo de Investigacién Pesquera y de Acuicultura (FIPA) y cuyo presupuesto esta
asignado por la Ley de Presupuestos de la Nacion.

La presente cuenta publica tiene por objetivo dar a conocer la gestion realizada por el
Fondo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura (FIPA) durante el afio 2025, como
instancia de participacion e interaccion entre el Estado y la ciudadania. En tal sentido,
se presentan las actividades realizadas por el Consejo de Investigacion Pesquera y de
Acuicultura, que administra el FIPA, ademas de las acciones realizadas por la Direccion
Ejecutiva, que esta mandatada por ley para hacer cumplir las decisiones del Consejo y
la administracion del Fondo, y que entre estas acciones contempla velar por el
cumplimiento de los mecanismos que establece la ley N° 19.886 y su reglamento.

2. FONDO DE INVESTIGACION PESQUERA Y DE ACUICULTURA (FIPA)

La Ley General de Pesca y Acuicultura crea en su Titulo VII parrafo 2 Art. 93, el Fondo
de Investigacion Pesquera y de Acuicultura, dependiente del Ministerio de Economia
Fomento y Turismo, el cual tiene como funcion financiar los proyectos de investigacion
pesquera y de acuicultura, necesarios para la adopcion de las medidas de
administracion de las pesquerias y de las actividades de acuicultura. Este fondo esta
constituido por los aportes que se establecen anualmente en la Ley de Presupuestos de
la Nacion, y otros aportes.

La cartera anual de proyectos del Fondo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura
proviene del Programa de Investigacion para la Regulacion de la Pesca y Acuicultura
que establece cada ano la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

El Fondo de Investigacién Pesquera y de Acuicultura es administrado por el Consejo de
Investigacion Pesquera y de Acuicultura, contando ademas con un(a) Director(a)
Ejecutivo(a), cuyas funciones se orientan a materializar las decisiones del Consejo e
informa a este sobre la marcha del Fondo.

3. CONSEJO DE INVESTIGACION PESQUERA Y DE ACUICULTURA

El Art. 94 de la Ley General de Pesca y Acuicultura, define la composicién del Consejo
de Investigacién Pesquera y de Acuicultura. Los miembros del Consejo son nombrados
por decreto del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, y duran cuatro afios en sus
cargos, renovandose por parcialidades cada dos anos, pudiendo ser reelegidos.
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El Consejo sesiona en la ciudad de Valparaiso, sin embargo, puede sesionar en
cualquier otra ciudad del pais, previo acuerdo de la mayoria de sus miembros, inclusive
participar por medios remotos, tal cual lo sefiala su reglamento.

Durante el afio 2025, el Consejo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura estuvo
integrado por un conjunto de destacadas/os profesionales del sector de la pesca y la
acuicultura (Tabla |), los cuales han sido designados por los distintos estamentos que
para estos propositos definid la Ley General de Pesca y Acuicultura.

Tabla I. Integrantes del Consejo del Fondo de Investigacién Pesquera y de Acuicultura

durante el periodo 2025.

Entidad Condicién Consejero Vigencia
Sr. Julio Salas Gutiérrez
Subsecretario de Presidente | o Jefe de Division de Desarrollo
Pesca y Acuicultura Consejo Pesquero de la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura
Representante del _IC_i?JZ?JerO MMGG. Guillermo Martinez Gonzalez 15/07/2022
Comité Oceanografico Conseler a
Nacional OnPSISTO | Dr. Dante Queirolo Palma 15/06/2026
Suplente
Cientifico nombrado C_onsejero Dra. Catterina del Pilar Sobenes 15/06/2022
por la Sociedad Titular Vennekool a
Chilena de Ciencias | Consejero . . .
del Mar Suplente Dr. Ricardo Galleguillos Gonzalez 15/06/2026
C'onsejero Dra. Maria Angela Barbieri Bellolio 01/04/2021
Titular
. a
Representantes de los gonfeltem Dr. Marcelo Oliva Moreno 01/04/2025
Comités Cientificos uplente
Técnicos de Consejero .
Pesquerias Titular Dr. Marcelo Oliva Moreno 23/06/2025
- a
Consejero Dra. Maria Angela Barbieri Bellolio 23/06/2029
Suplente
. 01/04/2021
Rgp“?f?”tg.”tet,‘f‘.e los %‘é’:;f’em M. Sc. Luis Filun Villablanca a
omités Cientificos 01/04/2025
Técnicos de Conselero
Acuicultura : J Vacante a partir de abril -
Titular
Representantes del %?szjero M.Sc. Alex Daroch Veloso 20/03/2025
Consejo Nacional de Conseiero a
Pesca TitularJ Dr. Winston Palma Saez 20/03/2029
Representantes de la %(t)lﬂzfjero Dra. Doris Oliva Ekelund 15/04/2025
Comisién Nacional de Conseiero a
Acuicultura TitularJ Ing. Alfredo Valenzuela Leal 15/04/2029
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Cabe destacar que por Resolucion exenta N° 2225 del 09/10/2024 se delega la
asistencia al Consejo con derecho a voz y voto, al Jefe de Division de Desarrollo
Pesquero de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, sefior Juan Santibafez Bustos,
quien participa en las sesiones de Consejo en representacion del Subsecretario de
Pesca y Acuicultura.

Este Consejo tiene por Ley las siguientes funciones’

a) Priorizar el programa anual

b) Asignar conforme a la Ley de Compras y sus reglamentos, los proyectos de
investigacion y los fondos para su ejecucion.

c) Asignar recursos para financiar tesis de pregrado o postgrado relacionados a
materias de su competencia.

d) Sancionar la calificacion técnica de los proyectos de investigacion, la que debera ser
efectuada por evaluadores externos.

e) Preparar y divulgar la memoria anual de actividades del Fondo.

Ademas, el Fondo cuenta con un(a) Director(a) Ejecutivo(a), quien es designado por el
Subsecretario de Pesca y Acuicultura?.

Durante el afio 2025, el cargo de Directora Ejecutiva corresponde a la sefiora Daniela
Bolbaran Pérez.

Las funciones del(a) Director(a) Ejecutivo(a) son las siguientes:

a) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos e instrucciones del Consejo, y realizar los actos
y funciones que éste delegue en el gjercicio de sus atribuciones.

b) Proponer al Consejo la priorizacion del programa de investigacion del Fondo,
ejecutarlo una vez aprobado y proponer cambios en dicha priorizacion.

¢) Administrar el Fondo, en base a las instrucciones y acuerdos del Consejo.

d) Asistir, con derecho a voz, a las sesiones del Consejo y adoptar las medidas para su
funcionamiento.

e) Informar periddicamente al Consejo sobre la marcha de la ejecuciéon técnica y
presupuestaria del programa de investigacion y el cumplimiento de acuerdos del
Consejo.

f) Ofertar, licitar, adjudicar, adquirir y contratar bienes y servicios para la adecuada
marcha y funcionamiento del Fondo, con cargo al presupuesto de éste y de acuerdo
con los mecanismos contemplados en la ley N°19.886 y su reglamento.

g) Otras que determinen las leyes.

1 Definidas en el Articulo 96 de la Ley General de Pesca y Acuicultura.
2 Definidas en el Articulo 96 A de la Ley General de Pesca y Acuicultura.
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4. EJERCICIO ANUAL FIPA 2025

El ejercicio anual 2025 del Fondo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura (FIPA)
abarco tanto la cartera de proyectos de investigacion provenientes del Programa Anual
de Investigacion, como también la cartera de proyectos de arrastre de anos anteriores.

De acuerdo con lo anterior, al inicio del 2025 la cartera global de investigacion del FIPA
estuvo conformada por las 16 iniciativas de proyectos de investigacion del Programa
Anual de Investigacion, mas 32 proyectos de arrastre, generando una cartera global
esperada de investigacion de 48 proyectos.

Durante el ejercicio 2025, y por razones de buen servicio, el Programa Anual de
Investigacion sufrié modificaciones, con lo cual luego de los procesos de licitacion y
adjudicacion, se inicio la ejecucion de 12 proyectos.

Por otra parte, se continué con el desarrollo de los proyectos de arrastre, con la
finalizacion de 17 de ellos.

Al término de 2025, la cartera global quedd conformada por 29 proyectos, de los cuales
27 continuarian su ejecucion y 2 quedaron en estado adjudicado, con la tramitacion del
contrato pendiente para el 2026.

4.1. Programa de Investigacion FIPA 2025

El Programa de Investigacion para la Regulacién de la Pesca y Acuicultura afio
2025, fue definido inicialmente por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura a
través de la Resolucion Exenta N°2576/2024, abarcando un total de 14 proyectos
de investigacion. Durante el 2025 se realizaron 2 modificaciones al programa anual
en lo relativo a los proyectos a ejecutar por el FIPA3, lo que significo que la cartera
comprendiera finalmente 16 proyectos, siendo 5 del ambito de la acuicultura, 9
proyectos del ambito de la pesca y 2 del ambito socioecondémico.

De esta cartera de investigacion, el FIPA licitd un total 14 proyectos por un
presupuesto indicativo de $1.677 millones.

El Consejo adjudicé 15 proyectos, siendo 14 proyectos de investigacion del
programa 2025 y uno que habia quedado pendiente de evaluacién del 2024
(Anexo I). De estos, se contrataron 13 y 2 quedaron en trdmite de contratacion. La
adjudicacion de los proyectos implicd una asignacién de recursos para la
investigacion sectorial de $2.092 millones.

De los 15 proyectos adjudicados, 6 proyectos correspondieron al area de
acuicultura, 7 al area pesca, y 2 al area socioeconomica (Figura1).

3 Resoluciones Exentas N°1985 y 2869, ambas del afio 2025.
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Presupuesto contratado (S)
N° proyectos

M Acuicultura MPesca M Socioeconémico

Figura 1. Distribucion por ambitos de los proyectos adjudicados en el afio 2025

En términos de los recursos financieros comprometidos, el area acuicultura
involucré un total de $652 millones, el area pesca $1.261 millones y el area
socioecondmica considerd $179 millones.

Respecto del caracter regional de los proyectos contratados durante el afio 2025,
este fue variado, pues la mayoria de los proyectos de investigacion se focalizaron
en territorios especificos del pais y 6 abarcaron todo el territorio nacional (Figura
2).
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Aricay Parinacota 3 4 1 B Acuicultura
Tarapaca 3 4 1 B Pesca
Antofagasta 3 4 1 B Socioeconémico
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Libertador General Bernardo O'Higgins
] Maule
=
.0 .
& Nuble
o
Bio-Bio
La Araucania
Los Rios
Los Lagos
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo
Magallanes y Antartica Chilena
Metropolitana de Santiago 2 3 1
Numero de proyectos por area

Figura 2. Alcance regional de Proyectos FIPA adjudicados durante el afio 2025

4.2. Proyectos de arrastre 2025

Durante el afio 2025, continuaron en desarrollo 32 proyectos de investigacion
asociados a carteras de afios anteriores. La mayor proporcion de estos proyectos
correspondié a la cartera 2024, que representd el 53% del numero total de la
cartera de arrastre 2025. El resto correspondié en orden decreciente en niumero,
a proyectos de las carteras 2023, 2022 y 2021. La cartera de proyectos de arrastre
se entrega en el Anexo lll.
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4.3. Proyectos terminados durante 2025

Entre enero y diciembre de 2025, finalizaron exitosamente un total de 17 proyectos
del Fondo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura y se dio término anticipado
a un contrato de investigacion.

Los proyectos finalizados fueron ejecutados por un total de 5 universidades y 8
consultoras o centros de investigacion. De estos proyectos, 9 correspondieron al
ambito de la acuicultura ($662 millones) y 8 al ambito de la pesca ($867 millones).

Los estudios tuvieron un amplio alcance territorial, abarcando ya sea regiones
especificas, como macro areas transversales en el territorio nacional (Figura 3).

Arica y Parinacota
M Acuicultura
Tarapacé —
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Libertador General Bernardo O'Higgins
b Maul
o aule
2
Ileﬂ o
g fiuble
Bio-8io
La Araucania
Los Rios
Los Lagos
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo
Magallanes y Antértica Chilena
Metropolitana de Santiago [N

Numero de proyectos por drea

Figura 3. Distribucion territorial Proyectos FIPA finalizados durante el afio 2025
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4.4. Actividad 2025 del Consejo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura

Durante el periodo enero a diciembre del 2025, el Consejo de Investigacion
Pesquera y de Acuicultura sesioné en 15 oportunidades. Dentro de estas 4
correspondieron a reuniones extraordinarias, realizadas con el propésito de revisar
procesos necesarios para la buena gestion del FIPA, en especial el
sancionamiento de bases técnicas.

La asistencia de los Consejeros a las distintas sesiones se muestra en la Tabla Il
y fue de 81% en promedio.

Tabla Il. Participacion de Consejeros(as) en sesiones de Consejo durante el

periodo 2025.
i Asistencia a
. . Periodo .
Entidad Consejero (a) . . L. reuniones
participacion o
(%)
S”bsecre“t’”Otde Pe,scady AC“";“"“ra Julio Salas Gutiérrez 01/01/2025 a 809,
O represehiante norminado por Juan Santibafiez Bustos 31/12/2025 °
Subsecretario
Representante del Comité Guillermo Martinez Gonzalez (titular) 01/01/2025 a 100%
Oceanografico Nacional Dante Queirolo Palma (suplente) 31/12/2025 °
Cientifico nombrado por la Sociedad Catterina Sobenes Vennekool (titular) 01/01/2025 a 100%
Chilena de Ciencias del Mar Ricardo Galleguillos Gonzalez (suplente) 31/12/2025 °
Maria Angela Barbieri Bellolio (titular) 01/01/2025 a
Representante de los Comités Marcelo Oliva Moreno (suplente) 01/04/2025 929%
. . . . ; o
Cientificos Técnicos de Pesquerias Marcelo Oliva Moreno (titular) 23/06/2025 a
Maria Angela Barbieri Bellolio (suplente) 31/12/2025
Representante de los Comités . 01/01/2025 a o
Cientificos Técnicos de Acuicultura * |- Fildn Villablanca 01/04/2025 5%
20/03/2025 a o
Representantes del Consejo Nacional Alex Daroch Veloso 31/12/2025 92%
de Pesca . . 20/03/2025 a o
Winston Palma Saez 31/12/2025 42%
o 15/04/2025 a o
Representantes de la Comisién Doris Oliva Ekelund 31/12/2025 1%
Nacional de Acuicultura 15/04/2025 a o
Alfredo Valenzuela Leal 31/12/2025 55%
Promedio de Asistencia 81%

*El Representante cumplié con su periodo en abril de 2025, permaneciendo vacante hasta la fecha

El Consejo evalud y sancioné un total de 167 procesos, siendo el mas frecuente
la evaluacion de informes de proyectos en desarrollo (43%), seguido de la
seleccion de evaluadores (20%), los procesos de analisis de adjudicaciones
(18%), la sancién de bases técnicas (13%), la revision de solicitudes (5%) y
ademas la revision temas relacionados con la gestion del FIPA (1%).
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La actividad mensual del Consejo de Investigacién Pesquera y de Acuicultura, se
muestra en la Figura 4.

W Sancién Bases Técnicas m Adjudicaciones m Sancion Informes m Solicitudes W Seleccion evaluadores Gestion FIPA

Numero de procesos

12 1 1
E 3
10
7 @ 5
3 5 ©
1 1 1
Enero Marzo Abril Mayo Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Mes en que se realizé sesion de Consejo

Figura 4. Actividad mensual del CIPA durante afio 2025

4.4.1.Procesos de Sancion de Bases Técnicas 2025

Tal como ya se indico, el Programa Anual de Investigacion 2025 fue modificado
por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura en 2 oportunidades en lo relativo a los
proyectos a ejecutar por el FIPA, generando que la cartera anual de investigacion
quedara comprometida con 16 iniciativas de proyectos.

De las iniciativas de proyectos, durante el 2024 el Consejo habia aprobado las
bases de 6 de estas. En tanto, durante el 2025 el Consejo reviso las bases de 10
proyectos, elaboradas por los sectorialistas de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura, para lo cual se realizaron 22 revisiones de bases, ya que en 7
proyectos se requirid mas de una revision.

En noviembre de 2025, se completd la revision del 100% de las bases de los 10

proyectos, las que fueron aprobadas por un presupuesto indicativo total de $1.636
millones.
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Finalmente, de las 16 bases técnicas disponibles para licitar, 14 de ellas fueron
licitadas a través de la plataforma de Mercado Publico, alcanzado un monto de
$1.487 millones, una iniciativa se contratd bajo la modalidad de Trato Directo por
un monto de $539 millones y una no fue licitada considerando el presupuesto
disponible, en vista de los ajustes presupuestarios que tuvo el Fondo.

4.4.2.Procesos de Licitaciéon y Adjudicacion de Proyectos

Durante el 2025, se realizaron 14 procesos de licitaciones publicas a través de la
plataforma transaccional del Estado de Chile, Portal de compras publicas,
correspondiente a 14 proyectos de la cartera de investigacion.

Del total de licitaciones realizadas, 13 resultaron adjudicadas y una se declar6
desierta. Ademas, se realizé una adjudicacion a través de trato directo, en
consideracion del conocimiento, experiencia y confianza en los resultados
esperados de dicho estudio.

Considerando lo anterior, en los 14 procesos de licitacion de proyectos del
programa 2025, se recibieron un total de 45 ofertas validas las que fueron

posteriormente sometidas a evaluacion externa. EI nimero de estas ofertas
variaron entre 1y 11, por licitacidn, tal como se indica en la Figura 5.

B Numero licitaciones

I n
1 -
2
3
a
6 7
11

Numero de ofertas validas por licitacion

Figura 5. Numero de Ofertas por Proceso de licitacién afio 2025
El Consejo resolvio sobre 15 procesos licitatorios, correspondientes a 14 proyectos
licitados en el 2025 y a uno licitado el 2024, que quedo con sus ofertas sin evaluar
en ese ano.

La distribucion mensual de los procesos de adjudicacién sancionados por el
Consejo y sus resultados se entregan en la Figura 6.
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Numero de proyectos

1 W Adjudicado ® Declarado desierto
4
3 3
2
1 1

Enero Abril Mayo Julio Septiembre Noviembre

Mes en que el Consejo resolvié la adjudicacion

Figura 6. Procesos de adjudicacion de proyectos en afio 2025

4.4.3.Sancion de Informes de proyectos en desarrollo

Durante el 2025 la actividad de revisién y sancion de informes de proyectos en
desarrollo abarco un total de 71 procesos en un total de 35 proyectos FIPA.

El 85% de los informes resultaron aprobados por el Consejo. La distribucion
mensual y por resultados de la evaluacién de informes, se entrega en la Figura 7.

m Informes aprobados m Informes no aprobados
w
L]
E
o
2
£
L]
-]
=] 0 0 0
B g 0
7]
=3
Z | | | | | “
O A9 & e 0 <O <& & & <&
< - S s N ) 2 53 N )
> \s = <& N ) & N < <
< < © & & & &
ks < o X <
("Q O Q\
& =
Mes en que el Consejo sanciond el informe

Figura 7. Proceso de Sancién de Informes afio 2025
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Para la revision de informes, el Consejo tuvo disponible las evaluaciones de los
evaluadores externos y ademas conté con la opinidn de la Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura en el 80% de los informes revisados.

Los procesos de revision se enfocaron sobre informes de avance (46%), pre-

informes finales (27%) e informes finales (27%). El numero de informes revisados
por tipo y ambito de investigacion se evidencia en la Figura 8.

Informe final

Pre-informe final

Informe avance

Figura 8. Numero de informes por tipo y ambito de investigacién afio 2025

4.4.4.Solicitudes de ejecutores

El Consejo durante el 2025 analiz6 8 solicitudes de ejecutores correspondientes a
8 proyectos. Las solicitudes se centraron en reprogramacién en la entrega de los
informes de los proyectos, apelaciones a multas y a aumento de presupuesto.

Por otra parte, en vista de la delegacion otorgada por el Consejo, la Directora
Ejecutiva del FIPA analizd y resolvid sobre 52 solicitudes correspondiente a 29
proyectos, las cuales, de acuerdo con lo establecido, se informé al Consejo en la
sesion mas proxima. Las tematicas revisadas correspondieron a reprogramacion
en la entrega de los informes de los proyectos, cambios en equipo de trabajo del
proyecto, cambios en aspectos metodolégicos o en actividades, modificacién de
la vigencia de los contratos de proyectos y apelaciones a multas.
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4.4.5.Seleccion de evaluadores

Durante el 2025 el Consejo realizé la seleccion de evaluadores requeridos para la
evaluacion de propuestas, en las licitaciones de proyectos realizadas en el ano, y
para la evaluacion de informes, entregados en los proyectos que estaban en
ejecucion durante el ano. Se realizaron 34 procesos de seleccion,
correspondientes a evaluadores de las propuestas de 14 proyectos y de los
informes de 20 proyectos.

4.4.6.Gestion del FIPA

El Consejo durante el 2025 realizé la revision temas relacionados con la gestion
del FIPA en relacion con cambios en las bases administrativas, en vista de nuevas
disposiciones del Reglamento de Compras Publicas. Ademas, considerando la
funcién establecida por Ley, revisé la cuenta publica del afio 2024 con el propdsito
de su posterior difusion.

4.4.7.Participacion del Consejo en actividades de difusion de la labor del FIPA

Durante el afo 2025, el Consejo del Fondo de Investigacién Pesquera y de
Acuicultura sesion6 en el mes de mayo en la ciudad de ViAa del Mar, con el
proposito de reforzar el interés del Consejo en difundir la labor del FIPA.

En dicha ciudad, el Consejo del FIPA particip6 en el XLIV Congreso de Ciencias
del Mar, donde aprovechd la instancia para presentar la Cuenta Publica del FIPA
afio 2024 y sus aportes a la investigacion nacional. La presentacion estuvo a cargo
de Daniela Bolabaran, Directora Ejecutiva del FIPA.

14



Fondo de
Investigacion
Pesquera y de
Acuicultura

Ministerio de

Economia, Fomento
v Turismo

Gobierno de Chile

Ademas, en el mes de agosto de 2025 el Consejo sesiond en la Escuela de
Ciencias del Mar de la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso (PUCV),
ubicada en el sector de Curauma en Valparaiso.

Durante la jornada se destaco la importancia de fortalecer la vinculacion entre la
investigacion cientifica y la toma de decisiones con el fin de garantizar la
conservacion de los recursos hidrobiolégicos y el uso responsable de los
ecosistemas marinos. Asimismo, se valoré el aporte de la comunidad académica
de la PUCV como anfitriona, brindando un espacio para el didlogo interdisciplinario
y la colaboracién entre ciencia y politica publica.

Tras la sesién, los miembros del Consejo, Sra. Maria Angela Barbieri, Sra. Doris
Oliva, Sr. Alex Daroch, Sr. Alfredo Valenzuela, Sr. Guillermo Martinez, Sr. Dante
Queirolo, visitaron las instalaciones de la Escuela de Ciencias del Mar, donde se
realiza tanto la formacién de profesionales como la investigacion en el area de la
pescay la acuicultura.

15



Fondo de
Investigacion
Pesquera y de
Acuicultura

Ministerio de

Economia, Fomento
v Turismo

Gobierno de Chile

Finalmente, en noviembre de 2025, en Valparaiso, y con el fin de relevar el trabajo
colaborativo entre las instituciones sectoriales, los miembros del Consejo visitaron
el buque cientifico Dra. Barbieri, financiado por Subpesca y operado por el Instituto
de Fomento Pesquero, IFOP. La delegacion estuvo encabezada por Juan
Santibanez, miembro del Consejo y Daniela Bolbaran, Directora Ejecutiva del
FIPA, y participaron los consejeros Sra. Maria Angela Barbieri, Sra. Doris Oliva,
Sra. Catterina Sobenes, Sr. Alex Daroch, Sr. Alfredo Valenzuela y Sr. Guillermo
Martinez.

En el buque de investigacién fueron recibidos por el Director Ejecutivo del IFOP,
Gonzalo Pereira, y por el Jefe del Departamento de Operaciones Maritimas,
Patricio Herrera, junto a la tripulacion del buque.

Esta actividad permiti6 a los consejeros presenciar de manera directa el
funcionamiento del buque e interiorizarse en profundidad de los procesos
cientificos que sustentan la toma de decisiones del Estado.
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4.5. Evaluadores Externos FIPA 2025

En el afno 2025 se mantuvo el proceso de inscripcion de evaluadores en el Registro
de Evaluadores Externos del FIPA, que esta abierto desde el afio 2015. Las
personas inscritas en este registro pueden participar en la evaluacién de proyectos
financiados por el Fondo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura y por la
Subsecretaria de Economia y de Empresas de Menor Tamano.

El registro esta abierto en forma permanente tanto a personas naturales como
juridicas, las cuales deben aportar un conjunto de antecedentes que permiten
generar una calificacién de los evaluadores, la que posteriormente es empleada
para su seleccidon. Las condiciones de inscripcién, asi como los criterios de
asignacién de puntajes, pueden ser revisadas en el banner del Registro de
Evaluadores disponible en sitio web del Fondo www.fipa.cl. Durante el afio se
registro el ingreso de 2 nuevos evaluadores.

Al término del afo 2025, el Registro de Evaluadores Externos del FIPA,
comprende un total de 222 evaluadores externos, representado en un 71% por
hombres y 29% mujeres.

En los procesos asociados a la evaluacion de ofertas de 15 procesos de licitacion
publica y la evaluacion de informes de 36 proyectos en ejecucion, se requirié la
asesoria de 74 evaluadores externos, segun se detalla en la Tabla lIl.

Tabla lll. Participaciones de evaluadores externos por Género y Tipo de labores
desarrolladas en el 2025

Total N° Evaluadores participantes

Tipo de labor realizada evaluaciones rovectos
realizadas | P Total | Hombres | Mujeres

Evaluacion de Ofertas de procesos

de licitacion publica (*) 131 15 38 26 12
Evalgamorl’ de Informes de proyectos 60 35 36 04 -
en ejecucion

Total Evaluadores externos FIPA 74 50 24

(*) correspondiente a 49 ofertas, las cuales son evaluadas por 2 evaluadores externos y en algunos
casos, un 3er evaluador externo, cuando esto es necesario

Los evaluadores que participaron en las labores antes sefaladas correspondieron
a 46 profesionales, que fueron seleccionados desde el Registro de Evaluadores
del FIPA, de los cuales el 28% correspondieron a mujeres.

La distribucion de dichos profesionales por tipo de evaluacion se resume en la
Figura 9.
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®Hombres ®Mujeres

Figura 9. Numero de profesionales externos que asesoraron al Consejo por tipo de
evaluacion

En el Anexo IV se incluyen los evaluadores que participaron en los procesos de
asesoria al Consejo del FIPA durante el 2025, los cuales forman parte del Registro

de Evaluadores del FIPA.
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4.6. Ejecutores Proyectos FIPA 2025

Los 44 proyectos de investigacion que se desarrollaron durante el afio 2025*, estan
siendo ejecutados por un total de 23 entidades, entre universidades, institutos de
investigacion, otras organizaciones de investigacién y organizaciones sin fines de
lucro, los que se indican en la Tabla IV.

Tabla IV. Ejecutores de proyectos FIPA en afio 2025

NO

Consultor
proyectos

Universidad de Concepcion 5

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Pontificia Universidad Catolica de Chile

Universidades Universidad Austral de Chile

Universidad Andrés Bello

Universidad de Chile

Universidad de Los Lagos

Instituto de Instituto de Fomento Pesquero

investigacion Instituto de Investigacion Pesquera Octava Regién

Carlos Tapia Jopia Servicios Profesionales EIRL

Fundaciéon Chinquihue

Carlos Alberto Molinet Flores

Centro de Investigacion Ecos Ltda.

Centro Tecnoldgico de Innovacién Acuicola

Consultora e Ingenieria Geomar Ltda.
Otras Consultora Servicios Profesionales Ltda
organizaciones de :

investigacion | Geoambiente Consultores Ltda y Alberto Fuentes Larenas (UTP)
Investigacion y Asesoria en Biologia y Tecnologias Marinas Ltda.

Investigaciones Marinas CIMAR Ltda.

Palma y Vergara Ltda.

Al lalalalalalalalalNdDINDIRIoo|aa NN

Servicios en Biodiversidad y Calidad Alimentaria Ltda. (CERES BCA)

Ver de Cerca Centro de Estudios en Gestidon, Investigacion y Desarrollo
Territorial Ltda.

—_

Organizaciones
sin fines de lucro

—_

ONG Costa Humboldt

Total 23 44

Los principales ejecutores de proyectos fueron el Instituto de Fomento Pesquero
con 8 estudios, la Universidad de Concepciéon con 5 estudios, la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso y el Instituto de Investigacion Pesquera Octava
Regidn con 4 estudios cada uno.

4 Cifra que incluye los 32 proyectos de arrastre de afios anteriores y 12 proyectos contratados en el afio 2025
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4.7. Ejecucion Presupuestaria FIPA

La Ley de Presupuesto N°21.722° definid6 un presupuesto para el Fondo de
Investigacion Pesquera y de Acuicultura de $ 2.410 millones (ver Tabla V). De este
total, destiné $2.330 millones para licitar y adjudicar nuevos estudios; y alrededor
de $79 millones destinados para gastos de administracién (Bienes y Servicios y
contrataciones a honorarios).

Tabla V. Presupuesto asignado al FIPA en afio 2025

Denominacién item Presuguesto
(054) Fondo de
Investigacién Pesquera y de Total 2.410.131.000
Acuicultura (FIPA)
01 Honorarios 51.930.000
02 Bienes y Servicios 27.259.000
03 Proyectos 2.330.942.000

Durante el afo se realizaron ajustes presupuestarios por parte de DIPRES, por lo
que el presupuesto destinado a proyectos quedd en $1.933 millones

Considerando lo anterior, al 31 de diciembre del 2025 la ejecucion presupuestaria
del FIPA alcanzé un 92,42 %.

Los resultados para el 2025, globales y por cada item, se presentan en la Tabla
VI.

Tabla VI. Resultados globales de la Ejecucion Presupuestaria FIPA 2025

. .. Presupuesto Ej ion al Porcentaj
Denominacion g 3111212025 Ejgczii;zjeZ(?ZeS
(054) FIPA 2.012.362.000 1.859.899.871 92,42 %
01 Honorarios 52.124.000° 48.216.096 92,50 %
02 Bienes y Servicios 27.259.000 23.557.316 86,42 %
03 Proyectos 1.932.979.000 1.788.126.459 92,51 %

5 Ley 21.722: Ley de presupuesto de ingresos y gastos del sector publico para el afio 2025.
6 Considera la modificacién del valor por un ajuste presupuestario establecido por DIPRES
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5. ANEXOS
5.1. Anexo l. Proyectos FIPA adjudicados durante 2025
Codigo . Presupuesto A
FIPA Nombre Ejecutor $) Ambito
Identificar brechas y proponer elementos
normativos y/o administrativos de la Universidad de
2024-18 |regulacién de acuicultura a ser incorporados c e 32.490.132 | Acuicultura
- L ; oncepcion
en relacion con la adaptacién al cambio
climatico
Ver de Cerca
s L . Centro de
Analisis y evaluacién de impacto en la .
economia local con el establecimiento de Estudios en Socio-
2025-01 . i Gestion, 79.824.780 .
Espacios Costeros Marinos de los Pueblos S economia
Originari Investigacion y
riginarios
Desarrollo
Territorial Ltda.
Evaluacion de los efectos de las medidas de Ulzic\)/r:g%z d Socio-
2025-02 | administracién de recursos benténicos con o 99.191.359 .
L ) Catodlica de economia
aplicacién en casos de estudio Y, ]
alparaiso
Estudio para la identificaciéon de areas de Tecr%legtzgo de
2025-03 | colecta para captacion de semillas en las | gice 109.348.000 | Acuicultura
) . X . nnovacion
regiones de Arica-Parinacota y Tarapaca Acui
cuicola
Prospeccion de sitios de acuicultura de
. pequefia escala en Espacios Costeros Universidad .
2025-04 Marinos de los Pueblos Originarios en la Austral de Chile 99.967.140 | Acuicultura
Regién de Los Lagos
Evaluacion cualitativa del uso del fotoperiodo
artificial en centros de cultivo de salménidos Instituto de
2025-05 | emplazados en porcién de agua y fondo en Fomento 44.877.723 | Acuicultura
Chile y propuesta de modificaciones a Pesquero
normativas sectoriales
Determinacion de los niveles de
concentracién y especiacion quimica de Universidad
2025-06 | arsénico organico e inorganico en moluscos . 225.495.212 | Acuicultura
. ! . Austral de Chile
bivalvos y macroalgas de importancia
comercial para consumo humano
Evaluacion de las biotoxinas marinas en la Instituto de
2025-07 |zona norte de Chile, como herramienta de Fomento 140.000.000 | Acuicultura
adaptacion al cambio climatico Pesquero
Restauracion ecoldgica como solucion .
basada en la naturaleza para mejorar la Instituto de
2025-08 NN ; P ©IC . Fomento 99.824.726 Pesca
resiliencia de ecosistemas bentdnicos marino =
S esquero
costeros al cambio climatico
Revision y propuesta de mejora Instituto de
) metodoldgica en las evaluaciones Investigacion
2025-10 hidroacusticas de jurel (Trachurus murphy) Pesquera Octava 130.483.500 Pesca
nacional Regién
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Codigo

Presupuesto

FIPA Nombre Ejecutor $) Ambito

Programa de revision y mejora experta Instituto de

2025-11 | (benchmark) para las evaluaciones indirectas | Investigacion 109.837.000 Pesca
de raya volantin y camarén nailon Pesquera SpA
Estudio de la vulnerabilidad al cambio Universidad de

2025-12 | climatico de mamiferos marinos, pinglinos y c - 78.000.000 Pesca

: oncepcion

tortugas en la costa chilena

2025-13 Estudio plploglco-pesquero del recurso pulpo Car!os Alberto 108.852.500 Pesca
en la region de Los Lagos Molinet Flores
Monitoreo y evaluacion para el disefio de
estrategias de explotacion sostenible de luga

2025-14 (G/garlf/na skottsb_erg/l, Sarcgthalla cr/spata_i), Umversudagi 195.000.000 Pesca
y almeja (Ameghinomya antiqua) en la regién | Santo Tomas
de Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo
Evaluacion del stock desovante de .
anchoveta y condiciones bioceanograficas Instituto de

2025-16 . ; Fomento 539.000.000 Pesca
entre las regiones de Atacama y Coquimbo, Pesquero

ano 2026
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5.2. Anexo lll. Proyectos de Arrastre durante 2025

Caodigo . Situacion
FIPA Nombre Consultor Ambito al
31/12/2025
Bases para la implementacion de un modelo de Universidad de
2021-15 | evaluacion de stock para langosta de Juan Concepcion Pesca terminado
Fernandez
Disefio e implementacién de red de monitoreo Palma y Vergara
2021-25 |de macroalgas en las Regiones de O'Higgins, Ltda Pesca terminado
Maule, Biobio y La Araucania ’
Estudio de emplazamiento y prospeccion de
sitios como Areas Apropiadas para el Ejercicio Consultora e
2022-06 |de la Acuicultura de Pequena Escala y Ingenieria Acuicultura | terminado
Acuicultura en AMERB en la Region de Geomar Ltda.
Atacama (Il Etapa)
Propuesta de programa de monitoreo bioldgico Universidad
2022-13 | pesquero de las pesquerias y del ecosistema Andrés Bello Pesca terminado
asociado a Isla Rapa Nui, 2022
Caracterizacion y evaluacion ecolégica y
genética de los bancos naturales de mitilidos y Universidad
2023-01 |su aporte a la disponibilidad de larvas para la Austral de Chile Acuicultura | terminado
actividad de colecta de semillas, Etapa 1: Fiordo
Reloncavi y comunas de Hualaihué y Castro
Disefio e i . L Pontificia
isefio e implementacion de Evaluacion de Universidad
2023-02 |Estrategias de Manejo (EEM) en las pesquerias Catélica de Pesca terminado
de anchoveta y sardina comun: fase 2 Vv .
alparaiso
Desarrollo de una propuesta de sistema de Carlos Tapia Acui
: . ) . o cuicultura /
2023-08 monitoreo de precios de primera \_/enta de Jopia S.erV|C|os Socio- terminado
productos provenientes de la acuicultura de Profesionales economia
pequefia escala EIRL
Evaluacion y andlisis de nuevas tecnologias y/o Pontificia
2023-10 sistemas para evitar la interaccién con resultado Universidad Acuicultura | terminado
de muerte o dafo grave de mamiferos marinos Catdlica de
con los centros de acuicultura de salmones Valparaiso
Andlisis y evaluacion del estado del
conocimiento nacional e internacional sobre
modelos implementados para la evaluacion del Insti
) nstituto de
2023-11 estado ambleqtal de los centros en los que se Fomento Acuicultura | terminado
desarrolla acuicultura y de las medidas
L7 . Pesquero
adoptadas para disminuir o eliminar la
sedimentacion y acumulacion de materia
organica en los fondos
Uso de tecnologia de deteccion de material
2023-15 genético (ADN), de microorganismos visibles o Universidad de Acuicultura en
mantos blanquecinos en fondos acuaticos Los Lagos ejecucién

categoria 4
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Cédigo ) Situacion
FIPA Nombre Consultor Ambito al
31/12/2025
Evaluacion de las biotoxinas marinas en la zona Instituto de
2023-17 . Fomento Acuicultura | terminado
norte de Chile
Pesquero
) Gendmica poblacional para el manejo pesquero Universidad de .
2023-18 | 4o jurel del Pacifico Sur Oriental (PSO) Concepcion Pesca | terminado
Diversidad molecular de las poblaciones de Universidad de
2023-19 | Dosidicus gigas en el Pacifico Sur, en el Chile Pesca terminado
contexto de la OROP-PS
Determinacion de los factores causantes de los .
. i Instituto de
cambios estructurales de la poblacion de .
2023-20 . Fomento Pesca terminado
anchoveta de la zona norte en el periodo
. N ! Pesquero
reciente y sus implicancias
Evaluacion del banco natural de Ostra chilena
(Ostrea chilensis) y de los principales recursos
hidrobioldgicos presentes en la Reserva Marina
Pullinque, junto al disefio e implementacion Centro de en
2023-24 | piloto de un plan de manejo y repoblamiento Investigacion Pesca eiecuCion
para su fortalecimiento como centro semillero de Ecos Ltda. )
Ostra Chilena y productor de pelillo, para el
beneficio de actividades a pequeia escala de
acuicultura y pesca artesanal
Determinacién de la época reproductiva de raya Pontificia en
2023-26 |volantin y raya espinosa, entre la Region de Universidad Pesca eiecuCion
Nuble y la Region de Magallanes Catdlica de Chile )
N . Instituto de
Programa de revision y mejora experta Investiaqacion
2023-27 | (benchmark) para las evaluaciones indirectas de g Pesca terminado
Pesquera Octava
merluza del sur y merluza de tres aletas .
Regién
Estudio biolégico pesquero de los bancos Investigacion y
naturales de cholga (Aulacomya atra) ubicados Asesoria en
2023-31 |en la bahia de Corral, Region de Los Rios, Biologia y Pesca terminado
como insumo para la revision de sus medidas Tecnologias
de administracion actuales Marinas Ltda.
Consultora
Estrategias para una economia circular en Servicios Socio- en
2024-01 ) ! : . . C
pesca y acuicultura en Chile Profesionales economia ejecucion
Ltda.
Estandarizacion de datos de biodiversidad en el
2024-02 marco de la cartera de estudios ejecutada, para ONG Costa Socio- en
publicacién en la plataforma Global Biodiversity Humboldt economia ejecucién
Information Facility —GBIF
Levantamiento y andlisis de informacion
operacional de la flota artesanal para la Investigaciones Socio- en
2024-04 | planificacion espacial marina, medidas de Marinas CIMAR . . e
) - o economia ejecucion
manejo pequero, adaptacion al cambio climatico Ltda.

y a la conservacion de la biodiversidad
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Cédigo ) Situacion
FIPg Nombre Consultor Ambito al
31/12/2025
Diagndstico y disefio de un sistema de .SerV'C'O.S en
» . . . Biodiversidad y
trazabilidad estandar en cadenas alimentarias . . :
2024-09 Calidad Acuicultura | terminado
para caletas pesqueras, EMCPO y APE en Ali taria Ltd
eneral imentaria Ltda.
g (CERES BCA)
Estudio de mercado para la comercializacion, Fundacion
2024-11 |tanto nacional como internacional, del recurso L Acuicultura | terminado
i S . ; ; Chinquihue
hidrobiolégico Piure (Pyura chilensis)
Estudio para la identificacion de areas de Fundacién en
2024-12 | colecta para captacion de semillas en las L Acuicultura . .,
. e Chinquihue ejecucion
regiones de O’Higgins y El Maule
Evaluacion del estado del recurso huepo (Ensis Instituto de en
2024-22 | macha)y parametros de crecimiento en la Fomento Pesca . .,
L ejecucion
Region de Los Lagos Pesquero
Monitoreo de las Pesquerias de crustaceos y Universidad de en
2024-25 peces del Archipiélago Juan Fernandez, 2024 Concepcién Pesca ejecucion
Programa de revision y mejora experta Instituto de
(benchmark) para las evaluaciones indirectas de Investigacion en
2024-26 : . . Pesca . e
bacalao de profundidad: pesqueria artesanal y Pesquera Octava ejecucion
pesqueria industrial Region
C . . Pontificia
Disefio e implementacion de estrategias de . .
: o Universidad en
2024-27 | manejo utilizando plataforma open MSE, en la e Pesca . e
; : Catdlica de ejecucion
pesqueria de jurel ,
Valparaiso
o . . Geoambiente
Disefo de sistemas de pesca alternativos para
o - . Consultores Ltda en
2024-29 |reducir la interaccion con el lobo marino en la Pesca . e
esca artesanal y Alberto Fuentes ejecucién
P Larenas (UTP)
Carlos Tapia
Evaluacion del Programa de Investigacién Jopia S.erV'C'OS
oy e Profesionales .
basica o permanente para la regulacion de la Socio- en
2024-31 . ; EIRL y Cesso . . C
Pesca y Acuicultura, desarrollada por el Instituto : economia ejecucion
Sociedad de
de Fomento Pesquero X
Profesionales
Ltda. (UTP)
Diagnostico y caracterizacion de variables
biolégico-pesqueras para la formulacion de Pontificia en
2024-32 |lineamientos de manejo de las potenciales Universidad Pesca ejecucion

pesquerias costeras de peces litorales de la
Zona Central de Chile

Catolica de Chile
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5.3. Anexo IV. Evaluadores que asesoraron al Consejo del FIPA durante 2025

Aedo Urrutia, Gustavo Alexis
Apablaza Bastias, Pedro Alejandro
Arias Mura, Natalia Marcia
Barahona Toledo, Nancy Patricia
Bernal Larrondo, Claudio Eduardo
Bravo Segura, Sandra Elena
Brunetti Barroso, Pedro Alberto
Canales Aguirre, Cristian Braulio
Carcamo Segovia, Daniel Alejandro
Carcamo Vargas, Pedro Francisco
Cardenas Tavie, Leyla Cristina
Contreras Lopez, Manuel Luis
Cornejo Donoso, Jorge Fernando
Cubillos Santander, Luis Antonio
Diaz Castillo, Sindy Tatiana

Duran Figueroa, Luis René

Flores Gatica, Héctor Ricardo
Fuentes Larenas, Alberto Raul
Gaete Alfaro, Erick Gonzalo
Gertosio Ramirez, Alejandro
Godoy Ampuero, Maria Cecilia

Guajardo Valdés, Daniela Paz

Hernandez Santoro, Carola Alejandra
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Lillo Vega, Sergio Domingo
Lloyd Marquez, Néstor Leonel
Mardones Lazcano, Alfonso Eduardo
Molinet Flores, Carlos Alberto
Montequin Gonzalez, Maria José
Oliva Ekelund, Doris Patricia
Osman Gallegos, Layla Paola
Palma Silva, Sergio Andrés
Paredes Vargas, Felipe Alejandro
Pinto Torres, Marco Antonio
Prado Fiedler, Roberto Eugenio
Quiroga Suazo, Miguel Angel
Quiroz Espinosa, Juan Carlos
Salcedo Castro, Julio César
Segura Rivera, Cristian Javier
Sielfeld Kowald, Walter Hermann
Stotz Uslar, Wolfgang Bernardo
Tarifefio Silva, Eduardo
Véasquez Castro, Julio Alberto
Vidal Vidal, Lidia Raquel

Wiff Onetto, Rodrigo Alexis
Young Ugalde, Zaida Inés



