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1. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus gigas) como Materia Prima para Plantas de
Proceso, Segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion” propone generar informacion y conocimiento
para la construccion de herramientas decisionales que permitan definir estandares de calidad de materia prima
de este recurso. A base de los antecedentes recopilados serd posible establecer indicadores de gestién
orientados a favorecer actividades tendientes a optimizar el tratamiento de la Jibia desde la captura hasta la
recepcién en planta, como también, ser considerado como un referente vdlido para revisar y determinar la
ejecucién de otros estudios que colaboren en incrementar los aspectos econémicos y sociales de los distintos
integrantes que conforman la cadena productiva asociada a esta especie.

En este contexto el estudio plantea como objetivos recopilar antecedentes de calidad de esta especie desde
las plantas de proceso de las regiones de Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio, establecer indicadores para clasificar
la calidad de ésta y analizar comparativamente la materia prima que ingresa a las plantas de proceso segun su
origen, calidad, destino y precios de venta.

Con respecto a la recopilacion de antecedentes bibliograficos de calidad y otros obtenidos a partir de talleres y
entrevistas a actores relevantes de esta actividad, se determina que los atributos de mayor relevancia que
influyen en la calidad y rendimiento del producto final corresponden a temperatura de la materia prima al
momento de la descarga, tiempo entre la captura hasta la recepcién en planta y dafio mecanico, asociado a
factores como el método de pesca, tipo de transporte y métodos de conservacién o tratamiento.

A partir de la validacién de los parametros se generaron los indicadores que permiten establecer la calidad de
la materia prima para comparar el abastecimiento proveniente del sector artesanal e industrial, determinandose
tres indicadores: i) calidad extraccién-descarga (Ce-p), ii) calidad descarga-recepcién materia prima (Co-r)  iii)
calidad total ICt. Los resultados indican que la materia prima proveniente de la pesca artesanal (ICr =2,07)
posee mejor calidad que la proveniente de la pesca industrial (ICt =2,11), verificandose que la diferencia no es

significativa y que solamente es posible sefalar una posible tendencia entre ambas.

Al analizar comparativamente la materia prima que ingresa a las plantas de proceso, se establece que el mejor
indicador ICt corresponde a aquella capturada por los métodos de cerco (sector industrial o artesanal) y arrastre
de media agua (sector industrial), almacenada y descargada en bandejas, seguida por aquella extraidas por el
método de potera del sector artesanal y arrastre de media agua utilizando chinguillo como método de descarga.
La materia prima con menor ICt corresponde a aquellas capturadas por cerco y con chinguillo o sistema de
bombas de succion al vacio como método de descarga.
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Finalmente se entrega una vision global del estado de la pesqueria para las regiones IV, V y VIII, de la
descripcion de los artes o aparejos de pesca utilizados en la captura de esta especie y antecedentes de la
comercializacién de los productos de Jibia segiin mercado de destino (formatos de presentacion, estandares
de calidad y precios) para que, junto a las conclusiones de este estudio, sirvan y sean consideradas como
referencias futuras en discusiones técnicas que otorguen marcos decisionales de mayor robustez para
establecer politicas publicas que apuesten por la sustentabilidad de los recursos del mar y desarrollo productivo

de actividades pesqueras.
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2. RESUMEN EJECUTIVO (INGLES)

The project “Characteristics of the Giant Squid Resource (Dosidicus gigas) as Raw Material for Process Plants,
According to Fishing Strategy and Production Line” proposes to generate information and knowledge for the
construction of decisive tools that allow defining quality standards of raw material of this resource. Based on the
background information collected, it will be possible to establish management indicators guide at favoring
activities aimed at optimizing the treatment of Giants Squid from capture to reception at the plant, as well as
being considered a valid reference to review and determine the execution of others studies that collaborate in
increasing the economic and social aspects of the different members that make up the productive chain
associated with this species.

In this context, the study aims to collect quality antecedents of this species from the process plants of the
Coquimbo, Valparaiso and Bio Bio regions, establish indicators to classify this quality and comparatively analyze
the raw material that enters the plants of process according to its origin, quality, destination and sale prices.

With respect to the compilation of quality bibliographic antecedents and others obtained from workshops and
interviews with relevant actors of this activity, it is determined that the most relevant attributes that influence the
quality and performance of the final product correspond to the raw material temperature at the time of discharge,
time between capture until reception in the plant and mechanical damage, associated with factors such as fishing
method, type of transport and conservation or treatment methods.

From the validation of the parameters, the indicators that allow establishing the quality of the raw material to
compare the supply from the artisanal and industrial sector were generated, determining three indicators: i)
extraction - discharge quality (Ce-n), ii) raw material discharge - reception quality (Co-r) and iii) total quality ICr.
The results indicate that the raw material from artisanal fishing (ICt = 2.07) has a better quality than that from
industrial fishing (ICt = 2.11), verifying that the difference is not significant and that it is only possible to point
out a possible trend between both.

By comparatively analyzing the raw material that enters the process plants, it is established that the best ICr
indicator corresponds to that captured by the purse seine methods (industrial or artisanal sector) and medium
water trawl (industrial sector), stored and unloaded in baskets, followed by that extracted by the pottery method
of the artisanal sector and medium water trawl using chinguillo as a discharge method. The raw material with
lower ICt corresponds to those captured by purse seine and with a chinguillo or vacuum suction pump system
as a discharge method.
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Finally, an overview of the state of the fishery for regions 1V, V and VIlI, of the description of the fishing gear or
gear used in the capture of this species and background information on the marketing of Giant Squid products
according to the market of destination (presentation formats, quality standards and prices) so that, together with
the conclusions of this study, they serve and be considered as future references in technical discussions that
grant more robust decision frameworks to establish public policies that support the sustainability of the resources

of the sea and productive development of fishing activities.
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3. INTRODUCCION

El sector pesquero en Chile, durante los ultimos afios, ha vivido la escasez de recursos que impacta la costa a
lo largo de todo el territorio nacional. Bajo este contexto, se han mantenido operaciones de captura de Jibia
(Dosidicus gigas), recurso que en un principio s6lo se contemplaba como fauna acompafante de las pesquerias
demersales y pelagicas. Sin embargo, su protagonismo aumentd en el transcurso del tiempo debido a que
comenzé a ser barajada como una alternativa a las pesquerias, que, en ese entonces se encontraban en
decline, como fue el caso de la Merluza comun. Es asi como los desembarques del recurso Jibia fueron
aumentando de tal modo que, en el afio 2012, debié ser catalogada como especie objetivo tanto para la flota

artesanal como para la flota industrial estableciéndose una cuota de captura.

La consideracion del recurso Jibia como especie objetivo inicid un nuevo ciclo en el desarrollo de la pesca,
permitiendo abrir un encadenamiento productivo consecuencia de la activacion de mercados en diversos
paises, principalmente asiaticos (SUBPESCA, 2018b). Sin embargo, en la actualidad, el recurso se encuentra
asimilado al estado de plena explotacidn (desde XV a VIII Regiones) y su inscripcién en el Registro Pesquero
Artesanal (sector que hasta el presente afo tenia asignado el 80% de la cuota global) esta en condicién de
suspendida (en XV y XIl Regiones) entendiéndose que ésta es una pesqueria con acceso restringido a nuevos

agentes extractivos.

Con respecto a los procesos productivos y protocolos de inocuidad; actualmente es escasa la informacion
disponible que se pueda utilizar para un manejo eficiente de la pesqueria del recurso Jibia, tanto en el ambito
extractivo como productivo. Esto, principalmente por ser una actividad reciente y en un principio poco atractiva
para el sector pesquero del pais. Si bien existen variables medibles como organolépticas (olor, color y textura)
y variables biol6gicas como pruebas de laboratorio, entre otras, las que permiten discriminar entre un estado u
otro acerca de la calidad del recurso como materia prima para la elaboracion de productos destinados a
consumo humano, aun no existe informacion relacionada con las operaciones asociadas a elaborar un producto
a partir de este recurso que podrian influir en la calidad de ésta. La falta de informacién dificulta la toma de
decisiones en temas productivos para un aprovechamiento eficaz y eficiente del recurso en actividades de
elaboracién. Contar con una herramienta de este linea permitiria caracterizar los diferentes estados de la
calidad del recurso y optimizar asi los procesos asociados a elaboracion de productos destinados a consumo

humano directo.

El presente estudio, solicitado por el Fondo de Investigacién Pesquera y de Acuicultura busca contribuir a la
generacion de nueva informacion para la construccion de una herramienta que permita definir estandares de
calidad de la materia prima del recurso a partir de variables productivas que mejoren el aprovechamiento de

éste.
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4. ANTECEDENTES

A partir del afio 2001, el recurso Jibia incrementd su abundancia relativa en las aguas chilenas, particularmente
en la zona centro sur del pais, sector donde se desarrolla una serie de pesquerias de importancia nacional,
tales como Sardina comun, Jurel, Anchoveta, Merluza de cola, Merluza comun y Besugo. En los anos
siguientes, la presencia del recurso Jibia en los caladeros de pesca continu6 incrementédndose y se extendi6 a
areas de pesca en las zonas australes, aumentando su importancia como fauna acomparante de las
pesquerias de arrastre de Merluza del sur y Merluza de cola que se desarrollan en esa zona. Luego en el afo
2010, este recurso se posiciona como una pesqueria de gran importancia econémica, caracteristica que ha

mantenido hasta la fecha.

Desde el ano 2000 en adelante, los mayores desembarques observados corresponden a aquellos efectuados
por la flota artesanal durante los afios 2005 y 2006, cuyos valores se mantuvieron entre las 297 y 251 toneladas
respectivamente. Por otro lado, el afno 2010 es el Unico en que los desembarques efectuados por el sector
industrial superaron (65 %) a los desarrollados por el sector artesanal (33 %). El mayor aporte a la actividad
extractiva del recurso Jibia, entre el periodo afio 2000 al 2018, lo efectuaron las Regiones del Bio Bio,
Valparaiso y Coquimbo, siendo la Regién del Bio Bio la que acumula mas del 40% de la participacion en los
desembarques. Ademas, durante los Ultimos 3 afios, ésta ha incrementado su aporte, alcanzando en el afio
2018, 116 toneladas desembarcadas, el mayor volumen obtenido desde el afio 2011 a la fecha para esta zona
(SERNAPESCA, 2019b).

En aspectos productivos se puede indicar que durante el afio 2017 se registraron 101 plantas elaboradoras de
productos del mar que operaron con recurso Jibia en sus lineas de proceso, siendo las regiones del Bio Bio,
Valparaiso, Los Lagos y Coquimbo las que presentaron el mayor nimero con 30, 26, 20 y 16 plantas operativas
respectivamente. Actualmente, los principales productos de elaboracién y exportacién a partir de este recurso
son en formato de congelados, conservas y harina, completando en el afio 2017, US$ 146,7 millones en
ingresos por exportaciones (SUBREI, 2019).

Hoy en dia, el aparejo de pesca acreditado para este recurso en el sector artesanal y que responde a la politica
de desarrollo de la misma, es la potera. Estadisticamente se puede corroborar que, de un total de 5.661
embarcaciones que cuentan con autorizacién para realizar la captura del recurso Jibia a nivel nacional existen
5.597 unidades en las que se permite el uso de este arte de pesca. En este escenario un total de 2.078

embarcaciones artesanales operaron durante el ano 2017.

En el caso del sector industrial, la extraccion se realiza principalmente mediante arrastre de media agua. En
este escenario, desde los afios 2015 al 2018 fueron 8 las embarcaciones que operaron el recurso
(SERNAPESCA, 2019b).
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5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La extraccion del recurso Jibia como pesca objetivo se realiza, principalmente, con arrastre de media agua por
parte del sector industrial y potera en el sector artesanal; no obstante lo anterior se verifica captura para ambos

sectores mediante el sistema de cerco.

Actualmente, se cuestiona la eficacia de los artes o aparejos de pesca respecto de la calidad de los ejemplares
capturados con destino a consumo humano. Sin embargo, no existe una investigacién o levantamiento de
informacién independiente que permita indicar si un método de captura es mas o menos eficaz a la hora de
obtener una buena calidad de materia prima para la elaboracién de productos para consumo humano, asi como
tampoco existe informacion de cémo afectan las condiciones de almacenamiento y transporte de materia prima

al producto elaborado y su posterior destino.

El escenario para la captura de este recurso proyectada para el afio 2020 ya no sera la observada actualmente,
pues durante enero del afio 2019, el Congreso Nacional despaché a S.E. El Presidente de la Republica, por
medio del oficio N° 14.441, de fecha 08 de enero de 2019, la aprobacién del proyecto de Ley que regula la
captura del recurso Jibia o Calamar rojo y establece que solo se podra capturar utilizando “potera” (Ley N®
21.134 del 16.02.2019). De este modo, poder determinar las ventajas y desventajas que tendra la aplicacion
de este Unico método de captura en la calidad de la materia prima, en los términos antes indicados, toma una

relevancia de interés.

Por lo anterior, es necesario identificar si existen o no diferencias en la calidad de los productos segun tipo de
transporte, mecanismos de refrigeracién y formas de almacenamiento del recurso en estudio con uno u otro
método de captura que se traduzcan en aspectos de calidad y rendimiento. Ademas, es relevante poder
disponer, para el caso particular de este estudio, de una comparacién de calidad de materia prima entre los
distintos artes de captura relacionados con la linea de produccién y su producto final.
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6. OBJETIVOS

6.1. OBJETIVO GENERAL

Caracterizar la calidad del recurso Jibia como materia prima para las plantas de proceso, segun la estrategia
de pesca, linea de produccioén, destino y precio de los productos derivados.

6.2. OBJETIVO ESPECIFICO

6.2.1. Recopilar antecedentes de calidad de materia prima desde las plantas de proceso que elaboran
productos con recurso Jibia o Calamar rojo (Dosidicus gigas) en las Regiones de Coquimbo,
Valparaiso y Bio Bio.

6.2.2. Establecer indicadores para clasificar la calidad de la materia prima de las plantas de proceso que
elaboran productos con recurso Jibia o Calamar rojo (Dosidicus gigas) en las Regiones de
Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio.

6.2.3. Analizar comparativamente la materia prima que ingresa a las plantas de proceso segun su origen,
calidad, destino y precios obtenidos.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

17



@ﬂ’)

~

CONSULTORA PATRICIA MOLINA

7. METODOLOGIA

7.1. OBJETIVO GENERAL

7.1.1. CARACTERIZAR LA CALIDAD DEL RECURSO JIBIA COMO MATERIA PRIMA PARA
LAS PLANTAS DE PROCESO, SEGUN ESTRATEGIA DE PESCA, LINEA DE
PRODUCCION, DESTINO Y PRECIO DE LOS PRODUCTOS DERIVADOS.

La especie Jibia (Dosidicus gigas) es uno de los cefalépodos de mayor abundancia y tamafno del Pacifico
Oriental (Ibanez et. al, 2015). En Chile, se capturé en pequena escala desde los afios 1957 a 1970; la extraccion
del recurso fue esporadica, a pesar de su abundancia, principalmente porque su valor comercial era bajo,
siendo utilizado la mayor parte del tiempo como carnada en otras pesquerias mejor valorizadas como algunas
especies de Congrio (Ibanez y Ulloa, 2014).

En ese contexto los registros de desembarque presentaron fluctuaciones atribuibles, principalmente, a la
inexistencia de una linea de negocios asociada a esta pesqueria y a una baja disponibilidad de biomasa. No
obstante no se disponen de investigaciones, modelamientos o antecedentes estadisticos que sustenten una
hipétesis de una conducta intermitente, se presume que existe una correlaciéon entre un comportamiento de
pulso y la naturaleza migratoria del recurso. A fines del afio 2000, la abundancia de esta especie se increment6
notablemente, origindndo interés en el recurso, pasando de ser una especie poco valorada a una de gran
beneficio comercial, con especial hincapié en la extraccién destinada a linea de produccion para consumo
humano (lbafiez y Ulloa, 2014).

El cambio basicamente se sustenta en el nuevo conocimiento adquirido por parte de la industria pesquera en
funcién a varios factores tales como: comportamiento de la especie; valor nutricional del recurso y flexibilidad
de los formatos en el uso del recurso destinados a consumo humano (frescos, congelados y conserva) y otros
empleados en alimentacién animal (como harina), permitiendo diversificar el uso de la especie a distintos
mercados, principalmente el asiatico.

Entonces, podemos afirmar basicamente que la diversificacion en lineas productivas del recurso Jibia se debe,
principalmente, a dos factores claves:

v" Alta demanda de cefalépodos en mercados asiaticos.

v Destino exclusivo a consumo humano, respaldado por la restriccién normativa de especies que se
pueden utilizar en la elaboracién de harina, por medio de DS N°98 de 2012 (publicado el 2013 en el
Diario Oficial de la Republica), permitiendo la elaboracién de este producto en base al recurso Jibia
sélo con desechos de lineas de elaboracion de fresco y congelado.
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Ambos factores actian en forma complementaria y se podria inferir que la restriccion en la normativa que regula
la elaboracion de productos destinados a consumo humano, esta condicionada por las exigencias del mercado

asiatico como principal comercio demandante, intencionando un alza en los indicadores econémicos del pais.

A consecuencia de lo anterior, el sector artesanal es el que mayor participacién ha presentado en la extraccion

del recurso a investigar, dejando al industrial como un actor secundario del sistema.

La flota artesanal ha demostrado presentar las condiciones necesarias para extraer el recurso Jibia, sin
embargo, es primordial identificar e invertir en tecnologias que permitan mejorar la calidad de la materia prima
que es trasformada en diversos productos destinados al consumo humano para asi llegar a mercados distintos
a los ya existentes (Molina, 2009): Espana, Corea del Sur, Filipinas, Federacién Rusa, Republica Popular China,
Estados Unidos de América, México, Argentina, Tailandia, Vietnam, Cuba y Costa Rica (SUBPESCA, 2019a).

En virtud de lo anterior, se desarrolla la ejecucion del presente informe mediante una caracterizacion del recurso
Jibia (Dosidicus gigas) como materia prima para plantas de proceso, segun estrategia de pesca y linea de

produccion.

Para un desarrollo exitoso del estudio la consultora propone una secuencia de pasos que responden a una
planificacién ordenada y precavida respecto al escenario en el que se desenvuelve la cadena productiva del
recurso, en un plazo acotado de 9 meses; en virtud de un levantamiento de informacién con un alto grado de

veracidad y representacion de la industria.

En este contexto, se plantea un escenario precautorio, considerando que el desarrollo del proyecto contempla
la codependencia de la ejecucién de actividades ordenadas para obtener los resultados esperados asociados

a los objetivos especificos definidos para la investigacion:

v" Antecedentes de calidad de materia prima desde plantas de proceso que elaboran productos con el
recurso Jibia.

v Establecimiento! de indicadores de calidad que permitan clasificar la materia prima de plantas de
proceso que elaboran productos con este recurso.

v Andlisis comparativo de la materia prima que ingresa a las plantas de proceso respecto al origen, lineas

de proceso, destino y precios obtenidos.

Los antecedentes de calidad de la materia prima obtenidos desde las distintas plantas de procesos
elaboradoras en las Regiones de Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio se recopilaron mediante informacion primaria

y secundaria.

El establecimiento de indicadores no excluye la seleccién de indicadores ya existentes, sin descartar aplicarlos de forma explicita o someterlos a alguna

modificacion para cumplir con el objetivo de la medicion.
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Las fuentes de informacién primaria, que revisten una importancia mayor, representan el enfoque practico de
la metodologia, ejecutandose mediante talleres, encuestas y/o entrevistas con actores principales de la cadena
productiva del recurso. Para tal efecto, considerdndose una proporcion de plantas de proceso en funcién de las
estadisticas vigentes, se logr6 identificar la poblacién objetivo y en base a ésta una muestra definida
estadisticamente (ver metodologia especifica) para posteriormente comparar resultados y complementar con
la informacion levantada en el enfoque tedrico, alimentado por fuentes de informacion secundaria, proveniente

de investigaciones similares desde la academia y del sector publico - privado, como también ONG’s ( Figura 1).

Tanto el levantamiento de informacién primaria como secundaria, sirvié para obtener una bateria de variables,
permitiendo realizar la seleccién y/o modificacién de indicadores de calidad de manera de discriminar el nivel
de la calidad del recurso Jibia que ingresa como materia prima a las plantas elaboradoras (ver metodologia
especifica en Figura 1).

Finalmente, se propus6 un método que permitié inferir estadisticamente sobre la calidad de los productos
elaborados en las distintas plantas de procesos, en consideracién a la informacién teodrica - practica, segin

factores claves como origen de la materia prima, estrategia de pesca, tipo de producto, precios, entre otros.

Recopilar antecedentes de calidad de materia prima
de plantas de proceso que elaboranproductos con

jibia

Establecer indicadores para clasificar la calidad de la

materia prima de las plantas deproceso que elaboran seleccién y/o modificacién de los indicadores de
productos con jibia

calidad de materias primas para el recurso jibia

la materia prima que ) . On de mdtock Sl g s b

Analizar comparativamente
ingresa a las plantas de proceso segln:origen, = = de
calidad, destino y precios obtenidos . origen y linea de produccién

A

Figura 1. Diagramacion de metodologia general de la propuesta.
Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.
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7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A continuacion, se presenta la metodologia y actividades propuestas para dar logro a los objetivos especificos

del proyecto.

7.2.1. RECOPILAR ANTECEDENTES DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA DESDE LAS
PLANTAS DE PROCESO QUE ELABORAN PRODUCTOS CON RECURSO JIBIA O
CALAMAR ROJO (DOSIDICUS GIGAS) EN LAS REGIONES DE COQUIMBO,
VALPARAISO Y BiO BiO.

7.2.1.1. ASPECTOS GENERALES

Como antecedente inicial, el estudio se llev6 a cabo en las Regiones de Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio; donde
se ha desarrollado, en el ultimo tiempo, la mayor actividad extractiva de proceso y elaboracién de productos

para consumo humano derivados del recurso Jibia.

El plan de estudio se basé en dos ejes; uno tedrico, relacionado con levantamiento, caracterizacion y analisis
de la informacién disponible asociada a la calidad de materia prima de los productos elaborados en base a la
especie y uno préactico, dado por un muestreo directo que se efectué sobre un numero de plantas
representativas segun la realidad del sector (definido mas adelante). Dicho levantamiento considerd aspectos
como: sector extractivo, métodos de captura, caracteristicas de almacenamiento y transporte, lineas de

proceso, productos elaborados, rendimientos, destino de la produccién y precios obtenidos (Figura 2).

Segun lo anterior, y procurando resguardar una entrega de resultados significativos, la consultora definié un
plan de muestreo estratificado donde el nimero de plantas fuese consistente para cada region, evitando sesgos
en la representatividad de los resultados obtenidos. Ante la posibilidad de algun escenario desfavorable en la
busquedad de informacién, se implementaron distintas estrategias de recoleccién de informacioén, asegurando

no caer en la falta de muestreos y baja representatividad de los datos.

CAMPO DE ACCION DEL ESTUDIO

Regitn de Regicn Regicn del
L Valparafiso Biobic J

Figura 2. Diagrama general para desarrollo de objetivo.

Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.
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7.2.1.2. RECOPILACION BIBLIOGRAFICA

En el proceso de recopilacion de informacion para la construccién del objeto de investigacion; la revisién e
indagacién bibliogréfica y documental (IBD) ocupdé un lugar trascendental, contribuyendo a la calidad de los
fundamentos tedricos de la investigacion. Esta accion se define como un proceso sistematico y secuencial de

recoleccion, seleccion, clasificacién, evaluacion y andlisis de contenido del material empirico impreso y grafico.
Es asi como la recopilacién bibliogréfica estuvo dada por las siguientes fuentes:

» Levantamiento de antecedentes estadisticos oficiales.

» Levantamiento de informacién relacionada con las variables que determinan los estandares de calidad.
= Revisién de estandares de calidad internacionales.

» Levantamiento de informacion para la identificacion y seleccién de las plantas de procesos.

» Levantamiento de antecedentes relacionados a los sistemas de gestion de calidad implementados en

las plantas de proceso.

l. LEVANTAMIENTO DE ANTECEDENTES ESTADISTICOS OFICIALES

Corresponde al levantamiento de antecedentes y datos estadisticos para cruzar la informacion y obtener una
base de datos de la actividad pesquera y productiva relativa a la elaboracion de productos derivados del recurso
Jibia. Esto ayudo a cubrir vacios de informacién generadas por falta de antecedentes técnicos en fuentes

primarias y/o otras referencias secundarias.

En términos generales, el analisis de datos estadisticos estuvo dado por las areas de intervencion descritas en
la Figura 2. La informacién fue solicitada a las instituciones: Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
(SERNAPESCA), Direccién General de Promocion de Exportaciones (PROCHILE) y Subsecretaria de
Relaciones Econdmicas Internacionales (SUBREI), siendo de interés los siguientes parametros:

Desembarques y Flota:

Con respecto a la estadistica pesquera de cada una de las regiones en estudio en relacion a, volimenes de
desembarque del recurso, datos de RPA (Registro Pesquero Artesanal) y RPI (Registro Pesquero Industrial),
N¢ y tipo de embarcaciones operativas (sector artesanal o industrial) y arte de pesca utilizado por tipo de flota
para el periodo comprendido entre los afios 2015 al 2018, ésta fue solicitada al Servicio Nacional de Pesca y

Acuicultura.
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Produccion y/o elaboracion:

Los requerimientos de informacion, relacionados al periodo comprendido entre los afios 2015 al 2018 para las
tres regiones en estudio, referido a las plantas procesadoras que hayan elaborado productos en base a recurso
Jibia, se solicitaron al Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, Subsecretaria de Relaciones Econdémicas

Internacionales y Direccién General de Promocion de Exportaciones.

La informacién tiene relacién con lineas de proceso, volimenes de produccién, rendimientos por tipo de

producto, implementacion de sistemas de calidad para exportacién, destino de los productos y precios.

Il. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION RELACIONADA CON LAS VARIABLES QUE
DETERMINAN LOS ESTANDARES DE CALIDAD DE LA JIBIA

Se trabajé en la recopilacién de antecedentes bibliograficos relacionados con definicidén y caracterizacién de
los estandares de calidad, que podrian estar relacionados con los atributos del recurso como materia prima,
donde se identificaron las variables de los distintos pasos operacionales de la cadena productiva, entre los

cuales destacan: Estrategia de pesca, Linea de proceso y Mercado/Precios.

Para esto se revisaron informes y documentos técnicos de instituciones de estudio y administracion de recursos
pesqueros: Documento Técnico de Pesca N° 348, (FAO, 1999); Reglamento Sanitario de los Alimentos (Dto.
N° 977/96); Manual de Inocuidad y Certificacion (SERNAPESCA, 2019f; 2019g); D.S. No 225/93, del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones; como también Tesis de Universidades y otras empresas ligadas a la
investigacion del recurso pesquero: “Evaluacion de aspectos de calidad para pescado fresco” Universidad de
Zaragoza, Espana; “Determinacion de parametros tecnolégicos para el pelado quimico de filetes de Pota
(Dosidicus gigas) congelada con baro alcalino de Hidr6xido de sodio. Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa/UNAS, Peru; “Manipulacién del pescado fresco a bordo de embarcaciones de media altura de la isla
de Margarita, Instituto Nacional De Higiene Rafael Rangel. Venezuela y “Evaluacién de la conservacién de
carne de Salmoén Atlantico almacenado en "hielo liquido" y "hielo escama": Modificacion de textura y color de

la carne. Universidad Austral de Chile. Chile.

El levantamiento de informacién secundaria, fue utilizado como insumo para la comprension y andlisis tanto de
las variables que determinan los diferentes estandares de calidad del recurso, como pauta informativa para la

ejecucién de las actividades precursoras del estudio (recoleccién de informacién primaria en terreno).

Las variables investigadas fueron definidas por acciones que generan cambios en la calidad del recurso a

distintos niveles productivos, pudiendo ser entre otros:
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* Estrategia de Pesca: Dada por el método de pesca y su efecto en la calidad de la materia prima.
* Linea de proceso: Relacionado a los requisitos y parametros que controlan las plantas de proceso.
* Mercado y Precio: Asociados principalmente a la revisién de los estandares internacionales de

calidad y a la implementacién de sistemas de calidad.

Lo anterior permiti6 contar con una mirada técnica, validando la investigacién del proyecto con estudios

realizados previamente.

I1l. REVISION DE ESTANDARES DE CALIDAD INTERNACIONALES

En la actualidad, los diversos mercados internacionales fijan estdndares asociados a la calidad de los productos
pesqueros que, en algunas ocasiones, se pueden ver reflejados en las normativas de transformacion vigente
dadas por exigencias de tipo extractivo, infraestructura, elaboracion, entre otros, variando segin mercado de

destino.

En base a lo anterior se revis6 la normativa actual que rige el proceso de transformacién de las plantas y las
exigencias de los diferentes mercados. En este contexto se consulté el manual de SERNAPESCA (2019g), que
describe los estandares de calidad complementarios (analisis fisico-organoléptico, microbiolégico y quimico de

los productos elaborados en base al recurso Jibia) y otros requisitos especificos segiin mercados de destino.

IV. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PARA LA IDENTIFICACION Y SELECCION DE LAS
PLANTAS DE PROCESO

Esta actividad contemplé una indagacion y andlisis de informacion de estadistica oficial proporcionada por el
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, que permitié identificar el listado nacional de plantas de procesos
qgue presentaron operacion del recurso entre los afnos 2015 al 2018. El resultado de la investigacién fue el
insumo principal para determinar una muestra significativa y, a la vez consignar y aplicar las herramientas de

levantamiento de informacién primaria en terreno, descritas mas adelante.

V. LEVANTAMIENTO DE ANTECEDENTES RELACIONADOS A LOS SISTEMAS DE GESTION
DE CALIDAD IMPLEMENTADOS EN LAS PLANTAS DE PROCESO

Consistié en un levantamiento de antecedentes bibliogréficos relacionados con los distintos sistemas de gestion
de calidad implementados en las plantas de proceso que elaboran productos derivados del recurso Jibia con
destino a consumo humano. Esto con la finalidad de identificar los parametros que controlan en la actualidad

esta plantas.

Para la actividad planteada se solicitd, al Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, el listado de las plantas de
proceso afectas a estudio, que incluyera informacion relacionada a su categoria y estado de implementacién

del Programa de Aseguramiento de la Calidad (PAC).

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segtn Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

24



CONSULTORA PATRICIA MOLINA

Lo anterior se complementa con una revision del manual SERNAPESCA (2019f), elaborado en base a la
normativa de transformacién actual, donde se establecen las medidas a ejecutar para asegurar una inocuidad
de la produccion de alimentos a través del control de los factores que intervienen en el proceso. Recopilado los
antecedentes se obtuvo una base detallada de las posibles variables que intervienen y determinan la calidad

de la materia prima.
7.2.1.3. LEVANTAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION RECOPILADA EN TERRENO

|. IDENTIFICACION Y SELECCION DE PLANTAS PROCESADORAS DEL RECURSO JIBIA
CON DESTINO A CONSUMO HUMANO

Para el desarrollo de este punto, el universo muestral se determiné en funcion del nimero de plantas de proceso
que verificaron produccion, utilizando materia prima para la elaboracién de productos con destino a consumo
humano entre los afios 2015 al 2018. Con los antecedentes evaluados el resultado arroj6 un valor de 57 plantas
para las tres regiones en estudio (Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio); correspondiéndo a un 73% del total nacional

de plantas procesadoras de esta especie.

Una vez definido el universo, se procedio a identificar la muestra y las herramientas a utilizar para llevar a cabo

el levantamiento de la informacion.

Il. DETERMINACION DEL TAMANO MUESTRAL

Durante la primera reunién de coordinacion del proyecto con el mandante y equipo técnico de la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura, se defini6 trabajar con el total de plantas procesadoras, que cumplieran con los criterios
de seleccion del estudio. Esto, debido a la diversidad operacional de muchas procesadoras durante los dltimos
anos, donde se evidencia escasez de materia prima en funcién de los cambios que afectan al recurso, tales
como: estacionalidad, cambios ambientales, temperatura del agua, disponibilidad de alimento, estrategia

reproductiva, conducta migratoria entre otros.

Bajo este contexto y por recomendacion del mandante y contraparte técnica del proyecto, la seleccion fue

realizada bajo los siguientes criterios:

» Trabajar con aquellas plantas de proceso que registren operacion constante durante el periodo afecto
de estudio (afios 2015 al 2018) para cada una de las regiones participantes del proyecto.

= Seleccionar una muestra representativa enfocada en plantas con mayor produccion a nivel regional. Al
ndmero de plantas con produccion constante se le aplico un filtro de corte, es decir, dar prioridad en el
levantamiento de informacién a aquellas plantas que en la sumatoria de la producciéon anual

concentraran sobre el 70% de la produccion regional.
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= En el caso de no poder contar con la participacion de dichas plantas (aquellas que concentraban el
70% de produccion anual) se debia considerar una muestra representativa de plantas de menor

produccion a nivel regional (aquellas que concentraban el 30% restante).

Para asegurar una recopilacion de datos de calidad representativos en base a los filtros sefalados

anteriormente, se utiliz6 una muestra estratificada.

El muestreo estratificado es una técnica probabilistica donde se dividé a la poblacion en diferentes subgrupos,
selecionando aleatoriamente a los sujetos finales de los diferentes estratos en forma proporcional. Cada uno
de los estratos asignados fue estimado usando tablas estadisticas que establecen el nivel de confianza de los
datos recopilados y tasa de error esperada.

aiN;
n;=mn-

Siendo M el nimero de elementos de la muestra, Ni el del estrato y O/ la desviacién tipica del estrato i.

El valor de la muestra se estimé de acuerdo al levantamiento de datos relacionados con:

Universo: Plantas de proceso que operaron durante los afios 2015 al 2018 de manera constante en cada una

de las tres regiones objetivo (Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio).

Nivel de confianza y porcentaje de error: Debido a que el universo se estimé reducido, se consideré al 100%

de plantas de proceso de cada una de las regiones que conformaron dicho universo.

El calculo de tamafo muestral se asign6 en forma independiente y no englobando todas las plantas en un Gnico
universo. Asi, la muestra se dividié en tres partes diferentes, siendo cada una de ellas un sub-universo al cual
se le aplicé el analisis estadistico, obteniendo un tamafo muestral para cada subgrupo, asegurando una
representatividad y territorialidad en el levantamiento de informacién, evitando la concentracién de datos en

una regién por sobre otra.

Sin embargo, frente al posible desinterés por parte de las plantas jibieras con el proyecto, la empresa consultora
opté por invitar a participar del levantamiento de informacion a todas las plantas de proceso que cumplieran
con los criterios descritos en parrafos anteriores y trabajar con todas las aquellas que mostraran interés por

aportar datos al estudio.
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[1l. DEFINIR'Y SELECCIONAR LOS ACTORES CLAVES

La seleccién de actores claves se efectu6 en conjunto con el mandante y contraparte técnica del estudio, segun
caracteristicas y grado de relacion directa con el sector pesquero productivo y normativo de la pesqueria del

recurso Jibia, identificados como:

* Representantes de plantas de proceso (Gerente, Jefe de produccién y/o Jefe de control de
calidad)

* Representantes de los Departamentos de Inocuidad Alimentaria, Fiscalizacién y Estadistica
del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura a nivel nacional y regional.

* Representantes del sector pesquero extractivo artesanal e industrial.

* Investigadores relacionados con el recurso Jibia.

IV. DEFINIR HERRAMIENTAS DE RECOPILACION DE DATOS
A continuacién, se describen las herramientas utilizadas que permitieron recopilar la informacion:
a. Reuniones

Para asegurar la consecucion del proyecto, se efectuaron reuniones de coordinacién y trabajo, con el Fondo
de Investigacion Pesquera y Acuicultura (FIPA) y la contraparte técnica de la Subsecretaria de Pesca y

Acuicultura, en las oficinas del organismo en la ciudad de Valparaiso.

En cumplimiento a las bases técnicas y carta Gantt del proyecto, con fecha 01 de agosto de 2019 se realiz6 la
primera reunion de coordinacidn, presentando por parte del ejecutor: plan de trabajo, metodologias y
actividades relevantes del estudio, ademas de solicitud de cooperacién para la obtencion de informacion,

revision y validacién de documentos de levantamiento de informacioén primaria (encuesta y entrevistas).

Con fecha 14 de Noviembre de 2019 se concreté la segunda reunién de trabajo, teniendo como objetivo la
exposicion del escenario complejo que reviste el proyecto para el cumplimiento de los objetivos y las posibles
alternativas de solucién para la obtencion de resultados que apunten a satisfacer los requerimientos del

organismo mandante.

En ambas reuniones se elabor6 un acta, firmada por el mandante, contraparte técnica y ejecutor del proyecto,

registrandose los temas principales tratados y asistentes.
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b. Talleres regionales participativos

El proyecto consider6 la ejecucién de dos talleres de caracter regional en cada una de las zonas objetivo de
estudio (Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio).

Primer taller: Consideré como objetivo principal el levantamiento de informacion relacionada a la cadena
productiva, como pilar fundamental en la obtenciéon de productos en base a Jibia con destino a consumo
humano haciendo posible la identificacién de variables que, a juicio de los participantes, definen, influyen y
determinan los estdndares de calidad de la materia prima (Tabla 1).

Tabla 1. Ejecucion del primer taller por region.

Ciudad a desarrollar Horario
los talleres
Regién de Coquimbo Ciudad de La Serena Sala de capacitaciones 26 de Agosto De 09:00 hasta las 12:00 hrs
INSECAM. Calle Infante
785
Regioén de Valparaiso Ciudad de Valparaiso Centro cultural ex Carcel = 28 de Agosto De 09:00 hasta las 12:00 hrs
de Valparaiso. Calle
Carcel 471
Region del Bio Bio Ciudad de Coronel Salén de la Corporacion = 30 de Agosto De 09:00 hasta las 13:00 hrs

Privada de Desarrollo
Social de la Cuenca del
Carbén. Calle Los
Carreras 201.

Fuente: Elaboracion propia segin programacion proyecto, 2019.

El desarrollo de los talleres involucré la habilitacion de espacios fisicos acondicionados que permitieran cumplir

los requisitos basicos para su realizacién, tales como:

* Espacio amplio acorde a las capacidades y caracteristicas del taller a desarrollar
e Sillas

* Facilitacion para instalacién de equipos de apoyo audiovisual

* Materiales de apoyo audiovisual (proyector y teldn)

* lluminacién y ventilacion adecuada

Por otro lado, y en cumplimento a lo dispuesto en las bases técnicas del proyecto, la consultoria confeccioné y
suministré un paquete de registros que sirvieron de soporte al levantamiento de informacién en los talleres,

entre los que destacan:

* Levantamiento de actas y audios

* Registro de informacion relacionada con las variables que influyen en la calidad de la Jibia
* Registro de asistencia

* Registro visual de reuniones y taller

* Direccion y moderacion de los talleres
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Sequndo taller: Su objetivo se basara en la validacion de los resultados obtenidos a partir de la informacion

recopilada desde fuentes secundarias como de las distintas herramientas utilizadas en el levantamiento de

informacion primaria.
c. Encuestas en Terreno

Ante la posibilidad de no alcanzar los resultados esperados y complementar la informacién recolectada en los
talleres, se consideré el disefio y aplicacién de un instrumento estadistico (encuestas o entrevistas),
confeccionadas de acuerdo a las necesidades y tematicas de la investigacion.

La aplicacién del instrumento se focaliz6é en un grupo objetivo (encuestados) con relacion directa en produccién
de productos de Jibia con destino a consumo humano. Esto permitié plasmar su experiencia y apoyo técnico al
levantamiento de informacion desde una mirada netamente productiva-comercial.
Para esto se consider6 como actores claves a:

*  Gerencia

* Jefes de Produccién y/o Jefes de Aseguramiento de calidad

El disefio del instrumento estadistico (encuesta) se desarrollé sobre la base de cinco puntos fundamentales,
asegurando asi la efectividad en su aplicacién (Tabla 2):

Tabla 2. Estructura de las preguntas a aplicar en la encuesta.

Grupo de intervencion Enfoque de las Caracteristicas de las preguntas (*)
preguntas

Identificacion de la Extraccion Datos sobre el origen de la materia prima, método extractivo, almacenamiento
estrategia de pesca a bordo, entre otros.

Descarga Informacion sobre el tipo de descarga desarrollada, maquinaria
Y equipos de apoyo, tipo de manipulacion de la pesca, entre otros.
Transporte Relacionada con el tiempo de traslado, tipo de vehiculos utilizados y manejo
de parametros y variables.
Procesamiento  Enfocado a levantar las variables que controlan las plantas de proceso.
Mercado Conocer los principales destinos de los productos elaborados.
de venta Precio Conocer los precios a los que se tranzan los productos.
Control el [I[a(oM  Procesamiento Detalles sobre andlisis realizados a los productos, en caso de existir.
terminado
GRS CT G EERG AN Procesamiento Datos relacionados sobre la implementacion de sistemas de calidad en la
calidad y de gestion de la planta, en caso de existir.

calidad

Preguntas abiertas (*) Todas Enfocadas a identificar el conocimiento del encuestado en términos generales
sobre la materia.

Fuente: Elaboracion propia segun las Bases Técnicas del Proyecto, 2019.

(*): Corresponden a las encuestas base que seran abordadas en forma independiente a los talleres
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Todos los instrumentos utilizados fueron validados por SUBPESCA/FIPA antes de ser aplicados, asegurando
un levantamiento de informacion completo y de acuerdo a las necesidades del proyecto (Archivo 17: Validacion

de encuestas por parte de mandante y contraparte técnica).
d. Entrevistas Personales

La entrevista constituyé el instrumento estadistico basado en preguntas del tipo semiestructurada que fue
aplicada a expertos o actores relevantes.

La clasificacion de grupo objetivo (entrevistados) se realizd, segln Tabla 3 , donde se describen las linea de

intervencién asociadas a las instituciones e integrantes de interés para el levantamiento de informacion.

Todas las entrevistas fueron aplicadas, previa coordinacién con los intesados.

Tabla 3. Listado de actores relevantes propuestos para el proyecto.

Linea de intervencion Institucion, organizacion u empresa Representante
Estrategia de pesca y = Organizaciones de pescadores = Directivas y encargados de las organizaciones
Transporte artesanales L] Encargados de plantas industriales
= Pescadores industriales L] Encargados de transportes 0
= Comerciantes intermediarios comercializadoras
Linea de elaboracion = Cooperativas, corporaciones u | = Directivos y encargados de las
organizaciones de procesadores del organizaciones.
recurso Jibia.
Mercado y precio = Exportadores L] Encargados de empresas exportadoras o
certificadoras
Reguladores = Autoridades, centros de | = Encargados de departamentos o jefes de
investigacion proyecto

Fuente: Elaboracion propia en base a reuniones de trabajo con mandante y contraparte técnica, 2019.

V. LINEAS DE INTERVENCION PARA LEVANTAMIENTO DE INFORMACION MEDIANTE LA
DESCRIPCION DE LOS PROCESOS

El levantamiento de informacién primaria, se enfoco en la obtencion de datos segmentados y esquematizados
definidos por tres grandes grupos (Figura 3) los que a su vez permitieron establecer un ordenamiento y
descripcion del “Flujograma productivo”, a través de los principales pasos operacionales criticos asociados a

las variables determinantes de la calidad de la materia prima.
a. Estrategia de pesca

Caleta o Punto de desembarque: Hace referencia a la actividad extractiva y de descarga; analizando y

describiendo las operaciones desarrolladas en la caleta o puerto de desembarque. En esta etapa se recopilaron
datos relacionados a variables que influyen en la calidad de la materia prima de operaciones efectuadas en el
proceso de captura, detallando aspectos como el arte o aparejo utilizado, origen de las capturas (sector

artesanal e industrial), tipo de descarga, manipulacién a bordo en las embarcaciones y centro de desembarque
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(caleta o puerto). El material principal para esta actividad, fue la informacién recabada mediante la revision de

documentos técnicos disponibles, ejecucién de los talleres regionales y aplicacién de encuestas en terreno.

Intermediario 0 proceso de transito: Enfocado principalmente a la obtenciéon de datos que establecen o

delimitan la calidad de la materia prima asociado a las caracteristicas del transporte (traslado / lugar de

desembarque / planta de proceso).

El levantamiento de informacién consideré: tipo de transporte, métodos de conservacion de la materia prima,
tiempos de traslado y su disposicién. La descripcién fue de caracter general y el material principal se centrd en
fuentes bibliograficas, como datos recopilados por aplicacién de instrumentos en terreno, principalmente

entrevistas y talleres.
b. Planta de procesos

Linea de produccidén, mercado y precio: Relacionado con el proceso productivo, identicando las variables
que influyen en la calidad tanto de materia prima como de producto terminado. El enfoque abarc6 desde el
procesamiento de los productos (categoria de la planta, cantidad de producto procesado, linea de proceso y
rendimiento) hasta el despacho a destino final (tipo de producto, cantidad de producto despachado, mercado

de destino y precio).

Para esto se consideraron los flujogramas productivos que componen cada una de las linea de procesos
estandarizadas de los productos elaborados en base al recurso Jibia y que tienen como destino el consumo
humano, identificando y seleccionado cuales son los pasos operacionales criticos del proceso que determinan

la calidad de la materia prima.

Tipo de transporte
Transporte CW;;‘*"*

Disposicién MP.

l Manejo en el
= I almacenamiento
m Cantidad MP
¥ | recepcionada
| categoria pianta

Cantidad producto |

Procesamiento Tipo linea de
Pilanta de proceso — II
Rendimientos por

Intermediario o
proceso de transito

Origen
Extraccién Método de
‘extraccién
Caleta o punto de
Dessmbergue | Tipo de descarga |
Descarga —

| Tipo de producto
Despacho \ Cantidad MP

e | Mercado destino
L _Precio |

Figura 3. Esquema de trabajo para el levantamiento de informacion primaria en terreno.

Fuente: Elaboracion propia en base a la experiencia del equipo profesional, 2019.
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VI. IDENTIFICAR Y SELECCIONAR LAS VARIABLES QUE DETERMINAN O INFLUYEN EN EL
GRADO DE CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

La actividad involucro, a través del levantamiento de informacion primaria, la identificacion y seleccién de las
variables que influyen, intervienen y determinan la calidad de la materia prima.

La investigacion consider6 tres lineas de intervencién dadas por:

Estrategia de pesca: Variables asociadas a la operacion previa del arribo de la materia prima a planta.
Esto considera: sistema de extraccion, procedencia de la materia prima, mantencion a bordo, temperaturas,

tiempos de traslado, tipo de descarga y transporte.

Linea de proceso: Variables monitoreadas desde la recepcion, incluyendo el proceso de transformacion y
considerando el almacenamiento en cadmara de producto terminado. Aca se incluyen aquellas que podrian
influir en el rendimiento productivo y velocidad de proceso, entre otras.

Mercado y precios: Variables determinadas por los mercados de destino, que a su vez condicionan el

precio de venta. Se consideran aquellos pardmetros que se controlan para acceder a ciertos mercados
especificos que transan un mayor precio por los productos que se elaboraron con materias primas de mejor
calidad y viceversa.

Todas las variables identificadas y selecionadas fueron esquematizadas en una tabla descriptiva, indicando los
pasos operacionales y controles asociados.

Estrategia de Linea de Mercado y
Pesca Proceso precios
Mantencién a bordo Elaboracién de los Mercados de destinos
Dx -] en planta Precios de venta
Transporte
e

Figura 4. Lineas de intervencion del proyecto.
Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.
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7.2.1.4. ANALISIS Y GENERACION DE BASE DE DATOS

El levantamiento de informacién, fue transformado en planillas de analisis base de los calculos estadisticos

realizados y que conformaron los resultados en cada uno de los objetivos.

El disefio de la base de datos (planillas electréonicas) facilitd el almacenamiento sistematico de la informacién
obtenida, ademas de permitir un soporte digital con datos de carcter mixto (cualitativos / cuantitativos) y

ordenados en tablas.
El soporte digital estda conformado por informacion relacionada al analisis de:

» Estadistica de desembarque, flota y linea de proceso compuesta por tablas ordenadas con cifras en
toneladas o kilos desembarcados.

» Listado de plantas operativas durante el periodo en estudio (afios 2015 al 2018) en las tres regiones
objetivo (Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio).

» Sistematizacién de las encuestas (en caso de falta de informacion o baja representatividad)

* Informacién recabada en los talleres y/o entrevistas.

* Analisis de los variables que afectan los estandares de calidad de la materia prima.

7.2.2. ESTABLECER INDICADORES PARA CLASIFICAR LA CALIDAD DE LA MATERIA
PRIMA DE LAS PLANTAS DE PROCESO QUE ELABORAN PRODUCTOS CON
RECURSO JIBIA O CALAMAR ROJO (DOSIDICUS GIGAS) EN LAS REGIONES DE
COQUIMBO, VALPARAISO Y BiO BIO.

Los indicadores de calidad, se pueden definir como medidas estadisticas basadas en cifras que se utilizan a
modo de criterio para juzgar, evaluar y comparar el desempefio de un proceso. Son herramientas de verificacion

basadas en estandares establecidos que contribuyen al logro de estrategias.

Durante las ultimas décadas, el objetivo de los indicadores de calidad ha variado, siendo en sus inicios el
planificar, hacer y observar, mientras que en la actualidad su propdsito es normalizar o estandarizar los

procesos.

7.2.2.1. REVISION DE FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Los indicadores de calidad son necesarios, por lo que es recomendable seleccionar un método 6ptimo para
actividades de andlisis y seguimiento. Lo anterior, pasa por la obtencion de datos de todos los procesos,

permitiendo observar la evolucion de éstos en forma grafica y estadistica.
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Para cumplir con éxito el objetivo de esta revision, se realiz6 una investigacién sobre el estado del arte,
identificando la existencia de indicadores de calidad de la materia prima para la especie Jibia o recursos afines,
de tal forma de identificar las lineas de intervencion de la investigacion. Los datos recopilados sirvieron como

base para las actividades posteriores.

7.2.2.2. GENERAR Y DEFINIR UN SET DE INDICADORES

Para seleccionar indicadores idoneos se consider6 su relevancia en la gestién desde su aporte de informacion
para el control, evaluacion y toma de decisiones. Se estim6, ademds, que su calculo no diera lugar a
ambigledades, permitiendo ser evaluados y auditables de forma externa. Otras particularidades consideradas

fueron ser inequivocos, pertinentes, objetivos, precisos y de obtencion sencilla.

En la tarea de identificacion y definiciébn de estos indicadores, fue necesario, previamente, ejecutar un

levantamiento y andlisis de todas las variables asociadas.

En resumen, se buscé que los indicadores proporcionaran una cantidad y calidad suficiente de informacién, a

fin de no distorsionar las conclusiones que de ellos se extrajera.
l. INDICADORES ASOCIADOS A VARIABLES DE CALIDAD

Los indicadores, asociados a variables de calidad, se construyeron considerando medidas de eficacia o
efectividad, donde se observa e interpretan las necesidades y expectativas de los mercados y se expresan, en
la mayoria de los casos, como normas técnicas o requisitos que debe cumplir un producto. En este escenario,
se propone el levantamiento de dos tipos de variables para obtener los indicadores alusivos a estdndares de

calidad de la materia prima:
a. Variables del proceso

Se establecieron indicadores enfocados a conocer las caracteristicas de los procesos productivos, como, por
ejemplo; etapa de almacenamiento de materia prima. Se evalu6 la informacién obtenida en el objetivo especifico
6.2.1. desde las diversas fuentes disponibles (talleres, entrevistas, encuestas y revisién bibliografica). La
identificacién y seleccidn de estos indicadores, estuvo dada por la evaluacién de los datos obtenidos que dice
relacion con los tres grupos de intervencion propuestos por el oferente (caleta y desembarque, transito y

proceso).
b. Variables del producto

Se determinaron indicadores que aluden a las caracteristicas de la materia prima en relacién al producto final.
Para su identificacién, se evaluaron variables asociadas al levantamiento y andlisis bibliografico disponible,
tales como manuales y pautas de habilitacion de planta y embarcaciones de SERNAPESCA (2019f) y el
Reglamento Sanitario de los Alimentos (Dto. N° 977/96); los que estan enfocados entre otros, a evaluar

organolépticamente las capturas y la materia prima en transito, como del analisis visual del producto terminado.
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En la primera etapa, se identificaron los indicadores de proceso y productos asociados a todos los factores
considerados en la ejecucion de las actividades ligadas al punto de desembarque. Esto se traduce en variables
que correlacionan la extraccion y la descarga de las capturas del recurso Jibia, ya sea artesanal como industrial

para las tres regiones objetivo (Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio).

La Figura 5, expresa las variables asociadas a los procesos en la caleta o punto de desembarque, propuestas

por el equipo consultor en base a la experiencia en trabajos anteriores.

« N

—» Artesanal/Industrial
Caleta o punto de
Desembarque

A

Métodode

—>  Poteras/Arrastre

Figura 5. Propuesta de bateria de variables a evaluar para la obtencion de los indicadores de proceso y de
producto en la etapa de captura y descarga.

Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.

En el caso del grupo de actividades y procesos asociados a los intermediarios, las variables propuestas por el

equipo se asociaron al transporte de la materia prima.

El transporte es fundamental en la cadena de inocuidad de las materias primas, siendo la etapa en la cual se
debe monitorear la funcion tiempo/calidad por presentar un vinculo directo con el estado organoléptico antes y
al llegar a planta de procesos. Para esto se evalug, entre otros, el tipo de transporte, métodos de conservacion

y formas de traslado de materia prima (granel, bandejas, bins, entre otros) segun muestra Figura 6.

e [
S {m {M‘““F""ww

cion MP ’—»I Bins/A granel l

\ J

Figura 6. Propuesta de bateria de variables a evaluar para la obtencion de los indicadores de proceso y de

producto en la etapa de transito.

Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.
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Finalmente, y asociado a los procesos de transformacién del recurso Jibia, se encuentran las variables
propuestas que podrian afectar la calidad de la materia prima y la condicién final del producto terminado,
relacionadas principalmente a las actividades ligadas al almacenamiento y recepcion, procesamiento y
despacho de los productos terminados.

En este punto el estudio se enfocé, por un lado, a las variables relacionadas con las etapas productivas,
asociadas al ingreso de materia prima y salidas de productos, y por otro, a las caracteristicas de la planta
procesadora, agregando variables relacionadas a la categoria y a la disponibilidad de un Programa de
Aseguramiento de Calidad, el cual permite exportar productos pesqueros a diversos mercados internacionales,
dependiendo de las estrategias comerciales, definiendo asi los estandares de calidad impuestos por dichos

mercados como se muestra en Figura 7.

Rendimientos por _,, | |
L produston, | " |Adios mT/MI0s MPI*100,
N

-

- Filete, Ramales,
_Tipodeproducto —> | pta, Trozos
Despacho Cantided MP Kilos oTon
Mescpdodestino, . —> | Paises
{ ' Precio. > | Valor de venta por

Figura 7. Propuesta de bateria de variables a evaluar para la obtencion de los indicadores de proceso y de
producto en la etapa de proceso.
Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.

. SELECCIONAR INDICADORES
Para la seleccion de los indicadores, se utilizé la siguiente metodologia compuesta por cuatro pasos:
Paso 1: Definir hipétesis

En este estudio, se propuso utilizar una hipétesis descriptiva o comparativa, existiendo un solo concepto en su

formulacion.
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Paso 2: Definir las Variables

Los conceptos se definieron, por una parte, utilizando la recopilacion bibliografica especificada en el punto
7.2.2.1. y por otro, la informacién obtenida con el levantamiento de variables en los talleres de trabajo,
encuestas o entrevistas. La empresa consultora complementé o modificé las definiciones obtenidas en base a

los objetivos del presente estudio segun la informacién recolectada.
Paso 3: Dividir las variables en dimensiones

Durante el desarrollo del estudio, se levantaron algunas variables concretas y abstractas, las cuales fueron
subdivididas en dimensiones. El nUmero de dimensiones que se establecié por cada variable dependié de los
andlisis previos realizados por la consultora sobre teorias utilizadas en otras investigaciones. El proceso de

separar las variables en dimensiones se realizé teniendo en cuenta:

« Trabajos anteriores y teorias

» Hipétesis de investigacién
Dado lo anterior, el equipo propuso el uso de tres dimensiones por cada variable.
Paso 4: Identificar indicadores para cada dimension de la variable

El objetivo aqui fue identificar el procedimiento para medir cada una de las dimensiones. Para esto fue necesario

levantar “indicadores” que sirvieron de referencia para observar la realidad deseada.

El mismo proceso se realiz6 para cada una de las dimensiones de la variable estudiada. El conjunto de
indicadores identificados corresponde a las formas en que se midié y observo la calidad del recurso Jibia, como
también para comparar su nivel de importancia en la calidad de la materia prima. Al momento de identificar los
indicadores se considero:
= Referenciar a la poblacion de estudio o universo muestral.
= Los indicadores se materializaron en las preguntas a realizar en las herramientas de levantamiento de
informacidén descritas en la metodologia descrita en 7.2.1.
» Los indicadores reflejaron caracteristicas de la realidad y responden a criterios de claridad, especificidad,

oportunidad, comparacion, disponibilidad, observacion, medicién y cuantificacién.

Autores definieron este proceso como “operacionalizacion” dado a que se pasa de variables abstractas a

indicadores de operacion reales que determinan la calidad de la materia prima.
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7.2.2.3. DESCRIPCION DE LOS INDICADORES

Cada indicador seleccionado fue descrito, indicando el objeto de medicién y las variables asociadas en el
desarrollo de su célculo o evaluacién. De esta forma puede ser medido por cualquier persona interesada en

estimar la calidad de la materia prima en las distintas etapas operacionales del recurso Jibia.

La descripcién de los indicadores es una forma de representar las realidades en que trabajaron las distintas
plantas de proceso en las tres regiones objetivo (Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio), determinando un estédndar

de calidad de la materia prima y del producto terminado.

7.2.2.4. APLICACION E IMPLEMENTACION DE LOS INDICADORES A LAS PLANTAS DE
PROCESO PARTICIPANTES DEL ESTUDIO

Los indicadores identificados, seleccionados y descritos previamente, se aplicaron a las distintas plantas
participantes del estudio para establecer y evaluar el estado de las condiciones de calidad de la materia prima
del recurso Jibia con que elaboraron productos durante el periodo de investigacién. Esta actividad fue la base
para determinar la clasificacion de la materia prima y la tendencia regional, que se realizé en un analisis

completo, individualizado y comparativo del objetivo especifico 6.2.3.

Se debid establecer la planificacion y programacién del proceso de implementacion para comprender las
variables y sus influencias en el contexto de cada planta de proceso evaluada entregando indicadores asertivos

y medibles.
. DESARROLLAR UNA TABLA DESCRIPTIVA

De acuerdo a lo anteriormente sefalado los resultados obtenidos con la aplicacion de los indicadores para cada
una de las plantas de proceso participantes del estudio fueron registradas en una tabla descriptiva lo que ayudd
a conocer los niveles de calidad de la materia prima a través de la especificacion exacta de estos indicadores,
sus variables y las acciones que determinan el estado del recurso Jibia como materia prima en la elaboracién

de productos con valor agregado para consumo humano.

Su objetivo apunté al ordenamiento de los datos recolectados para la identificacion de las relaciones que existen
entre las variables y los indicadores seleccionados en el punto 7.2.2.3, en relacién a cada una de las regiones

y plantas participantes del estudio.

Il. GENERACION DE BASE DE DATOS PARA EVALUACION DE RESULTADOS Y ANALISIS
DEL ESTUDIO

La estructuracién de informacion para la contraparte técnica, se realizé mediante un analisis exhaustivo de
graficos, tablas y figuras que permiten entender los resultados obtenidos. Esto permiti6é consolidar una base de

datos incorporando la identificacion, seleccién y aplicacién de los indicadores. El objetivo principal de esta
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herramienta fue la revision de las posibles combinaciones de los diferentes indicadores, realizando un estudio

de la tendencia operacional a nivel regional. La metodologia fue la misma del punto 7.2.1.4.

Los datos obtenidos, gracias a la aplicacién de las diversas herramientas de levantamiento de informacién

primaria y secundaria, sirvieron como elemento base para explicar la presente actividad.

Se desarrollé un analisis con cada planta participante del proyecto para observar cuales fueron los indicadores
mas relevantes en cada una de ellas y como podria influir en los pasos operacionales venideros.

Finalmente es importante mencionar que los resultados obtenidos en el estudio, seran validados en conjunto
con la contraparte técnica y participantes del estudio en el segundo taller de difusion y validacion de resultados

a desarrollarse en cada una de las regiones objetivo.

7.2.3. ANALIZAR COMPARATIVAMENTE LA MATERIA PRIMA QUE INGRESA A LAS
PLANTAS DE PROCESO SEGUN ORIGEN, CALIDAD, DESTINO Y PRECIOS
OBTENIDOS

La “calidad” en la materia prima es fundamental para obtener productos aptos para el consumo humano y, a su
vez, rentable para las empresas que los elaboran. Si los procesos productivos se inician con materias primas
de buena calidad existen grandes posibilidades de elaborar productos terminados de altos estandares,
aceptados y demandados por los mercados, lo que se traduce en ingresos econémicos atractivos para las
empresas. De manera inversa si la calidad de ésta es deficiente aumenta el riesgo de obtener productos
defectuosos, probablemente no aptos para el consumo humano y de bajo rendimiento que incrementan la
generacion de desechos organicos, lo que conllevaria a la posibilidad de perder mercados de interés. La suma

de estos factores se puede traducir en pérdidas financieras importantes para el sector productivo.

Desde la captura de los recursos hidrobiolégicos hasta el ingreso de éstos a sala de proceso para su
transformacion, existen etapas operativas tales como manipulacién, conservacion, transporte, descarga, etc.,
que pueden comprometer la calidad del mismo. Estas incorporan “defectos extrinsecos”, los cuales se definen
como acciones accidentales o deliberadas realizadas por el hombre después de la captura de la especie y que
traen como consecuencia una disminucién de la calidad en la materia prima y por ende del producto final
(Ocana, 1997). Una vez producida la muerte, las funciones organicas se detienen, iniciAndose asi una serie de
procesos degradativos naturales del tejido muscular resultado de complejas reacciones enziméticas que
producen modificaciones tanto fisicas como quimicas, generando un producto de caracteristicas o propiedades
organolépticas que difieren en mayor o menor grado a las presentadas en una fase inicial. Si al proceso de
degradacion natural, se le suman algunos factores externos, como mala manipulacién o conservacion

inadecuada, esta alteracién de la calidad se puede aumentar o acelerar. (Cabello et a/ 2004).

Tras la extraccion, los recursos pesqueros van perdiendo sus propiedades iniciales que le caracterizan
(nutricionales, frescura), y, por lo tanto, su calidad comienza a alterarse a medida que trascurre el tiempo. Tres

son las causas principales que originan estos cambios (Cabello et al 2004):
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1. Actividad enzimatica: Las enzimas; sustancias que permanecen activas tras la muerte de los recursos
provocan destruccion del tejido muscular, ocasionando cambios en el sabor y textura.
2. Actividad bacteriana: Accion de los microorganismos presentes en el mucus superficial e intestino, cuya
actividad produce deterioro y olor desagradable.
3. Cambios quimicos: Originado por la oxidacién de las grasas de los musculos desarrollando olor y sabor

rancio.

Dado que el deterioro de la materia prima es un proceso natural inevitable que comienza luego de la muerte
del espécimen, la forma en que se desempefan las actividades de faenas extractivas, manipulacion,
conservacion y transformacién determinan considerablemente la calidad de ellos, por tanto, la correcta
aplicacion de acciones tendientes a disminuir la cinética de deterioro aumenta la posibilidad de disponer de un

recurso éptimo destinado a las actividades productivas.

Ante esto podemos afirmar que, para asegurar la inocuidad del producto terminado, independiente el grado de
intervencién (linea de proceso), es de vital importancia asegurar la calidad de las materias primas durante todas
las etapas de la cadena de valor, teniendo especial cuidado en aquellos pasos operacionales pre y post-captura
claves como método de extraccion, conservacion y transporte, dado que la condicion de la materia prima una
vez ingresada a planta no mejorard al pasar por el proceso productivo por muy eficiente que éste sea. Muy por
el contrario, un manejo inadecuado durante el procesamiento puede disminuir considerablemente la calidad
inicial teniendo como resultado pérdidas por bajos rendimientos, productos defectuosos que deben ser
descartados y/o estar obligados a comercializar en mercados menos exigentes y que, por ende, generan menos

ganancias.

Es asi, que hoy en dia las plantas procesadoras, autoridades y consumidores, estdn cada vez més interesados
en conocer las caracteristicas y/o estandares de frescura de las materias primas utilizadas en los procesos
productivos, de manera de contar con herramientas claras y precisas de seleccidn, asegurando de esta forma
la fabricacion de productos competitivos y, por sobre todo, inocuos aptos para consumo humano. (Cabello et
al. 2004).

En la actualidad, tanto el Reglamento Sanitario de los Alimentos (Dto. N° 977/96) como el Manual de Inocuidad
y Certificacién del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, norman las condiciones minimas que deben ser
consideradas en la etapa de recepcion, las cuales estan asociadas a parametros fisicos organolépticos de
frescura, entre ellos temperatura, color, olor, textura, etc. Sin embargo, adn no existe informacion certera que
permita vincular factores extrinsecos y/o variables operativas (métodos de captura, condiciones de
conservacion, transporte y operaciones productivas) asociadas a la elaboracién de un producto para consumo
humano con la calidad inicial y/ o su posterior destino (linea de produccién, consumo final, mercado

exportacion).
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Por ello, se hace indispensable llegar a establecer un método concreto que consiga evaluar la calidad de la
materia prima obteniendo una clasificaciéon general que considere el grado de impacto de diversas variables
operativas de pre/post-produccion con el resultado de un producto final. El objetivo de este método no
convencional, es identificar y conocer la relevancia que tienen las actividades asociadas a la produccion en la
alteracién de la calidad de la materia prima logrando asi, caracterizar los diferentes estados de la misma. De
igual forma, este sistema puede ser una herramienta Util y eficaz para los planteros, ya que puede apoyar la
toma de decisién en relacién al uso o destino productivo de un recurso pesquero, ademas de colaborar en el
control de los intermediarios que proveen del recurso. Para las autoridades pesqueras, puede convertirse en
una herramienta base en la formulacién de planes o programas de buenas practicas pesqueras y productivas
que disminuyan el efecto de las variables extrinsecas en la alteracién de la calidad, de manera de conservar el
mayor tiempo posible el atributo de “buena calidad”, traduciéndose esto en un mejor aprovechamiento del

recurso (Jibia). En consecuencia, este método de clasificacion de calidad puede adquirir gran relevancia tanto

para la industria como a nivel pais, dado la disminucion de los recursos disponibles en los Ultimos afos a raiz

de las condiciones bioldgicas y administrativas (cuotas).

Basado en esto, el objetivo presentado buscé disenar un sistema de clasificacion de la materia prima en funcién
de las variables pre/post productivas, el cual permita identificar la existencia o no de diferencias significativas
en la calidad de la materia prima segun métodos de captura y conservacion, tipo de transporte, linea de proceso,
destinos comerciales y precios de venta, entre otras variables. A la vez, comparar estadisticamente métodos
de captura asociados a lineas de produccién y producto final entre las plantas de proceso seleccionadas en el

presente estudio.

En consecuencia, para el logro del presente objetivo se propuso una metodologia de trabajo, revisada y
consensuada entre la consultora y la contraparte técnica en reunion de presentacion efectuada durante el mes

de Agosto del afio 2019 en dependencias del Fondo de Investigacion Pesquera y de Acuicultura.
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CLASIFICACION MATERIA PRIMA INGRESADA A PLANTAS DE PROCESO DE LAS REGIONES DE
COQUIMBO, VALPARAISO Y DEL BIOBIO DURANTE EL PERIODO 2015 A 2018
Resultados INFORMACION PRIMARIA INFORMACION SECUNDARIA
Objetivo 1 TALLER / ENCUESTAS / SUBPESCA, SERNAPESCA,
ENTREVISTAS UNIVERSIDADES Y OTRAS
ENTIDADES LIGADAS A LA
METODOLOGIA

OBIJETIVO 3
Resultados
Obistivor2 | CONFECCl,ON TABLA
CLASIFICACION MATERIA
Extraccién
( y Descarga

INDICADORES CLASIFICACION MATERIA PRIMA
—

ANALISIS ESTADISTICO

COMPARATIVO
MATERIAS PRIMAS
- LISTADO DE BUENAS

PRACTICA

Figura 8. Propuesta de metodologia para definir clasificacion de materia prima a través de variables pre y post
produccion e indicadores de calidad, ademads establecer Buenas Prdcticas que influyen en la calidad de la materia
prima y producto final.

Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.

Como se propone en Figura 8, para el desarrollo y éxito del presente objetivo se consideraron, como base de
analisis y disefio del método de clasificacion de la materia prima, los resultados obtenidos en las actividades
propuestas, segun metodologias descritas en objetivos 7.2.1 y 7.2.2 del presente informe.

Posteriormente, a partir del método de clasificacion de la materia prima e informacion tedrica-practica obtenida,
fue posible inferir estadisticamente sobre la calidad que ingresa y que obtiene cada una de las plantas de
proceso. Finalmente estos resultados fueron la base para realizar comparativos de calidad entre las distintas
plantas evaluadas en el periodo de estudio entre los afios 2015 al 2018.

A continuacion se detalla el procedimiento planteado.

7.2.3.1. CONFECCION TABLA DE CLASIFICACION DE MATERIA PRIMA

En la confeccién de tabla de clasificacion de las materias primas a utilizar por las plantas de proceso, se
consideraron los resultados obtenidos en el levantamiento y analisis de informacién primaria asociadas a las
lineas de intervencién resultantes en el desarrollo del objetivo 7.2.1 de presente informe, en donde se evaluaron
las variables que influyen en la calidad de la materia prima en los distintos niveles de interaccién en funcién de
las acciones ejecutadas previas al proceso productivo (caletas o puntos de descarga y transporte), durante el

procesamiento en planta y comercializacién.
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En forma complementaria, para la confeccién de la tabla, se usé el set de indicadores de calidad de la materia
prima identificados a partir de las variables, caracteristicas y acciones que determinan el estado del recurso
Jibia como materia prima en la elaboracién de productos con valor agregado para consumo humano obtenidos

en el desarrollo del objetivo 7.2.2.

l. IDENTIFICACION DE VARIABLES CRITICAS CONSIDERADAS EN ELABORACION DE
TABLA DE CLASIFICACION DE CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

Dado el alcance del proyecto, es decir tiempo acotado de ejecucion y analisis de informaciéon primaria y
secundaria (9 meses aproximadamente), ademas de las posibles limitaciones al acceso de informacion histoérica
comprendida entre los anos 2015 y 2018 de los establecimientos productores, tales como registros de captura,
de recepcion, procesos de transformacion y destinos de los productos finales, los cuales estan sujetos al interés
de los representantes en participar en el desarrollo del proyecto, se hizo necesario elaborar una estrategia que
permitiera clasificar la calidad de la materia prima a partir de variables factibles de conseguir desde el
empresariado, autoridades ligadas al rubro y bibliografia secundaria, las cuales tuvieran algin grado de
implicancia en la mantencion, alteracion o deterioro de la materia prima desde el momento de la captura hasta

el ingreso a sala de proceso, asi como su influencia en el mercado de destino.

Basado en lo expuesto, las variables a considerar en la elaboracién del registro de clasificacion de la calidad
de la materia prima debian estar asociadas a las acciones e indicadores de calidad identificadas en las etapas
de pre/post - produccion. Sin embargo, dada la existencia de requisitos normativos que regulan el manejo
sanitario, de procesamiento y exportacion de los productos derivados de la pesca (SERNAPESCA, 2019g) vy
Reglamento Sanitario de los Alimentos (Dto. N° 977/96) se propuso una clasificacién de materia prima base o
inicial donde se establecieron las variables criticas minimas a considerar (ver Tabla 4, Tabla 5 y Tabla 6). No
obstante, la propuesta inicial estuvo sujeta a modificaciones segun los indicadores determinados en desarrollo

del objetivo 7.2.2 e informacion disponible desde los actores involucrados en el estudio.

Tabla 4. Variables criticas pre-proceso consideradas en elaboracion de tabla de clasificacion de materias primas

y puntuacion respectiva.

VARIABLES CRITICAS PRE-PROCESO INICIALES A CONSIDERAR .
ETAPA VARIABLE FACTOR PUNTUACION

Origen Captura Embarcacion Habilitacion
Método de captura No Habilitacion
Método conservacion a bordo Potera

Descarga y Transporte Tipo de transporte Arrastre
Disposicion de materia prima Hielo / Refrigerado
Conservacion de materia prima Ninguno

Fuente: Elaboracion propia en base a propuesta de bateria de variables segun Figura 5 y Figura 6 presentadas en

= — S — & —

proyecto, 2019.
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Tabla 5. Variables criticas del proceso consideradas en elaboracion de tabla de clasificacion de materias primas
y puntuacion respectiva.
VARIABLES CRITICAS PRE-PROCESO INICIALES A CONSIDERAR

PUNTUACION
Planta de Proceso Categoria planta A-B 2
C 1
D — No Certificable 0
Sin Habilitacién de planta
Sistema de calidad Con PAC
Sin PAC
Manejo almacenamiento materia prima Céamara 0°C
Hielo /Refrigerado
Directo planta
Ninguno
Rendimiento por producto >  90%
75 a 89%
50 a 74%
<49%

O = MNDWOoO —=-NWwo —

Fuente: Elaboracion propia en base a propuesta de bateria de variables segun Figura 7 presentada en el
proyecto, 2019.

Tabla 6. Variables criticas post-proceso consideradas en elaboracion de tabla de clasificacion de materias primas
y puntuacion respectiva.

VARIABLES CRITICAS PRE-PROCESO INICIALES A CONSIDERAR .
ETAPA VARIABLE FACTOR PUNTUACION

Mercados Exigen PAC 3
Exigen habilitacién planta minima A o B (Sin PAC) 2
Exigen habilitacion de planta (cualquier clasificacion sin 1
PAC)
Sin exigencias

Precios venta Sobre promedio venta anual

/formato principal Igual promedio venta anual
Bajo promedio venta anual

Fuente: Elaboracion propia en base a propuesta de bateria de variables segun Figura 7 presentada en el

o =N o

proyecto, 2019.

Las combinaciones de las variables se clasificaron en cuatro estados de la calidad de la materia prima, los
cuales se evidencian en Tabla 7

Tabla 7. Clasificacion estado de materia prima segun puntuacion ponderada.

16220
11ai15
6a10
0ab

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de Tabla 4, Tabla 5 y Tabla 6 presentadas en el proyecto, 2019.
En donde la descripcion de cada clasificacion corresponde a:

i) Calidad A - Premium: Corresponde a aquella materia prima cuyo método de captura, conservacion y

transporte no perjudica su integridad y frescura. Ademas, los procesos productivos estan respaldados por
sistemas que aseguran la calidad y seguridad de los productos obtenidos, cumpliendo con los estandares
de los mercados (internos y externos) que exigen PAC y Habilitacion de planta.
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i) Calidad B - Grado: Corresponde a aquella materia prima cuyos métodos de captura, conservacion y

transporte disminuyen levemente la calidad, integridad y frescura del recurso. Sus procesos productivos

pueden no estar bajo sistema de calidad, pero si sujetos al sistema de habilitacién de planta del Servicio

Nacional de Pesca y Acuicultura, cumpliendo con los mercado que asi lo exigen.

i) Calidad C - Industrial: Corresponde a aquella materia prima cuyos métodos de captura, conservacion y

transporte perjudican la calidad, integridad y frescura del recurso. Sus procesos productivos no estan
regulados ni son controlados bajo sistemas de calidad y habilitacién del Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura, por lo tanto el producto final puede acceder a mercado menos exigentes (sin exigencia de
PAC y habilitacién de planta).

iv) Calidad D — No Consumo Humano: Corresponde a aquella materia prima cuyos métodos de captura,

conservacion, transporte y proceso productivo perjudican mayormente la calidad, integridad y frescura del

recurso, no asegurando la calidad del producto final. Destino no apto para consumo humano.

7.2.3.2.  ANALISIS ESTADISTICO COMPARATIVO

El método estadistico consiste en una secuencia de procedimientos para el manejo de los datos cualitativos y
cuantitativos de una investigacion, la cual tiene el propésito de comprobar o comparar consecuencias deducidas
de una hipotesis general de investigacion, la que en este proyecto correspondié a determinar qué condiciones
o variables generaban diferencias significativas en la calidad de la materia prima que ingresa a las salas de
proceso, con énfasis en el origen de la pesca, estrategia de pesca, tipo de producto, precios, entre otros;

correspondientes a las regiones en estudio.

Para el desarrollo de esta actividad, fue necesario tabular (tablas) o graficar las clasificaciones de calidad de
materia prima de cada una de las plantas sujetas a estudio durante el periodo comprendido entre los afios 2015

al 2018 para asi obtener una impresién precisa y rapida de los datos y frecuencias.

Posteriormente, desde los resultados obtenidos se efectué una comparacién de los indicadores,

representandolos en graficos o figuras, lograndose dilucidar las siguientes interrogantes:

i. Diferencias significativas de las materias primas ingresadas a cada una de las plantas por ano de
estudio.

. Comparativo (diferencia significativa o no) entre plantas / arios

iii. Comparativo (diferencias significativa o no) entre plantas / regiones

iv. Tendencias por planta y regién.

A continuacion Figura 9, ilustra propuestas de base de datos y resultados esperados en andlisis estadistico.
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CONSULTORA PATRICIA MOLINA

Finalmente es importante senalar, que las circunstancias legislativas que estaba viviendo el sector pesquero
vinculado con las extracciones y procesamiento del recurso Jibia durante el periodo de levantamiento de
informacion primaria, origind bajo interés de participacion en las actividades planificadas para el desarrollo del
proyecto en la mayoria de los establecimientos productivos, lo cual se vio reflejado en una baja convocatoria
a talleres y poco interés en gestionar las autorizaciones requeridas para realizar entrevistas en terreno. De un
total muestral de 30 empresas (plantas) sélo 15 accedieron a entregar antecedentes relacionados a la cadena
productiva, los cuales fueron de caracter limitado y puntuales. A su vez, de las 15 plantas encuestadas, sélo
2 establecimientos localizados en la Region del Bio Bio, proporcionaron registros de recepcion de materias
primas correspondientes a los afos 2017 al 2018. A raiz de la problematica generada por la escasa
informacién primaria obtenida vinculada a la calidad de materia prima desde la plantas de proceso que
elaboran productos utilizando el recurso en estudio, fue necesario solicitar reunién extraordinaria a
profesionales del Fondo de Investigacién Pesquera y de Acuicultura y contraparte técnica de Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura para fijar los lineamientos a seguir de manera de tomar un nuevo plan de accién que
permitiera reorientar el objetivo y dar cumplimiento a las actividades 7.2.2.4 Aplicacién e implementacion de
los indicadores a las plantas de proceso participantes del estudio y, 7.2.3 Analizar comparativamente la

materia prima que ingresa a las plantas de proceso segun su origen, calidad, destino y precios obtenidos.

Dicha reunion se llevo a efecto el dia 14 de noviembre del afio 2019, generando en acuerdo con el mandante
que el desarrollo del analisis comparativo de las materias primas que ingresan a las plantas de proceso segun
origen y calidad se realizara a partir de los resultados cuantitativos obtenidos en el desarrollo del capitulo
(7.2.2) donde se establecen indicadores para clasificar la calidad de la materia prima de las plantas de proceso
que elabora productos con Jibia o Calamar rojo (Dosidicus gigas) en las Regiones de Coquimbo, Valparaiso
y Bio Bio. A su vez, el andlisis se complementara con los antecedentes de abastecimiento y recepcién de
materias primas de los afos 2017 y 2018 proporcionados por los establecimientos sefialados en parrafo
anterior. En cuanto al analisis estadistico comparativo segin destino comercial y precios de transaccion de los
productos, estos se ejecutaran a partir de los antecedentes primarios proporcionados por los representantes
de las empresas encuestadas y/o informacion secundaria obtenida desde instituciones gubernamentales
(Aduana), en caso de tener acceso a ella. En consecuencia, la metodologia presentada y aprobada en
propuesta técnica, se modifica segln se explica en el capitulo de entrega de resultados (punto 8.3 del presente

informe).

7.2.3.3. LISTADO DE BUENAS PRACTICAS QUE PUEDEN INFLUIR EN CALIDAD DE LA
MATERIA PRIMA, PRODUCTO FINAL Y RENDIMIENTO PRODUCTIVO

Una vez identificadas las variables de pre/post - produccion que afectan o alteran significativamente la calidad
de la materia prima, se determind y enlisté para cada una de las variables, las medidas preventivas y
correctivas que permiten reducir o mitigar la problematica de calidad (alteracion) del recurso Jibia con destino

a consumo humano.
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8. RESULTADOS

8.1. RECOPILAR ANTECEDENTES DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA DESDE LAS
PLANTAS DE PROCESO QUE ELABORAN PRODUCTOS CON RECURSO JIBIA O
CALAMAR ROJO (DOSIDICUS GIGAS) EN LAS REGIONES DE COQUIMBO,
VALPARAISO Y BiO BIiO.

La cadena productiva de los recursos pesqueros en general es compleja, dado que se deben resguardar
diversos pardmetros para no afectar las caracteristicas propias de los recursos. Las capturas en general
sobresalen por presentar un alto contenido proteico, el cual beneficia a los consumidores. Sin embargo, esto
genera un aspecto negativo dado que la degradacion enzimatica originada a nivel de proteinas puede
ocasionar un aspecto rancio, de descomposicion a la carne de los pescados, crustaceos y moluscos, incluidos
los cefaldpodos (FAO, 1999).

Para el caso particular de la Jibia, la operacién de captura puede estar dada tanto por la flota industrial como
artesanal, siendo esta ultima, la mas importante en volimenes desembarcados a nivel nacional, donde el
destino es la elaboracion de productos destinados a consumo humano directo e indirecto, por lo que definir y

controlar variables que podrian influir en los aspectos de calidad de la especie se hace relevante.

En la actualidad, Chile se posiciona como el segundo exportador més importante a nivel mundial después de
Peru, segun toneladas comercializadas y valor FOB. El mercado objetivo de estos productos son el Asiatico y
en el continente Europeo, Espafa; macroeconomias que fijan exigencias altas, asociados a estandares

internacionales de calidad con los que deben cumplir las mercancias comercializadas.

Se pretende, entonces, exponer la condicion actual de la pesqueria de la Jibia, desde sus atributos como un
producto con valor agregado y complementando ademas, con una recopilacién de antecedentes generales

sobre la calidad del recurso como materia prima.

El desarrollo de las principales actividades se realiz6 basandose en lo expuesto en la Figura 10, que ademas
describe las cuatro lineas de intervencién propuestas por el mandante; y que sustentan las bases del presente
proyecto.
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Lineas de proceso

Planta de
proceso
4
% Mercado y precios

Figura 10. Esquema de trabajo para alcanzar los resultados deseados del objetivo.

-

Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.

8.1.1. RECOPILACION BIBLIOGRAFICA

8.1.1.1. LEVANTAMIENTO DE ANTECEDENTES ESTADISTICOS OFICIALES

El estudio estadistico es definido como un componente importante del analisis de datos. En este caso se
consideran los antedentes obtenidos desde fuentes secundarias:

a) Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura:
i. Anuario Estadistico de Pesca afios 2007 al 2017
ii. Consultas al Sistema Integral de Informacion y Atencion Cuidadana — SIAC afio 2019.
b) Estadistica econémica solicitada a la Subsecretaria de Relaciones Econémicas Internacionales, afio
2019
c) Revision de Documentos Técnicos: FAO (1999), SUBPESCA (2015), Ley 18.290 del Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones, Reglamento Sanitario de los Alimentos, RSA (Dto.N°977/96),
Manual de Inocuidad y Certificacion (SERNAPESCA, 2019f; 20199).

El estudio estd enfocado en describir la situacion actual de la especie en relacion a: operacion productiva,
elaboracién, transformacion y exportacién de los productos, identificando patrones de comportamiento en el
andlisis de las estadisticas pesqueras y posibles tendencias en cada una de las regiones involucradas en el

proyecto.
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. DESEMBARQUES

El desembarque del recurso Jibia a nivel nacional representa cerca del 27% de las capturas de moluscos
efectuadas tanto por la flota artesanal como industrial. Esta cifra, solo es superada por la extraccién de Chorito
gue corresponde al 61% del subgrupo de moluscos, llevandose a cabo principalmente en la Regién de Los

Lagos.

Para el periodo de estudio, entre los afios 2015 al 2018, los volimenes desembarcados de la especie no
indicaron grandes fluctuaciones (IFOP, 2017). Sin embargo, durante los afios anteriores se registraron los
méaximos y minimos de desembarque, siendo estos 200.000 toneladas en ano 2010 y 50.000 en afo 2009.
Por otra parte, de la Figura 11 se puede inferir una fuerte influencia del desembarque del recurso Jibia en las

capturas del subgrupo moluscos dada la similitud de ambas curvas.

600.000
500.000
400.000

300.000

Toneladas

—Jibia

200.000 - -Molusco
o /\/\/\/\

0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Afos

Figura 11. Evolucion del desembarque (TON) total del recurso Jibia en comparacion al desembarque de
moluscos a nivel nacional, periodo de anos 2007 al 2017.

Fuente: Elaborado a partir del Anuario Estadistico de Pesca, (SERNAPESCA, 2019a).

Las principales zonas donde se capturan moluscos y, en especial Jibia, corresponden a las Regiones IV, V,
VIl y X, siendo la mas significativa respecto a volimenes extraidos de moluscos (sobre las 350.000 toneladas)

la Region de Los Lagos.

En cuanto a los desembarques para esta especie, la Regién del Bio Bio es la que presenta el mayor volumen,
con cifras superiores a las 100.000 toneladas promedio para el periodo comprendido entre los afios 2015 al
2018. En segundo lugar se encuentra la Regién de Valparaiso, con un registro promedio por afio en igual
periodo, cercano a las 25.000 toneladas. Finalmente, ocupando el ultimo lugar de importancia en el
desembarque, se encuentra la Regién de Coquimbo con capturas promedio de 15.000 toneladas anuales
(Figura 12).
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Figura 12. Desembarque (TON) promedio de moluscos y Jibia por regiones, periodo afios 2015 — 2018.

Fuente: Elaborado a partir de Anuario Estadistico de Pesca, (SERNAPESCA, 2019a).

a. Region de Coquimbo

La Regién de Coquimbo muestra una actividad pesquera industrial baja, principalmente porque la extraccién
de recursos hidrobiolégicos es desarrollada por el sector artesanal. La proporcién de pesca en esta regién,
dependiendo del sector de origen, corresponde aproximadamente en promedio a un 2% para el sector

industrial y un 97% para el sector artesanal.

La Figura 13, entrega los datos estadisticos oficiales del desembarque efectuado en el periodo comprendido
entre los anos 2015 al 2018 para las flotas artesanal e industrial. El gréfico indica que las capturas para el
periodo de estudio, registraron una disminucién significativa, en especial el dltimo afio (2018), donde el

volumen disminuyé sobre un 30% en relacion al afo anterior (2017).

80.000

70.000
60.000
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20.000
10.000
(0]
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Figura 13. Desembarque (TON) regional sector artesanal v/s industrial, periodo afios 2015 — 2018, Region de
Coquimbo.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).
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Especificamente, para el recurso en estudio, durante el mismo periodo, el mayor desembarque se obtuvo
durante el afio 2016 (21.000 toneladas), disminuyendo en un 50% en el afio 2017 (10.000 toneladas). Es asi
que a partir de ese afo las capturas de la especie registraron un descenso considerable.

Con respecto al afio 2018, el desembarque no logré superar las 3.000 toneladas (Figura 14). Lo anterior, segun
IFOP (2017), podria ser explicado debido a cambios en el comportamiento migratorio del recurso en la regién,
reflejandose en la actividad extractiva; en un aumento de las horas busqueda de los ejemplares, y por
consiguiente en las horas efectiva de pesca.

25000

Toneladas

m Jibia

2015 2016 2017 2018

Afos
Figura 14. Desembarque (TON) del recurso Jibia, periodo afios 2015 — 2018, Region de Coquimbo.
Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).

La Tabla 8 muestra informacion referente a los principales centros de desembarque del recurso Jibia en la
Region de Coquimbo. Del analisis se desprende que el 33% de las capturas son extraidas en Caleta Tongoy,
siendo la mas importante a nivel regional. Caleta Coquimbo, es el segundo principal centro de desembarque
con un aporte del 21% del total regional. Por su parte, Caleta Guayacan presenta un 15% del total, seguida
de Caleta Puerto Aldea con un promedio de capturas del 14%.

Una caracteristica comun de los puntos de desembarque es la ubicacién en polos comerciales importantes,
como Coquimbo y La Serena, contiguos a carreteras principales con buenos accesos, contribuyendo a
traslados expeditos desde las caletas hacia las plantas de elaboracién en la zona.

Tabla 8. Desembarque (TON) por caleta y participacion en el desembarque regional, recurso Jibia, Region de
Coquimbo.

Caleta 2015 2016

7.691

2017 2018 % participacion
caleta regional por caleta

2.998 198 17.222 33%

6.335

3.911 4.555 2.255 22 10.742 21%
4.538 2.305 973 1 7.816 15%
520 4.430 2.169 45 7.164 14%
1.610 1.618 722 0 3.951 8%
EE 0 1.456 838 637 2.930 6%
37 487 474 1 999 2%

Pichidangui 1 14 36 238 289 0,5%
[Otras 00| 11 30 217 129 385 0,5%
18.319 21.230 10.682 1.271 51.498 100%

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).
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Segun lo dispuesto por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, en Chile, existen 3 posibles destinos para
las capturas de Jibia; siendo estos: Planta de Proceso, Comerciantes intermediarios o Terceros. En Tabla 9 se
describen las caracteristica de los actores en la cadena de distribucién de la materia prima, cuya informacion

formara parte del analisis de la presente actividad.

Tabla 9. Definicion destinatarios del recurso Jibia en Chile.

Tipo de destinatario Descripcion

Planta de proceso Plantas de proceso que poseen o no flota propia.

Comerciante Comerciante autorizado por Sernapesca, que actia como comprador y vendedor de recursos pesqueros

intermediario para proceso, principalmente entre pescadores artesanales y empresas.

Terceros Otros agentes intermediarios: Armadores duefios de embarcaciones, embarcadores, exportadores, agentes
de aduana, vertedero o representantes de las capturas.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019c).

En cuanto al destino de las capturas en la Regién de Coquimbo para el afio 2015 el sector pesquero destind
cerca del 65% a empresas comercializadoras; un 25% a plantas de elaboracién de productos en forma directa

y el 10% restante a terceros (Figura 15).

Respecto a los afios 2016 y 2017, el destino de los desembarques presenté una variacién en cuanto a lo
sefialado anteriormente. El porcentaje de participacion de terceros y plantas de proceso disminuy6 al 5% en
total, mientras que el 95% se derivaron a comerciantes intermediarios. Se infiere que estos ultimos destinaron
una fraccién a otras regiones, donde la demanda por materia era mayor, a precios mas elevados (Figura 15).
Para el caso del afio 2018 los datos reflejan una crisis en la industria pesquera de la IV Region. Las capturas
decrecen en relacién a los afios anteriores, y el destino es casi en su totalidad a comerciantes intermediarios.

25000

20000

15000
W Tercero
10000 W Planta
W Comercializadora
o I

2015 2016 2017 2018
Afos

Toneladas

Figura 15. Destino (TON) de capturas de Jibia, Region de Coquimbo, periodo afios 2015 — 2018.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).
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b. Region de Valparaiso

El desembarque total para la Regién de Valparaiso, durante los afios 2015 al 2018, evidencian una fuerte

presencia del sector artesanal en comparacion al sector industrial.

En el caso del industrial, se registran cifras que no sobrepasan las 6.000 toneladas durante los afios 2015 y
2016, mientras que durante el afio 2017 es posible apreciar un leve aumento llegando a 7.000 toneladas,
situacién que se repite durante el afio 2018 donde las capturas registraron un aumento cercano a las 10.000

toneladas (Figura 16).

En cambio el sector artesanal, entre los afios 2015 y 2016, registran capturas por sobre las 80.000 toneladas,
siendo estos los mejores volumenes del periodo. En el afio 2017 los desembarques disminuyen abruptamente
en un 40% vy en el afio 2018 el escenario fue similar al anterior con una disminucién del 65% con respecto al
ano 2016.

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000 f—
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Toneladas
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20.000 | | ‘
10.000 | { ‘

o !
2015 2016 2017 2018

Figura 16. Desembarque (TON) regional, periodo afios 2015 —-2018, Region de Valparaiso.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC (SERNAPESCA, 2019b).

En referencia al recurso Jibia en la regién, el aporte de capturas del sector pesquero industrial es menor en
relacion al artesanal. Esto indica que la actividad extractiva de la especie es desarrollada casi en un 100% por

el sector artesanal.

En la Figura 17 se observa que los desembarques presentan una tendencia muy similar a lo ocurrido en la
Regién de Coquimbo, donde los mayores valores registrados se obtienen durante el afio 2016, alcanzando
65.000 toneladas es decir, 4.500 toneladas mas el afio 2015 (60.500 toneladas). Sin embargo para el afo
2017, se evidencia una disminucién abrupta; casi un 50% menos respecto del afio anterior; para luego registrar

el punto menor de captura con un volumen cercano a las 10.000 toneladas en el afio 2018.
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Figura 17. Desembarque (TON) de Jibia artesanal e industrial, periodo anos 2015 —2018, Region de Valparaiso.
Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).

La Tabla 10 muestra las caletas con los mayores voliumenes de capturas en el periodo en estudio. La zona de
San Antonio con Caleta Puertecito lidera la lista con un desembarque cercano a las 67.000 toneladas (40%
del total regional), seguido del sector de Quintero con una contribucién similar al efectuado por San Antonio,
concentrando un 40% de los desembarques del recurso aportado, principalmente por las Caletas El
Embarcadero y Manzano (24% y 16% respectivamente).

Lo anterior se explica por el importante desarrollo de infraestructura destinada al apoyo de las labores
pesqueras como: atracaderos, muelles y grias de descarga con que cuentan las caletas mencionadas. Otro
aspecto que podria justificar los volimenes desembarcados, es el traslado de la flota de caleta Sudamericana
en Valparaiso hacia puntos de desembarque en el sector de Quintero, especificamente, EIl Embarcadero y El
Manzano.

Tabla 10. Desembarque (TON) por caleta y participacion en el desembarque regional, recurso Jibia, Region de

Valparaiso.

% participacion
regional por caleta
40%

Caleta 2015 2016 2017 2018 Total caleta
24.888  26.490 11.046 4.794 67.219

16212 16.199 6.256 2.096 40.764 24%
I 12244 8743 4.860 1.795 27.641 16%
I~ 2627 5118 2.164 734 10.643 6%
2499 2586 1.226 848 7.158 4%
505 2.417 1.450 551 4.922 3%
1.405 1.603 893 494 4.394 3%
667 1.730 757 235 3.388 2%
[Otros ] 308 846 334 179 1.667 2%
61.355 65.732 28.986 11.726 167.796 100%

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).
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El principal destino de las capturas de la especie en estudio durante el periodo comprendido entre los afnos
2015y 2018 en la Regién de Valparaiso, corresponde a los comerciantes intermediarios, situacion comparable
a la observada en la Regién de Coquimbo (Figura 18). Es asi que cerca del 70% de las especies
desembarcadas en los afios 2015 y 2016 presentdé como destino a intermediarios que comercializaban a

plantas de proceso. El 30% restante, se divide en partes similares entre terceros y plantas de proceso.

Para los afos 2017 y 2018, ademas de registrarse una disminucioén importante del volumen de las capturas
por parte del sector pesquero artesanal, quien sustenta la actividad en la Regidén de Valparaiso, se observa
que el destino sigui6é concentrandose en los comerciantes intermediarios, siendo despreciables las ventas a

tercero y planta de proceso.
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Figura 18. Destino (TON) de capturas de Jibia, Region de Valparaiso, periodo afios 2015 — 2018.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).

c. Region del Bio Bio

En términos generales, las capturas en esta regidén muestran tendencias ciclicas para el periodo en estudio.
Es asi que cuando el desembarque artesanal es alto, el industrial suele disminuir, mientras que cuando el
volumen industrial aumenta, el artesanal decae. No obstante, durante el afio 2018 los desembarque de ambos

sectores registraron volumenes cercanos,con una diferencia minima entre ambos (Figura 19).

En cuanto a cifras, el sector artesanal alcanzé el maximo de capturas en el afio 2017 (525.000 toneladas
aproximadamente), mientras que el sector industrial lo hizo en el afio 2018 con un poco mas de 500.000
toneladas. Por otro lado los registros de menor captura del sector artesanal se presentaron durante el afo

2016, mientras que para el industrial se detectaron en el afio 2015.
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Figura 19. Desembarque regional (TON) artesanal e industrial, periodo afios 2015 -2018, Region del Biobio.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).

Para el recurso Jibia se verifica que el volumen de desembarque ha ido en aumento constante, mostrando

una curva de caracteristicas logaritmicas (datos aplanados de avance lento) (Figura 20).

En esta region, para el periodo en estudio, el maximo de capturas de la especie fue alcanzado por el sector
artesanal durante el afio 2018 registrando alrededor de 80.000 toneladas equivalentes al 50% de la cuota
asignada al sector a nivel nacional, mientras que el minimo de capturas se registré durante el afio 2015 con
25.000 toneladas. Esto indica que el desarrollo de la pesqueria del recurso en la region es reciente,

concentrandose principalmente durante los Ultimos tres afios.

Por su parte, el sector industrial muestra un desembarque del recurso constante para cada afo en estudio de
casi 40.000 toneladas, equivalentes en promedio al 99% de la cuota anual asignada para el sector. En el caso
del afio 2018, se observa que no se logré completar la cuota de extraccion del sector, explicandose la situacién
por la disminucién en la talla promedio, registrandose bajas de hasta 100 cms en algunos ejemplares. Esto
repercutié en el rendimiento, con una operacidn pesquera menos eficiente (Conv. Pers. Jorge Ambrosetti,
2019). Por otra parte, en entrevistas con pescadores artesanales manifestaron, que durante ese afo la
biomasa disponible de Jibia parecia ser menor que en afos anteriores (Conv. Pers. Marcial Jara, 2019; Jorge
Ambrosetti, 2019; Lucio Bernal, 2019; Angélica Luna, 2019).
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Figura 20. Desembarque (TON) de Jibia artesanal v/s industrial, periodo anos 2015 —2018, Region del Biobio.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).

En relacion a los principales centros de desembarque del recurso para el periodo en estudio en la Regién del
Bio Bio se observa a Caleta Lebu como la mas representativa para el sector pesquero artesanal, registrando
en promedio el 54% de las capturas regionales, equivalentes a unas 125.000 toneladas, seguido de Caleta
San Vicente, con un aporte del 21% al total de las capturas.

Paralelamente los desembarques mas significativos del sector pesquero industrial se encuentran en el Puerto
de Talcahuano, registrando un 42% de las capturas, equivalente a 63.700 toneladas totales durante el periodo
en estudio, seguido del Puerto de Coronel y Puerto San Vicente con un 32% y 26% respectivamente.

Tabla 11. Desembarque (TON) por caleta artesanal y puerto industrial, participacion en el desembarque regional,
recurso Jibia, Region del Bio Bio.

Caleta/Aio Total Caleta % participacion

regional por caleta

. . 38.360 42.449 124.666 54%
. 17.806 14.118 8.301 48.457 21%
30 4.799 9.986 14.860 6%
. 4.080 1.881 1.729 9.536 4%
161 3.299 3.972 7.444 3%
177 1.370 5.241 6.818 3%
264 3.114 2.550 5.959 3%
880 885 2.486 4.351 2%
860 509 1.984 3.385 1%
117 770 1.469 2.397 1%
[ Quidico | 64 867 329 1.276 1%
[Otras | 34 155 17 1.619 1%
Total Artesanal : 54.285 70.127 80.513 230.768 100%
| 2016 [ 2017 | 2018 | TotalPuerto | % |
. 17.690 15.430 11.538 63.702 42%
. 13.256 14.571 3.629 49.394 32%
. 7.981 9.083 20.151 39.530 26%
| Total Industrial | 38.927 39.084 35.318 152.644 100%
| Total ambos sectores | 63774 | 93212 109204 | 115831 [ 383412 |

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).
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En base a la Figura 21, podemos concluir que, para las capturas de Jibia realizadas durante el afio 2015, un
porcentaje cercano al 50% fue entregado en plantas de proceso, un 40% a comerciantes intermediarios y sélo

un 10% a terceros.

Para el periodo 2016 — 2018, las capturas se entregaron preferentemente a comerciantes intermediarios,
convirtiéndose en un actor clave para la cadena productiva, llegando a tener el mayor porcentaje durante el
ultimo afo (cercano al 60%). En cuanto a capturas asignadas a terceros el valor es despreciable en

comparacion a los otros dos grupos.

A diferencia de las regiones anteriormente mencionadas, el volumen de capturas del recurso destinado
directamente a plantas de proceso se mantiene constante durante todos los afos en estudio. Esto, debido
principalmente, a que la mayoria de las procesadoras cuentan con flota propia lo que facilita la cadena

operativa.

Por otro lado, se observd que algunas organizaciones de pescadores artesanales comercializan sus capturas
de forma directa a salas de elaboracién, eliminando de la cadena de abastecimiento al comerciante
intermediario, lo que disminuye notablemente los precios de venta ya establecidos.
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Figura 21. Destino (TON) de capturas de Jibia, Region de Bio Bio, periodo afios 2015 —2018.

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019b).

Il. METODOS DE PESCA

Segun antecedentes expuestos con anterioridad, en el periodo en estudio en Chile se han utilizado dos
métodos de pesca enfocados en la extracciéon de la Jibia como especie objetivo. El primero es un método
pasivo conocido como “Potera” o “Tota” (Figura 22), utilizado por el sector pesquero artesanal; este consiste en
una estructura cilindrica que adheridos a uno de sus extremos se encuentran un grupo de anzuelos sin rebaba

dispuestos en forma circular (Arancibia, 2017).
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El principio de pesca se basa en el aprovechamiento de la actitud voraz de la especie sobre un sefiuelo
(Potera), atrayéndola mediante el uso de fuertes luces dispuestas en la cubierta de las embarcaciones, fijadas
en un angulo cercano a los 45° hacia el mar, generando un espectro de sombra bajo la embarcaciéon donde
se concentran los ejemplares. El efecto de brillo en la potera induce el ataque, quedando “enganchada” en la

linea de anzuelos.

Este método se define como un sistema eficiente y selectivo, dado a que estd enfocado en un 100% hacia la
captura del recurso objetivo, o que permite que los ejemplares sean de tallas mayores y a su vez, que la fauna

acompanante capturada sea minima (Arancibia, 2017).

W
N\

Figura 22. Potera utilizada en la pesca artesanal chilena.
Fuente: El aparejo de pesca potera y la captura de la Jibia, (Arancibia, 2017).

Respecto a la flota industrial, esta opera sobre el recurso con un método de pesca activo, eficiente y sofisticado
como es el arrastre de media agua (Figura 23). Si bien este arte de pesca es declarado como dafino para el
medio ambiente marino dado que arrasa practicamente con todo el fondo sin apartar a otros recursos que alli
se encuentren; es menos agresivo en comparacion a otros (Cerco). Esto gracias al trabajo que realizan los
patrones de pesca y el equipamiento de los barcos (ecosondas), que permiten detectar el lugar y disposicion

de los ejemplares (Melo, 2004).

Por otro lado, es preciso sefalar que la pesca industrial de Jibia mediante redes de arrastre de media agua es
productiva, dado que se pueden pescar toneladas del recurso en pocas horas. Lo anterior es confimado por
Tarifefio (2019), quien afirma que este método de pesca es mas efectiva, permitiendo enfrentar la alta
demanda internacional por este recurso. Sin embargo, es un arte poco selectivo, dado que la red puede
capturar otros recursos demersales y por lo tanto, tiene un fuerte impacto en la mortalidad de fauna no objetivo

por pesca incidental.

Para este método el principio de pesca esta sujeto a las condiciones oceanogréficas de la zona de pesca y a
las caracteristicas bioldgicas del recurso, como a su distribucion batimétrica, velocidad de nado y talla, entre
otros (Arancibia, 2017). La operacion consiste en arrastrar la red, elevando la boca unos 5 a 10 metros del
fondo, contribuyendo a mejorar el rendimiento del combustible, como también a prevenir roturas en las redes

gue implican un alto costo.
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Figura 23. Esquema general del arrastre de media agua.
Fuente: El Arrastre pelagico en Chile. (Greenpeace, 2008).

Con respecto a la comparacion de los principales métodos de pesca utilizados en la pesqueria del recurso
Jibia, pescadores artesanales indican que una diferencia significativa es que los ejemplares que ingresan a la
red de arrastre presentan una talla menor que aquellos que son capturados mediante la potera. Ademas
mencionan que otro efecto negativo de este tipo de arte de pesca (arrastre) son los altos indices de capturas
incidentales de otras especies marinas. En este contexto afirman que la potera es un método mucho mas

selectivo para este tipo de recurso.

Ill. FLOTA QUE OPERA SOBRE LA PESQUERIA DE JIBIA

Flota Artesanal:

La flota pesquera artesanal es fundamental en la pesqueria del recurso. Para el periodo en estudio representé
el mayor numero de embarcaciones en operacién. En promedio constituye el 99% de la flota total que extrae
la especie.

El comportamiento para los afos 2017 y 2018 en la Region de Coquimbo indica que las embarcaciones
artesanales disminuyeron considerablemente (cerca de un 70%). En el caso de la Region de Valparaiso la
flota se mantuvo constante durante el periodo en estudio, no presentando cambio significativos en la cantidad

de embarcaciones inscritas para la explotacion del recurso.

En la Regién del Bio Bio, la flota operativa evidencia un aumento a través del tiempo. El escenario entre los
afos 2015 y 2016 se vio marcado por un aumento de las embarcaciones en un 35%; para los afios 2016 y
2017 el incremento llegb a un 44%, mientras que en el periodo comprendido entre los anos 2017 y 2018 se
observé un crecimiento inferior al 1%. Esta regién concentra la mayor cantidad de embarcaciones (53%) para
las zonas y periodos en estudio. (Tabla 12).
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Tabla 12. Embarcaciones artesanales que operaron sobre el recurso en las 3 regiones en estudio,
periodo anos 2015 -2018.

Region 2015 2016 2017 2018 Promedio

257 330 357 114 265
482 516 474 426 475
521 701 1012 1095 832

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019c).

Flota Industrial:

La flota industrial de las tres regiones es minima en cuanto al nimero de embarcaciones, constituyendo menos
del 1% del total que opera sobre la pesqueria. Sin embargo en relacién al volumen de capturas, ésta
representa una seccién importante del desembarque de la especie.

Segun el analisis regional, la cantidad promedio de embarcaciones operativas por regién esta dada por: Region
de Coquimbo, 1 nave durante los afios 2017 y 2018; Region de Valparaiso, 5 naves durante los afios 2015-
2018 y Regidn del Bio Bio, 27 naves en periodo 2015-2018. (Tabla 13).

Tabla 13. Embarcaciones industriales que operaron sobre el recurso en las 3 regiones en estudio,
periodo anos 2015 — 2018.

Region / Afo

35 27

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019c).

IV. ELABORACION DE PRODUCTOS

La elaboracién de productos derivados de la Jibia, en términos de toneladas producidas se concentra
principalmente en la VIl Region (Figura 24). Esta zona lidera la actividad, tanto extractiva como en la asignacion
de valor agregado. Durante el afio 2015 la regién registré la menor produccion, no sobrepasando las 60.000
toneladas de producto final (cercanas al 54% del total de las tres regiones). Sin embargo a partir de los afios
2016 al 2018 sus volumenes de produccién se mantuvieron estables con niveles cercanos a las 90.000

toneladas (75% del total de las tres regiones) (Tabla 14).

Por su parte la Regién de Valparaiso registré6 su mayor produccion en el afio 2016 con un volumen cercano a
las 34.000 toneladas, de igual forma, en el mismo afno, la Regién de Coquimbo alcanzé una elaboracion de

17.000 toneladas de producto terminado.
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Figura 24. Elaboracion (TON) de producto anual derivados de Jibia, periodo afios 2015 -2018 en las
tres regiones.
Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).

Si lo anterior es comparado con el analisis de desembarque del recurso entre las tres regiones, se concluye
que las Regiones de Valparaiso y Coquimbo se han visto seriamente afectadas con la disminucién de las
capturas de la especie. Esto queda demostrado por la baja significativa en los volimenes de manufactura
regional. Mientras que la Regién del Bio Bio, no ha sufrido grandes variaciones en la produccién, manteniendo
un abastecimiento de materia prima constante, apoyado tanto por la flota artesanal como industrial.

Tabla 14. Distribucion de la produccion (TON) por region y por ano.

Total nacional

% respecto a
total nacional

Coquimbo 17.166 15% 113.530
Valparaiso 34.264 30%
Bio Bio 62.100 54%
Coquimbo 17.770 12% 142.264
Valparaiso 34.757 24%
Bio Bio 89.737 62%
Coquimbo 11.078 8% 130.887
Valparaiso 25.405 19%
Bio Bio 94.404 69%
Coquimbo 9.146 7% 118.885
Valparaiso 19.636 15%
Bio Bio 90.103 70%

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
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Las lineas de elaboracién de productos en base al recurso Jibia, en términos de toneladas producidas son
preferentemente dos: producto congelado y fresco- refrigerado. Durante el periodo comprendido entre los afos
2015 al 2018 la linea de producto congelado registra niveles de fabricacién entre las 70.000 y 98.000

toneladas, superando ampliamente a la linea de productos frescos - refrigerados que confirman niveles entre
30.000 y 48.000 toneladas (casi 50% menos) (Figura 25).
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Figura 25. Distribucion de elaboracion segtn linea de produccion en las tres regiones, periodo anos
2015 - 2018.
Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).

Si bien se registra produccion de conservas, harina y aceite los indices no son significativos en comparacion
a las lineas principales (Congelado/Fresco-Refrigerado). Estas dos ultimas se desarrollan en las tres regiones

objetivo, mientras que la elaboracion de conservas se observa solo en la Region de Coquimbo (Tabla 15).

Los datos representados tanto en Tabla 15 como en la Figura 25 permiten sefialar que la elaboracion de
productos derivados de la especie, son destinados, mayoritariamente a consumo humano directo tal como se
estipula en las bases del proyecto donde el control de calidad de la materia prima para elaboracién de

productos inocuos, es considerado fundamental dentro de la cadena productiva.

Tabla 15. Distribucion por region de los productos elaborados (TON) de Jibia, periodo afios 2015 — 2018.

Region / Formato Fresco Congelado Conserva Harina Aceite
Refrigerado

1.793 11.695 301 0 2
3.730 24.786 0 0 0

Bio Bio 37.070 47.003 1 12 1

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
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V. ANALISIS DE LOS MERCADOS Y PRECIOS DE VENTA

Al analisis de tendencia de antecedentes pesqueros, tales como desembarque, flota y produccién de la Jibia,
se incorpora una evaluacién de datos comerciales de los productos. La  Figura 26, muestra los precios de
venta que las empresas exportadoras de Jibia tranzaron durante los afios 2015 al 2018. Esto permite
visualizar el aumento de los ingresos generados en el periodo de tiempo de estudio, comenzando con entradas

cercanas a los USD$ 50 millones y terminando con casi USD$ 200 millones.
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Figura 26. Importes FOB (USD) por exportaciones de productos derivados de Jibia, periodo afios 2015 — 2018.

Fuente: Elaborado a partir de Solicitud Informacion, Ley 20.285, (SUBREI, 2019).

El aumento de los retornos generados por las exportaciones de los productos derivados de la Jibia durante
estos afos, se explica principalmente por el alza en los precios de venta FOB, debido principalmente a la
disminucién de la oferta a nivel global. Un ejemplo de lo expuesto anteriormente se representa en el afio 2018
donde se exportaron 75.916 toneladas de producto, 13.600 menos que el afo 2017, afio que presenta el
volumen de exportacion mayor (89.558 toneladas), sin embargo los ingresos por venta del afio 2018 superaron
en un 27% al del afio 2017 (Tabla 16).

Tabla 16. Evolucion de las exportaciones por afio, TON exportadas e importes FOB en USD, periodo afios 2015-
2018.
Toneladas exportadas (TON) Importes FOB (USD)

68.769 55.970.446
80.588 84.705.781
89.558 142.088.723
75.916 195.973.164

Fuente: Elaborado a partir de Solicitud Informacion, Ley 20.285, (SUBREI, 2019).
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En cuanto a los principales mercados de destino para los productos elaborados en base a Jibia, el listado lo
encabeza Corea del Sur (30%) , seguido de Espana (21%), Japdn (14%), China (9%) y Taiwan (7%).

A pesar de la existencia de una diversidad de paises interesados en adquirir productos derivados de la especie,
son los mercados asiaticos los que representan la mayor demanda, destinando las producciones importadas
a reproceso para obtencién de productos con valor agregado, los cuales son comercializados en mercados

minorista (Conv. Pers. Patricio Galvez, 2019) (Figura 27).
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Figura 27. Principales destinos de los productos elaborados en base a recurso Jibia, periodo 2015-2018.

Fuente: Elaborado a partir de Solicitud Informacion, Ley 20.285, (SUBREI, 2019).

Los principales productos exportados a los mercados asiaticos son filete de tubo o vaina, aletas y tentaculos,

en formato congelados, empacados en sacos de 2 blogues con 20 kg netos aproximadamente.

Respecto a la distribucién y al nivel de importancia en la comercializacion de los productos elaborados a partir
de la linea de congelado, el filete representa el 59% de las exportaciones, seguido de aleta con un 19% y
finalImente tentdculos con el 18%. Esta reparticién porcentual se explica por la proporcidn del recurso tras su
transformacién en planta; tres unidades de filete, una unidad de tentaculo y una unidad de aletas por
espécimen procesado. El 4% restante es destinado a formato conservas, las que son exportadas en su

mayoria al mercado espanol o vendidas a mercado nacional (Figura 28).
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Figura 28. Principales productos de recurso Jibia exportados por Chile, periodo 2015-2018.

Fuente: Elaborado a partir de Solicitud Informacion, Ley 20.285, (SUBREI, 2019).

Las exportaciones de Jibia para el periodo comprendido entre los afios 2015 al 2017 manifestaron un
crecimiento sostenido, presentando solo el Gltimo afio (2018) el inicio de un descenso en las toneladas netas
exportadas. No obstante lo anterior, el precio promedio de venta (US$/Kg FOB), se mostré en aumento para
el mismo periodo, siendo el mas significativo el registrado durante los dos ultimos afos (2017 al 2018). En
este aspecto se verificd un crecimiento de los retornos en un 33% el afio 2018 comparado con el afio 2017.
Lo anterior debido al aumento del precio promedio de exportacién, que pasé de US$1,54/kg a US$2,55/kg
FOB, es decir, un aumento de 62% (Figura 29), permitiendo compensar los retornos y garantizando ganancias

a toda la cadena productiva y comercializadora.

En cuanto a los precios de venta, los productos mas importantes para la industria corresponden a: tentaculo
(siendo el mejor tranzado en el mercado internacional), con un precio de 2,74 US$/Kg FOB en afio 2018. Para
el mismo afio, el segundo valor corresponde a filete con 2,62 US$/Kg FOB vy finalmente las aletas con 2,27
US$/Kg FOB.

Segun Arancibia (2017), destaca que los precios internacionales para venta de productos derivados del
recurso se establecen en base a la oferta y demanda mundial de calamares y no a los precios playa o costos
operacionales de la produccion en planta. Esto se confirma, segun los entrevistados en el proyecto, que las
plantas de proceso que operan en nuestro pais, fijan sus precios a partir de valores ya establecidos por

mercados internacionales.
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Figura 29. Evolucion de los precios de venta FOB unitarios en USD para el periodo en estudio.

Fuente: Elaborado a partir de Solicitud Informacion, Ley 20.285, (SUBREI, 2019)

Si bien en términos de destinos Corea del Sur se posiciona como el mercado més importante en cuanto a
volumenes exportados; también o es en relacién al monto de retorno por la adquisicién de los productos. Este
pais aporta el 35% de las exportaciones totales en cuanto al ingreso para las empresas chilenas (Aqua, 2019).
Sin embargo, también es quien presenté la menor alza de precios (sélo 1,01 US$/Kg FOB) posicionandose
por debajo del promedio mundial (1,02 US$/Kg FOB). Por su parte, los mercados que marcan los mayores
incrementos en el precio promedio del periodo en estudio son Espana, China y México.

Respecto al aumento de los precios de venta se aprecia que el afio 2016 se alcanzé un alza promedio de 0,23
US$/Kg FOB respecto al periodo anterior; en el afio 2017 se consiguié una diferencia positiva en el precio
promedio tranzado de 0,49 US$/Kg FOB. Con respecto al afio 2018 se registra la mayor alza en el precio de
exportacién con un promedio de 1,02 US$/Kg FOB, logrando compensar la caida en el volumen de producto
exportado (Tabla 17).

Tabla 17. Evolucion de precios promedios en USD/afo, recurso Jibia por exportaciones, periodo afios 2015 - 2018

Mercado destino 2015 2016 2017 2018 Promedio

[Espafia KR 1,21 1,77 2,80 1,67
[China RS 1,29 1,71 2,71 1,64
[México  [EEE 1,17 1,65 2,77 1,63
0,90 0,94 1,43 2,72 1,50
[ Filipinas ~~ [EEZS 1,07 1,60 2,45 1,49
0,84 1,03 1,56 2,47 1,48
0,80 1,08 1,51 2,49 1,47
0,92 0,99 1,44 2,45 1,45
0,87 1,10 1,58 2,61 1,54

Fuente: Elaborado a partir de Solicitud Informacion, Ley 20.285, (SUBREI, 2019)
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8.1.1.2. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION RELACIONADA CON LAS VARIABLES QUE
DETERMINAN LOS ESTANDARES DE CALIDAD DE LA JIBIA

Generalmente el término "calidad” se utiliza en el &mbito pesquero para referirse a la apariencia fisica, frescura
o al grado de deterioro que han sufrido los recursos hidrobiolégicos. También puede involucrar aspectos de
seguridad como: ausencia de bacterias peligrosas, parasitos o compuestos quimicos. Es importante recordar
que "calidad" implica algo diferente para cada persona y es un término que debe ser definido en asociacién
con un unico tipo de producto. Por ejemplo, se piensa que la mejor calidad se encuentra en aquellos productos
gue se consumen dentro de las primeras horas post mortem. Sin embargo, los recursos provenientes de la
pesca, que se encuentran en un estado muy fresco y en rigor mortis es dificil de filetear y generalmente resulta
inapropiado para lineas de procesos relacionadas con el ahumado de la carne (FAO, 1999). En el mismo
lineamiento, Iriarte (2012), menciona que disminuir la temperatura de los recursos pesqueros no garantiza una
mejor calidad, a no ser que desde su captura hasta el consumidor final sea manipulado de acuerdo a hormas
higiénicas. En consecuencia y de acuerdo a lo expuesto anteriormente se debe profundizar en el concepto de
calidad, buscando antecedentes que nos lleven a identificar las variables que determinan e influyen en la

obtencién de una materia prima de calidad.

Los métodos para la evaluacion de la calidad del pescado fresco, pueden ser divididos en dos categorias:
sensorial e instrumental. Respecto a los métodos instrumentales se relacionan con la mediciéon de la
composicién de la carne tanto en aspectos quimicos como biolégicos. Sin embargo, éstos deben ser

correlacionados con la evaluacion sensorial antes de ser evaluados en el laboratorio.

Por su parte, los métodos sensoriales deben ser realizados cientificamente; bajo condiciones cuidadosamente
controladas para que los efectos del ambiente y prejuicios personales, entre otros, puedan ser reducidos (FAO,
1999). Segun Calanche (2011) el examen sensorial, permite medir los atributos sensoriales intrinsecos de una
muestra, mediante la percepcién analitica de los evaluadores, orientando su analisis principalmente al olor y
aspecto del pescado. De acuerdo al levantamiento de informacién primaria este método es el mas utilizado

por la industria pesquera.

Otro factor importante que influye en la calidad de los recursos pesqueros segun Hernandez (2005), es la
frescura, sin embargo este atributo no puede ser evaluado sin el complemento de otros aspectos como la
especie, tamafo, método de captura, manipulacion abordo, zona de pesca, sexo, periodo de desove,

composicién quimica, y las técnicas de procesamiento y almacenamiento.

De acuerdo a lo expuesto, se concluye que el control de calidad de los recursos pesqueros, depende de la

aplicacion de criterios apropiados en las diferentes fases de la cadena de productiva.
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. VARIABLES QUE DETERMINAN CAMBIOS EN LA CALIDAD DE LOS RECURSOS
PESQUEROS

Para una busqueda efectiva de variables que repercuten en los cambios de calidad de la Jibia, fue necesario
realizar una investigacién exhaustiva de los diversos factores que intervienen en la determinacion de la calidad
de los recursos pesqueros a nivel general. Durante la recopilacién fue posible encontrar que las principales
variables pueden estar dadas por la biologia de los peces, su composicién quimica o cambios post mortem.
Sin embargo, las mas importantes dicen relacién con temperatura de almacenamiento y manejo de tiempos

de traslados.

En cuanto a los procedimientos de manipulacién del pescado fresco, corresponden a todas aquellas
operaciones cuyo objetivo es mantener la seguridad del alimento y las caracteristicas de calidad, desde la
captura hasta su consumo. En la practica, significa reducir a un minimo las tasas de deterioro, prevenir
contaminacién con microorganismos indeseables, sustancias y cuerpos extrafos, evitando el dafio fisico de

las partes comestibles.

A continuacién, se presentan las principales variables que afectan la calidad de los recursos pesqueros con
destino a consumo humano:

a. Durante la extraccion de los recursos

Influencia de la temperatura en la calidad de los recursos pesqgueros

La actividad microbiana es responsable por el deterioro de la mayoria de los productos pesqueros frescos.
Por lo tanto, el tiempo de almacenamiento post-captura se extiende marcadamente cuando son conservados
a bajas temperaturas (FAO, 1999). Es asi, como se ha instaurado como norma a nivel mundial, la conservacion
de los recursos hidrobiolégicos mediante la aplicacion de hielo para mantener las temperaturas cercanas a
0°C. Al ser, los productos pesqueros, muy perecederos es necesario aplicar frio inmediatamente para evitar
su deterioro. Sanchez (2016) sefiala que la conservacién en estado congelado es un método muy efectivo
para prolongar la vida Gtil de las especies capturadas; ya que disminuye la velocidad de los procesos fisico-

quimicos y ralentizar el crecimiento microbiano.

La microflora responsable del deterioro del pescado fresco cambia con las modificaciones en la temperatura
de almacenamiento. A bajas temperaturas (0°C - 5°C), bacterias como Shewanella putrefaciens,
Photobacterium phosphoreum, Aeromonas spp y Pseudomonas spp. pueden causar deterioro en la carne de
los recursos pesqueros. Sin embargo, a altas temperaturas de almacenamiento (15°C - 30°C) diferentes
especies de vibriondceas, enterobacteriaceas y organismos Gram positivos pasan a ser los responsables de
la pérdida de calidad de la materia prima (FAO, 1999). Algunos autores, entre los que destaca Sanchez (2016),
mencionan que las bacterias mas importantes en el deterioro del pescado son psicrétrofas gram negativas
como pseudomonas spp., Shewanella putrefaciens, Photobacterium phosporeum presentado un crecimiento

posible entre 0 °C a 25 °C y muchas bacterias de la familia de las Vibrionaceae.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

70



v\/

CONSULTORA PATRICIA MOLINA

El almacenamiento del pescado a temperaturas entre — 4°C y 0 °C es denominada por FAO (1999) como
super-enfriamiento o congelacién parcial. En base a lo mencionado, el tiempo de almacenamiento de las
capturas y moluscos, entre ellos cefaldépodos como la Jibia, puede ser extendida mediante la conservacion a
temperaturas por debajo de 0°C. Esta técnica, puede ser utilizada, en los casos en que las salas de elaboracién
se encuentran apartadas o retiradas de las zonas de pesca y descarga, y cuando el almacenamiento normal

con hielo pueda ser insuficiente para mantener una calidad aceptable de la materia prima.

Manipulacién a bordo

La manipulacién a bordo, es sin duda una accién importante de controlar para asegurar una buena calidad y
aumento en los tiempos de almacenamiento de las capturas. Aquellas especies manipuladas a bordo en
bodegas higiénicas y limpias son identificadas como de mejor calidad y frescura que aquellas que son
almacenadas en condiciones precarias, sin métodos de conservacién y en descuido (FAO, 1999; Iriarte, 2012).

Sobre la base de estos resultados, se estima conveniente utilizar procedimientos de manipulacion higiénicos,
incluyendo el uso de cajas y contenedores limpios para el almacenamiento de las capturas. Dado lo anterior
se considera importante implementar procedimientos estrictos de higiene a bordo. Esto se corrobora segin
lo indicado por Iriarte (2012), quien postula que “disminuir la temperatura del pescado no garantiza una mejor
calidad, a no ser que desde su captura hasta el consumidor final sea manipulado de acuerdo a normas
higiénicas”. Sin embargo FAO (1999) establece que la inocuidad alimentaria y la mantencién de las

caracteristicas organolépticas son menos relevantes en comparacion al enfriamiento rapido y efectivo.

Influencia de la manipulacién post-captura

La velocidad de deterioro y duracion de los recursos pesqueros almacenados post-captura, se ve afectada por

diversos parametros, los cuales se detallan a continuacion en la Tabla 18.

Tabla 18. Factores que afectan la velocidad del deterioro de los recursos pesqueros.

Factores que afectan la velocidad de deterioro Velocidad relativa de deterioro

Rapida Lenta

Tamaiio Pescado pequerio Pescado grande
pH post mortem pH alto pH bajo
Contenido de grasa Especies grasas Especies magras
Propiedades de la piel Piel delgada Piel gruesa

Fuente: Documento Técnico de Pesca N° 348, (FAO, 1999).

La incorrecta manipulacion post captura de los recursos hidrobiolégicos ocasiona una mayor velocidad de
deterioro. Lo anterior se explica principalmente por el dano fisico en los ejemplares originado por diversos

factores, tales como:

v" Velocidad de virado de los artes y aparejos de pesca
v' Fisiologia de los recursos pesqueros
v' Eviscerado

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

71



— ~ .
v' Materiales de fabricacion de los artes de pesca (redes)

v' Estrategia de almacenamiento a bordo

v' Capacidad de bodegas y capturas ingresadas

En términos generales, los cambios suelen estar dadas por:

v' Las condiciones aerébicas de almacenamiento, los ejemplares de mayor tamafo se
deterioran mas lentamente que los mas pequefos.

v Laduracién de almacenamiento post-captura es mayor para el pescado plano que para el
cilindrico y mayor para el pescado magro que para el graso.

v' El pescado 6seo permanece comestible mucho mas tiempo que el cartilaginoso.
Efecto del eviscerado

Para la gran mayoria de los recursos pesqueros, la calidad organoléptica y la inocuidad alimentaria (asociada
al tiempo de mantencién de la materia prima previo al proceso de elaboracién), disminuyen cuando éstos no
son eviscerados (FAO, 1999).

En los procesos de alimentacion de peces y moluscos se verifican un alto numero de bacterias en su sistema
digestivo, produciéndose ademas poderosas enzimas. Estas Ultimas son capaces de causar una autdlisis
violenta post mortem, originando fuertes olores y sabores, especialmente en el &rea abdominal, o incluso
causar estallido de vientre. (FAO, 1999). Dicha autdlisis, es la responsable ademas de los primeros cambios
asociados a la pérdida de frescura que sufre el pescado, debido a la variedad de enzimas presentes en el
musculo, que intervienen en reacciones degradativas. Entre otros cambios, se verifica una hidrélisis gradual
del glucdgeno a acido lactico con disminucién del pH y pérdida de la capacidad de retenciéon de agua en

musculo, lo que conlleva a cambios en la textura y apariencia (Calanche, 2011).

Desde otra perspectiva, el eviscerado implica exponer al ambiente el area abdominal haciéndolas mas
susceptibles a la oxidacion y decoloracion. De esta manera factores como la edad del pescado, especie,
contenido de lipidos, area de pesca y método de captura, entre otros, deben ser tomados en consideracion

antes de decidir si el eviscerado resulta 0 no ventajoso.

Especies grasas: En |la mayoria de los casos los pescados grasos pequefios y medianos, como el arenque,
la sardina y caballa, no son eviscerados después de la captura. La razén se debe en parte, a problemas con
la decoloracién y aceleracién de la rancidez y al gran nimero de pequefios peces que son capturados al mismo

tiempo, no permitiendo realizar esta actividad en plazos eficientes.

Sin embargo, al no eviscerar pueden aparecer problemas con el pescado durante los periodos de alimentacion
intensa debido al estallido del vientre. Las reacciones que ocasionan este proceso son complejas y altamente

desconocidas. Se sabe que durante estos periodos la resistencia del tejido conectivo decrece, ademés que el
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pH post mortem es generalmente mas bajo en los pescados mejor alimentados; lo que también ayuda a
debilitar el tejido conectivo (FAO, 1999).

Especies magras: De acuerdo a FAO, (1999) la calidad de especies magras se reciente si no son
evisceradas. En estos casos, tan sélo dos dias después de la captura se hacen visibles coloraciones en el
area abdominal y el filete crudo adquiere un desagradable olor. Por ejemplo en el bacalao, se ha demostrado
que la omisién del eviscerado causa una considerable pérdida de la calidad y una reduccion de la duracion de

almacenamiento post-captura de entre cinco a seis dias.
b. Durante el traslado de las capturas
Uso de hielo

La mejor forma de evitar el deterioro y la pérdida de calidad, es manteniendo los pescados a una temperatura
cercana a 0°C y asegurando que el traslado sea lo mas corto y rapido desde los puntos de desembarque hasta

el destino final, siendo éste transformacién o consumo directo.

A nivel mundial el principal método de conservacion de la materia prima durante el transporte, se efectia
enfriando el pescado con hielo en capas. Por lo tanto, las ventajas préacticas de la utilizacion del hielo en la
manipulacién del pescado fresco durante el transporte estan plenamente comprobadas (FAO, 1999). En la
actualidad, la industria ha mostrado avances en tecnologia de preservacion de las capturas en alta mar, por
lo que se han disefiado sistemas que utilizan hielo liquido para disminuir la temperatura de los recursos
extraidos (Mansilla, 2014).

Segun FAO (1999), dada su importancia en la preservacion de los recursos pesqueros, el hielo es utilizado

por una u otra de las siguientes razones:

i. Reduccion de la temperatura: Mediante la reduccion de la temperatura a 0 °C, el crecimiento de
microorganismos responsables de la descomposicién (patégenos) es reducido, ralentizando de esta
forma la cinética de deterioro y disminuyendo, en forma significativa, algunos riesgos de seguridad.
La reduccién de la temperatura también afecta la velocidad de las reacciones enziméticas,
particularmente las relacionadas a los primeros cambios post mortem, extendiendo el periodo de rigor

mortis si dicho descenso de temperatura se aplica en forma apropiada.

ii. El hielo derretido mantiene la humedad del pescado: Esta accién previene la deshidratacion
superficial y reduce la pérdida de peso. El agua del hielo derretido también incrementa la transmisién
de calor entre las superficies del pescado y del hielo puesto que el agua es mejor conductor de calor
que el aire. En la préactica, la velocidad de enfriamiento mas eficiente y efectiva se obtiene con

suspension de agua y hielo (por ejemplo, sistemas de agua de mar enfriada).
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il. Propiedades fisicas ventajosas: El hielo presenta varias ventajas por sobre otros métodos de

conservacion por bajas temperaturas, entre las que destacan: una gran capacidad de enfriamiento,
bajo costo de adquisicion y facil traslado (método portatil).

iv. Prolongar la duracién en el transporte: Disponer pescado fresco en hielo durante el traslado tiene
como finalidad prolongar la durabilidad hacia el consumidor final o planta de proceso de forma
relativamente simple.

Descarga

La descarga de los recursos pesqueros se debe efectuar en lugares adecuados, con caracteristicas que
contribuyan a la mantencién de la frescura y calidad de las materias primas. Los equipos de descarga y
desembarque seran fabricados con materiales que permitan una facil limpieza y mantencién de la higiene
(SERNAPESCA, 2019f).

Conforme a lo anterior, es necesario evitar todo tipo de contaminacién, velando particularmente por:

* La descarga y desembarque deben efectuarse rapidamente. Esto favorece la conservacion de la
frescura, mediante el control del tiempo de maniobras.

* Los recursos pesqueros se depositan sin demora en un entorno protegido, ya sea en contenedores
destinados de manera exclusiva para almacenamiento sobre pallets, o directamente al transporte,
verificando una temperatura adecuada en funcion de la naturelaza del mismo o en su caso rodeado
de hielo.

* No se debera utilizar material o realizar manipulaciones que puedan deteriorar las partes comestibles

de las materias primas.

Caracteristicas del transporte

Los vehiculos destinados a transportar materia prima deben cumplir con lo estipulado en Reglamento Sanitario
de los Alimentos (Dt0.977/96) en TITULO |, PARRAFO VII, ARTICULO 68: “ El transporte de alimentos
perecibles que requieren frio para su conservacion en estado fresco, enfriado y/o congelado, sélo podra
realizarse en vehiculos o medios de transporte con carroceria cerrada, con equipos capaces de mantener la
temperatura requerida segun el tipo de producto y lo establecido en este reglamento, provistos de termémetros
que permitan su lectura desde el exterior y deberan mantenerse en todo momento en perfectas condiciones
de higiene y limpieza.

Ademas, deberan contar con autorizacion sanitaria otorgada por la autoridad sanitaria en cuyo territorio de
competencia registre el domicilio el propietario o su representante legal. Esta autorizacion sera valida por un

plazo de tres arios contados desde la fecha de su oforgamiento.
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c. Durante el proceso de elaboracion

En Chile el abastecimiento de las plantas de proceso es realizado en una parte importante por el sector
pesquero artesanal (Martinez, 2012). Entre dicho sector y la industria pesquera nacional existe una necesaria
complementacion, tanto en la elaboracién de productos destinados a consumo humano, como en la produccion
de harina (Cox, 2014). Mientras que, a nivel mundial, la pesca artesanal representa mas del 90% de la pesca
de captura, suministra alrededor del 50% de las capturas mundiales de peces y se estima que sostiene los
medios de subsistencia de entre el 10% al 12% de la poblacién mundial. La pesca en pequefna escala hace
una contribucidon importante a la nutricién, seguridad alimentaria, medios de subsistencia sostenibles y

reduccién de la pobreza, sobre todo en los paises en desarrollo (Jarroud, 2016).

El proceso de elaboracion se inicia con la extraccion de los recursos pesqueros por parte de los pescadores,
quienes ejecutan la faena de pesca solo por algunas horas, retornando a puerto para descargar su captura y
establecer la venta directa o a través de intermediarios. La mayoria de las ocasiones, las capturas son
extraidas, transportadas y comercializadas en no mas de un dia, presentando una condicion de frescura tal,

gue no se requiere un sistema estricto de aseguramiento de calidad (FAO, 1999).

La expansion del mercado internacional ha obligado a los paises a fijar estandares de comercio y calidad que
permita un abastecimiento de alimentos seguros. Bajo ese contexto las exigencias de requerimiento en plantas
de proceso que realizan elaboracién de productos con recurso Jibia han aumentado. Las empresas se han
visto en la necesidad de implementar sistemas que permitan asegurar una éptima calidad de los productos
qgue en ella se fabrican, para asi mantener control sobre las variables que puedan influir en la pérdida o

disminucién de la calidad organoléptica y, por ende, en su inocuidad.

En concordancia a lo anterior, el aseguramiento de calidad es el término moderno para describir el control,
evaluacién y auditoria de un sistema para el procesamiento de alimentos inocuos. Su funcién primaria es
proporcionar confianza tanto a gerencia como al consumidor final, garantizando que la compania elabora
productos con la calidad acordada entre las partes, establecida en contratos comerciales o especificaciones
de pedido entre el productor y el comprador. Ademas, de identificar las principales variables que las plantas

deben controlar para evitar la pérdida de calidad.

La Tabla 19 muestra las variables que indican algunos autores como las determinantes de la calidad, asociadas

a los pasos operacionales mas importantes que se ejecutan en las salas de proceso.
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Tabla 19. Principales variables identificadas en las plantas de proceso de pescado fresco - refrigerado y

congelado.
Paso Operacional Factor de influencia sobre Efecto del factor Variable
la variable
RECEPCION DE LA MATERIA " [OZToE el(oF:lo e [N o ole [Velei[o]} Entrada a produccién de calidades = Tiempo
PRIMA EN PLANTA sub-normalizadas
Temperatura de recepcion Crecimiento de bacterias Temperatura
(deterioracion)

PROCESAMIEN

e

Fileteado, Desollado, Contaminacién mecénica
molienda

Inspeccion visual Personal que realiza la labor
Pesaje Calibracién de equipos

Contaminacién cruzada por lavado
con agua contaminada con
microorganismos.

Contaminacién con pedazos de
piel, huesos y membranas en los
filetes

Contaminacién por parasitos de la
materia prima

Carga microbiana

Dafio mecanico

Presencia de parasitos

Diferencias en el peso real v/s peso  Rendimiento
informado
Empaque Temperatura de proceso Deterioro durante el Temperatura
almacenamiento
(fresco/congelado)
Todas las fases de Temperatura de proceso Crecimiento bacteriano Temperatura
elaboracion Contaminacion (bacterias
entéricas)
Pérdida de la vida util del producto ~ Temperatura

ALMACENAMIENTO Temperatura de

ENFRIADO / CONGELADO almacenamiento

Fuente: Elaboracion propia en base a Documento Técnico de Pesca N° 348, (FAO, 1999); Manual de Inocuidad y
Certificacion (SERNAPESPA, 2019f).

II. RESUMEN DE LAS VARIABLES QUE
PRODUCTOS PESQUEROS

INTERVIENEN EN LA CALIDAD DE LOS

A continuacién, se presentan las principales variables asociadas a la cadena productiva (Extraccion, Descarga,
Traslado y Elaboracion de los productos) que fueron identificadas tras la revision bibliografica de documentos
técnicos, investigaciones y normativas en general.

La Tabla 20, describe las variables y acciones que afectan la materia prima durante el proceso de extraccion y
descarga. Se indica que el principal factor que determina el cambio de la calidad, estd asociada a la
conservacion de la temperatura ideal de los recursos desembarcados y al correcto manejo del tiempo de
traslado. Cuando la temperatura de almacenamiento post-captura es mayor a la temperatura del habitat natural
del recurso (durante un periodo de dos horas), se generan las condiciones Optimas para el desarrollo

microbiano, siendo las mas importantes aquellas que se alojan en las visceras de los recursos hidrobiolégicos.

Durante las maniobras de virado de los artes y aparejos de pesca, como en la descarga en muelles es
frecuente observar capturas dafadas por la accidon mecanica de los equipos de apoyo a dicha operacion. El
aplastamiento y corte de los ejemplares reducen la calidad de la materia prima, disminuyendo el rendimiento
productivo.
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Tabla 20. Resumen de variables recopiladas desde fuentes bibliograficas para extraccion y descarga de
recursos pesqueros.

Proceso productivo  Factor de influencia sobre la Efecto del factor Variable
variable
Deterioro por accién bacteriana  El aumento de la temperatura, activa el  Temperatura
desarrollo microbiano
Contaminacién mecénica y Superficies sucias contaminan las Presencia de contaminacion
microbiol6gica del pescado capturas. fisica
Eviscerado Los ejemplares descargados entero, Eviscerado
Extraccion — pueden reventar las visceras durante la
descarga maniobra de descarga
Dafio mecéanico y desarrollo Algunos tipos de descarga, generan Dafo mecanico
microbiano por tiempos de aplastamiento o destrozos en la carne
espera del pescado

Fuente: Elaboracion propia en base a Documento Técnico de Pesca N° 348, (FAO, 1999) y Manual de Inocuidad y
Certificacion (SERNAPESCA, 2019f).

Las variables que intervienen en la calidad de las capturas durante el traslado, estan dadas por la mantencién
de la cadena de frio, mediante la utilizacion de hielo y/o equipos de frio y proteccién de la materia prima, a
través de la implementacion de sistemas de aislacién, ya sea con camiones con carrocerias cerradas, como
también la utilizacién de bins o contenedores limpios, en buen estado, con tapas y en lo posible isotérmicos
(Tabla 21).

Tabla 21. Resumen de variables recopiladas desde fuentes bibliograficas para transporte de recursos pesqueros.

Proceso productivo Factor de influencia Efecto del factor Variable
sobre la variable
Deterioro por aumento de EIl aumento de la temperatura durante el Temperatura
accion bacteriana transporte, aumenta la accion

microbiolégica de la carne.
Deterioro por falta de El abuso del tiempo de traslado puede Tiempo
conservacion de la materia aumentar la temperatura de la MP, si no se
prima utiiza un método de conservacion

adecuado

Transporte

Fuente: Elaboracion propia en base a Documento Técnico de Pesca N° 348, (FAO, 1999) y Manual de Inocuidad y
Certificacion (SERNAPESCA, 2019f).

En el proceso de elaboracién (actividades en planta) es dénde se encuentra la mayor informacién disponible,
en relacion a extraccién, descarga y traslado. En lo que respecta a las variables observadas durante el proceso
productivo, se identifican aquellas que son utilizadas en disefio y confecciébn de los manuales de
aseguramiento de calidad, principalmente las basadas en Sistema de Analisis de Riesgos y de Puntos Criticos
de Control - HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points).
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Las plantas de elaboracion de productos pesqueros deben preocuparse de controlar varios factores que
determinan la calidad y para ello, es relevante trabajar sobre la materia prima con los que son elaborados
(Tabla 22)

Tabla 22. Resumen de variables recopiladas desde fuentes bibliograficas para elaboracion de recursos pesqueros.

Proceso productivo Factor de influencia Efecto del factor Variable
sobre la variable

Capacidad de produccion

Entrada a produccién de calidades sub-
normalizadas

Tiempo

Temperatura de Crecimiento de bacterias (deterioracién) Temperatura

recepccion

Lavado Contaminacién cruzada por lavado con agua Carga microbiana

Elaboracion contaminada con microorganismos.

Inspeccion visual Contaminacién con pedazos de piel, huesosy  Presencia de parasitos
membranas en los filetes

Pesaje Diferencias en el peso real v/s peso informado ~ Rendimiento

Empaque Deterioro durante el almacenamiento Temperatura
(fresco/congelado)

Almacenamiento Pérdida de la vida util del producto Temperatura

Fuente: Elaboracion propia, en base a Documento Técnico de Pesca N° 348, (FAO, 1999) y Manual de Inocuidad y
Certificacion (SERNAPESCA, 2019f).

I1l. ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA DETERMINACION DE LA CALIDAD DE LA JIBIA COMO
MATERIA PRIMA

a. Manipulacién a bordo del recurso Jibia en sector artesanal

Desde el punto de vista de la manipulacién a bordo, las embarcaciones artesanales manejan cantidades
relativamente pequenas de captura, en comparacion con las embarcaciones industriales, y jornadas de pesca
generalmente cortas (usualmente menos de un dia y frecuentemente no mas de cuatro horas) (Con. Pers.
Lucio Bernal, 2019).

Aunque las maniobras de extraccién de las pesquerias artesanales son consideradas una practica poco
sofisticada, la revision de bibliografia existente, menciona que en nuestro pais el sector esta sufriendo un
proceso de cambio, enfocado al desarrollo de técnicas mejoradas, a la inclusién de tecnologia y generacién
de conocimiento; esto asociado a las exigencias de los mercados que fija su interés en el aumento de la
demanda de proteina a nivel mundial (Aqua, 2019; Mansilla, 2014). Este cambio en el escenario del sector
artesanal es esencial para la comprensién de los problemas, relacionados con la manipulacién de las capturas

y la incorporacién de mayores exigencias en la elaboracién de productos derivados de la pesca.

En la actualidad existen diversos programas gubernamentales que entregan financiamiento publico para
inversion en materia de mejoramiento sanitario a bordo de las embarcaciones y en las caletas, como también
en avances tecnologicos (adquisicidon de equipamiento como viradores eléctricos para apoyar las maniobras

de virado, calado de los artes y aparejos de pesca).
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En la Tabla 23 se muestra las caracteristicas de la flota jibiera artesanal, compuesta por dos tipos de
embarcaciones: Bote y Lancha.

Tabla 23. Caracteristicas de la flota artesanal que opera sobre el recurso Jibia.

Caracteristicas Bote Lancha

Maxima de 8 metros Entre 12 y 18 metros
Material de fabricacion Madera o fibra de vidrio Madera, fibra de vidrio o acero
Fabricacion Con o sin cubierta y bodega completa, con  Con puente de mando, habitabilidad, bodegas
o sin motor de propulsion refrigeradas y equipamiento de apoyo
Capacidad de bodega Hasta 5 M3 Entre 5y 50 M3

Fuente: Elaborado a partir de Informe Sectorial de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA, 2018b).

Se destaca que las maniobras de pesca entre ambos tipos de embarcaciones presentan diferencias y en el
caso de incidencia sobre la calidad de la materia prima, es posible identificar tres:

Manipulacién a bordo:

La pesqueria del recurso Jibia, concentra las operaciones de extraccién y descarga en régimen nocturno. La
maniobra de zarpe a zona de pesca se efectla durante las primeras horas de la noche (entre las 21:00 a 23:00
hrs) dependiendo de las condiciones meteoroldgicas principalmente de viento y lluvia. La faena extractiva es
desarrollada en horas de la madrugada y la descarga a primera hora de la manana del dia posterior al zarpe,
entre las 05:00 y las 09:00 AM (Con. Pers., Lucio Bernal, 2019). De lo anterior se infiere que la frescura y la
calidad de la materia prima es alta, principalmente a que no son expuestas al sol, y en consecuencia a altas
temperaturas que pudieran deteriorar la carne del recurso. El almacenamiento a bordo de las lanchas es
efectuado en las bodegas de la embarcacion, con adicién de hielo en pequefias cantidades. Mientras que en
los botes, el almacenamiento es efectuado de forma directa sobre la cubierta, lavadas con agua de mar y sin
hielo

Duracion de la faena o marea:

La Jibia es un recurso que posee alto contenido de agua, lo que contribuye a facilitar la aparicion de
microorganismos y al deterioro post captura por degradacion autolitica de proteinas (Escalante, 2019), por lo
que periodos prolongados fuera del agua sin eviscerar y sin hielo deterioran notoriamente la carne, generando
en el filete un color rosado en lugar del blanco caracteristico de esta especie. Sin embargo, la probabilidad de
que esto ocurra es baja. La faena es realizada de noche, lo que contribuye a mantener la temperatura del
recurso en niveles bajos (no existe exposicion al sol). Ademas se debe considerar que los tiempos de
permanencia de las capturas fuera del agua y antes de ingresar a proceso son minimos, por lo que se estima
que la calidad se mantiene en un nivel 6ptimo. En la mayoria de los casos, la materia prima es trasladada en
trayectos cortos (de 30 a 120 minutos) entre los muelles de descarga y las plantas de proceso, cuando ambos
puntos de referencia se encuentran en la misma region (Con. Pers., Angélica Luna, 2019)

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

79



‘\’V\/
La duracién de las mareas de los botes artesanales menores, por lo general no supera las 4 horas, situacién
que puede ser generada por la biomasa disponible, dado a que cuando es abundante, permite llenar las
bodegas en un corto periodo de tiempo. A su vez, el gran esfuerzo fisico realizado por los pescadores durante
la extraccion, limita el tiempo de operacion de las embarcaciones. En cambio, las lanchas artesanales suelen
realizar mareas mas extensas con un periodo de duracién de hasta 18 horas (tiempo que demora en llenar la

bodega).

Método de pesca:

La flota artesanal menor (botes) utiliza para la captura de la Jibia la linea de potera. Este aparejo es selectivo,
evita el aplastamiento y dafio mecanico de las capturas. Permite extraer los ejemplares uno en uno, evitando
de forma completa el canibalismo que ocurre durante el arrastre o cerco. Finalmente contribuye a una actividad
sustentable ya que no dafa el ecosistema ni tiene asociado ningun tipo de fauna acompafnante (Arancibia,
2017).

Sin embargo, existe una pequefa fraccion de lanchas artesanales que utiliza redes de cerco en las capturas,
perjudicando la calidad de la pesca, debido al alto porcentaje de ejemplares aplastados por lance de pesca y

sobre todo durante la descarga, que en ocasiones se realiza con un sistema de succién al vacio (yoma).
b. Manipulacion a bordo de las capturas del recurso Jibia en el sector industrial

El desembarque industrial de Jibia en Chile es efectuado por la flota arrastrera con el método de arrastre de
media agua merlucera y en menor medida con el sistema de cerco. La pesqueria se desarrolla principalmente

en la VIII Regién del pais, lugar donde se concentran las plantas de proceso con flota propia.

La flota industrial Jibiera, destaca por presentar amplias bodegas refrigeradas, con mareas de 2 a 3 dias,
periodo en que frecuentemente se completa la capacidad de almacenaje. Las capturas previo al
almacenamiento, pueden permanecer algunas horas en la cubierta esperando a que el lance anterior sea
enhielado y estibado (Con. Pers., Marco Godoy, 2019). Este periodo, en exposicion directa a algunos vectores
(aves marinas) y/o al sol pueden perjudicar la calidad de materia primas si las maniobras de almacenaje no
se realizan de forma rapida y ordenada (FAO, 1999). Sin embargo los principales factores de calidad que se
relacionan con este método de captura estan dados por el tiempo post captura y la temperatura de
almacenamiento. Ambos influyen directamente en el grado de frescura y en las caracteristicas del proceso
post mortem. Estas condiciones son generalmente evaluadas sensorialmente a traves del color, olor y textura

de la carne de la especie.

La mantencién de las capturas en las embarcaciones industriales, pueden efectuarse de diversas maneras,
destacando entre lo més importantes; uso de bodegas refrigeradas a 0°C y adicion de hielo en escamas. Este

ultimo, se embarca en el muelle previo al zarpe.
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c. Eviscerado y lavado de las capturas

El eviscerado, es considerado como una técnica efectiva para la preservacion de la mayoria de pescados de
alto interés comercial, tanto en Chile como a nivel mundial (FAO, 1999). La flota artesanal en el caso de Jibia
destinada a consumo humano eviscerd las capturas hasta el afio 2016 en zona de pesca. Segun pescadores
artesanales esta maniobra fue realizada para dar respuestas a las exigencias sanitarias (contaminacion
cruzada) de las plantas de proceso. Por su parte en entrevistas con la industria manufacturera confirmaron lo
expuesto anteriormente, indicando ademas que la operacion de eviscerado les permitia obtener mejores
rendimientos productivos y mayores porcentajes de productividad, al ahorrarse el paso operativo (extraccion
de visceras) en la sala de procesos. Sin embargo, para los anos posteriores esta practica dejo de efectuarse,
debido a la disminucién evidente de la talla y peso de los ejemplares capturados, los que pasaron de un metro
y 15 kilos, a 40 cm y 1.2 kilos (Con. Pers., Marco Godoy, 2019). Con este fendmeno, el eviscerado se tornaba

inviable, dado al aumento del tiempo utilizado en la actividad.

Un factor interesante de considerar en la calidad de la materia prima de la especie, es sefalar que tanto las
visceras como la pluma (estructura cartiloginosa que se encuentra a lo largo del manto) poseen un alto
contenido de metales pesados y yodo incorporados en la “tinta” (Escalante, 2019), consiguiendo manchar la

carne de color blanco caracteristico y acelerar el proceso de deterioro del filete.
d. Operacion de Descarga

La operacién de descarga de los recursos pesqueros y en especial de la Jibia, se puede describir dependiendo

si es realizada por el sector artesanal o industrial:

Descarga efectuada por el sector artesanal

La descarga del recurso en el sector artesanal, se realiza principalmente en caletas, varaderos o en pequenos

puertos pesqueros, dependiendo del tamano de la embarcacion.

Los botes arriban a las caletas a primera hora de la manana para comenzar la descarga, pudiendo ser manual
(traspaso de las capturas mano a mano desde la embarcacién al piso de la caleta, playa o directamente al
camion transportador) o mecanizada (disposicion de los ejemplares en bateas plasticas unidas a cabos que

son subidas por winches mecanicos hasta el lugar de apilamiento) (SUBPESCA, 2015). (Figura 30).

En nuestro pais el método mas utilizado para efectuar la maniobra de descarga es mediante el uso de
chinguillos de capacidad cercana a los 1.000 kg. Estos son fabricados en forma de bolsa con materiales
sintéticos, especificamente panos de red, permitiendo la filtracién del agua proveniente de las capturas. Este
utensilio es llenado manualmente por la tripulacién de la embarcacion; luego es elevado con la ayuda de una
grua pluma, depositando la materia prima capturada en bins dispuestos en la explanada. Posteriormente ya
cargardos los contenedores, se disponen en los camiones de traslado con destino a plantas de proceso o
locales de venta de consumo directo.
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Figura 30. Descarga de recurso Jibia en una caleta pesquera artesanal.

Fuente: Evaluacion directa de la Jibia en la zona centro sur, (SUBPESCA, 2015)

Durante la operacién de descarga, es frecuente ver una manipulaciéon y manejo sanitario precario, debido a la
falta de tiempo, y prioridad en la rapidez de descarga para llegar lo antes posible al destino final. De esta
manera no queda espacio para efectuar operaciones de lavado de la materia prima ni de los contenedores

que la transportan.

Descarga efectuada por el sector industrial

Las maniobras de descarga se realizan en puertos pesqueros industriales o en muelles propios de las
empresas elaboradoras. La manipulacion suele ser eficiente. Si bien los volimenes descargados son
evidentemente mayores a los del sector artesanal, el tiempo de espera para llegar a la sala de proceso suele
ser el mismo. Lo anterior se fortalece al considerar que unas las ventajas del sector industrial, es la

preocupacion por mantener la cadena de frio de las capturas (Com. Pers. Patricio Galvez, 2019).

Las capturas son descargadas en forma automatizada con winches mecéanicos o eléctricos, extrayéndolas
desde el interior de la bodega de la nave, para ser dispuestas en camiones transportadores o en centros de
acopio (cuando la descarga se efectlia directo en planta). Un porcentaje de la maniobra de descarga por parte
del sector industrial se realiza mediante el apoyo de succionadores al vacio (yomas) donde las especies sufren

dafio mecanico por aplastamiento. (Con. Pers., Marco Godoy, 2019).
e. Operaciones de transporte

En la mayoria de los casos, la materia prima es transportada desde los puntos de desembarque hasta las

salas de procesos, en distintos medios de transporte terrestre, los cuales se describen en la Tabla 24.
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Tabla 24. Tipos de transportes y sus caracteristicas.

Caracteristica
Camién rampa que transporta la Jibia con
hielo en bins plasticos cerrados,
preferentemente isotérmicos.
Camidn cerrado con termo panel, en algunas
ocasiones con equipo de frio. Puede
transportar la Jibia a granel a piso separada
con tablas o en bins plasticos cerrados.
Camion abierto que transporta la Jibia en la
tolva que presenta en el sector de carga del
vehiculo. La Jibia se dispone a granel y es
tapada con carpas de PVC.
Camioneta con pick up que traslada la Jibia
dispuesta a granel directo a piso, sin cubrir y
sin hielo.

de vehiculo

Camion cerrado

Camion tolva

Camioneta Pick up

Influencia en la Materia Prima
Contribuye a mantener la MP fresca mediante la aplicacion
de hielo.

Contribuye a mantener la frescura de la MP gracias al equipo
de frio. En ocasiones el traslado directo a piso puede
contaminar microbiol6gicamente la MP.

La exposicion directa al sol, al polvo, animales, insectos, etc.,
representa un foco de contaminacién de la MP y contribuye
al deterioro de la Jibia (activacion enzimética por alzas de t°).

No existe manejo sanitario, la probabilidad de deteriorar
microbiologica y quimicamente es alta. La frescura puede
perderse rapidamente.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019f) y D.S. N°
225/93 (Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones)

f. Evaluacion en las salas de proceso

El método utilizado por las plantas de proceso para la evaluacion de la materia prima es la Evaluacion
sensorial, realizada en la recepcion y aplicada por personal calificado. Se efectiia sobre una muestra especifica

del lote recepcionado empleando los parametros que se exponen en la Tabla 25.

Tabla 25. Parametros de analisis en la evaluacion sensorial del recurso Jibia.

Descripcion __________Evaluacion |
Para que el atributo de la materia prima que entra a proceso sea 3. Natural al mar.
6ptimo o se acerque al mejor grado de calidad, ésta debe presentar
un olor a agua de mar, caracteristico de todos los recursos 5
pesqueros frescos. En la medida que la degradacién enzimatica de
las proteinas emprende su activacion, este caracteristico olor se
pierde, comenzando a disminuir la frescura . Olor a pescado descompuesto.
En los ejemplares de Jibia fresca es posible apreciar los cambios de 3. Caracteristico a la especie.
tonalidades de los cromatoforos, los cuales varian de tonalidades
café y amarillentas en cuestién de segundos.

Parametro

. Olor a Pescado.

—_

2. Purpura

En la medida que la carne comienza a tomar tonalidades purpuras o
rosadas es posible afirmar que la frescura se ha perdido y por ende
también la calidad de la carne (Rodriguez, 2018).

La textura de la carne al estar fresca, se caracteriza por ser firmey 3.
elastica. Cuando el recurso presenta poca o nula frescura sus
atributos descienden a una carne endurecida, deforme con dafnos 5
fisicos y hematomas.

1. Pigmentacién perdida
Firme y elastica.

. Elasticidad reducida.

TEXTURA

1. Pérdida de la forma

Fuente: Elaboracion propia en base al Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g)
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IV. PRINCIPALES VARIABLES RECOPILADAS PARA LA PESQUERIA DE JIBIA QUE
INTERFIEREN EN LA CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

La pesqueria de la Jibia ha sido desarrollada con intensidad sélo durante la dltima década (SUBPESCA, 2014),
debido al interés comercial que mostraron los mercados asiaticos por este producto (Conv. Pers. Lucio Bernal,
2019; Angélica Luna, 2019). En consecuencia la informacion secundaria relacionada con la calidad de la
materia prima del recurso en estudio ha sido minima o casi nula, dificultando en algunas ocasiones la

identificacién de las variables que influyen, intervienen, o determinan los atributos de calidad en la especie.

Es asi que, al igual que el restos de los recursos pesqueros, la calidad de la Jibia como materia prima, desde
el punto de vista técnico, se mide principalmente utilizando técnicas organolépticas (olor, color, textura y
apariencia). Si bien, este andlisis tiene una relevancia fundamental en la etapa de recepcion, hoy en dia la
calidad esta asociada a parametros quimicos como medicion del contenido de BVN y PH de la carne (Condori,
2019).

En cambio para las plantas de proceso en Chile la principal variable que afecta la calidad de la materia prima
en la Jibia es la temperatura. Este parametro fisico, determina directamente las caracteristicas sensoriales

organolépticas, desde la extraccion hasta el almacenamiento como producto final.

La Tabla 26 muestra la recopilacion de informacién secundaria relacionada con las variables que afectan o
determinan la calidad de la especie como materia prima, siendo divididas en tres grandes grupos de interés

para el estudio:

i. Extraccién y descarga, desde el punto de vista artesanal (mayor y menor) e industrial
i. Traslado

iii. Elaboracion de productos

De esta tabla se desprende, a modo de resumen, que la calidad del recurso se ve afectada por 3 variables
principales.

i.  Temperatura: Su aumento, contribuye al desarrollo microbiano.

. Eviscerado: Dada las caracteristicas del recurso y la operacion, es frecuente observar el aplastamiento
de las visceras producto del dafio mecanico. Ademas de contaminar con carga microbiana la carne,
la tifie con la tinta alojada en su pluma.

iii. Tiempo de traslado y uso de hielo: Se estima que el recurso post-captura comienza con una fuerte
actividad autolitica que deteriora enzimaticamente la carne (posterior a las tres horas fuera del agua);

proceso que aumenta cuando no se ha aplicado hielo durante el almacenamiento (Calanche, 2011).
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CONSULTORA PATRICIA MOLINA

8.1.1.3. REVISION DE ESTANDARES INTERNACIONALES DE CALIDAD

La industria pesquera chilena, realiza sus operaciones de transformacién segun normas y procedimientos que
permiten garantizar la calidad sanitaria de los productos pesqueros de exportacién a lo largo de toda la cadena

productiva.

La institucién encargada de fiscalizar el correcto cumplimiento de los protocolos establecidos, es el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura quién ha disefiado y puesto a disposicion de la industria un documento oficial;
“Manual de Inocuidad y Certificacion”, el cual incluye normas y procedimientos para: (i) Calificar las
instalaciones; (ii) Establecer control sanitario de la produccion y almacenamiento de productos; (iii)
Implementacion de sistemas de trazabilidad; (iv) Elaboracién de Programa de Aseguramiento de Calidad en
base a la evaluacion de riesgos y el control de puntos criticos en el proceso productivo de acuerdo a la
metodologia HACCP.

Por otro lado, describe los procedimientos necesarios para autorizar la exportacion de productos pesqueros y
solicitar la emision de certificacién sanitaria y de origen. Para ello incorpora los requisitos microbiologicos,
fisicos, quimicos, sensoriales y toxicoldgicos generales que deben cumplir los productos pesqueros y
acuicolas para acceder a la certificacion sanitaria, ya sea por tipo de recursos hidrobiolégicos o por los
mercado de destino. Incluye ademas los requisitos especificos y estandares analiticos para la exportacién de

productos pesqueros y acuicolas a los diferentes mercados de exportacion.

l. ESTANDARES INTERNACIONALES DE CALIDAD PARA PRODUCTOS DERIVADOS DEL
RECURSO JIBIA

Los estdndares de calidad enfocados a cefaldpodos estan relacionados directamente a determinaciones
cuantitativas de tipo microbiolégico y quimico como también de parametros cualitativos medibles de caracter

sensorial.

Es el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, el organismo encargado de fiscalizar el cumplimiento de los

requisitos de mercado de los productos pesqueros a comercializar internacionalmente.

Todos los andlisis de laboratorios solicitados para la exportacion de los productos son realizados por
instituciones acreditadas por SERNAPESCA. Para esto las empresas exportadoras, se encargan de contactar
al laboratorio y a los funcionarios del Servicio, bajo jurisdiccién para tomar las muestras. En relacion a lo
anterior las empresas deben cumplir con los pardmetros que la norma exige, segun estandares internacionales

y mercado objetivo.

En términos generales se describen los principales estandares de calidad en base a normativas
internacionales. Sin embargo la descripcion profunda de ellos, asociada a rangos de aceptabilidad y planes

de muestreo se detallara en los resultados del objetivo especifico 8.2.
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a. [Estandares sensoriales

Las pruebas de caracter sensorial son las mas utilizadas por las plantas de proceso del pais para determinar

la calidad de la materia prima que ingresa a elaboracion.

Estas evaluaciones también son utilizadas para medir la calidad del producto final, empleandose muestras
extraidas desde las bodegas, previamente al embarque. Los pardmetros que se evalian corresponden a

verificacion de la especie, presentacion, aspecto, parasitos, olor, color y textura.
b. Estandares microbiolégicos

Los estandares de calidad desde el punto de vista microbiolégico dicen relacion a la presencia de
microorganismos patégenos que pueden generar dafo severo (riesgo de muerte o enfermedad) o ligero
(presencia de materias extrafnas que causan molestia) para los consumidores (SERNAPESCA, 2019g). Esta
categorizacién depende de manera directa del nimero de ocurrencias en que un determinado parametro
supera los limites impuestos por la norma. Los parametros que se deben evaluar para determinar el estandar

de calidad, corresponden a recuento total, Escherichia coli, Salmonella, S. aureus y L. monocytégenes.
c. [Estandares quimicos

En cuanto a los parametros que forman parte de las pruebas quimicas en productos elaborados en base a

pescado y cefaldpodos, destacan el mercurio y plomo.
d. Estandares fisicos

Para la industria pesquera el estandar fisico mas relevante para controlar la calidad corresponde a
temperatura. Se establece que la temperatura de recepcion de la materia prima no debe superar los 15°C
(temperatura promedio del agua en la zona de captura del recurso). Sin embargo, este parametro debe ser
acotado por la variacion del tiempo de traslado, ya que para trayectos cortos (2 horas) esta temperatura se
considera como limite maximo, mientras que, para traslados superiores, la temperatura debe ser cercana a
0°C (evitando la actividad microbiana en la musculatura de los recursos hidrobiolégicos), medida que se logra

mediante el uso de hielo, cAmaras refrigeradas o ambas acciones juntas.

En términos generales los productos pesqueros en formato frescos - refrigerados deben presentar una
temperatura no superior a 4 °C. Mientras que los productos congelados en cambio, deben registrar una
temperatura maxima en su centro térmico de -18 °C. El correcto control de la temperatura durante el

almacenamiento de productos terminados determina la vida Gtil de los mismos.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

88



N
CONSULTORA PATRICIA MOLINA

. ESTANDARES DE CALIDAD POR MERCADO DE INTERES PARA LOS PRODUCTOS
DERIVADOS DEL RECURSO JIBIA

Para el principal mercado de los productos derivados de Jibia (Corea del Sur), no existen estdndares de calidad
especiales. Las plantas de proceso s6lo deben cumplir con los requisitos administrativos relacionados a la
habilitacién de las salas de proceso, descritos en SERNAPESCA (20199). Entre los que destacan:

* El establecimiento debera estar inscrito ante la autoridad competente del mercado, por lo que sélo
podré exportar a la Republica de Corea del Sur una vez que el Ministerio de Seguridad de Alimentos
y Medicamentos de la Republica de Corea (MFDS), haya comunicado oficialmente al Servicio Nacional
de Pesca y Acuicultura, la incorporacion de dicha empresa a su registro.

* La habilitacién y calificacion por parte de SERNAPESCA debe ser al menos categoria “D”.

Para el resto de los mercados de importancia comercial existen estdndares especificos para la calidad e
inocuidad de los productos derivados de la Jibia, los cuales se enumeran en la Tabla 27 segun requerimientos
especiales. La descripcién mas profunda de los analisis seran detallados en los resultados del objetivo 8.2.

Tabla 27. Resumen de los estdndares internacionales especificos impuestos por los principales mercados de

importancia para el recurso Jibia.

Estandar organoléptico Contaminantes

Mercado Estandar microbiolégico Estandar quimico

Salmonella Cadmio
* NBVT
Vibro parahaemolyticus, * Cromo

Listeria Monocytégenes * Bifenilos policlorados
Estaphylococcus aureus
* Determinacion  de < \Verificacion de la especie  * Metales pesados
Unién Europea « Listeria monocytogenes. Nitrégeno ~ Bdésico « Presentacion (Plomo y Mercurio)
Volatil Total (NBVT) e« Aspecto * Melamina y sus
como indicador de e« Parisitos analogos
frescura  de la « QOjor estructurales
materia prima. e Color * Dioxinas
* Textura

Fuente: Elaborado a partir de Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g).
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8.1.1.4. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PARA LA IDENTIFICACION Y SELECCION DE
LAS PLANTAS DE PROCESO

La Figura 31 indica la cantidad de plantas que operaron con Jibia en las tres regiones objetivo durante el periodo
comprendido entre los afos 2015 al 2018. Destaca el aumento en el nimero de salas de proceso que mantuvo
la industria durante los afios 2016 y 2017. Si bien la escasez del recurso ya se verificaba en la pesqueria, los
precios de venta estaban al alza y los retornos permitian una rentabilidad sostenida de las empresas. Sin
embargo, durante el afio 2018 se registré un cese en el funcionamiento de plantas que formaban parte del
universo muestral, como también la reorientacién en las lineas de proceso a causa de la falta de materia prima
que afectaba la industria, reflejado en una disminucién importante de salas operativas en las tres regiones en

estudio.

En promedio, durante el periodo de estudio, la Regién de Coquimbo concentré un total 13 plantas de proceso
operativas, representando la participacion mas baja de las tres regiones. La Region del Bio Bio presenté una
media de 17 salas funcionando, mientras que segln estadistica pesquera en la Regién de Valparaiso se

registré un nimero de 21 plantas procesadoras del recurso en cuestién.

Toda la informacion estadistica, en relacion a las plantas de proceso, sirvié como insumo para las actividades

de seleccién de muestra, permitiendo establecer una patrén representativo para el levantamiento de datos

H Biobio
® Valparaiso
W Coquimbo

2015 2016 2017 2018
Ao

primarios.

60
50

40

Numero de plantas
- N w
o o o o

Figura 31. Plantas de proceso que operaron con Jibia en las tres regiones, periodo afos 2015 — 2018.

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
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8.1.1.5. LEVANTAMIENTO DE ANTECEDENTES RELACIONADOS A LOS SISTEMAS DE
GESTION DE CALIDAD IMPLEMENTADOS EN LAS PLANTAS DE PROCESO

HABILITACION SANITARIA DEL SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA
(SERNAPESCA)

El programa de habilitacion de plantas y salas de proceso de productos con destino a consumo humano
permite incorporar a los establecimiento de proceso al control sanitario oficial del Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura, para asi optar a la certificacion sanitaria para exportacion de los productos que elaboran. Dicho
certificado permite acceder a mercados que exigen una garantia tangible de inocuidad del alimento que lo

categoriza como aptos para consumo humano.

Para ser parte del programa de habilitacion, las empresas transformadoras deben cumplir exigencias
sanitarias enfocadas en asegurar la elaboracion de productos inocuos mediante el control de los siguientes

puntos de trabajo:

* Alrededores

* Disefo y construccién de la planta

* Equipos y utensilios

* Condiciones generales de higiene aplicable a los locales y materiales
* Instalaciones sanitarias

* Personal

* Elaboracion de productos

* Embalaje y etiquetado

¢ Almacenamiento y transporte

e Trazabilidad del producto

El proposito de este programa es controlar sanitariamente a las plantas de proceso que quieran participar de
manera voluntaria, y con ello poder exportar sus productos a mercados con requisitos especiales. Se estima
que los productos elaborados bajo control sanitario, se desarrollan de una manera mas inocua y segura para
los consumidores (SERNAPESCA, 2019f).

Para identificar la situacion de las salas elaboradoras y su estado frente al proceso de habilitacion sanitaria se
realiz6 un andlisis comparativo entre las plantas jibieras habilitadas por el Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura, que presentaron funcionamiento en el afio 2015 en relacién a aquellas que lo hicieron durante el

ano 2018, abarcando asi el periodo de estudio establecido metodolégicamente.

En el afio 2015, la Region de Valparaiso presentaba el mayor porcentaje de plantas habilitadas, donde el 35%
del total estaba incorporado a este programa, mientras que la Regién del Bio Bio contaba con el 19% , seguido

de la Region de Coquimbo con sélo un 8% en esta condicién. Respecto al afio 2018 el porcentaje aumentd
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considerablemente en cada una de las regiones, siendo el incremento de mayor importancia, el registrado en
la Region del Bio Bio con un 79% de salas habilitadas, aumento que representa un 60% mas que el afio 2015;
seguida de la Region de Coquimbo con el 20% (un 12% mas) y finalmente la Regién de Valparaiso con un
45% (10% mas que el afio 2015) (Tabla 28).

Se estima que este fenomeno se produjo debido a que las plantas comenzaron a exportar a paises con

requisitos PAC, el cual tiene como exigencia previa contar con habilitacion en categoria A o B.

Tabla 28. Situacion sobre la habilitacion sanitaria de las plantas afios 2015 v/s 2018

Region Habilitadas en 2015 Habilitadas en 2018
8% 20%
35% 45%
19% 79%

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019e)

1. PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (PAC)

La gestién para la implementacién de programas de aseguramiento de calidad es costosa y demanda entre
otros, la incorporacién a los equipos de trabajo de nuevos profesionales con conocimientos técnicos orientados
a la calidad de productos pesqueros, maquinarias especiales, y modificaciones en las lineas de produccion.
Se debe considerar que las empresas deben elaborar grandes cantidades de producto para maximizar los
beneficios, apostando a la comercializacién de volumen por sobre calidad. Es por esto que las plantas prefieren
no incorporar sistemas de gestion de calidad entre sus lineas de proceso, considerando que el principal cliente

(Corea del Sur) no impone mayores requisitos.

Para elaborar, implementar y mantener adecuadamente un Programa de Aseguramiento de Calidad debe
existir una base sélida que permita asegurar la inocuidad de los alimentos, ésta la constituyen los Programas
de HACCP, POS y prerrequisitos de plantas pesqueras y barcos factoria ( SERNAPESCA, 2019f).

Con la intencién de indicar la situacién en la que se encuentran las plantas respecto a la Implementacion del
PAC, la Tabla 29 sefala la evoluciéon en el periodo en estudio. Se observa que la Region de Coquimbo no
mantiene ninguna planta en condicién PAC. En cambio, en la Regién de Valparaiso se registra en el afio 2018
un aumento del 5% de las plantas con PAC respecto al afio 2015. Finalmente en la Regién del Bio Bio se
observa el mayor aumento (52%) referente a las plantas con PAC, pasando de un 19% en el afo 2015 a un
71% en el 2018.
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Tabla 29. Porcentaje de plantas con PAC implementado durante el periodo afios 2015- 2018.

2015 2018

Con Pac Con Pac
- -
30% 35%
19% 71%

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019e).

Al realizar un andlisis comparativo de la informacion obtenida desde los puntos anteriores, establece de
manera preliminar que la materia prima y los productos terminados elaborados en las plantas de proceso
insertas en la VIII Regién cuentan hoy en dia con mejores estdndares de calidad que aquellos procesados en
las otras regiones de estudio. Sin embargo, esta informacion sera contrastada con los datos obtenidos desde
fuentes primarias.

8.1.2. LEVANTAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION RECOPILADA EN TERRENO

8.1.2.1. IDENTIFICACION Y SELECCION DE PLANTAS PROCESADORAS DEL RECURSO
JIBIA CON DESTINO A CONSUMO HUMANO

Para la determinacién de una muestra representativa, se utiliz6 como material principal la informacién

recopilada en el punto 8.1.1.4. y las actividades descritas a continuacion:
a. Recomendaciones realizadas por la contraparte técnica

Durante la primera reunion de coordinacion con la contraparte técnica FIPA/SUBPESCA, se expusieron los
principales temas asociados al proyecto y se recogieron sugerencias para la seleccién de las plantas
susceptibles de andlisis, entre las que destacaron:

Linea de proceso: Se establecié que para el estudio sélo se utilizarian datos de las plantas que elaboran
productos de lineas destinadas a consumo humano directo, tales como: linea Congelado, linea Fresco-
Refrigerado y linea Conservas.

Produccidn constante: Las plantas seleccionadas debian mantener una produccién constante en la

elaboracién de productos derivados del recurso Jibia. Para esto, se seleccionaron aquellas salas de procesos

que presentan movimiento continuo durante el periodo de estudio, es decir entre los afios 2015 al 2018.
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Nivel produccion regional: Se priorizaron aquellas plantas de produccién significativa. Para esto, se

confecciond un ranking de acuerdo a la produccion total anual, ordenandola de mayor a menor. De esta
manera se selecciono6 salas de proceso que acumuladamente representaran al menos el 70% de la produccion

regional, para cada una de las regiones objetivo, durante el periodo 2015 - 2018.
b. Identificacion de las plantas de proceso

Bajo el marco del analisis otorgado por las recomendaciones de la contraparte técnica, la Figura 32 presenta
los datos de plantas que operaron con la especie en estudio en las tres regiones objetivo durante los afos
2015 al 2018.

Entre los afios 2016 y 2017, se observo la mayor cantidad de plantas en operacion: 14 en la Regién de
Coquimbo, 22 en la Region de Valparaiso y 21 en la Region del Bio Bio. Sin embargo, para el afio 2018 el
numero de salas que procesaron este recurso disminuy6 considerablemente, registrandose en las Regiones
de Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio un movimiento de 10, 17 y 14 plantas respectivamente, esperandose una
cifra aln mas baja para el afio en curso. Lo anterior fue consecuencia del cierre o venta de algunas salas;

donde los nuevos duefios modificaron las lineas de proceso y por ende el recurso objetivo.

Para indicar la tendencia respecto al numero de plantas por regiones, se observa que la V Regién marco el
mayor numero de salas destinadas a la elaboracion de productos provenientes del recurso Jibia,

posicionandose por encima de las otras dos regiones durante todo el periodo.

m Coquimbo
B Valparaiso
I Biobio

Figura 32. Plantas jibieras por regiones y por afio con operacion continua.

25

20

15 |

Namero de plantas
=
o w o
| |

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
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Con respecto al universo muestral para la Region de Coquimbo, éste se conforma por todas las plantas de
proceso que operaron el recurso entre los afios 2015 al 2018. La Tabla 30, entrega el listado de plantas por
ano, ordenadas por el volumen de produccion regional que cada una de ellas aport6. Ademas de identificar
con el codigo (registro Unico para cada planta de proceso) otorgado por el Servicio Nacional de Pesca y

Acuicultura cada establecimiento.

Tabla 30. Ranking de plantas de proceso segutn produccion (TON), periodo afios 2015 — 2018, Region de
Coquimbo

Anos que conforman el periodo
2016 2017

Cadigo Total Cadigo Total Cadigo Total Cadigo Total
Planta Planta Planta Planta

4085 11.038 64% 0.801 61% 4.174 38% 4085 5.461 6

4007 1.684 10% 4007 1 437 8% 4228 1.772 16% 4258 1.826 2

4228 1.300 8% 4228 1.424 8% 4007 965 9% 4265 536

4173 1.135 7% 4140 1.092 6% 4220 888 8% 4053 351

4172 666 4% 4211 793 4% 4258 862 8% 4211 345

4211 589 3% 4053 672 4% 4265 849 8% 4220 286

4053 328 2% 4172 474 3% 4211 577 5% 4257 217

4220 222 1% 4258 436 2% 4053 499 5% 4172 63 | O,

4189 91 0,6% 4220 342 2% 4172 253 2% 4228 46 0,

4217 53 0,1% 4217 110 1% 4257 193 | 0,7% 4270 15 0,

4086 48 0,1% 4114 94  0,7% 4090 21 0,1%

4114 12 0,1% 4173 59 | 0,1% 4114 19 | 0,1%

4102 2 0,1% 4090 28  0,1% 4094 6 0,1%

4256 8  0,1%

Total 17.168  100% Total 17.770  100% Total 11.078 100% Total 9.146 10
regional regional regional regional

2015 2016 2017 2018

0%
0%
6%
4%
4%
3%
2%
5%
3%
2%

0%

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
En la Tabla 31, se muestra el listado de salas de proceso obtenido con la aplicacion de los filtros de seleccién.
Se observa que seis salas cumplen con los requisitos establecidos, de las cuales una procesadora (Pesquera
Villa Alegre) se posiciona con la mayor produccion, aportando un 73% del total regional.

Tabla 31. Produccion (TON) de Jibia de plantas susceptibles de andlisis, periodo afos 2015 — 2018, Region de

Coquimbo.

Produccion Produccion Produccion Produccion Promedio
2015 2016 2017 2018 periodo

Nombre Planta

Pesquera Villa Alegre (Ex intermark) 11.038 10.801 4.147 5.461 7.862 73%
m Comercializadora e inversiones 1.300 1424 1 779 46 1136 10%
scalamar Iltda

I Guidomar Ltda 589 793 577 345 576 5%
T Costanera frigorifico SA 328 672 499 351 463 4%
77 Soc Alimentos Alsan Ltda 222 342 888 286 435 4%
Inversiones GMG Ltda 666 474 253 63 364 4%
14.143 14.506 8.136 6.552 10.836 100%
T A 5

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
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La informacion referente al universo de plantas de la Regién de Valparaiso se encuentra en la Tabla 32, donde

se identifican las salas que operaron con la especie objetivo en los afios de estudio, ordenadas de mayor a

menor de acuerdo a la produccién anual y porcentaje de participacion regional.

Tabla 32. Ranking de plantas de proceso segun produccion (TON), periodo afnos 2015 - 2018. Region de
Valparaiso

Anos que conforman el periodo

Cadigo Total Codigo Total Codigo Total Cadigo Total
Planta Planta Planta Planta

5004 5.406 16% 5004 5.496 16% 5004 4.841 19% 5287 3.192
5269 4.976 15% 5300 5.174 15% 5287 2.884 11% 5004 3.163
5300 4.941 14% 5287 3.616 10% 5269 2.810 11% 5343 1.358
5287 4.739 14% 5303 2.552 7% 5300 2.460 10% 5298 1.205
5235 2.448 7% 5298 2.192 6% 5265 1.630 6% 5344 1.133
5303 2.037 6% 5269 2.091 6% 5298 1.442 6% 5269 1.031
5289 1.426 4% 5337 2.087 6% 5303 1.141 4% 5239 952
5278 1.277 4% 5235 1.852 5% 5235 1.060 4% 5294 888
5298 1.199 3% 5332 1.464 4% 5319 863 3% 5319 823
5332 1.134 3% 5289 1.459 4% 5337 845 3% 5303 769
5295 1.061 3% 5319 1.445 4% 5239 838 3% 5332 711
5320 828 2% 5295 1.297 4% 5332 749 3% 5235 679
5294 613 2% 5239 1.004 3% 5295 696 3% 5337 499
5239 443 1% 5294 690 2% 5343 651 3% 5295 441
5244 437 1% 5292 633 2% 5294 618 2% 5341 415
5314 409 1% 5314 603 2% 5084 515 2% 5244 60
5260 378 1% 5260 439 1% 5292 439 2% 5292 43
5319 242 1% 5244 246 1% 5341 432 2%
5292 191 1% 5003 211 1% 5244 236 1%
5003 79 0% 5341 107 0% 5003 109 0%

5265 97 0% 5260 84 0%

5256 2 0% 5344 62 0%
Total 34.264 = 100% Total 34.757 100% Total 25.405 100% Total 17.362

regional regional regional regional

2015 2016 2017 2018

18%
18%
8%
7%
7%
6%
5%
5%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
2%
0%
0%

100%

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d)

En cuanto a la muestra determinada para la Region de Valparaiso, se observa que las salas identificadas bajo

los criterios de eleccion fueron un total de 13; de las cuales 5 salas concentran la mayor produccién regional,

correspondientes a un 70% aproximado, siendo: Pesquera Pacific Bay (con un 23% de la produccion)

Sociedad Pescadores SA (18%), Ultracongelados Delamar Ltda. (13%), Corporaciéon de Fomento y Desarrollo

de Pesca Artesanal Puertecito (8%) y Trimar S. Com Ltda (con el 7%) (Tabla 33).
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Tabla 33. Produccion (TON) de Jibia de plantas susceptibles de andlisis, periodo afios 2015-2018, Region de
Valparaiso.

Nombre Planta

Produccion  Produccion  Produccion  Produccion Pron_1edio
2015 2016 2017 2018 periodo

7 Pesquera Pacific Bay 5.406 5.496 4.841 3.163 4.727 23%

Sociedad Pescadores SA 4.739 3.616 2.884 3.192 3.608 18%

[IEPIERE  Ultracongelados Delamar, Ltda 4.976 2.091 2.810 1.031 2.727 13%

m Corp. De Fom. Y Des. Pesca 2.037 2.552 1.141 769 1.625 8%
Artesanal Puertecito

EPE Trimar, S. Com Ltda 2.448 1.852 1.060 679 1.510 7%

m Fish Southamerican R.F.B. Export. 1.199 2.192 1.442 1.205 1.510 7%
Y Com. SA

EEEPI Pesquera Almar SA 1.134 1.464 749 711 1.015 5%

W Joong Ki Kim Exp. E Imp. De Prod. 1.061 1.297 696 441 874 4%
Del mar E.L.R.L.

EEEEI Costa Sur Sea Food SA 242 1.445 863 823 843 4%

m Exportadora y Comercializadora 443 1.004 838 952 809 4%
San Diego Ltda

m Inmobiliaria y Faenadora Proyecta 613 690 618 888 702 3%
SPA

EFEPI  STI Pescadores Caleta EI Membrillo 191 633 439 43 327 2%

EPZT Marlimar S.P. Ltda 437 246 236 60 245 2%

24.926 24.578 18.617 13.957 20.522 100%

73% 1% 73% 80% 74%

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).

En cuanto a la Regién del Bio Bio, la produccion se agrupa primordialmente en cuatro plantas pesqueras, que
aportan en promedio el 60% al total regional de la elaboracién de productos en base a Jibia. El universo de

plantas de esta region y la informacion utilizada para la asignacién de la muestra, se encuentra descrita en la
Tabla 34.
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Tabla 34. Ranking de plantas de proceso segun produccion (TON), periodo anos 2015 -2018, Region del Bio Bio.

Anos que conforman el periodo

2015 2016 2017 2018

Cadigo Total % Cadigo Total % Cadigo Total % Cadigo Total
Planta Planta Planta Planta
8303 7% 8115 20.654 23% 8115 17.342 18% 8395

%
25425 | 31%
1

16.545 @ 2

8115 14.339 | 23% 8323 18.811 21% 8395 16.627 18% 8323 14.520 7%
8309 8.344 13% 8303 17.153 19% 8303 15.263 16% 8115 13.138 16%
8323 7.060 11% 8309 8.481 9% 8323 14.047 15% 8303 9.968 12%
8382 5.081 8% 8395 7.914 9% 8309 6.552 7% 8382 5.453 7%
8271 4.984 8% 8382 5.011 6% 8382 5.662 6% 8271 4.535 5%
8398 2.855 5% 8271 4.247 5% 8271 5.307 6% 8309 2.771 3%
8395 957 2% 8398 3.263 4% 8387 4.896 5% 8398 2.020 2%
8392 697 1% 8425 1.547 2% 8398 2.997 3% 8425 1.842 2%
8308 669 1% 8308 1.110 1% 8425 1.945 2% 8448 1.471 2%
8425 395 1% 8387 549 1% 8308 1.008 1% 8308 1.027 1%
8327 109 0% 8327 308 0% 8365 670 1% 8477 686 1%
8314 21 0% 8365 287 0% 8339 652 1% 8327 259 0%
8301 12 0% 8339 239 0% 8435 537 1% 8437 6 0%
8403 4 0% 8435 104 0% 8327 441 0%
8346 4 0% 8148 30 0% 8448 227 0%

8298 5 0% 8353 140 0%

8301 3 0% 8148 85 0%

8403 2 0%
Total 62.076 | 100% Total 89.718 | 100% Total 94.400  100% Total 83.121 | 100%

regional regional regional regional

2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).

En cuanto al nimero de plantas que conforman la muestra de estudio de la VIl Regién, esta asciende a un
total de 11 salas, de las cuales cuatro concentran la mayor produccién regional correspondiente al 73%,
destacando: Sociedad Pesquera Landes SA, Foodcorp Chile SA, Pacificblu SPA y Operaciones Costeras SA.
(Tabla 35).

Tabla 35. Produccion (TON) de Jibia de plantas susceptibles de andlisis, periodo 2015-2018, Region del Bio Bio.

Nombre Planta

Produccié  Produccié  Produccié  Producci¢ ~ Fromedio %
n 2015 n 2016 n 2017 n 2018 periodo

Sociedad Pesquera Landes SA 14.339 20.654 17.342 13.138 16.368
Foodcorp Chile SA 16.545 17.153 15.263 9.968 14.732 19%
Pacificblu SPA 7.060 18.811 14.047 14.520 13.610 17%
Operaciones Costeras SA 957 7.914 16.627 25.425 12.731 16%
Orizon SA 8.344 8.481 6.552 2.771 6.537 8%
Sociedad Martinez y Lagos Ltda 5.081 5.011 5.662 5.453 5.302 7%
Friosur, Pesquera SA 4.984 4.247 5.307 4.535 4.768 6%
Comercial y Conservera San 2.855 3.263 2.997 2.020 2.784 4%
Lazaro Ltda

Empresas San Sebastian Ltda 395 1.547 1.945 1.842 1.432 1%
Empacadora Lota Seafoods SA 669 1.110 1.008 1.027 954 0,5%
Pesca Arauco Ltda 109 308 441 259 279 0,5%
Total de la muestra por afio 61.338 88.499 87.191 80.960 79.497  100%

% de la muestra v/s regional 99% 99% 92% 97% 97%

00|00
WlW
NI©
~| oo

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
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8.1.2.2. DETERMINACION DEL TAMANO MUESTRAL

La muestra representativa, fue aplicada al nuevo universo conformado por las plantas seleccionadas y
descritas en punto anterior. Se aplicé un método estandarizado de estratificaciéon de muestra, ya descrito en

la metodologia definiendo un margen de error del 5% y un nivel de certeza del 95%.

De acuerdo con recomendaciones del mandante y contraparte técnica del proyecto, la muestra fue

segmentada en:

* Plantas de proceso que concentren un volumen de produccion promedio acumulado de al menos 70%.

* Plantas de proceso que generen un volumen de produccién acumulado inferior al 70%.

Asegurando la obtencion de datos representativos de empresas importantes en cuanto a la produccién y

aquellas que presentan produccién a menor escala.

En Tabla 36 se describe el resumen del universo y las respectivas muestras para las tres regiones objetivo.
Para dar inicio al proceso de levantamiento de informacion primaria, la consultora utiliz6 como medio de
comunicacion telefonia y correo electrénico dando a conocer a todos los participantes los antecedentes del

proyecto y entregando invitacion para asistir al primer taller regional de difusion.

Como primera respuesta se evidencié un muy bajo interés por participar en las actividades relacionadas al
proyecto por lo que el equipo consultor debié implementar visitas en terreno a cada una de las plantas que
conformaban el universo para conocer estado de operatividad y asegurar asi la representatividad de los datos

recolectados y la participacion del maximo de plantas posibles.

El nimero resultante de los criterios de seleccién se pueden observar en Tabla 36, especificamente en la
columna “Universo”. Las 2 columnas posteriores (“Muestra planta con produccién sobre el 70%” y “Muestra
planta con produccion inferior al 70%”) corresponden al numero de plantas definidos como muestra
estratificada, utilizando un margen de error del 5% y un nivel de certeza del 95% para cada tipo de planta. Es
asi como en la Region de Coquimbo la muestra de salas con produccion importante (sobre 70% anual) es de
4 plantas y de 2 para aquellas con produccién de menor escala. Para la Region de Valparaiso la estratificacion

fue de 5 y 4 plantas, igual que para la Regién del Bio Bio.

Debido al bajo interés de las plantas, la empresa consultora consider6 invitar a participar del proceso de
levantamiento de informacién primaria a todas las plantas que cumplieran con los criterios de seleccion

descritos en Tabla 31,

Tabla 33 y Tabla 35, recomendados por la contraparte técnica, sin utilizar la muestra estratificada, lo que dio
paso a la conformacién de una nueva muestra representativa para el estudio, la cual es igual al Universo total
seleccionado posterior a la aplicacion de los criterios de seleccion, la cual se muestra en la columna “Nueva

muestra establecida por baja convocatoria’ (Tabla 36).
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Tabla 36. Universo y tamaho muestreal por region y tipo de planta.

Universo Muestra planta Muestra planta con Total muestra Nueva muestra

con produccion produccion inferior estratificada establecida por baja

sobre el 70% al 70% convocatoria
(plantas invitadas)

Fuente: Elaboracion propia en base a Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).

8.1.2.3. DEFINIR Y SELECCIONAR LOS ACTORES CLAVES

La identificacién de los actores claves para el presente proyecto, fue efectuada en conjunto al mandante y
contra parte técnica, durante la primera reunidon de coordinacién. En ésta, se sugirié considerar a todos a
quienes intervinieran en la cadena de distribucion completa de la materia prima, asegurando la recopilacion

de datos representativos desde todos los sectores de la pesqueria de Jibia, es decir:

v' Representantes del sector extractivo (Artesanal e industrial)
v" Representantes de comercializadoras intermediarias (Transportistas y comerciantes)
v" Representantes del sector productivo (Plantas de proceso)

La condicion de mantener las entrevistas planificadas, y concensuadas con la contraparte técnica, a actores
directos implicados en las actividades relacionadas con la cadena de distribucién completa, no fue posible
concretar, debido situaciones especiales que afectaron tanto a representantes del sector extractivo como a

intermediarios y productores.

La principal dificultad atendia a un contexto de alta complejidad donde se mantenia la disputa por la entrada
en vigencia de la Ley N°® 21.134 que modifica la Ley General de Pesca y Acuicultura con el objeto de regular
la captura de Jibia (F.D.O 16-02-2019), lo que derivé en la disvinculacion a las actividades productivas de
muchos de estos actores, obligandolos a cambiar de giro o incluso llegar al cierre de empresas ligadas a este
recurso. Muchos de los involucrados aludieron a que el proyecto presentado era atemporal y que no traeria

beneficio alguno ante una realidad ya concretada.

Bajo este escenario, la empresa consultora reorientd la seleccién de los actores claves, apuntando a expertos
o actores relevantes de la pesqueria, que entregaran informacién certera y confiable (ver Anexo 7) y a plantas
de elaboracién que mostraran interés de participar del proceso de levantamiento de datos. El objetivo de
recopilacién de antecedentes se obtuvo desde:
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* Representantes del sector extractivo (Sector artesanal).
* Representantes de las plantas de proceso interesadas en participar del proyecto.
* Representantes de las comercializadoras interesadas en participar del proyecto.

e Autoridad pesquera, investigadores y/o expertos en la materia.
8.1.2.4. DEFINIR HERRAMIENTAS DE RECOPILACION DE DATOS

[ TALLERES PARTICIPATIVOS Y ENCUESTAS EN TERRENO

La recopilacién de datos primarios fue realizada por personal de la empresa, accion supervisada
constantemente por el jefe de proyecto.

Debido a los requerimientos técnicos exigidos en las bases del proyecto, la recopilacién de informacion

primaria se llevo a cabo mediante la aplicacidon de dos metodologias:
a. Talleres participativos

La finalidad fue, en primera instancia, levantar datos datos de primera fuente desde los representantes de
calidad y/o produccién de las plantas de proceso de las regiones objetivos. Para esto se efectuaron tres talleres
participativos, uno por regién, invitdndose al 100% de las plantas que conformaban el universo indicado en la
Tabla 37.

Con respecto a la asistencia de las plantas a los talleres regionales se registr6 una baja participacion. Siendo
la Region del Bio Bio quien contd con la mayor asistencia (27%), mientras que la Regién de Coquimbo marco
una participacion de un 17% y la Region de Valparaiso presenté un 0% de asistencia; en relacion al nimero

total de plantas invitadas.

Tabla 37. Porcentaje de asistencia de las plantas a los talleres por region.

Region Plantas invitadas Plantas asistentes Porcentaje de asistencia
| Coquimbo | 6 1 17%
13 0 0%
11 3 27%

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Tal como se evidencia en la Tabla 37, se considera preocupante la baja participacién obtenida durante la
realizacion de los primeros talleres regionales tendientes a recopilar informacion primaria fundamental para el
desarrollo del proyecto. Dentro de las causales que expusieron los invitados de las plantas de proceso para

justificar su bajo interés, dicen relacion con la atemporalidad del proyecto, especificamente debido a:
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v' La entrada en vigencia de la Ley N° 21.134 que modifica la Ley General de Pesca y Acuicultura con
el Objeto de Regular la Captura de la Jibia (F.D.O. 16-02-2019).

v Participacién en un estudio cuyos beneficios no iban a ser de utilidad directa, principalmente aquellas
plantas que contaban con flota industrial propia.

v Cierre de salas de proceso debido a la falta de abastecimiento de materia prima.

v/ Cambio de giro o reorientacién de las lineas de produccién hacia otros recursos objetivos.

Lo anterior servira de base para evaluar junto al mandante y contraparte técnica, la aplicacion de una estrategia
efectiva que permita incentivar la participacion al segundo taller regional de difusién de resultados, a fin de

cumplir con lo comprometido en la propuesta técnica.

En base a lo expuesto es que la consultora opté por ejecutar un segundo método de levantamiento de

informacion primaria de forma presencial (Encuestas)
b. Levantamiento de informacion en terreno

Encuesta a plantas pesqueras: La encuesta disefiada (Anexo 3) como herramienta de recopilacion de datos,

fue aplicada a los representante de las areas de calidad y/o produccién de las salas de proceso insertas en
las tres regiones objetivo. Para el disefio y confeccion de las encuestas se utilizaron como documentos base
el Manual de Inocuidad y Certificacion de SERNAPESCA; Reglamento Sanitario de los Alimentos (Dto. N°
977/96), Pautas de inspeccion para habilitacion de plantas pesqueras y embarcaciones, Bases técnicas del

proyecto y recomendaciones de los profesionales participantes del estudio y contraparte técnica.

En la Tabla 38 se observan los resultados obtenidos. En ella, se aprecia que la zona con mayor participacién
corresponde a la Region del Bio Bio con un 64%, mientras que la Region de Coquimbo obtuvo un 50% y la V

Regién sélo presentd una contribucion del 38%.

Tabla 38. Resumen del trabajo de levantamiento de datos en terreno por region.

Muestra Plantas que Plantas a las que se les Porcentaje de

representativa asistieron al taller y aplico la encuesta en representacion regional
contestaron la terreno
encuesta

8 2 50%
13 0 5 38%
11 3 4 64%

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Entrevista a actores o expertos relevantes: Las encuestas aplicadas en las entrevistas fueron orientadas
a recopilar antecedentes desde actores relevantes (expertos) y/o autoridades relacionadas al sector. (Anexo
4). Los resultados del analisis de esta informacién, seran expuestos y descritos en el objetivo 8.2.
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8.1.2.5. LINEAS DE INTERVENCION PARA LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
MEDIANTE LA DESCRIPCION DE LOS PROCESOS.

I.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA
Region de Coquimbo
a. Identificacion de la estrategia de pesca

Antecedentes sobre la extraccion: Las plantas de proceso que elaboran productos en base a Jibia en la

Regién de Coquimbo se abastecen primordialmente de materia prima del sector pesquero artesanal. Sélo el
30% de los encuestados informd que en alguno de los afos, la proveeduria fue desde el sector industrial.
(Tabla 39) .

El método de extraccién utilizado por el sector artesanal, corresponde a la potera. En el sector industrial se

evidencio el uso de red de media agua y cerco.

Tabla 39. Antecedentes sobre extraccion, Region de Coquimbo.

Planta Materia prima origen artesanal Materia prima origen industrial Temporada de pesca
Si No, nunca Marzo a Septiembre
Si Si Abril a Julio
Si No, nunca Marzo a Septiembre

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Temporada de pesca: Respecto al periodo de recepcion de materia prima, este es variable pues depende de
la temporada de pesca de los proveedores. Sin embargo, la tendencia indica que el abastecimiento se realiz6
entre los meses de Marzo a Septiembre.

Forma de recepcidn de la materia prima: Actualmente la forma de recepcién de la materia prima es entera,

tanto para la proveniente del sector artesanal como industrial. Sin embargo, el 30% de las plantas
encuestadas, sefial6 haber recibido materia prima eviscerada (separada en tentdculos con y sin reproductores,
tubo o vaina con y sin las aletas) extraida por la flota artesanal durante los afios 2015 al 2017; periodo donde
las dimensiones de los ejemplares capturados eran grandes (100 cm), permitiéndo llevar a cabo esta
maniobra. Los entrevistados mencionan que la materia prima bajo esta condicién era reconocida como ideal

para proceso; dado su alto grado de calidad.
La forma de recepcién esta determinada por:

* Tamaio de los ejemplares capturados : Durante el periodo comprendido entre los afios 2015 al
2017 los ejemplares alcanzaban pesos de hasta 15 kg; los pescadores artesanales con menos
unidades completaban la capacidad de carga de la embarcacion. Esto les daba tiempo para efectuar
el eviscerado en zona de pesca. La materia prima arriba limpia, en buen estado y sin manchas de

tinta, operacién que ayudaba a disminuir los tiempos de proceso y rebajar costos de mano de obra.
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Sin embargo, durante el afio 2018, las capturas disminuyeron considerablemente en peso y tamafo
(pesos inferiores a 6 kg). Como resultado, la flota artesanal dejé de realizar el eviscerado, dado el
aumento en los tiempo de las faenas de captura. Esto oblig6 a las plantas a recepcionar materia prima

en formato entero.

* Arte de pesca utilizado: Los artes de arrastre y cerco se caracterizan por capturar altos volimenes
de pesca en un solo lance. En el caso del recurso Jibia, los lances varian entre 20 a 50 toneladas
dependiendo de la embarcacién. Las capturas pasan directamente a las bodegas para ser
almacenadas y no hay tiempo de eviscerar. Es por esto, que la materia prima entregada por la flota
industrial en un 100% de los casos se hace en formato entero. Se debe considerar ademés, que el
dafio mecénico ejercido por los sistemas de succién al vacio (yomas) durante el proceso de descarga,
obliga a las plantas a procesar lo mas rapido posible la materia prima para evitar el deterioro por
abusos en los tiempos de espera. En el caso de la materia prima capturada con potera mantiene una
limpieza y selectividad mayor que ayuda a suplir el dafio mecanico y la contaminacién por

aplastamiento de los ejemplares.

Situacidn sanitaria_de las embarcaciones: Otro aspecto que se consultd, corresponde a la situacion

sanitaria de las embarcaciones que suministraron el recurso a las plantas procesadoras. El 100% de los
encuestados, declaré abastecerse desde embarcaciones habilitadas sanitariamente para exportar a la

Comunidad Europea.

Manipulacion a bordo: Respecto a la manipulacion a bordo, el principal factor determinante corresponde a
los tiempos de navegacion con captura desde zona de pesca hasta los puntos de desembarque. Es posible
indicar que el 100% de los encuestados refiere que existe una amplia diferencia entre la operacion artesanal

y la industrial.

Los pescadores artesanales, debido a las caracteristicas de la pesqueria, presentan mareas cortas (originadas
por el tamano de las embarcaciones); con tiempos de navegacion (desde los caladeros hasta los puntos de
desembarque) de 4 horas como maximo, lapso de tiempo en que logran completar su capacidad de
almacenamiento. Por su parte las naves industriales al presentar mayor autonomia y volumen de bodega,
suelen alejarse mas de costa y permanecer transcursos mas prolongados en zona de pesca, con tiempos de

navegacién que bordean las 16 horas, esto segun informacién entregada en terreno.

Método de conservacion a bordo: Las técnicas de conservacion de la materia prima a bordo de las

embarcaciones artesanales son escasas o nulas. El 70% de los encuestados, indica que no existen métodos
de conservacion, principalmente debido a que la faena de pesca es efectuada en la noche, con tiempos de
traslados cortos (desde zona de pesca hasta las plantas de proceso); no mas de 4 horas en total. Otro aspecto
son las distancias de capturas, realizada frente a la costa de Coquimbo, por lo que el traslado en tierra no

suele superar 1 hora.
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Con respecto al abastecimiento desde sector industrial, los encuestados sefialaron abastecerse en algunas
oportunidades de materia prima, indicando que flota cuenta con métodos de conservacion, siendo la principal

la aplicacién de hielo en escamas para disminuir la temperatura.

Segun informacién primaria respecto a las temperaturas; las capturas al momento de ser descargadas en el

punto de desembarque oscilan entre los 6°C y 15°C, para sector industrial y artesanal respectivamente.

Descarqga: Un 70% de los entrevistados declar6 que la descarga es efectuada de forma manual y granel
mediante el apoyo de chinguillos y griua pluma. Los canastos de red son levantados y trasladados a bins
plasticos para depositar la pesca; terminada la descarga son conducidos al destino final. Aquellos
entrevistados que indicaron haberse abastecido alguna vez de materia prima proveniente del sector industrial,
principalmente de la flota cerquera, sefalaron la utilizacion de sistemas de succion al vacio (yomas) para la

operacion de descarga.

Transporte: Las plantas de la Regién de Coquimbo, indicaron que el transporte de la materia prima desde el

punto de desembarque hasta las salas de recepcion, se efectla preferentemente de tres formas:

* Bins isotérmico con tapa en camion cerrado no climatizado
* Bins isotérmico sin tapa en camién cerrado no climatizado

* Bins isotérmico con tapa en camién cerrado climatizado

Los dos primeros corresponden a materia prima proveniente de la misma region, con trayectos cortos de no
mas de 1 hora. El dltimo, se utiliza cuando la pesca proviene de otras regiones, por ejemplo, Regiones de

Valparaiso o Bio Bio.

b. Linea de produccion

Abastecimiento: El 100% de los entrevistados declara abastecerse de materia prima provenientes de las
caletas de pescadores artesanales de la region. Sin embargo, también fue posible evidenciar registros de

abastecimiento de las Regiones VII (sector de Duao), VIII (San Vicente — Talcahuano) y Il (Caldera — Paposo).

Respecto a los tiempos de traslado y precios de compra de la materia prima, se observa en la Tabla 40 que
estos varian dependiendo del punto de descarga de las capturas. La pesca que proviene de la misma regién,
toma un tiempo maximo promedio de 1 hora en arribar a las salas de proceso, mientras que aquellas que
provienen de otras regiones demoran entre 10 a 18 horas. En cuanto a los precios, la materia prima local

presenta valores mas bajos que aquella desembarcada en otras regiones (hasta 50% mas barata).
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Tabla 40. Procedencia de la materia prima, Region de Coquimbo.

Procedencia Punto desembarque Regidn origen Tiempo de traslado Precios de compra por
$/Kg de MP
Artesanal Coquimbo — Guayacan \Y 40 a 60 minutos $350 a $380
Artesanal Duao Vi 10 a 12 horas $550
Artesanal Talcahuano VI 16 a 18 horas $450 a $700
Industrial Talcahuano VI 16 a 18 horas $450 a $700
Artesanal Caldera — Paposo I 9 a 10 horas $550

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019

Referente a la temperatura de recepcion, el 100% de los encuestados mencion6 que el recurso mantiene
temperaturas entre 6°C y 15°C. Asi mismo, del total de encuestados, el 30% sefialé que las capturas
provenientes de la Region del Bio Bio presentan temperaturas entre 1°C y 6°C.

Produccidn: De acuerdo con los datos levantados mediante la aplicacién de la encuesta, el 100% de las
personas declararon elaborar productos derivados de la especie Jibia en formato congelado. De estos un 30%
efectla el proceso de cocido destinado a mercado nacional.

En cuanto a los tipos de productos que se elaboran en la Region de Coquimbo, en orden prioritario se puede
observar el filete con piel, aletas con piel y tentaculos con reproductor. Los rendimientos entre las distintas
plantas se muestran variables (Tabla 41), desviacién que depende del proceso efectuado, experiencias de los
fileteros y calidad de la materia prima recepcionada. En promedio, se estima un rendimiento del filete con piel
de un 36%, para aletas con piel de un 15% y para tentaculos de un 13,5%. Los desechos o visceras son
destinadas al vertedero.

Tabla 41. Principales productos elaborados, Region de Coquimbo.

Planta Rendimientos Productivos
Filete Alas Tentaculos

35% 14% 12,5%
35% 15% 15%
37% 16% 13%
36% 15% 13,5%

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Antecedentes sobre estandares de calidad de las plantas: El estado sanitario de las plantas Jibieras de la
region se muestran en la Tabla 42. Se observa que el 100% de ellas cuenta con habilitacion sanitaria, dado a

que tienen implementado el programa del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.
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Tabla 42. Categorias de las plantas, Region de Coquimbo.

Habilitacion sanitaria Categoria Implementacion de PAC
Si A Si
Si B Si
Si c No

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Al consultar sobre las verificaciones y andlisis de producto realizadas (Tabla 43), el 100% de las plantas
encuestadas efectia muestreos. El exdmen mas reiterado para el control de producto es la evaluacion
organoléptica, realizado como control interno y en laboratorios acreditados por el Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura. Dicho procedimiento tiene su base en la participacion del programa sanitario, donde se exige la
realizacion del analisis para la exportacion de los productos.

Por otro lado, las pruebas microbiologicas también son efectuadas por el 100% de las plantas, tanto como
control interno, como en laboratorios acreditados por el Servicio. En este sentido, los factores de evaluacion
de interés son Recuento total, E. Coli, L. Monocytégenes entre otros.

Con respecto al andlisis quimico es realizado s6lo el 30% de las plantas encuestadas. Las pruebas son
efectuadas como control interno y en laboratorio. Los parametros de evaluacion, son metales pesado (Cadmio,
Mercurio y Plomo), NBTV y NTMA.

Tabla 43. Tipos de anadlisis realizado, Region de Coquimbo.

Planta Analisis organoléptico Analisis Microbiologico Analisis Quimico

Si, como control interno y en Si, como control interno y en Si, como control interno y en
laboratorio acreditado por Sernapesca laboratorio acreditado por Sernapesca  laboratorio acreditado por

Sernapesca
Si, como control interno y en Si, como control interno y en No realiza
laboratorio acreditado por Sernapesca laboratorio acreditado por Sernapesca
Si, como control interno y en Si, como control interno y en No realiza

laboratorio acreditado por Sernapesca laboratorio acreditado por Sernapesca

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Mercado y precio: Los principales mercados a los cuales son destinados los productos elaborados se pueden
diferenciar en funcién de si la planta cuenta o no con un Programa de Aseguramiento de Calidad documentado
y puesto en marcha.

Los destinos de los productos elaborados son variados. El mercado mas importante, es el coreano, que se
lleva cerca del 30% de las exportaciones chilenas (SUBREI, 2019). Sin embargo en entrevistas a los equipos
de produccion de las plantas de la region, sefialaron exportar sus productos también a otros mercados de
interés como: Espafa, China, Japén y en menor volumen Tailandia.

Los precios de venta varian de acuerdo al mercado de destino, siendo el mas importante Espafia y China. La

Tabla 44 muestra los principales destinos por producto y precios de venta en USD/KG.
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Tabla 44. Mercados y precios de venta (USD/KG) , Region de Coquimbo.

Tipo de producto Corea del Sur Promedio simple
1,8 USD/KG 2,2 USD/KG 1,9 USD/KG 2 USD/KG 1,975 USD/KG
1,4 USD/KG 1,5 USD/KG 1,45 USD/KG
2,3 USD/KG 2,9 USD/KG 2,6 USD/KG 2,6 USD/KG
3,5 USD/KG 3,5 USD/KG

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Region de Valparaiso

a. Identificacion de la estrategia de pesca

Antecedentes sobre la_extraccion: En la Regién de Valparaiso, el abastecimiento de materia prima es

efectuado por artesanales e industriales (Tabla 45). El 80% de los encuestados refirié proveerse de ambas

flotas, mientras que el 20% restante se provee de forma exclusiva de la pesca artesanal.

Respecto a los métodos de extraccién utilizados, el 100% de las plantas de proceso coinciden en que el
artesanal utiliza la potera y el industrial el arrastre de media agua. Del total, sélo un 20% declard haber recibido

pesca proveniente de naves cerqueras.
Tabla 45. Antecedentes sobre la extraccion, Region de Valparaiso.

Materia prima origen Materia prima origen industrial
artesanal
Si

Temporada de pesca

No, nunca Todo el afio

Si Si Enero — Agosto
Si Si Enero — Agosto
Si Si Enero — Septiembre
Si Si Enero — Julio

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Temporada de pesca: El afio productivo de las plantas, al igual que en el resto de las regiones estudiadas,

esta dada por la temporada de pesca de ambas flotas (artesanal e industrial). Este periodo se inicia durante
el mes de Enero y finaliza entre los meses de Julio y Septiembre, en constraste a la Regién de Coquimbo que

inicia su temporada en el mes de Marzo, terminando en el mes de Septiembre.

Forma de recepcion de la materia prima: A diferencia de la Regién de Coquimbo, donde la materia prima

es recepcionada entera, en la Region de Valparaiso aquella que proviene del sector artesanal, se entrega
preferentemente eviscerada, separada entre el tubo con aleta y tentaculos. Desglosando los resultados se
obtiene que un 20% de las plantas recibe la pesca de forma entera y el 80% restante, recepciona la materia
prima eviscerada. Con respecto a esta ultima fraccion se menciona que el 20% recibe las capturas en ambos
formatos (entero y eviscerado). Por su parte las plantas que declararon recibir materia prima del sector

industrial indicaron que el recurso se recepcionaba entero.
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Los encuestados sefialan que las ventajas de recibir materia prima eviscerada se asocia a:

* Proceso: mejora en los tiempos de elaboracion, al no tener que destinar esfuerzo en el eviscerado de
las capturas, obviando el costo adicional que implica.

* Rendimiento: aumento en el rendimiento productivo.

* Apariencia: prevencion del rompimiento de las visceras que provoca el pintado rosaceo del filete
blanco lechoso (donde el filete blanco presenta mejor precio de venta en el mercado, respecto al filete

rosado).

Situacion sanitaria de las embarcaciones: La situacién sanitaria de las embarcaciones artesanales que

suministraron el recurso a las plantas de proceso de la region, esta dada por aquellas que se abastecieron
desde embarcaciones no habilitadas sanitariamente (40%) y aquellas que de manera exclusiva se proveyeron
de embarcaciones autorizadas para suministrar capturas a plantas exportadoras a la Unién Europea y otros
mercados (60%). Ademas se observé la existencia de un 20% de empresas que se abastecieron de ambos
tipos de embarcaciones. Respecto a las salas que se aprovisionaron del sector industrial, un 50% lo efectio

desde naves habilitadas y el otro 50% de embarcaciones no habilitadas.

Manipulacién a bordo: La manipulacién a bordo de las embarcaciones esta dada por los tiempos empleados
en las operaciones de navegacion desde los caladeros hasta los puntos de descarga. Segun los encuestados
de las areas de verificacion y control de la calidad, sefalan que el tiempo de traslado de los ejemplares desde
zona de pesca hasta la planta de proceso se considera como una accion fuertemente determinante en la

calidad de la materia prima.

Las plantas que se proveen de capturas del sector artesanal, indicaron que dependiendo de las zonas de
pesca se establece el tiempo de navegacion post - captura. Un 60% de las empresas se abastece de materia
prima que es descargada en la V Region, con tiempos de navegacién entre 1 a 3 horas. El 40% restante

recepciona el recurso de Caletas de las Ill, VIl y VIII Regiones, con tiempos que varian entre las 6 a 14 horas.

Por su parte, las plantas que recibieron pesca de naves industriales, indicaron que los tiempos de traslado
desde la zona de pesca hasta los puertos de descarga varia entre 9 a 24 horas. Lo anterior debido a la
autonomia de las grandes naves industriales que permiten alejarse mayores distancias mar adentro,buscando

mejores caladeros.

Método de conservacion a bordo: El 100% de los encuestados en la region, indican que la materia prima a

bordo de las embarcaciones artesanales, se conserva solamente con agua de mar (aplicada de vez en
cuando), las razones estan dadas por el corto tiempo (5 a 6 horas) que dura la faena de pesca y una operacion
de extraccién nocturna, que evita los efecto del sol. Dichas situaciones ayudan en la calidad de la materia
prima y al mantenimiento sin uso de hielo. Sin embargo existe materia prima adquirida de embarcaciones
artesanales mayores (lanchas artesanales), tratada con hielo en escamas durante el tiempo que dura la faena.

Dado lo anterior se registran en la region temperaturas de capturas de origen artesanal entre los 11°C a 15°C.
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Por otro lado, las empresas que se abastecieron durante el periodo en estudio con materia prima de origen

industrial, sefialan temperaturas de recepcion entre 6 °C a 10 °C.

Descarga: De acuerdo con el analisis realizado a las encuestas, los resultados arrojaron que el 100% de la
materia prima utilizada para proceso fue descargada principalmente con el apoyo de chinguillos, gria pluma
y horquilla. Del total existente un 40% indic6 que ademas recibieron materia prima descargada manualmente,

sin lograr relatar diferencias significativas entre un método y otro.

En cuanto a los recursos capturados por la flota industrial, las plantas sefalaron que la descarga en este
sector, ademés de los métodos utilizados por el artesanal, suman el uso de sistemas de succion al vacio

(yomas) y descarga manual mediante bandejas enhieladas.

Transporte: Las caracteristicas de los medios de transporte utilizados por los proveedores de las plantas de
proceso de la regién, son variadas en cuanto al método de conservacion de la materia prima durante el tiempo

de traslado a las salas de proceso:

* Sin método de conservacion y sin_medio de transporte: Las capturas son traspasadas de la

embarcacion a bins y llevadas directamente con transpaletas a procesamiento. Este tipo de maniobra
es realizada por el 20% de los encuestados (organizacién artesanal). Las capturas se consideran de
una alta calidad por su maxima frescura.

* Bins isotérmico con tapa en camion abierto: El método de conservacién corresponde a hielo en

escamas y es utilizado solamente en las plantas que se encuentran cercanas a los centros de
desembarque, donde el traslado no dura mas de 45 minutos.

* Bins isotérmico sin tapa en camion abierto: Sistema de conservacién utilizado por plantas que se

encuentran a 20 o 30 minutos del centro de desembarque. No se utiliza hielo adicional por tiempos
cortos en el traslado, detectandose una pérdida minima o despreciable de la frescura.

* Bins isotérmico con tapa en camion cerrado no climatizado: Utilizado para el transporte de

materia prima por sobre las 2 horas de viaje. Se ocupa preferentemente cuando la materia prima se
traslada entre comunas: Quintero, Valparaiso y San Antonio. El mantenimiento de las capturas se
realiza con la uso de hielo en escamas.

* Bins isotérmico con y sin tapa en camiones climatizados: Se utiliza cuando el traslado de la

materia prima se efectla entre regiones, con tiempos de viaje mayor a 6 horas. El método de

conservacion corresponde a la aplicacién de hielo en escamas.
b. Linea de produccion

Abastecimiento: El abastecimiento de materia prima en las plantas de la regién, es proveida por el sector
artesanal. Si bien el 80% de ellas se surtié, al menos una vez de la flota pesquera industrial, la frecuencia fue

menor en comparacion al sector artesanal.
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La descarga de la materia prima procesada en las plantas encuestadas se realizd en las Regiones Ill, IV, V,
VIl y VIII, especificamente en las caletas artesanales de: Caldera, Coquimbo, Quintero, Valparaiso, San

Antonio, Duao y Constitucion y puertos (sector industrial) como Talcahuano, San Vicente y Coronel (Tabla 46).

Los tiempos de traslado desde los puntos de desembarque hasta las salas de proceso, varian dependiendo
de la ubicacion de la planta y la region en la que se desembarcd, siendo los periodos minimos aquellos que
se abastecieron con materia prima local del sector artesanal (misma ciudad o region), con recorridos no
superiores a 2 horas como maximo. Por otro lado, los recursos provenientes del mismo sector, pero desde
otras regiones, presenta tiempos de traslado superiores a 9 horas con un maximo 18 horas, desde el momento

de la descarga.

En cuanto a los precios de venta de la materia prima estos varian dependiendo de su origen, siendo la materia
prima artesanal mejor transada que la industrial. De acuerdo a la informacién recolectada, ésta ultima tiene un

menor precio debido a las siguientes condiciones:

* Los tiempos post-captura son elevados (hasta 48 horas a partir del primer lance efectivo de pesca),
deteriorando la calidad de la carne del recurso.

* Los ejemplares son recepcionados con visceras. El dafio mecanico efectuado por el aplastamiento,
tanto en el copo, como durante el traslado hasta la planta revienta las partes internas, deteriorando y
manchando el filete. Esto perjudica la calidad del producto final, que es utilizado por los clientes para
reproceso, donde el filete manchado tiene menor rendimiento y, por ende, un menor precio de compra.

Tabla 46. Procedencia de la materia prima, Region de Valparaiso.

Tiempo de traslado Precios de compra por
$/Kg de MP

San Antonio v 5 minutos a 2 horas $350 a $800

Procedencia Punto desembarque Region origen

Valparaiso v 30 minutos a 2 horas $600
Quintero v 30 minutos a 2 horas $400 a $600
Duao VII 9a 10 horas $600
Caldera — Paposo Il 9 a 10 horas $800
Constitucién VI 10 a 16 horas $350 a $600
Coquimbo v 4 a6 horas $400 a $600
| Industrial  eINE] VIl 12 a 18 horas $200 a $500
Talcahuano Vil 12 a 18 horas $200 a $400

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Produccidn: En la Regidn de Valparaiso al igual que la Regién de Coquimbo la produccién esta enfocada en
un 100% a la linea de productos congelados. La elaboracién se concentra en un “mix container”, contenedor
reefer de 40 pies cargado con 50% de filete, 25% de aletas y 25% de tentaculos. Esto en base a la proporcion

natural de los ejemplares.

Con respecto a los productos con mayor demanda comercial, el 100% de los encuestados declar6é que éstos

corresponden a: filete sin piel, aletas con piel y tentaculos enteros sin ventosa.
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Por otro lado los rendimientos productivos, varian segun la planta de proceso y procedencia de la materia

prima; siendo el rendimiento de la pesca industrial menor entre 2 a 3 puntos porcentuales respecto del sector
artesanal (Tabla 47).

En cuanto a la velocidad de proceso, la materia prima artesanal es un 75% a 100% mayor que el realizado
con materia prima industrial. Lo anterior, debido a que los recursos capturados con arrastre o cerco suelen ser

de tallas menores que los extraidos con potera, incidiendo en un mayor tiempo de elaboracién.

Tabla 47. Principales productos elaborados, Region de Valparaiso

Planta Rendimiento materia prima artesanal Rendimiento materia prima industrial
Filete Aletas Tentaculos Filete Aletas Tentaculos

40% 20% 15% - - -

40% 16% 14% 40% 16% 14%
35% 13% 12% 30% 13% 9%
35% 12% 13% 30% 10% 8%
40% 13% 12% 40% 13% 12%
38% 15% 13,2% 35% 13% 11%

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019

Antecedentes sobre estandares de calidad de las plantas: El estdndar sanitario de las plantas de la regién

se identifica como bajo. En Tabla 48 se muestra que el 80% de las plantas se encuentran habilitadas
sanitariamente. De ellas, el 25% tiene implementado un Programa de Aseguramiento de la Calidad y un 25%
Habilitacion no certificable. El 20% restante, no participa en el programa de control sanitario. Lo anterior tiene
su base en el destino final de los productos, orientado en un 100% a Corea del Sur; pais que no presenta
mayores exigencias desde el punto de vista sanitario a sus proveedores, mas que rechazar aquellos productos
que muestren tonalidades rosadas en la carne (evidenciando pérdida de frescura).

Tabla 48. Estado sanitario y certificaciones, Region de Valparaiso.

Habilitacion sanitaria Categoria Implementacion de PAC
Si B No

Si D No
Si B Si
Si No — certificable No
No No — certificable No

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Referente a la verificacion del estado de calidad de los productos un 20% de los entrevistados sefala no
realizar ningun tipo de analisis, el 60% realiza controles organolépticos sensoriales como control interno y el
20% restante realiza los andlisis requeridos por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura en laboratorios
acreditados para mercados especificos que asi lo soliciten (Tabla 49).

El 100% de las plantas coinciden que el método mas importante para evaluar la calidad de la materia prima,
esta dada por la evaluacion sensorial - organoléptica, inspeccién que ayuda a prevenir el deterioro de la
especie, alertando sobre las condiciones de calidad para materias primas que se conservar en espera de
proceso por mas de tres dias.
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Tabla 49. Analisis de evaluacion de la calidad realizados, Region de Valparaiso.

Analisis organoléptico Analisis Microbiologico Analisis Quimico
No realiza No realiza No realiza

Si, como control interno No realiza No realiza

Si, el laboratorio acreditado por Si, el laboratorio acreditado por Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca Sernapesca Sernapesca

Si, como control interno No realiza No realiza

Si, como control interno No realiza No realiza

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Mercado vy precio: El destino principal de las exportaciones del recurso elaborado en la regién, segun los

encuestados es Corea del Sur y en menor medida México, Singapur, Taiwan, Japén y China (Tabla 50);
teniendo éstos dos Ultimos paises como requisito para exportar, la implementacion del PAC basado en
HACCP.

Respecto a los precios FOB tranzados en el mercado internacional, estos varian dependiendo del tipo de
producto, siendo los mejores tranzados; los tentaculos y filete sin piel en el mercado coreano. De los demas

destinos no fue posible acceder a informacién.

Tabla 50. Mercados y precios de venta FOB (USD/KG), Region de Valparaiso.

Tipo de producto Corea del Sur Espaia China Japon
Filete con piel 2,2 Usd/Kg - = -
Alas con piel 1,9 Usd/Kg - - -
Tentaculos 2,3 Usd/Kg - - -

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Region del Biobio
a. Identificacion de la estrategia de pesca

Antecedentes sobre la extraccidn: En la Region del Bio Bio el 100% de las plantas se abastecio de Jibia
proveniente del sector pesquero artesanal. De este porcentaje, un 43 % se proveyo tanto del sector artesanal

como industrial. (Tabla 51)
Los métodos de captura utilizados por sector correspondieron a:

* Artesanal: Potera y Linea de mano (linea de polipropileno con mas de 1 potera)

* Industrial: Red de arrastre de mediagua y cerco.
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Tabla 51. Antecedentes sobre la extraccion, Region del Biobio.

Materia prima origen Materia prima origen
artesanal industrial

Si Si Enero — Agosto
Si Si Enero — Julio
Si No Enero — Agosto
Si No Febrero — Julio
Si No Enero — Mayo
6
7

Temporada de

VIII - Si Si Enero — Junio
VIII - Si No Enero — Junio

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Temporada de pesca: La temporada de pesca en la VIl Regién comienza durante el mes de Enero y finaliza

a mediados de afo, entre los meses de Julio y Agosto, periodo donde la flota industrial agota su cuota de

captura y el sector artesanal se ve imposibilitado de seguir operando, debido al aumento del viento.

Forma de recepcion de la materia prima: El 100% de los entrevistados, sefial6 recepcionar la materia prima

de forma entera, tanto de la flota artesanal como industrial. Los volimenes desembarcados en esta region son

mayores a los del resto del pais, dificultando la operacién de eviscerado a bordo.

Situacidn sanitaria de las embarcaciones: El 86% de las plantas visitadas en terreno, declar6 abastecerse

de manera exclusiva desde embarcaciones artesanales habilitadas para exportar a la Unién Europea (UE).
Mientras que el 14% restante senal6 recibir pesca artesanales de la flota sin autorizacion para la UE. De ésta
proporcién el 29% indico que se aprovisiond de ambas flotas. Con respecto al sector industrial, el 43% de los

encuestados se provey6 de materia prima capturada por embarcaciones certificadas para la UE.

Manipulacion a bordo: Al igual que en las regiones analizadas previamente, la manipulacion de las capturas
a bordo tiene que ver principalmente con los tiempos de traslado y métodos de conservacion utilizados para

mantener la frescura de los recursos pesqueros.

Los tiempos post-captura que la pesca permanece a bordo de las embarcaciones ya sea artesanal o industrial
son relativamente bajos, varian entre 2 a 8 horas. Sin embargo un 14% de los entrevistados declar6é que la
empresa a la que representaban contaba con flota industrial propia, registrando tiempos de traslado entre 24

a 36 horas; rango asociado a la capacidad de las bodegas (40 a 50 toneladas).

Método de conservacidn a bordo: De los encuestados en la region, el 57% indic6 que la materia prima
proveniente del sector artesanal no presenta métodos de conservacion a bordo. Mientras que el 43% restante
reconocio el uso de hielo en escamas y agua de mar como medida mantencién de las capturas. A este respecto
los planteros mencionan que no son necesarias mayores técnicas de conservacion del recurso debido al

reducido tiempo de traslado.

Respecto a las capturas provenientes del sector industrial; las técnicas de conservaciones dicen relacion a la
utilizacion de hielo en escamas, mezcla de hielo con agua de mar y bodegas refrigeradas a 0°C. Lo anterior

dado al grado de autonomia de las naves que permiten faenas de pesca mas extensas.
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Descarga: Las capturas son desembarcadas tanto en centros artesanales como en puertos industriales de la
Region del Bio Bio. Las caletas utilizan chinguillos y grdas plumas para llevar a cabo la maniobra, mientras
que en los puertos industriales la descarga es realizada preferentemente mediante el apoyo de sistemas de
succion al vacio (yomas). Esta ultima tienden a danar la materia prima, provocando dafo mecanico, situacion

producida por el aplastamiento de los ejemplares durante el proceso de succion.

Transporte: El 100% de las plantas entrevistadas reciben la pesca en camiones abiertos. La materia prima
es dispuesta en bins plasticos isotérmicos con tapa. A diferencia de las otras regiones, a las capturas se les
adiciona una mezcla de agua con hielo; técnica identificada como la més efectiva para la conservacion de los
productos pesqueros.

b. Linea de produccion

Abastecimiento: El abastecimiento artesanal tiene diversos puntos de desembarque, entre ellos destacan
Lebu, San Vicente, Coliumo, Los Rojas, Tubul y Coronel. Un dato relevante de mencionar esta dado por la
existencia de una proveeduria exclusivamente local, donde no es necesario incorporar al proceso materia
prima de otras regiones. Respecto a los puertos industriales que abastecen del recurso a las plantas de la
region, se encuentran San Vicente y Talcahuano (Tabla 52).

En cuanto a tiempos que demora la materia prima desde la descarga hasta llegar a las salas de procesos son
considerados como reducidos, no superando las cuatro horas como méaximo. Esto favorece la calidad y

conservacion de la frescura en las capturas.

En relacién a los precios de venta de materia prima en la regién; estos son menores a los informados por las
otras zonas de estudio. En promedio el precio de compra varia entre los $ 300 y $ 350 el kilo, tanto para la

pesca artesanal como industrial.
Tabla 52. Procedencia de la materia prima, Region del Bio Bio.

Procedencia Punto desembarque Regidn origen Tiempo de traslado Precios de compra
por $/Kg de MP

Lebu Vil 30 minutos a 4 horas $300 a $500
San Vicente Vil 2 a 4 horas $300 a $350
Coliumo Vil 4 horas $300 a $350
Lo rojas Vil 2 a 4 horas $300 a $350
Tubul Vil 3 a4 horas $300 a $350
Coronel VI 30 minutos a 4 horas $300 a $350
TS GE - San Vicente VIl 30 minutos a 4 horas $300 a $450
PN TEGE Talcahuano Vil 30 minutos a 2 horas $300 a $350

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

115



~
Produccidn: De las plantas entrevistadas, el 100% indicé que la principal linea de elaboracion corresponde a
producto congelado. A diferencia de las Regiones de Coquimbo y Valparaiso, en la VIIl Regién el 29% de las
empresas desarrolla ademas la linea de fresco enfriado y subproductos derivados de los desechos y descarte.
Los productos de prioridad para las plantas en esta regién corresponden a filete sin piel, aletas con piel y
tentéculos sin ventosas. En menor medida, se identifico la elaboracion de nucas, reproductores y formato
entero.

En cuanto a los rendimientos de produccién, la Tabla 53 permite advertir cifras mayores a las vistas en las
regiones anteriores, tanto para el sector artesanal como industrial. Sin embargo, se observa el mismo
fendmeno de diferenciacion entre ambos sectores, donde el artesanal presenta un mejor rendimiento que el
industrial.

Tabla 53. Principales productos comercializados, Region del Bio Bio.

Planta Rendimiento materia prima artesanal Rendimiento materia prima industrial

Filete Aletas Tentaculos Filete Aletas Tentaculos
VIl -1 35% 15% 10% 33% 14% 10%
Vil -2 35% 13% 13% - - =
VIl -3 60% 20% 18% = = =
5

35% 16% 14% - - -
35% 13% 13% 35% 13% 13%
35% 16% 14% - - -
40% 16% 14% 34% 14% 12%

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Antecedentes sobre estandares de calidad de las plantas: Desde el punto de vista sanitario, se identifica
que las salas de proceso de la Regién del Bio Bio se encuentran mejor equipadas. Esto se confirma con el
hecho de que existe un bajo porcentaje de plantas no certificables (28%). La mayoria de las salas de proceso
(72%) se encuentran con habilitacién sanitaria vigente y de estas, el 57% cuenta con implementacion de un
“Manual de Buenas Practicas y Manejo Sanitario”. Las categorias observadas son A (14%), B (28%) y no
certificable (28%). Para el resto no aplica ninguna de estas categorias (Tabla 54).

Respecto a las empresas entrevistadas, un 43% cuentan con la implementacién de un Programa de

Aseguramiento de Calidad, permitiéndoles acceder a mercados con requisitos especificos.
Tabla 54. Estado sanitario y certificaciones de las plantas, Region del Bio Bio.

Habilitacion sanitaria Categoria Implementacion de PAC

VIl -1 Si B Si
VIl -2 Si - No
VIl -3 No - No
VIl -4 Si A Si
VIl -5 No No certificable No
VIl -6 Si B Si
VIl -7 Si No certificable No

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.
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En cuanto a las verificaciones de producto, el 71% estima como primera prioridad los analisis organolépticos.

De estos, el 43% realiza andlisis en laboratorios oficiales acreditados, mientras que un 43% so6lo los ejecuta

como control interno. El porcentaje restante, declard no realizar ningun tipo de analisis (Tabla 55).

Se confirma de acuerdo a la Tabla 54 y Tabla 55 que las pruebas microbioldgicas son llevadas a cabo solo por

aquellas plantas que tienen implementado el PAC en sus procesos.

Vil -1

Vil -2
Vil -3

Vil - 4

Vil -5

Vil - 6

Vil -7

Tabla 55. Principales andlisis de verificacion de la calidad, Region del Bio Bio.

Analisis organoléptico
Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

Si, como control interno

Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

Si, como control interno

Analisis Microbiolégico
Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

No realiza

Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

No realiza

Anadlisis Quimico
Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

No realiza

Si, el laboratorio acreditado por
Sernapesca

No realiza

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Mercado y precio: El principal pais de destino de los productos elaborados en esta region (57%) es Corea.

Seguido de otros mercados importantes como: Espafia, China, Japén, Tailandia y otros paises de la

Comunidad Europea.

Respecto a los precios de venta de productos derivados de Jibia en la VIII Regién, no se disponia de
informacion por parte de cada uno de los entrevistados, aludiendo no estar facultados para entregar una
explicacion del tema, definida como confidencial por Gerencia de la empresa. Sin embargo, el 28% de los

encuestados indicé como referencia, que el valor promedio de venta a la Comunidad Europea es

aproximadamente 40% mas alto que el tranzado con Corea del Sur.
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8.1.2.6. IDENTIFICAR Y SELECCIONAR LAS VARIABLES QUE DETERMINAN O
INFLUYEN EN EL GRADO DE CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

A partir de los resultados obtenidos con el levantamiento de datos primarios desde las plantas encuestadas
en las tres regiones objetivo, mas los antecedentes secundarios recopilados, se elabor6 un analisis,
identificando las variables que afectan la calidad de la materia prima en cada paso operacional que conforma
la cadena productiva. En base a lo anterior se considerd establecer cuatro lineas de intervencion: Estrategia
de pesca, Linea de proceso, Mercado y Precios. Todo bajo el marco comparativo de la procedencia de la

materia prima, ya sea artesanal o industrial.

A continuacion se presenta un andlisis de caracter descriptivo de las variables que determinan o influyen en
la calidad de la materia prima y que fue utilizado como insumo para el desarrollo de los resultados del objetivo
especifico 8.2. (Figura 33).

< )

ESTRATEGIA DE PESCA LINEA DE PROCESO MERCADO Y PRECIO

Figura 33. Diagrama operacional del recurso Jibia.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

[ ESTRATEGIA DE PESCA

La estrategia de pesca esta conformada por cuatro maniobras fundamentales: extraccién, almacenamiento a
bordo, descarga y traslado a planta. La Tabla 56 entrega todas las variables identificadas durante el proceso
de levantamiento de informacién asociadas a cada una de las operaciones que conforman el proceso de

pesca, y a su vez indica los factores que influyen sobre dicha variable.

Para este item de la cadena productiva, las variables identificadas corresponden a: temperatura, tiempo,

rendimiento y dafio mecanico.
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Tabla 56. Variables levantadas estrategia de pesca.

Alternativas

Caracteristica

Influencia en la

Variable

estratégica

Estrategia
de pesca

Extraccion Método de
pesca
Almacenami Duracién de
ento abordo  marea
Método de
conservacion
a bordo
Descarga Tipo de
descarga
Traslado a Método de
planta conservacion

en transporte

Distancia
recorrida

Observadas
Potera
Cerco
Arrastre de
mediagua

Mareas cortas

Mareas largas

No presenta

Hielo en
escamas
Mezcla agua /
hielo

Céamara
refrigerada

Eviscerado

Manual

En bandeja

Succioén al
vacio

Chinguillo con
grua

Sin método de
conservacion

Camion sin
equipo de frio

Camién  con
equipo de frio

Local

Dentro de la
misma region

A otras
regiones

Selectivo, no dafia la captura, no
estresa al animal.

Poco selectivo, dafo mecanico,
genera estrés.

Poco selectivo, dafio mecanico,
estresa al animal, aplastamiento
contra el copo por arrastre.
Capturas frescas, con tiempos
post-captura inferiores a 8 horas.
Capturas deterioradas a pesar del
método de conservacion, con dafo
mecanico evidente.

Para tiempos post-captura
inferiores a 8 horas, Disminuye la
frescura de la materia prima.
Ayuda a manejar la temperatura
del producto, mantiene la frescura
Controla el producto, mantiene
frescura y evita desarrollo
microbiano.

Mantiene la temperatura de las
capturas de tiempos post-captura
mas prologados (sobre 24 horas)
Evita la contaminacion microbiana
de las capturas, ademas del
manchado por tinta de la carne.
Mayor demora en los tiempos para
realizar operacion, eleva los lapsos
de exposicion a altas temperaturas
Cuida la calidad de la materia
prima, evita contaminacion
Destroza las capturas de Jibia,
estan desarrolladas para recursos
mas pequenos

Puede generar dafo mecanico y
rompimiento por aplastamiento

Se utiliza para trayectos menores a
30 minutos. Puede influir en la
calidad durante trayectos
prolongados.

Se utiliza para trayectos mayores a
2 horas y menores a 4. Provoca
pérdida de frescura.

Mantiene la calidad durante todo el
trayecto. Se utiliza para trayectos
entre regiones.

No altera mayormente la calidad

No se considera peligroso, si se
utiliza algin método de
conservacion

Debe realizar obligatoriamente
con alguna técnica de
conservacion y en contenedores
limpios y aptos para el traslado

Materia Prima
Mantiene la
calidad
Disminuye la
calidad.
Disminuye la
calidad.

Mantiene la
calidad
Disminuye la
calidad.

Podria disminuir
la calidad si no
se controla.
Mantiene la
calidad
Mantiene la
calidad

Mantiene la
calidad

Mantiene la
calidad

Podria disminuir
la calidad si no
se controla
Mantiene la
calidad
Disminuye la
calidad

Podria disminuir
la calidad si no
se controlan los
kilos a trasladar.
Podria disminuir
la calidad si no
se controla

Podria disminuir

la calidad
Mantiene la
calidad
Mantiene la
calidad

Podria disminuir
la calidad si no
se controla
Podria disminuir
la calidad si no
se controla

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.
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En cuanto a la linea de produccion, las variables identificadas estan relacionadas con el tiempo y rendimiento

de produccién. Las plantas que utilizan el recurso, se preocupan de asegurar mejores rendimientos en virtud

del menor tiempo posible. Esto permite disminuir los costos asociados, ejecutar procesos mas eficientes e

incrementar utilidades. (Tabla 57)

Linea

estratégica
Linea de
produccioén

Paso

planta

Proceso
planta

operacional
Recepcion en

en

Tabla 57. Variables levantadas linea de proceso.

Factor

Capacidad de
proceso

Linea de
proceso

Rendimiento
productivo

Tamano de los
ejemplares
recepcionados

Origen de la
materia prima

Alternativas
observadas
Se recepciona
la cantidad
adecuada para
proceso

Se recepciona
una cantidad
mayor a la
capacidad de la
planta

Linea de
congelado

Linea de cocido

Aumenta el
rendimiento

Disminuye el
rendimiento

Aumenta la
productividad

Disminuye la
productividad

Procedencia
artesanal

Procedencia
industrial

Caracteristica

No se evidencia
tiempos  adicional
por volimenes que
queden en espera.
La materia prima

puede estar en
espera hasta 1 dia
en planta para
proceso.

Demanda una mejor
calidad, dado a que
es destinado a

reproceso.
Al estar cocido, se
puede destinar

materia prima de
calidad inferior.
Materia prima de

mejor calidad,
aumenta el
rendimiento
productivo.

Materia prima
deteriorada,
aplastada (o]
desgarrada
disminuye el
rendimiento
productivo.

Los ejemplares de
mayor tamarno,
aumentan la
productividad,

disminuyendo  los
tiempos de proceso.
Los ejemplares de

menor tamarno,
disminuyen la
productividad,

aumentando los

tiempos de proceso.
Materia prima
eviscerada, sin dano
mecanico y fresca.

Materia prima
entera, con dano
mecanico y sin
frescura.

Influencia en la
materia prima
Mantiene la

calidad

Disminuye la
calidad

Demanda de

una mejor
calidad
Demanda una

calidad inferior

Demanda una
calidad mayor

Demanda una
calidad inferior

Demanda una
calidad mayor

Demanda una
calidad inferior

Mantiene la
calidad

Disminuye la
calidad

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.
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1. MERCADO Y PRECIO

Para el item de mercado y precio, no fue posible identificar variables suficientemente determinantes o
influyentes en la calidad de la materia prima. No obstante, se identifica que la implementacion del PAC, permite
acceder a otros mercados con mejores precios, sin embargo esto no determina o interviene en la calidad de

la materia prima para el proceso (Tabla 58).
Tabla 58. Variables levantadas mercado y precios.

Variable

Linea Paso Factor Alternativas Caracteristica Influencia en la
estratégica operacional observadas materia prima
|| EI=T [ORTA - Gestion Precio de venta Aumenta el Productos

precio comercial producto precio de venta  elaborados con una Demanda de una  No aplica
terminado superior calidad de  mejor calidad

MP se tranzan a
mejores precios

Disminuye el Productos

precio de venta  elaborados con Demanda una
materia prima de calidad inferior
calidad inferior, se
venden a precios

bajos
Implementacién Aumenta el Plantas PAC exigen
PAC volumen de mejor calidad de Demanda de una No aplica
venta MP, dado al control  mejor calidad
efectuado

Disminuye el Plantas sin PAC,
volumen de controlan en menor Demanda  una

venta medida la calidad calidad inferior
de la MP
Despacho Mercado de Accesoamasy Mercados mas
destino mejores exigentes solicitan Demanda de una No aplica
mercados elaboracion con  mejor calidad
materias primas de
mejor calidad
Acceso a Productos
mercados elaborados con MP Demanda  una
acotados de calidad mas baja  calidad inferior

solo pueden optar a
ciertos mercados

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.
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V. SELECCION DE FACTORES Y VARIABLES SIGNIFICATIVAS QUE DETERMINAN O
INFLUYEN EN EL GRADO DE CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA DE LA JIBIA EN LAS
PLANTAS DE PROCESO PARA LAS TRES REGIONES EN ESTUDIO.

Para establecer y seleccionar las variables de mayor importancia en la determinacién de la calidad de la
materia prima en las plantas de proceso de las regiones en estudio, se realiz6 un andlisis cualitativo por factor.
Aunque este método se aplica principalmente para evaluar alternativas de localizacion, a través de una
seleccion de diferentes factores, asignandoles pesos relativos (valores en una escala limitada); en este trabajo
se plantea aplicar una seleccion de variables significativas que determinan o influyan en la calidad, utilizando
como fuente principal los resultados alcanzados en el punto 8.1.2.4. Para asignar los pesos relativos a cada
factor de incidencia de la variable, se utilizo, por una parte la experiencia del evaluador y por otra los datos

levantados tanto en terreno como en recopilacion bibliografica.

La Tabla 59, muestra las variables mas importantes, con las cuales se obtiene la mejor calidad de la materia
prima para las plantas de proceso. Dentro de las cuatro lineas de intervencion del proyecto la estrategia de
pesca es donde se observa la mayor cantidad de variables; en ella intervienen cuatro aspectos sobre la
calidad, considerados por los entrevistados como “de maxima importancia”. Siendo estos: temperatura,
tiempo, rendimiento y dafio mecanico. En cuanto a la linea de produccion, se encuentran como variables
relevantes; rendimiento y tiempo. Para el mercado y precio, los representantes de las plantas indicaron que

no existen variables significativas que influyan en la determinacion de la calidad de la materia prima.

Tabla 59. Resumen de las principales variables identificadas que intervienen en la variacion de la calidad de la

Jibia en las regiones en estudio, periodo 2015 — 2018.

Linea estratégica Variable 1 Variable 2 Variable 3 Variable 4
Estrategia de pesca Rendimiento Tiempo Temperatura Dafio mecanico

Linea de produccion Rendimiento Tiempo
Mercado y precio = -

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.
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8.1.3. ANALISIS Y GENERACION DE BASE DE DATOS

De acuerdo a los antecedentes recabados en terreno y en la recopilacion bibliografica, se construyeron
planillas electrénicas Excel, orientadas a elaborar los andlisis requeridos para cumplir con los resultados de
los objetivos planteados en las bases técnicas del proyecto.

Es asi que a raiz de lo establecido en la propuesta técnica del presente estudio, el consultor defini6 como
bases de datos oficiales para el andlisis y almacenamiento de informacién a las “planillas electrénicas Excel”.
Cada tabla fue disefiada con una disposicidn l6gica, de manera de facilitar su lectura. El contenido de ellas

contempla:

v Diccionario referentes a los campos que componen las planillas

v' Tabulacion ordenada de datos

La generacién de las planillas electronicas y el respectivo resultados de los andlisis del estudio se entregan
como tablas en formato digital (Excel), adjuntas para consultas al CD que forma parte de los requisitos del
presente estudio. A continuacion se describen las planillas generadas de acuerdo a lo dispuesto en la Tabla
60.

Tabla 60. Resumen de la informacion a entregar en la base de datos.

Nombre archivo
Tipo de datos

Sistematizacion de las encuestas (En caso de vacios de * Archivo 1: Planilla encuesta Region de Coquimbo
informacion o baja representatividad) e Archivo 2: Planilla encuestas Region de Valparaiso
* Archivo 3: Planilla encuestas Regién del Biobio
Estadistica de desembarque, flota, lineas de proceso * Archivo 4: Planilla Desembarque
compuesta por tablas ordenadas con cifras en e Archivo 5: Planilla Flota Artesanal
toneladas y/o kilos desembarcados +  Archivo 6: Planilla Flota Industrial
Listado de plantas de proceso operativas durante el * Archivo 7: Planilla Listado de plantas y produccién
periodo en estudio (2015-2018) en las 3 regiones
objetivo
Base de datos utilizada para el desarrollo de los * Archivo 8: Planilla BD_indicador_extraccion-pto.
indicadores de calidad Desembarque
* Archivo 9: Planilla BD_indicador_pto. Descarga-planta
Datos relacionados con el analisis estadistico y e Archivo 10: Planila Andlisis Estadistico indicador C g.p
comparativo de los indicadores * Archivo 11: Planilla Andlisis Estadistico indicador C p.r
* Archivo 12: Planilla Analisis Estadistico Indicador Calidad
Total (ICT)
* Archivo 13: Planilla Analisis Comparativo Plantas VIII-3 / VIII-
4
* Archivo 14: Planilla Lineas de Proceso y Mercado de Destino

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

Para la compresion e interrelacion del soporte digital con las bases del proyecto, se confecciond un diagrama

que grafica las aplicaciones y analisis ligados a cada uno de los objetivos de interés del estudio (Figura 34).
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En concordancia a lo anterior se observa que los archivos 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 fueron utilizados para la confeccién
de los resultados del objetivo N° 6.2.1. La informacién generada por los Archivos 8 y 9 son el pilar para el
desarrollo del andlisis del objetivo N° 6.2.2. Siendo éstos ultimos el insumo para la generacién de las planillas
que conforman los Archivos 10, 11, 12, 13 y 14, del objetivo N° 6.2.3.

Bases de
datos
generadas en
el objetivo
especifico 6.1
Plania encuestas Planilla Planilla Andlisis
regién de Coguimbo BD_indicador_extracci ico indi
Archino * 6n-pto.Desembarque E-D (Archivo 10)
(Archivo 8)
Planilla encuestas
regién de Valparaiso ——— 1 Planilla Andlisis
Archivo R e c
DR (Archivo 11)
- —
Planilla encuestas
regién del Biobio (e
(Archivo 3} (GAIEND0) Planilla Anisis
Calidad To(d (IcT)
o oy e )
(Archivo 4)
(¢ o 3 ™)
Planilla Analisis
o e
Planilla Flota Artesanal VI3 / Vil4
(Archivo 5) (Archivo 13)
—_———
e Planilla Lineas de
Planilla Flota Industrial | — Proceso y Mercado de
(Archivo 6) Destino
(Archivo 14)
Planilla Listado de
s LR ,
. | > Resultados objetivo | >
S3paciicos? S

Figura 34. Esquema general vinculacion bases de datos.
Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

En las Tabla 61, Tabla 62, Tabla 63, Tabla 64, Tabla 65, Tabla 66 y Tabla 67, se describe la metodologia del
desarrollo de las planillas generadas a partir de los antecedentes recopilados en el objetivo N° 6.2.1. Estas,
corresponden a informacién primaria recolectada desde las encuestas aplicadas a los representantes de las
plantas de las tres regiones objetivo y a estadisticas oficiales solicitadas al Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura. Dichos datos, fueron los insumos utilizados en el desarrollo del objetivo N°® 6.2.2, encargado del
diseno y puesta en marcha de los indicadores de calidad.
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Tabla 61. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Encuestas Region de Coquimbo”.

= ] —

Nombre base de datos Archivo 1: Planilla Encuestas Region de Coquimbo

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:

a) Recopilar los datos desde fuentes primarias, especificamente representantes de los
departamentos relacionados a produccion y calidad de las plantas de proceso de la
Regién de Coquimbo.

b) Ordenary dar formato a la planilla Excel.

c) Generar un diccionario de datos.

d) Realizar analisis de los datos almacenados y generar informacion relevante para el
desarrollo del proyecto, relacionada con la evaluacién, control y determinacioén de la
calidad de la Jibia como materia prima.

Origen de datos Encuesta disefiada y aplicada por el equipo consultor a 3 salas de proceso de la Regién de
Coquimbo, equivalentes al 50% de la muestra total asignada.

tivo o proposito Levantar informaciéon primaria en terreno, desde las plantas de proceso para analizar y

(o]
determinar entre otros, la diferencia de la calidad entre la materia prima proveniente del sector
pesquero artesanal e industrial.

GEEIEL R ERELR LG ERGE IO | Tablas inserta en los resultados del informe, punto 8.1.2.4.y 8.1.2.5
Tablas: Correlativas desde Tabla 39, Tabla 40, Tabla 41, Tabla 42, Tabla 43 y Tabla 44.

Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

Tabla 62. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Encuestas Region de Valparaiso”.

S . . R —
Nombre base de datos Archivo 2: Planilla Encuestas Region de Valparaiso

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consto en:

a) Recopilar los datos desde fuentes primarias, especificamente representantes de los
departamentos relacionados a produccion y calidad de las plantas de proceso de la
Regién de Valparaiso.

b) Ordenary dar formato a la planilla Excel.

c) Generar un diccionario de datos.

d) Realizar analisis de los datos almacenados y generar informacién relevante para el
desarrollo del proyecto, relacionada con la evaluacion, control y determinacion de la
calidad de la Jibia como materia prima.

Origen de datos Encuesta disefiada y aplicada por el equipo consultor a 5 salas de proceso de la Regién de
Valparaiso, equivalentes al 38% de la muestra total asignada.
Objetivo o proposito Levantar informaciéon primaria en terreno, desde las plantas de proceso para analizar y

determinar entre otros, la diferencia de la calidad entre la materia prima proveniente del sector
pesquero artesanal e industrial.

SECITIEG G ENEEEEEEGER BTG | Tablas inserta en los resultados del informe, punto 8.1.2.4. y 8.1.2.5

Tablas: Correlativas desde Tabla 45, Tabla 46, Tabla 47, Tabla 48, Tabla 49, Tabla 50.
Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
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Tabla 63. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Encuestas Region del Bio Bio”.

I
Nombre base de datos Archivo 3: Planilla Encuestas Region del Bio Bio

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:

a) Recopilar los datos desde fuentes primarias, especificamente representantes de los
departamentos relacionados a produccion y calidad de las plantas de proceso de la
Regioén del Bio Bio.

b) Ordenary dar formato a la planilla Excel.

) Generar un diccionario de datos.

Realizar andlisis de los datos almacenados y generar informacion relevante para el
desarrollo del proyecto, relacionada con la evaluacién, control y determinacioén de la
calidad de la Jibia como materia prima.

Encuesta disefiada y aplicada por el equipo consultor a 7 salas de proceso de la Region del Bio
Bio, equivalentes al 64% de la muestra total asignada.
Objetivo o proposito Levantar informaciéon primaria en terreno, desde las plantas de proceso para analizar y
determinar entre otros, la diferencia de la calidad entre la materia prima proveniente del sector
pesquero artesanal e industrial.

GEEIEL R ERELH LG ERGE LGN | Tablas inserta en los resultados del informe, punto 8.1.2.4.y 8.1.2.5
Tablas: Correlativas desde Tabla 51, Tabla 52, Tabla 53, Tabla 54, Tabla 55

Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel.

ce

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

Tabla 64. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Desembarque”.

item Descripcion
Nombre base de datos Archivo 4: Planilla desembarques
La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consto en:
a) Recopilar los datos desde una fuente confiable y oficial.
b) Ordenary dar formato a la planilla Excel.

Metodologia c) Generar un diccionario de datos.

d) Realizar andlisis de los datos almacenados y generar informacién relevante para el
desarrollo del proyecto, relacionada con desembarques, puntos de descarga, origen
de la materia prima y destinatarios.

Consulta al Sistema Integral de Informacion y Atencién Ciudadana N° 460213019 del Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura.

Recopilar informacién relacionada a volimenes de desembarques y otros aspectos pesqueros
productivos, como origen de la extraccion, punto de desembarque, afio y mes de extraccion.
Origen de datos Con estos datos, se gener6 informacion que fue utilizada como base para el analisis sobre la
tendencia de cada una de las regiones en estudio en cuanto a dichos aspectos de la pesqueria
de Jibia.

Objetivo o proposito Tablas y figuras insertas en los resultados del informe, punto 8.1.1.1.

Figuras: Correlativas desde Figura 13, Figura 14, Figura 15, Figura 16, Figura 17, Figura 18,
EEIEL LG EAEER RS G EGE Figura 19, Figura 20, Figura 21.
Tablas: Correlativas desde Tabla 8, Tabla 9, Tabla 10 y Tabla 11

Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
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Tabla 65. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Flota Artesanal”.

I
Nombre base de datos Archivo 5: Planilla Flota Artesanal

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:

a) Recopilar los datos desde una fuente confiable y oficial.

b) Ordenary dar formato a la planilla Excel.

) Generar un diccionario de datos.

) Realizar andlisis de los datos almacenados y generar informacion relevante para el
desarrollo del proyecto, relacionada con desembarques, puntos de descarga, origen
de la materia prima y destinatarios.

Origen de datos Consulta al Sistema Integral de Informacién y Atencién Ciudadana N°46022019 del Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura.
Objetivo o proposito Realizar un analisis de la tendencia estadistica en cuanto a la flota pesquera artesanal que

oper6 sobre el recurso Jibia durante los afios 2015 al 2018 en las 3 regiones objetivos del
proyecto (IV, V y VIll). Comprender las caracteristicas de la flota, como numero de
embarcaciones que registraron movimiento con el recurso por regién y por afio.

SEETELERERELT LG ERGEIGEN | Tabla 12 inserta en los resultados del informe, punto 8.1.1.1
Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

Tabla 66. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Flota Industrial”.

Nombre base de datos Archivo 6:Planilla Flota Industrial

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:

a) Recopilar los datos desde una fuente confiable y oficial.

b) Ordenar y dar formato a la planilla Excel.

c) Generar un diccionario de datos.

d) Realizar analisis de los datos almacenados y generar informacion relevante para el
desarrollo del proyecto, relacionada con desembarques, puntos de descarga, origen
de la materia prima y destinatarios.

Origen de datos Consulta al Sistema Integral de Informacién y Atencion Ciudadana N°46022019 del Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura.
Objetivo o proposito Realizar un analisis de la tendencia estadistica en cuanto a la flota pesquera industriall que

oper6 sobre el recurso Jibia durante los afios 2015 al 2018 en las 3 regiones objetivos del
proyecto (IV, V'y VIII). Comprender las caracteristicas de las embarcaciones, como numero que
registré6 movimiento con el recurso por regién y por afo.

FEEIELER ERELREEEELERGE IO | Tabla 13 inserta en los resultados del informe, punto 8.1.1.1.
Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
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Tabla 67. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Listado de Plantas y Produccion”.

I
Nombre base de datos Archivo 7: Planilla Listado de Plantas y Produccion

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:

a) Recopilar los datos desde una fuente confiable y oficial.

b) Ordenary dar formato a la planilla Excel.

c) Generar un diccionario de datos.

d) Realizar analisis de los datos almacenados y generar informacion relevante para el
desarrollo del proyecto, relacionada con desembarques, puntos de descarga, origen
de la materia prima y destinatarios.

Origen de datos Consulta al Sistema Integral de Informacién y Atencién Ciudadana N° 460232819 del Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura.
Objetivo o proposito Levantar un listado de las plantas de proceso que operaron durante los afos 2015 al 2018 con

el recurso Jibia, generando asi un ranking de produccién en base al volumen en tonelada de
producto final, segin linea de proceso, el cual fue solicitado por la contraparte técnica para
establecer el muestreo a utilizar en el presente estudio.

SEEIELER ERERN LG ERGE TGN | Tablas y figuras insertas en los resultados del informe, punto 8.1.2.1.

Figuras: Figura 24 y Figura 25 ; Figura 31 y Figura 32

Tablas: Correlativas desde Tabla 14 y Tabla 15 ; Tabla 28, Tabla 29, Tabla 30, Tabla 31, Tabla
32, Tabla 33, Tabla 34, Tabla 35 y Tabla 36

Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

Por su parte la Tabla 68 y Tabla 69 , corresponden a la descripcion de la metodologia utilizada para generar las
planillas del objetivo N? 6.2.2. Corresponden a la transcripcién de datos provenientes desde las encuestas
aplicadas a los representantes de las plantas de proceso de las tres regiones objetivo. El propésito de esta
informacion, es llevar a cabo el célculo de los indicadores de calidad, cuya investigacion fue utilizada en el
analisis del objetivo N® 6.2.3.

Tabla 68. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla BD_indicador_extraccion-pto. Desembarque”.

Item Descripcion

Nombre base de datos Archivo 8: Planilla: BD_indicador_extraccion-pto. Desembarque

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:
a) Transcripcion de informacion primaria proveniente desde encuestas a plantas de
proceso.
b) Otorgar formato de trabajo para tabla dinamica a la hoja electrénica.
c) Anadlisis de datos e informacion.
d) Calculo del indicador calidad extraccién — descarga.
e) Generar un diccionario de datos.

Origen de datos Fuente de informacién primaria: encuestas a plantas de proceso.

Ordenar informacion recopilada en el levantamiento de informacion para realizar el calculo del
indicador calidad extraccion — descarga.

Tabla 100 inserta en los resultados del informe, item 8.2.4.1

Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
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Tabla 69. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla BD_indicador_pto. Descarga-planta”.

ltem Descripcion

Nombre base de datos Archivo 9: Planilla: BD_indicador_pto. Descarga-planta

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:
a) Transcripcion de informacién primaria proveniente desde encuestas a plantas de
proceso.
b) Otorgar formato de trabajo para tabla dinamica a la hoja electronica.
c) Andlisis de datos e informacion.
d) Célculo del indicador calidad descarga-recepcion de materia prima.
e) Generar un diccionario de datos.

Origen de datos Fuente de informacién primaria: encuestas a plantas de proceso.

Ordenar informacion recopilada en el levantamiento de informacion para realizar el célculo del
indicador calidad extraccién — descarga.
Tabla 101 inserta en los resultados del informe, item 8.2.4.2
Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
Finalmente la Tabla 70, Tabla 71, Tabla 72, Tabla 73 y

Tabla 74 muestran las técnicas usadas en la generacién de las planillas del objetivo N2 6.2.3. La informacién
generada en dicho objetivo, dice relacién con la comparacion de los distintos grados de calidad de la materia
prima, como también del andlisis estadistico especifico de cada uno de los indicadores identificados.

2

Tabla 70. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Analisis Estadistico indicador C e.p

Item Descripcion

Nombre base de datos Archivo 10: Planilla Analisis Estadistico indicador C g.p

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:
a) Extraer desde base de datos “Planilla: BD_indicador_extraccion-
pto.Desembarque” los antecedentes correspondientes a:
i Fuente abastecimiento

ii. Region

iii. Arte/aparejo

iv. Nombre_planta

V. Valores C en

Vi. MMPP pto desembarque (°C)
vii. Tiempo_traslado (horas)

b) Codificar columna Nombre_planta
c) Andlisis estadistico descriptivo y analisis estadistico comparativo ANOVA de los
indices C e.p y variables tiempo/temperatura obtenidos en cada planta de

proceso.
d) Generar un diccionario de datos.
Fuente de informacién primaria: encuestas a plantas de proceso.
Objetivo o proposito Analizar comparativamente la materia prima que llega al punto de desembarco segun origen y

calidad. Estableciendo como los métodos de captura, sistemas de refrigeracién a bordo
(temperatura) y tiempo de traslado extraccién-descarga impactan en la calidad de la materia
prima (Indice C e.p) -

SEEHIEL L EREER EELSG EGEIGERE  Tablas y Figuras insertas en los resultados del informe, punto 8.3.1.1.

Figuras

Figura 37 y Figura 38

Tablas: Correlativas desde Tabla 106, Tabla 110 y Tabla 111.

Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
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Tabla 71. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Andlisis Estadistico indicador C p-r”.

Item Descripcion

Nombre base de datos Archivo 11: Planilla Analisis Estadistico indicador C p.r

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:
a) Extraer desde base de datos “Planilla: BD_ indicador_pto descarga-planta” los
antecedentes correspondientes a:
i Origen
ii. Regién planta
iii. Nombre planta

iv. Mec_descarga

V. Valores C p.p

vi. Temperatura_recep_ MMPP (°C)

vii. Tiempo traslado para analisis (horas)

b) Codificar columna Nombre_planta
c) Andlisis estadistico descriptivo y analisis estadistico comparativo ANOVA de los
indices C p.r y variables tiempo/temperatura obtenidos en cada planta de proceso.

d) Generar un diccionario de datos.
Fuente de informacién primaria: encuestas a plantas de proceso

Objetivo o proposito Analizar comparativamente la materia prima que llega a recepcion planta segun origen y calidad.
Estableciendo como los métodos de descarga, .sistemas de refrigeracion en medio de
transporte (temperatura) y tiempo de traslado entre descarga - recepcion impactan en la calidad
de la materia prima (Indice C pR) -
SECIEGER ERELHEEEHGERE G Tablas y Figuras insertas en los resultados del informe, punto 8.3.1.1.
Figuras: Figura 39 y Figura 40
Tablas: Correlativas desde Tabla 112, Tabla 113, Tabla 114, Tabla 115 y Tabla 116
Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

Tabla 72. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Analisis Estadistico Indicador Calidad Total (ICT)”.

ltem Descripcion

Nombre base de datos Archivo 12: Planilla Analisis Estadistico Indicador Calidad Total (ICT)

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:
a) Extraer desde base de datos “Planilla: BD_indicador_extracciéon- pto.Desembarque”
los antecedentes correspondientes a:
i. Fuente abastecimiento
ii. Arte/aparejo
iii. Nombre_planta
iv. Valores C ep
b) Extraer desde base de datos “Planilla: BD_ indicador_pto descarga-planta” los
antecedentes correspondientes a:
i Origen
ii. Mec_descarga
iii. Nombre planta
iv. Valores C p.r
c) Cadificar columna Nombre_planta
d) Sumar los valores C ep y C p.r , correspondientes a cada planta, agrupando los
criterios origen de materia prima, arte/aparejo de pesca y método de descarga para
obtener valor de Indicador de calidad Total.
e) Analisis estadistico descriptivo y analisis estadistico comparativo ANOVA de los
indices ICt obtenidos en cada planta de proceso.
f)  Generar un diccionario de datos.
Fuente de informacién primaria: encuestas a plantas de proceso
Objetivo o proposito Analizar comparativamente la materia prima que llega a planta de proceso segun origen y
calidad. Estableciendo como los aparejos de pesca, métodos de captura, tiempos de traslado
extraccion- descarga- planta, y sistemas de refrigeracion aplicados a bordo de embarcacién y
medio de transporte descarga-planta impactan en la calidad de la materia prima (indice C p.g)
REEIET N EREEN LG LI EICE Tablas y Figuras insertas en los resultados del informe, punto 8.3.1.1.
Figuras: Figura 41 y Figura 42
Tablas: Tabla 117 y Tabla 118
Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
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Tabla 73. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Analisis Comparativo Plantas VIII-3 / Vill-4”.

Item Descripcion

Nombre base de datos Archivo 13: Planilla Andlisis Comparativo Plantas VIII-3 / Vill-4

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:

a) Recopilar datos de temperatura, origen, arte de pesca y método de descarga
desde registros de recepcion de materia prima proporcionados por los
establecimientos productores VIII-3 y VIII-4.

b) Ordenar y dar formato a planilla Excel.

c) Célculo indicador de calidad descarga- recepcioén en planta (C p.r)

d) Andlisis estadistico descriptivo y analisis estadistico comparativo ANOVA de los
indices C p.r obtenidos en cada planta de proceso.

e) Generar un diccionario de datos.

Origen de datos Fuente de informacion primaria: Registros de recepcién de materia prima.

Objetivo o proposito Analizar comparativamente la materia prima que llega a cada una de las plantas de proceso
segun origen y calidad.

SESIEG R EREL G EEHLEREIGIES  Tablas y Figuras insertas en los resultados del informe, punto 8.3.1.1.

Figuras: Correlativas desde Figura 43, Figura 44, Figura 45, Figura 46 y Figura 47
Tablas: Correlativas desde Tabla 119, Tabla 120 y tabla 120

Diccionario de datos Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.

Tabla 74. Descripcion metodoldgica base de datos “Planilla Lineas de Proceso y Mercado de Destino”.

ltem Descripcion

Nombre base de datos Archivo 14: Planilla Lineas de Proceso y Mercado de Destino

Metodologia La metodologia utilizada para realizar la base de datos, consté en:

a) Recopilar datos de arte/aparejos de pesca, lineas de proceso, tipo de planta,
productos elaborados y mercados de destino desde encuestas aplicadas a
representantes de plantas sujetas a estudio.

b) Codificar columna Nombre_planta

c) Ordenary dar formato a planilla Excel.

d)  Cruzar informacién de lineas de proceso, tipo de planta y mercados de destino
con las artes de pesca utilizadas en la captura del recurso

e) Cruzar informacién de productos elaborados con las artes de pesca.

f)  Generar un diccionario de datos.

Origen de datos Fuente de informacion primaria: encuestas a plantas de proceso.

Objetivo o proposito Identificar relacién entre lineas de proceso, productos a elaborar y mercados de destino a
partir de las fuentes de abastecimiento de la materia prima (Arte/aparejo de pesca) .
FESIIEG R ERELEECLELE IS Tablas y Figuras insertas en los resultados del informe, puntos 8.3.1.2.

Tablas: Correlativas desde Tabla 122, Tabla 123 y Tabla 124

Base de datos Tabla 125 “Mercados y Precios de venta FOB principales productos en base
al recurso jibia”, disponible en numeral 5, del punto 8.1.1.1.

Anexado en la hoja denominada “Diccionario de datos” de la misma planilla Excel.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de datos, 2019.
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8.2. ESTABLECER INDICADORES PARA CLASIFICAR LA CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA
DE LAS PLANTAS DE PROCESO QUE ELABORAN PRODUCTOS CON JIBIA O
CALAMAR ROJO (DOSIDICUS GIGAS) EN LAS REGIONES DE COQUIMBO,
VALPARAISO Y BiO BIiO.

8.2.1. REVISION DE FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Para establecer indicadores que permitan clasificar la calidad de la materia prima de las plantas de proceso

que elaboran sus productos con Jibia o Calamar Rojo (Dosidicus gigas) se debe definir el concepto de calidad.

El Organismo Internacional de Estandarizacion en su norma ISO 8402 define calidad como “el conjunto de
caracteristicas de un alimento que le confieren la aptitud para satisfacer las necesidades reales, implicitas o
explicitas de los consumidores”. Esta definicion se apoya en dos conceptos, el primero es la identificacion de
las necesidades, pudiendo existir algunas donde el Estado deba garantizar que no afecten a la salud ni el
bienestar de los consumidores y otras en las que éste no debe interferir. El segundo se desprende de lo
anterior y corresponde al aseguramiento de la calidad mediante normativa, la cual debe ser claramente

definida y determinar si sera obligatorio o voluntario.

La garantia de que el producto no afecte la salud ni el bienestar de los consumidores se realiza en base a la
exigencia de la calidad, respondiendo a: inocuidad del producto, genuinidad (contenido correspondiente con
el etiquetado), caracteristicas nutricionales y aspectos comerciales segin mercado. La inocuidad, genuinidad
y caracteristicas nutricionales son de caracter publico, por ende, se asocian al Estado, entidad que debe
entregar las garantias al consumidor o demandante del alimento, atribuyendo a su rol y derecho propio de
exigir que los alimentos no sean peligrosos o riesgosos para la salud, genuinos y que su composicion
nutricional no cause problemas en el consumidor; mediante la implementaciéon de normativas. Los aspectos
comerciales segun el mercado son de carécter privado y tienen como caracteristica satisfacer un mercado
objetivo (clientes), incluyendo normas y sistemas optativos de aseguramiento de la calidad que responden a
requerimiento especificos de cada pais, pudiendo ser buenas practicas de manufactura, para generar
alimentos sanos, inocuos y saludables, procedimientos operativos estandarizados de sanitizacién que
describe puntos de saneamiento que aseguren la conservacion de la higiene y los puntos criticos de control
(HACCP), que permite identificar peligros de contaminacién en la elaboracién del alimento. Asimismo,
responder al marco regulador del Codex Alimentarius que indica “fodos los consumidores tienen derecho a

alimentos inocuos y a estar protegidos de practicas comerciales deshonestas” (Figura 35)
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Figura 35. Premisas de Codex Alimentarius.

Fuente: Elaboracion propia en base a Nader (2001). La calidad: aplicacion de sus principios a los alimentos, su
visualizacion por distintos sectores. El enfoque del Codex Alimentarius, (FAO, 2001).

En este contexto, es posible establecer que la inocuidad del producto que es elaborado para satisfacer
necesidades determinadas de un mercado objetivo compuesto por consumidores, es primordial para evaluar

la calidad, ya que, si cumple con los requerimientos basicos, no pondrd en riesgo la salud del cliente.

Asimismo, para elaborar un producto se debe abastecer de materia prima que cumpla con la frescura suficiente
y que permita realizar el procesamiento requerido. Asi, se establece que existen dos factores a considerar en
el desarrollo del estudio, para cumplir con inocuidad (manipulacién — procesamiento) es necesario que la
frescura de la materia prima sea éptima, es decir, que el deterioro de ésta sea minimo. Por ello es importante,
tal como lo establece el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, un monitoreo a lo largo de toda la cadena
productiva desde las zonas de extraccion, produccion y proceso de exportacion. La manipulacion de la materia
prima (MP) y/o producto (PP), considerando i) extraccion y método de descarga, ii) transporte a la planta de
proceso y iii) proceso (almacenamiento, recepcién, procesamiento y despacho) interfiere directamente en la

frescura de la materia prima y en la inocuidad del producto terminado.

Con el enfoque descrito es posible inferir que la frescura de la materia prima es una condicionante en la calidad

del producto final.
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i) Si la materia prima posee un deterioro minimo o una disminucién menor de la frescura, se
genera un rango amplio en el cual la planta procesadora podra elaborar un producto de alta
gama que responda a las més elevadas exigencias de mercado que, en la mayoria de los
casos, permitird percibir mayores ingresos econémicos. En este mismo escenario, como la
frescura de la materia prima es relativamente éptima, otorga un rango de error de la

manipulacién en el procesamiento y aun asi se puede elaborar un producto de buena calidad.

ii) Si la materia prima posee un deterioro avanzado o una disminucion de la frescura en un rango
importante, los productos a elaborar estan condicionados a que su procesamiento se realice
con un minimo de error. Tal condicién implicaria elaborar un producto de calidad pero que
apunte a mercados con exigencia sanitarias menos estrictas, lo que repercutiria en los
ingresos econdmicos. En su defecto se estaria en la obligatoriedad de destinarla a reduccién

y/o a eliminacion segun sea la condicion.

En este contexto es necesario identificar diferentes tipos de indicadores con sus respectivas variables que
permitan diferenciar los atributos de la materia prima paso a paso en la cadena productiva a medida que se
va transformando en el producto final, considerando como se menciond anteriormente: i) extraccion y método
de descarga, ii) transporte a la planta de proceso y iii) proceso (almacenamiento y recepcidn, procesamiento

y despacho).

Respaldando todo lo anterior, las fuentes de informacién secundarias bibliograficas aluden constantemente a
variables de frescura y no de calidad explicitamente respecto al recurso Jibia, en particular, y a los recursos
pesqueros de forma genérica. Es por ello, que estas variables son consideradas en la revisién bibliografica
con la finalidad de que sean utilizadas en la construccién de indicadores enfocados a la calidad desde los

diferentes eslabones de la cadena productiva.

Asimismo, se debe destacar que, debido a la poca informacién existente y disponible del recurso Jibia y de
moluscos cefaldpodos la revisién bibliografica debio reorientarse a la identificacion de indicadores generados
para recursos pesqueros en general, hasta llegar, especificamente al recurso Jibia; exponiendo diferentes
parametros utilizados en otros recursos y que podrian ser utilizados en la investigacién (sometidos a

reestructuraciones) u otros que son utilizados y que no son compatibles con la naturaleza del estudio.

8.2.1.1. INDICADORES PARA MEDIR LA CALIDAD DE RECURSOS PESQUEROS EN
GENERAL

En FAO (1999), El Pescado Fresco: Su Calidad y Cambios de su Calidad, se determin6 que generalmente
calidad hace referencia a la apariencia estética y a la frescura en complemento con aspectos de seguridad
respecto al consumidor del producto final. Definiendo cuatro métodos para la evaluacion de la calidad: i)

sensoriales, ii) bioquimicos y quimicos, iii) métodos fisicos y iv) microbioldgicos.
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Los métodos de evaluacion determinados por la FAO, son similares a los considerados por el Reglamento
Sanitario de los Alimentos y por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA, 2019g). Los
cuales se describen en los siguientes apartados:

a. Reglamento Sanitario de los Alimentos (RSA) (Dto. N° 977/96, actualizado a mayo 2019)

Aspectos Sensoriales

Este aspecto mide y analiza reacciones del recurso pesquero respecto a la respuesta sensitiva de los sentidos
humanos: vista, olfato, gusto y tacto (textura). El sentido de la audicién no aplica en este contexto.

El “Reglamento Sanitario de los Alimentos” define diferentes y diversas caracteristicas para la evaluacion de
la frescura de los variados recursos pesqueros (Tabla 75).

Tabla 75. Caracteristicas sensoriales para determinar frescura de recursos pesqueros frescos.

Mariscos
Moluscos
bivalvos y Moluscos
Pescados gasteropodos cefalopodos Crustaceos Equinodermos
Aspecto * Buen aspecto . Vivos *  Pigmentacion e Vivos e Vivos
general * Pigmentacion bien definida ¢  Buen muy definidacon  « Buenaspecto * Buen
e  Mucosidad cutidnea: aspecto cromatoforos e Ausencia de aspecto

escasa, transparente, intactos melanosis

incolora o ligeramente * Piellisa, sana e

opaca intacta

m «  Fresco a mar o algas « Frescoy +  Neutro +  Neutro Propio

frescas propio

Color *  Propio
e Carne blanca
e Carne firme y
nacarado.

oL HECLGER o Suyperficie rigida (no se Bivalvos: * Firme
muscular / hunde a la presién del ,
estimulacion dedo o retorna de * Cierre de
fisica inmediato a su condicion valvas

normal) : : Gastrépodos:

* Existencia de rigor mortis
o0 en transito a * Retraccion
desaparecer dentro o bajo

la caparazon

e Globo ocular llena la * Negros
cavidad orbitaria o * Brillantes
ligeramente hundido e Turgentes

* Pupilas negras o brillantes
(forma y contorno definido)

e (Cdrnea transparente

* Iris pigmentado

Branquias e Color rojo brillante

e Olor propio o neutro

e Laminillas perfectamente
separadas unas de otras

* De longitud similar
yuxtapuestas
regularmente.
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Mariscos
Moluscos
bivalvos y Moluscos
Pescados gasteropodos cefalé6podos Crustaceos Equinodermos
Entero:
Cavidagl * Visceras tersas y brillantes
abdominal e Perladas y sin dafo
aparente
Eviscerado:

* Peritoneo adherente

* Restos de sangre roja.

* Adheridas con brillo
metalico

Tentaculos * Bien adheridos al
manto

Membrana * Resistente
toraco - e Brillante
abdominal e Clara

*  Mobviles
* FErectas
Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Salud, RSA Dto N2 977/96.

Aspectos Bioquimicos y Quimicos

Este aspecto no se relaciona directamente con indicadores de calidad, pero si con indicadores de deterioro,
estableciendo niveles de tolerancia para determinar la calidad del producto en base al estado de éste,
identificado mediante aspectos bioquimicos y quimicos de los recursos pesqueros.

En relacion a esto, el Reglamento Sanitario de los Alimentos establece rangos méaximos para los indicadores
de deterioro establecidos para diferentes tipos de recursos pesqueros agrupados en pescados y mariscos
(Tabla 76), correspondientes a Nitrégeno Bésico Volatil Total (NBVT), Histamina, Veneno Paralitico de
Moluscos (VPM), Veneno Amnésico de los Mariscos y Toxina Diarreica de los Mariscos (VDM).

Tabla 76. Limites maximos de indicadores de deterioro de productos pesqueros.

Pescados (frescos,
. frescos enfriados y Mariscos (frescos,
ltem congelados) enfriados y congelados)
Nitrogeno Basico Volatil Total (NBVT) No seléceos: e <30mg/100 g

* <30 mg/100g Crustaceos:

Selaceos: e <60mg/100g
* <70mg/100 g

e <20mg/100 g
Veneno paralitico de moluscos (VPM) Moluscos

e <80mcg/1009

Veneno Amnésico de los Mariscos e <20 mcg/g

Toxina Diarreica de los Mariscos . Negativo
(VDM)

Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Salud, RSA Dto N2 977/96.
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Aspectos Fisicos

De igual forma que los aspectos bioquimicos y quimicos, los aspectos fisicos indican el estado de deterioro

de los recursos pesqueros, por ende, se pueden asociar a una disminucion en la frescura de éste post mortem.

El Reglamento Sanitario de los Alimentos establece un limite de pH en un caso en particular, para pescado
fraccionado, estableciendo que el pH debe ser a lo més 6,8. Para pescado fresco y otras tipologias de recursos

el documento no establece ningun limite. Sin embargo, para la temperatura si se indican rangos esperados
(Tabla 77).

Tabla 77. Limites de temperatura establecidos en el RSA para diferentes recursos pesqueros.

Recursos pesqueros Temperatura

Pescado Fresco <5°C
Fresco enfriado [0;3] °C
Congelado < -18°C en centro térmico
Fresco <5°C
Fresco enfriado [0;3] °C
Congelado < -18°C en centro térmico

Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Salud, RSA Dto N2 977/96.

Aspectos Microbioldgicos

Los aspectos microbiolégicos determinan la presencia de bacterias u organismos que pueden afectar en algun
grado la salud del consumidor, desprendiéndose de este aspecto la calidad higiénica del recurso pesquero.
Definiendo asi diferentes limites para éstos (Tabla 78).

Tabla 78. Limites maximos de aspectos microbioldgicos de recursos pesqueros.

Recurso pesquero Parametro Limite maximo por
gramo
Moluscos bivalvos frescos Rcto. Aerdbios Mesof. 5x106
Coliformes fecales en 4x102

100 g
Salmonella en 25 g

Pescados y mariscos crudos Rcto. Aerobios Mesof. 5x106
congelados E. coli 5x102
S aureus 5x102

Pescados y mariscos precocidos Rcto. Aerobios Mesof. 5x105
o cocidos congelados E. coli 5x102

S aureus 5x102
Salmonella en 25 g

Pescados y mariscos ahumados Rcto. Aerobios Mesof. 5x105
E. coli 5x102
S aureus 5x102

Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Salud, RSA Dto N© 977/96.
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b. Segun Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura

El Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura debe acreditar todas las exportaciones de productos pesqueros;
la autorizacion sanitaria debe cumplir con requisitos sanitarios respecto al producto a exportar y de acuerdo al
mercado de destino (SERNAPESCA, 2019g). Se debe considerar que la exigencia sanitaria es impuesta por
el mercado de destino ya que de acuerdo a éste el Servicio exigira requerimientos de muestreo.

Ademas de la certificacién de las plantas de proceso, la institucién cuenta con criterios microbiol6gicos, fisicos,
quimicos y toxicolégicos que deben cumplir los productos pesqueros de exportacién destinados al consumo
humano, animal u otro. El cumplimiento de estas medidas permite la obtencion del Certificado Sanitario para

productos pesqueros y de acuicultura.

En el caso particular de los productos elaborados en base al recurso Jibia (congelado, fresco refrigerado, tubos

y anillos) se debe aplicar un plan de muestreo a aspectos sensoriales, bioquimicos/quimicos y microbiolégicos.

Aspectos sensoriales

Los productos a exportar deben someterse a planes de inspeccion realizados con muestras extraidas desde
las bodegas, previo al embarque en cada caso que el mercado de destino lo amerite. En el caso de los
aspectos sensoriales de productos correspondientes a pescados y cefaldopodos enfriados, refrigerados y
congelados, sean crudos o cocidos, se deben examinar: aspecto, parasitos, olor, color y textura (Tabla 79).
Para ello se toman cinco muestras y ninguna debe arrojar algin resultado fuera de lo aceptado.

Tabla 79. Examen sensorial para pescados y cefalopodos enfriados, refrigerados y congelados
(crudos o cocidos).

Plan de Muestreo

Parametros Estandar para certificacion

ST  Corresponde a la declarada por el exportador

Presentacion Corresponde a la declarada por el exportador y debe incluir todos los aspectos
senalados por éste (ejemplo: espinas, piel, tipo de corte, tipo de empaque, entre
otros)

Aspecto El producto se presenta bien conservado, con aspecto normal. No presenta
deshidratacion en mas del 10% de la superficie del producto, no contiene
materias extrafas ni alteraciones gelatinosas en la carne que afecte a mas del
5%, en peso, de la muestra

Parasitos Ausencia de parasitos visibles y sus quistes

Normal, caracteristico de la especie y la presentacion. No existen aromas
anormales signo de descomposicion o rancidez

Color T Natural, tipico de la especie

Textura Turgente, firme y tierna, tipica de la especie

N=

= tamaiio de la muestra; ¢ = nUmero de aceptacion

Fuente: Elaboracion propia en base a Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g).

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

138



~

CONSULTORA PATRICIA MOLINA

Aspectos Quimicos

Los aspectos quimicos que forman parte del plan de muestreo realizado por el Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura a productos elaborados con recurso Jibia, previo al embarque a destino final, corresponden a:
histamina, mercurio y plomo, existiendo un limite maximo permitido para cada uno de éstos (Tabla 80). La

muestra poblacional del plan de muestreo corresponde a 5.

Tabla 80. Parametros quimicos para pescados y cefalopodos enfriados refrigerados y congelados (crudos o

cocidos).
Parametro Limite Plan de Muestreo Numero de analisis
N
IEEETERN V= 200 mg/kg (ppm) 5 5

N EETE RN 0,5 mg/kg (ppm)
2 mg/kg (ppm)
1: Pescados frescos, frescos enfriados y congelados

1 (compdsito)
1 (compdsito)

auo 0

Fuente: Elaboracion propia en base a Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g)

Aspectos Microbioldgicos

Respecto a los aspectos microbiolégicos que deben ser muestreados de forma obligatoria, independiente de
si la planta de procesos tiene PAC implementado o no; se encuentran: recuento total, escherichia coli,
salmonella, S.aureurs y L. monocytogenes. Cada una de estas determinaciones microbiolégicas presenta
diferencias entre si respecto a los limites inferior y superior permitidos. Los planes de muestreos varia segun
la categoria de la planta de proceso donde se elaboré el producto, diferenciando éste en enfriados refrigerados
y congelados crudos (Tabla 81 y Tabla 82) con enfriados refrigerados y congelados cocidos.

Tabla 81. Planes de muestreos y determinaciones microbioldgicas para pescados y cefalopodos enfriados
refrigerados y congelados crudos.

Determinaciones Limites Categoria A Categoria B Categoria C Categoria D

microbiolégicas M M N G N (o} N C N G
5x10°  10° 5 3 5 2 10 2 10 1
100 50 5 3 10 2 10 2 15 2
Ausencia 5 0 5 0 5 0 10 0
00 00 5 2 10 2 15 1 20 1
100 5 0 5 0 5 0 10 0

n= tamaiio de la muestra; m= limite inferior, M= Limite superior y c=niimero de aceptacion

Fuente: Elaboracidn propia en base a Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g).
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Tabla 82. Planes de muestreo y determinaciones microbioldgicas para pescados y cefalopodos enfriados
refrigerados, congelados cocidos.

Determinaciones microbioldgicas Limites Categoria A CategoriaB CategoriaC  Categoria D

M N C N C C G
10° 5x10° 5 3 5 2 10 2 10 1
10 100 5 3 10 2 10 2 15 2
Ausencia 5 0 5 0 5 0 10 0
10 100 5 1 10 2 15 1 20 1
100 5 0 5 0 5 0 10 0

n= tamaio de la muestra; m= limite inferior, M= Limite superior y c=numero de aceptacion

Fuente: Elaboracién propia en base a Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g).

Aspectos especiales y/o complementarios sequn mercado de destino

A pesar de que el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura cuenta con requerimientos especificos respecto a
aspectos sensoriales, quimicos y microbiol6gicos para determinados productos elaborados en base a recursos
pesqueros especificos, existen paises de destino que cuentan con sus propias exigencias y/o requerimientos

respecto a algunos productos y recursos pesqueros, sea para consumo humano o no.

Para el caso de este estudio se describiran so6lo aquellos requerimientos establecidos para pescados y
cefaldpodos destinados a consumo humano.

La Unién Europea (UE) y la Unién Econémica Euroasiatica (UEE) son conglomerados de paises que més
requerimientos complementarios y/o adicionales presentan a los ya establecidos por el Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura. Asimismo, existen paises que no forman partes de la UE, pero que adaptan sus
requerimientos a los formatos establecidos por la Unidn Europea, tal como: Islandia, Moldavia, Noruega,

Serbia, Suiza, Tailandia, Taiwan, Turquia y Vietham (Tabla 83).

Paises ademas de la UE y la UEE, como China, Costa Rica, Cuba, Israel, Republica de Corea también
presentan requerimientos adicionales y/o complementarios a los establecidos por el Servicio, los que se
describen genéricamente en la Tabla 83 y son especificados en el Anexo 6.
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8.2.1.2. INDICADORES PARA MEDIR LA CALIDAD DE LA JIBIA

Considerando los indicadores descritos con anterioridad, es que se profundizara en el caso particular de la
jibia.

Cabe destacar que lo méas estudiado para moluscos-cefalépodos respecto a indicadores de calidad (frescura
e inocuidad), como se defini6 con anterioridad, corresponden a factores sensoriales-organolépticos,
especialmente olor, color y textura y factores evaluados a través de andlisis de laboratorio (quimicos, fisicos y

microbioldgicos).
a. Aspectos sensoriales

En el recurso Jibia, la importancia de este factor radica en la presencia de cromatéforos, células con pigmentos
en el interior que reflejan la luz los cuales, una vez ocurrida la muerte, se alteran rapidamente debido a un
proceso denominado autélisis (dafio mecanico). A medida que transcurre mayor tiempo post muerte los
cromato6foros se expanden provocando un oscurecimiento de la piel y la desnaturalizacién de las proteinas
(Yoshioka et al. 2003).

En relacion a esto y como se menciond anteriormente, el Reglamento Sanitario de los Alimentos define
caracteristicas a considerar al momento de determinar la frescura de los moluscos - cefaldpodos, grupo al que

pertenece la Jibia (Tabla 84).

Tabla 84. Resumen de caracteristicas sensoriales para determinar frescura de moluscos cefalépodos.

Parametros Caracteristicas a cumplir

Aspecto externo - Pigmentacion muy definida con cromatéforos intactos
- Piel lisa, sana e intacta

Olor - Neutro

Color - Propio, carne blanca, firme y nacarado

Tentaculos - Bien adheridos al manto

Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Salud, RSA Dto N2 977/96.

Las caracteristicas establecidas por el Reglamento Sanitario de los Alimentos pueden ser complementadas
por el procedimiento organoléptico Quality Index Method (QIM) utilizado por la Comunidad Europea. El método
puede ser utilizado a lo largo de toda la cadena productiva, definiendo una escala de 0 a 3, siendo 0 el limite

idéneo, representando mayor frescura.

En base a lo anterior Mosqueira (2012) realiz6 un estudio para determinar la frescura del calamar (/llex
argentinuos) determinando que el color del manto es un dato relevante, pasando a un segundo plano la
evaluacion de la textura y elasticidad muscular, justificando que el musculo mantiene un grado de firmeza y

elasticidad, aunque el ejemplar se encuentre alterado.
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Para determinar la sensacién de olor se debe revisar el interior del manto del ejemplar, lo que no siempre

determina descomposicién. A modo de ejemplo puede darse descomposicién sin presentar olor caracteristico

amoniacal, siendo la agmatina (compuesto quimico que se desprende del aminoacido arginina) un compuesto

responsable del mal olor en los calamar (Yamanaka,1989)

Considerando lo descrito Mosqueira representa la siguiente escala para caracteristicas sensoriales en

contraste a lo propuesto por el Reglamento Sanitario de los Alimentos (Tabla 85).

Tabla 85. Sistema de evaluacion sensorial del Calamar (lllex argentinus).

Caracteristica 0

Brillante, himeda, lisa,
elastica, integra facil de
desprender, mucus
transparente

Traslucido, consistente y
elastico

Convexo, brillante,
Traslucido, vivos,
sobresalen de sus
orbitas

Propio, Sui generis
,agradable

1

Integra, himeda y
lisa, mucus viscoso
y traslucido.

Blanco, blanco
Marfilino, firme y
elastico

Ligeramente
convexos aplanado,
Traslucido,
humedos,
prominentes,
redondos
Aromatico,
ligeramente dulce

2

Algo seca, puede
presentar
desgarros. -Mucus
turbio, espeso y
escaso

Duro, poco flexible,
con manchas o
ligeramente rosado

Plano, opacos, algo
secos, no
sobresalen de sus
orbitas o
ligeramente
hundidos
Aromatico a
levaduras

3

Seca con desgarros
sin mucus, dificil
desprendimiento

Rojo, rojo violaceo,
ligera disminucion de
la textura el color es
por difusion de la
pigmentacion
Concavo, opacos,
secos

Putrido

Fuente: Extraido desde Métodos para la evaluacion de la frescura del Calamar (lllex argentinus), (Mosqueira,

2012).

Asimismo, el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura establece requerimientos a considerar previo al

embarque de productos elaborados en base al recurso Jibia, en funcién de planes de muestreo. En el caso de

cefaldpodos enfriados, refrigerados y congelados (cocidos o crudos), se consideran 5 aspectos esenciales

descritos en la Tabla 79 y que se resumen en la Tabla 86.

Tabla 86. Aspectos evaluados en examen sensorial para pescados y cefalopodos enfriados, refrigerados y

congelados (crudos o cocidos).

Descripcion

Parametros
Aspecto

PRI Normal, inexistencia de aromas asociados a descomposicién

Tipico de la especie

De conservacion, no presentar una deshidratacion mayor a un 10% en la superficie del producto, no
contener agentes externos y alteraciones gelatinosas que afecten a un 5% de la muestra.
Ausencia de parésitos o quistes de estos mismos

Fuente: Elaboracion propia en base a Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g).
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b. Aspectos Bioquimicos y Quimicos

Los aspectos quimicos establecidos por el Reglamento Sanitario de los Alimentos para la especie Jibia son
generales, ya que se estipulan para pescado y mariscos, debiendo categorizar a ésta en los Ultimos
mencionados. El uso de esta categoria puede establecer parametros erroneos que no afecten directamente a

la especie (Tabla 87).

A modo de ejemplo, el Reglamento Sanitario de los Alimentos establece limites para mariscos que sélo pueden
aplicarse a individuos bioacumuladores como moluscos bivalvos (filtradores) o limites para Nitrégenos Basico
Volatil Total (NBVT), sin embargo, para el caso puntual del recurso Jibia, no es un parametro exigido en

normativa debido a su alta composicion en proteinas.

Sin embargo, existe bibliografia que considera las NBVT un parametro de alta importancia debido a que los
musculos de los recursos pesqueros estan formados por compuestos nitrogenados no proteicos que afectan
la calidad de éstos, destacando el 6xido de trimetilamina (OTMA): una reduccién de éste se debe generalmente
a la accion microbiana. Cuando este es el caso el OTMA se trasforma en trimetilamina (TMA) y asi
sucesivamente hasta generar NBVT. La TMA es importante de considerar en la evaluacion de la calidad debido

a que es la responsable del olor que refleja descomposicion (Mosqueira, 2012).

En relacion a lo anterior, la TMA y el NBVT deberian ser considerados al menos como parametros de calidad
estableciéndose limites acordes a la composicion de la carne de la especie en estudio, teniendo en cuenta

que a medida que su concentracién aumenta, la materia prima posee un mayor grado de descomposicion.

Respaldando lo anterior, Cabello et al (2004) indicé que “...La determinacion de trimetilamina no da
informacion de los primeros cambios del grado de frescura, pero si sobre los cambios posteriores o el grado
de deterioro, por lo que puede evidenciar si una materia prima es de reciente captura o ha estado almacenada’.

Si existe trimetilamina es porque la materia prima ya presenta algin grado de descomposicién.

Otro parametro que propone Cabello et al. (2004) es la agmatina (AGM), indicador adecuado en moluscos,

debido a que comienza a aumentar en concentracion inmediatamente después de la muerte del ejemplar.

En complemento, el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, posee parametros quimicos establecidos
especificamente para cefaldpodos enfriados refrigerados y congelados (crudos o cocidos): Mercurio y Plomo
(Tabla 87). Sin embargo, existen paises o mercados de destino que solicitan requerimientos especificos para

estos parametros. Tal como:
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Tabla 87. Sintesis de requerimientos especificos de aspectos quimicos de mercados de destino para recurso

Jibia.
Parametro Limite maximo
China Plomo 1 mg/kg
Cadmio 2 mg/kg
Arsénico inorganico 0,5 mg/kg
N-Dimetilnitrosamina 0,004 mg/kg
Bifenilos policlorados 0,5 mg/kg
Costa Rica Plomo 1 mg/kg
Cadmio 1 mg/kg
Mercurio 0.5 mg/kg
UEE Plomo 10 mg/kg
Arsénico 5 mg/kg
Mercurio 0,2 mg/kg
UE Trimetilamina 15 mg/1009
Plomo 0.3 mg/kg
Cadmio 1 mg/kg

Fuente: Elaboracion propia en base a Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 2019g).

c. Aspectos Fisicos

El Reglamento Sanitario de los Alimentos y el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, no establecen rangos
de tolerancia para pH en el caso de moluscos cefalépodos. Cabello et. al (2004) indica que el potencial de
Hidrdégeno (pH) y compuestos nitrogenados no proteicos corresponden a parametros asociados a la frescura.
El pH en el caso del recurso Jibia a medida que la frescura disminuye por causas naturales o por alguna
falencia en la cadena de frio, tiende a disminuir, reflejandose en el sabor, color y textura de la materia prima.
Un descenso en el nivel de pH, acelera el deterioro de las proteinas, directamente relacionadas con productos
nitrogenados, a medida que las proteinas se deterioran la materia prima acelera su descomposicion. Es por

esta razén que deben ser parametros a considerar dentro de los indicadores propuestos.
d. Aspectos microbioldgicos

La bibliografia no aporta informacién adicional a lo establecido por el Reglamento Sanitario de los Alimentos
y el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura en relacién a aspectos microbiolégicos de moluscos cefalépodos.
El Reglamento establece parametros y limites m&ximos por gramo para mariscos sometidos a diferentes
procesos (crudos congelados y precocidos o cocidos congelados) para recuentos aerobios mesdéfilos, E. coli

y S. aureus (Tabla 88).

Tabla 88. Sintesis de parametros microbioldgicos establecidos en Reglamento Sanitario de los Alimentos para
recurso Jibia.

Parametro Pescados y mariscos
Crudos congelados Precocidos o cocidos congelados
Rcto. Aerobios Mesof. 5x106 por gramo 5x105 por gramo
E. coli 5x102 por gramo 5x102 por gramo
S aureus 5x102 por gramo 5x102 por gramo

Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Salud, RSA Dto N2 977/96.
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El Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura establece un plan de muestreo y limites para los mismos
parametros microbioldgicos que considera el Reglamento Sanitario de los Alimentos, agregando Recuento
total, E. coli, Salmonella spp, S. aureus y L. monocytogenes para cefalépodos enfriados refrigerados y
congelados crudos y los mismos pero cocidos, descritos especificamente en Tabla 81 y Tabla 82.

Tal como en los aspectos quimicos, algunos mercados de destino consideran otros limites permitidos u otros

parametros (Tabla 89).

Tabla 89. Sintesis de requerimientos especificos de aspectos microbiolégicos de mercados de destino para

Jibia.
Parametro Limite maximo

China Vibrio <100 NMP/g
parahaemolyticus
L. monocytogenes™ Ausencia en 25 g
S. aureus <100 UFC/g

Costa Rica L. monocytogenes Ausenciaen 25 g

UEE Cefalopodo crudo enfriado refrigerado y Cefalépodo cocido

congelado congelado

RAM' <1x10° <2x10*
Coliformes totales? Ausencia en 0,001 g Ausenciaen 0,1 g
S. aureus’® Ausencia en 1g
L. monocytigenes Ausencia en 259

UE Alimentos congelados listos para el consumo Crustaceos y moluscos

cocidos

L. monocytigenes <100 ufc/g =
Salmonella - Ausencia en 25 g

1: recuento de microorganismo aerobicos mesoéfilos y anaerobios facultativos (Norma Estatal 10444.15-94)
2: Norma Estatal GOST 52816-2007
3: Norma ISO 6888-3 y Norma GOST 31746-2012

Fuente: Elaboracion propia en base a Manual de Inocuidad y Certificacion, (SERNAPESCA, 20199)

8.2.1.3. INDICADORES DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA DE JIBIA EN LA CADENA
PRODUCTIVA

Las fuentes de informacién secundarias, Reglamento Sanitario de los Alimentos, Manual de Inocuidad y
Certificacion e investigaciones varias, establecen una serie de indicadores para determinar la calidad: frescura

de materia prima e inocuidad de los productos, respecto a diferentes puntos de la cadena productiva.

En consideracion a todo lo anterior y tomando en cuenta la informacion primaria (talleres y encuestas) se
establece que los aspectos principales a medir para determinar la calidad de la materia prima corresponden a
aquellos que influyen en la frescura de ésta. Asimismo, es posible establecer que los aspectos asociados a la
inocuidad corresponden a una consecuencia principal de que tan fresco se mantuvo el recurso antes de ser
procesado y a la manipulaciéon de éste en la linea de proceso y por ende a los mercados y precios que

alcanzara el producto terminado.
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Por tanto, los indicadores a desarrollar se enfocaron en la etapa primordial, extraccion, y se complementaron
con los atributos que estipula la normativa chilena para consumo humano y segun lo establecido por el Servicio

Nacional de Pesca y Acuicultura respecto a la exportacion de recursos pesqueros.

LINEA DE PROCESO MERCADO Y PRECIOS

i‘ ‘
o H Planta procesadora |-
Transportista
planta 1

Flota
industrial .—I
) [ e ) [ Recsdne ) [iomaneo ) |

Temperatura Analisis sensorial
Analisis sensorial (olor, Andlisis microbiol gico
color y textura) Andlisis quimico

Figura 36. Mapeo de indicadores de calidad (frescura e inocuidad) en la cadena productiva del recurso Jibia.

Fuente: Elaboracion propia en base a Propuesta Técnica del Proyecto, 2019.

8.2.2. GENERAR Y DEFINIR UN SET DE INDICADORES

Para cada una de las lineas estratégicas y sus respectivos pasos operacionales, la metodologia propuesta
permite determinar que las variables que constituyen los indicadores identificados se establecen a partir de
fuentes de informacion primarias (entrevistas a actores relevantes, encuestas a plantas de proceso de Jibia y

talleres) y secundarias (referencias bibliograficas).

Respecto a las fuentes de informacién secundaria, se reitera que para el caso particular del recurso Jibia, los
indicadores son escasos y no difieren mucho de los andlisis determinados por el Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura en el Manual de Inocuidad y Certificacion y por el Ministerio de Salud en el Reglamento Sanitario
de los Alimentos. Con esta informacion como base se puede determinar que la calidad del producto tiene

directa relacion con el grado de frescura de la materia prima y, como consecuencia, la inocuidad de éste.

En relacion a las variables identificadas desde las fuentes de informacién primaria, se debe indicar que la
metodologia se complementé con dos andlisis independientes para asi generar los enfoques de los principales
actores que intervienen en la cadena productiva del recurso y a una validacion realizada por los actores

relevantes del rubro.
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En este contexto, la informacidn levantada en terreno se convirtié en el pilar fundamental para la construccion

de los indicadores que permiten medir la calidad de la materia prima Jibia que ingresa a las plantas de proceso.

Asi es como en los resultados del objetivo 8.1, se realizé el analisis correspondiente a los principales actores
que participan de la cadena productiva del recurso Jibia; las plantas de proceso. Estas, lograron determinar
variables para las cuatro lineas accion del estudio: estrategia de pesca, linea de proceso, mercado y precios
(Tabla 90).

8.2.2.1. INDICADORES ASOCIADOS A VARIABLES DE CALIDAD

Tabla 90. Variables asociadas a cada paso operacional de cada linea estratégica.

Linea Estratégica peracional Variable Identificada
Estrategia de pesca Extraccion Dafo mecéanico
Almacenamiento a bordo Tiempo
Temperatura
Descarga Dafo mecanico
Traslado a planta Temperatura
Tiempo
Linea de produccion Recepcion en planta Tiempo
Proceso en planta No aplica
Rendimiento
Rendimiento y tiempo
No aplica
Mercado y precio Gestion comercial No aplica
No aplica
Despacho No aplica

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

La Tabla 90 ilustra las variables que se repiten con mayor frecuencia: tiempo de traslado, temperatura y dafo
mecanico. En el caso del rendimiento, segun lo indicado por los entrevistados, existe directa asociacién de
éste con el tamafo del recurso. Este parametro no se puede controlar ni mejorar puesto que depende de
multiples factores como estadio de desarrollo, condiciones climéticas u otros antecedentes que no pueden ser
intervenidos durante la extraccion, procesamiento ni comercializaciéon. So6lo se puede sugerir el uso de este
pardmetro como un indicador complementario a los indicadores ya establecidos en el desarrollo de esta
investigacion, ya que el tamano del recurso puede determinar la eficiencia de produccién de una planta de

procesos, pero no condiciona la calidad del producto.

Asi también se observa que existen variables identificadas como resultado del objetivo 8.1 que no aplican
como indicadores de calidad del recurso Jibia, independiente de que las fuentes de informacién primarias y

secundarias puedan ratificar, por ejemplo, que la frescura de la materia prima determina la calidad de ésta.
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Para esta aseveracién se considera como base la definicién de calidad descrita anteriormente, que enfatiza
primeramente la frescura y en concordancia la inocuidad, esto conlleva a que los procesos posteriores
debiesen ser exitosos siempre que la materia prima presente un estado con un minimo deterioro, es decir, que

el procesamiento corresponda a una consecuencia entre la frescura y la meticulosidad con que se maneje.

Un ejemplo concreto indica que la materia prima que ingresa a planta con un alto grado de frescura y minimo
grado de deterioro, sera procesada y luego destinada a un mercado mas exigente y mejor valorizado,
obteniendo un precio més competitivo. Asi mismo una materia prima que evidencie un alto grado de deterioro
serd destinado a proceso y luego a un mercado menos exigente donde, consecuentemente, existird castigo

en el precio.

En este contexto, a partir de la informacion obtenida desde las plantas de proceso, se fijan como variables

determinantes de calidad: i) temperatura, ii) tiempo de traslado y/o tiempo de espera y iii) dafio mecanico.

La validacion de las variables determinadas a partir de la opinién de los jefes de planta o jefes de produccién
se realiz6 mediante un método de determinacién de influencia de: 64 factores desagregados en 35 para

estrategia de pesca; 24 para linea de produccién; 5 para destino y precios.

Estos 64 factores fueron analizados por 12 expertos, de los cuales se recabaron 7 opiniones debido a que

algunos de éstos respondieron en forma conjunta el instrumento de validaciéon (Anexo 7)

La aplicacion del instrumento de validacién permitié calificar con valor 0 o valor 1:

Tabla 91. Tabla de calificacion en instrumento de validacion de expertos y/o actores relevante

Calificacion Descripcion
0 . El factor no influye en la calidad de la materia prima
. El entrevistado no responde (NR) o estipula que no aplica (NA)
1 . El factor influye en la calidad de la materia prima

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

El actor relevante indicé observaciones de la justificacién de su respuesta para cada factor, las que fueron
estandarizadas en posibles variables. Una vez que los factores contaron con su calificacién y clasificacion, se
procedi6 a realizar la seleccion de las variables que los expertos consideraron relevantes al momento de
determinar la calidad de la materia prima. Para ello, se utiliz6 como criterio que, si un factor presentaba a lo
menos un 40% de incidencia correspondia a una variable a considerar. Si la influencia era menor a 40% la
variable se descartaba (Tabla 92, Tabla 93, Tabla 94).
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Para el caso de “estrategia de pesca” un 65,7% (23) de los factores fueron seleccionados como influyentes en
la calidad del recurso Jibia, agrupandose en tres variables: dafio mecanico, tiempo y temperatura (Tabla 92).
En relacion a “linea de produccion” un 25% (6) de los factores resultaron ser influyentes, de los cuales un 83,
3% (5) se asocian al transporte de la materia prima desde el punto de descarga a la planta de procesos y sélo
un factor corresponde al procesamiento. El factor asociado a “linea de produccién” se refiere explicitamente a
la mantencién de la temperatura idonea durante la trasformacion de la materia prima; sin embargo se descarta
que es responsabilidad de la planta de procesos cumplir estos estdndares de calidad. Por lo anterior, las
variables seleccionadas en la linea productiva corresponden a tiempo y temperatura (Tabla 93). Finalmente,
en el caso de “destino y precios” tan solo un factor (20%) es seleccionado, asociado por los expertos a la

frescura de la materia prima (Tabla 94).
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CONSULTORA PATRICIA MOLINA

8.2.2.2. SELECCION DE INDICADORES

Realizado el andlisis de las variables consideradas importantes por los planteros y validadas por los expertos,
se sugiere un set de indicadores conformados por los atributos mas relevantes: temperatura, tiempos de

traslado y/o esperas y dafio mecanico.

En virtud de lo anterior y considerando cémo interacttan las variables definidas entre si, es necesario generar
un indicador que las correlacione de forma paralela y que sea replicable a la linea estratégica de extraccién y
a una parte de la linea de proceso, especificamente al transporte y recepcién de materia prima. Asimismo es
relevante el énfasis, fundamentado principalmente con las opiniones de planteros y expertos, en los resultados
de los analisis microbiolégicos y quimicos los cuales debiesen estar dentro de los rangos establecidos,

dependiendo de una buena manipulacién durante el procesamiento (responsabilidad de la planta de proceso).

El indicador considera que la calidad esta directamente relacionada a las variables de temperatura, tiempos

de traslado y dafno mecénico.

* Temperatura: mayores rangos de temperatura provocan una aceleracion en la descomposicion de la
materia prima, aumentando deterioro microbiol6gico, quimico, fisicos y organolépticos (olor, color y

textura).

* Tiempo de traslado: relacionado directamente con la temperatura; si no existe método de refrigeracion,
mientras mayor sea el tiempo de traslado, mayor descomposicion se reflejara en la materia prima.
Cabe destacar que el tiempo de traslado esta directamente relacionado con las distancias a recorrer

y a la velocidad con que éstas son transitadas.

t=4/,
Donde:
t: tiempo de traslado
d: distancia a recorrer

V: Velocidad de desplazamiento

* Dafo mecanico: deterioro realizado a la materia prima, respecto a diferentes maniobras de

manipulacién.
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En este contexto se debe destacar que un indicador idéneo seria aquel que reflejara el grado de
descomposicion de la materia prima de forma especifica. Es decir, relacionar un factor determinado de pérdida
de frescura a medida que aumenta o disminuye en un grado Celsius la temperatura y de cémo se va
incrementado a medida que los tiempos de traslados aumentan, mas el dafioc mecanico que se provoca por
factores no relacionados directamente a razones bioldgicas y/o quimicas respecto a la desnaturalizacién de,

por ejemplo, las proteinas.
Si este escenario existiese, el indicador “idéneo” podria expresarse de la siguiente forma:

C=T+[T (t-k)]+D

Donde:

C : Calidad de materia prima

T : Temperatura materia prima en traslado

k : Factor de descomposicion “ideal”

t : Tiempo de traslado de materia prima

D : Dafo mecanico reflejado por tabla de valor

Sin embargo, el indicador “idoneo” no es factible de calcular por la falta de informacién cientifica del factor de
descomposicién “ideal” (k). Por ello, se propone un indicador méas simple respaldado en tablas de medicion y
calificacién segun panel experto. Este indicador, tal como se mencioné anteriormente, vincula el indicador de
linea estratégica en su totalidad (extraccién, descarga y traslado a planta) e indicador de linea de produccién.
Ambos se ponderan de forma tal que, a partir de una medicién por tramo se establece con qué calidad ingres6

la materia prima a planta de proceso.

La descripcion de cada una de las variables que componen al indicador de calidad extraccién-descarga,
indicador de calidad descarga — recepcién de materia prima e indicador de calidad total representados
matematicamente a continuacién, se describen en toda su extensién en la Tabla 95 , Tabla 96 y Tabla 97
respectivamente, especificando la descripcion de valoracion para el método de refrigeracion y dafio mecanico
y el calculo del factor de descomposicidn de estos indicadores. Sin embargo, a modo de aclaracion preliminar
se estipula que el factor de descomposicién ideal (k) se reemplazé para fines de este estudio por el factor de
descomposicion (f), equivalente a 0,04167. Constante obtenida de la proporcionalidad del tiempo maximo que
consideraron los actores relevantes en que la materia prima podria ser procesada para la elaboracién de algun
producto y no ser desechada (correspondiente a 24 horas). El valor critico corresponde a 1, por lo que por
cada hora que transcurre desde la extraccion al proceso de la materia prima se deteriora en 0,04167 0 en un
4,167% (f = 1/24 = 0,04167).
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L. Indicador de calidad extraccién — descarga:

Cop=T+I[T-(t-f+D

Donde:
Cen :Calidad de materia prima desde extraccion a descarga en muelle, caleta o puerto de desembarque
T : Método de refrigeracién (00 0,50 1)
t : Tiempo de traslado (horas)
f : Factor de descomposicion 0,04167
D : Dafo mecanico
Il Indicador de calidad descarga — recepcion materia prima
CD_R =T+[T'(t'f)]+D
Donde:
Cor : Calidad de materia prima desde descarga en muelle, caleta o puerto de desembarque a recepcion
de materia prima
T : Método de refrigeracién (0 0 0,50 1)
t : Tiempo de traslado desde descarga a la planta y tiempo de espera de materia prima en recepcién
(horas)
f : Factor de descomposicion 0,04167
D : Dafilo mecanico

I, Indicador de calidad total

Existen dos planteamientos para determinar el indicador general de calidad. La primera y mas simple es
realizar una suma entre ambos indicadores y la segunda en ponderar mediante opinion experto cada uno de

éstos.

* Para el primer caso: Sumatoria
ICr = Cg_p+Cp_p

Teniendo presente que la meta posee un rango de 0 a 6, manteniéndose el sentido de medicién descendente.

* Para el segundo caso: Ponderacion experto
IC; =Cgp-a+Cpp-PB

Siendo a y B ponderaciones de importancia establecidas por expertos, debiendo sumar ambos 1% 0 100%.
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8.2.3. DESCRIPCION DE LOS INDICADORES

Los indicadores propuestos, al ser replicables en las diferentes lineas estratégicas, coincidiran en informacion
salvo en la descripcidn de las variables y dependiendo del nivel de la cadena productiva en la que se aplique.
Para ello, se utilizé una ficha descriptiva conformada por: nombre del indicador, sigla, objeto de medicién,
objetivo de la medicién, definicién y conceptos, unidad de medida, formula, variables, fuente de datos de las
variables, periodicidad de levantamiento de informacién, periodicidad de medicion, rango y sentido de
medicion y meta (Tabla 95, Tabla 96 y Tabla 97).
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Tabla 95. Descripcion de indicador de calidad extraccion — descarga.

Elemento Definicion

Nombre
Sigla
Objeto de medicion

Objetivo de la medicion

Definicion y conceptos

Indicador de calidad extraccion — descarga

Ce—p
Calidad de materia prima jibia

Determinar la calidad de la materia prima desde que se extrae hasta su
descarga en el muelle, caleta, punto de desembarque u otros.

Temperatura: método de refrigeracién utilizado (presencia o ausencia) bajo el
concepto de céteris paribus (todo lo demas es constante). Lo relevante es que
el traslado de la materia prima se realice a una temperatura que no supere los
5°C (idéneo) valorado en “0” (Mantencion de frescura), si posee método de
refrigeracién, pero no es suficiente para disminuir la temperatura a al menos
5°C se valora como “0,5” (afecta a la frescura, pero se intenta que el impacto
sea menor) y finalmente, si no existe método de refrigeracion se valora como
“1”, ya que, la mantencién de la materia prima queda a libre albedrio de la
temperatura ambiente

Método de refrigeracion Nota
Existe método de refrigeracion T< 5°c 0
Existe método de refrigeracion ineficiente 5°C<T<ambiente | 0,5
No Existe método de refrigeracion 1

Factor de descomposicion (f): El factor de descomposicién influye
directamente en el tiempo de traslado, mientas mayor sea éste, el factor castiga
a la calidad. El valor establecido de 0,04167 corresponde a una
proporcionalidad del tiempo maximo que consideraron los actores relevantes
que la materia prima podria ser procesada para la elaboracion de algun
producto y no desechar, equivalente a 24 horas. El valor critico corresponde a
1, por lo que por cada hora que transcurre desde la extraccién a proceso la
materia prima se deteriora en 0,04167 0 4,167%.

1
f= 2= 0,04167 0 4,167% deterioro de la materia prima por hora de traslado

Daio mecanico: producto de diversas razones, ya sea, una mala manipulacién
de la materia prima o por otros animales, especialmente aves. La calificacién al
igual que las otras variables posee un rangode 0 a 1.

Nota Generalidades Descripcion
0 No presenta dafo | Pigmentacion de la carne natural
mecanico por | Sin presencia de desgarros o
aplastamiento o | heridas que dificulten el
maniobras de pesca procesamiento
0,5 Presenta dafo mecanico | Pigmentacién de la carne producto
leve por aplastamiento o | de malas maniobras
maniobras de pesca Desgarros que no dificultan el
procesamiento en su totalidad
1 Dafio mecanico severo Pigmentacion de la carne excesivo
(visceras reventadas)
Desgarros que dificultan el
procesamiento de la jibia
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Temperatura: grados Celsius

Unidad de medida Factor de descomposicion: adimensional

Tiempo: Horas

Dafo mecanico: adimensional.
Férmula Cep=T+I[T-(t-H+D

Cep : Calidad de materia prima desde extraccién a descarga en muelle,
Variables caleta o puerto de desembarque

T : Método de refrigeracion (0 0 0,50 1)

t : Tiempo de traslado (horas)

f : factor de descomposicion 0,04167

D : Dafio mecanico

Fuente de datos

Receptor o comprador de materia prima..

Periodicidad de
levantamiento o
estimacion de
informacion

El levantamiento de informacién debe ser realizado a cada lote de materia prima
que se extrae individualizando el origen

Periodicidad de
medicion

El indicador posee una medicion por extraccion, aplicAndose a cada lote de
materia prima que se descarga en caleta, puerto, punto de desembarque u otro.

Rango y sentido de
medicion

El rango corresponde a [0,3]

El sentido de medicién es descendente, mientras mas cercano a 0 sea, la
calidad de la jibia sera mejor, por el contrario, si se acerca a 3 refleja que la
materia prima posee un nivel de deterioro grande

Meta

El resultado éptimo es 0

Fuente: Elaboracion propia en base a Indicadores para medir la contribucion de las AMERBSs al desarrollo

sustentable de la pesca artesanal (Salinas, 2016).
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Tabla 96. Descripcion de indicador de calidad descarga — recepcion de materia prima.

Elemento Definicion

Nombre
Sigla
Objeto de medicion

Objetivo de la medicion

Definicion y conceptos

Unidad de medida

Formula

Indicador de calidad descarga — recepcion de materia prima

CD—R
Calidad de materia prima jibia

Determinar la calidad de la materia prima desde descarga en el muelle, caleta,
punto de desembarque u otros hasta la recepcion de materia prima en planta

Temperatura: método de refrigeracion utilizado (presencia o ausencia) bajo
el concepto de céteris paribus (todo lo demds es constante). Lo relevante es
que el traslado de la materia prima se realice a una temperatura que no supere
los 5°C (idéneo) valorado en “0” (Mantencion de frescura), si posee método
de refrigeracion, pero no es suficiente para disminuir la temperatura a al
menos 5°C se valora como “0,5” (afecta a la frescura, pero se intenta que el
impacto sea menor) y finalmente, si no existe método de refrigeracion se
valora como “1”, ya que, la mantencién de la materia prima queda a libre
albedrio de la temperatura ambiente

Método de refrigeracion Nota
Existe método de refrigeracion T< 5°c 0
Existe método de refrigeracion ineficiente 5°C<T<ambiente 0,5
No Existe método de refrigeracion 1

Factor de descomposicion (f): El factor de descomposicion influye
directamente en el tiempo de traslado, mientas mayor sea éste el factor
castiga a la calidad. El valor establecido de 0,04167 corresponde a una
proporcionalidad del tiempo méximo que consideraron los actores relevantes
que la materia prima podria ser procesada para la elaboracién de algun
producto y no desechar, equivalente a 24 horas. El valor critico corresponde
a 1, por lo que por cada hora que transcurre desde la extraccion a proceso la
materia prima de deteriora en 0,04167 0 4,167%.

1
f= 2= 0,04167 0 4,167% deterioro de la materia prima por hora de traslado

Dano mecanico: producto de diversas razones, ya sea, una mala
manipulacion de la materia prima o por otros animales, especialmente aves.
La calificacién al igual que las otras variables posee un rangode 0 a 1.

Nota Generalidades Descripcion

0 No presenta dafio mecanico por | Pigmentacion de la carne
aplastamiento o maniobras de | Sin presencia de desgarrc
pesca procesamiento

0,5 Presenta dafo mecanico leve por | Pigmentacion de la carne
aplastamiento o maniobras de | Desgarros que no dificulte
pesca totalidad

1 Dafio mecanico severo Pigmentacién de la carne

Desgarros que dificultan €

Temperatura: grados Celsius

Factor de descomposicion: adimensional
Tiempo: Horas

Dafno mecanico: adimensional.

CE_D=T+[T'(t'f)]+D
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Cor : Calidad de materia prima desde descarga en muelle, caleta o puerto
de desembarqgue a recepcién de materia prima

T : Método de refrigeracion (0 0 0,50 1)

t : Tiempo de traslado desde descarga a la planta y tiempo de espera
de materia prima en recepcion (horas)

f : factor de descomposicion 0,04167

D : Dafo mecanico

Fuente de datos

Receptor materia prima..

Periodicidad de
levantamiento o
estimacion de informacion

El levantamiento de informacién debe ser realizado a cada lote de materia
prima transportado desde caleta, muelle, punto de desembarque y otro y que
llega a planta

Periodicidad de medicion

El indicador posee una medicion por recepcién de lote en planta
individualizando la extraccién,

Rango y sentido de Elrango corresponde a[0,3]

medicion
El sentido de medicion es descendente, mientras mas cercano a 0 sea, la
calidad de la jibia sera mejor, por el contrario, si se acerca a 3 refleja que la
materia prima posee un nivel de deterioro grande

Meta El resultado éptimo es 0

Fuente: Elaboracion propia en base a Indicadores para medir la contribucion de las AMERBs al desarrollo

sustentable de la pesca artesanal (Salinas, 2016).
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Tabla 97. Descripcion de indicador total.
Definicion
Indicador calidad total
ICy
Calidad de materia prima jibia

Determinar la calidad de la materia prima desde la extraccion de la materia
prima hasta la recepcion de materia prima en planta

Indicador calidad extraccion — descarga: Calidad de materia prima desde
extraccion a descarga en muelle, caleta, punto de desembarque u otro.

Indicador descarga — recepcion materia prima: calidad de materia prima
desde descarga en muelle, caleta, punto de desembarque u otro a recepcion
de materia prima

Indicador calidad extraccion — descarga: adimensional

Indicador descarga - recepcion materia prima: adimensional.

Primer Caso: Sumatoria ICr =Cg_p+Cp_p

Segundo caso: Ponderacion experto

ICr=Cgp-a+Cppg-PB

ICy : Indicador calidad total

Cr_p: Indicador calidad extraccion descarga

Cp_r : Indicador descarga recepcion materia prima

a y B: ponderaciones de importancia establecidas por expertos, debiendo
sumar ambos 1 0 100%.

Receptor de materia prima..

El levantamiento de informacién debe ser realizado a cada lote de materia
prima que se extrae individualizando el origen y destino

El indicador posee una medicion por extraccion, aplicandose a cada lote de
materia prima recibido en planta. individualizando quien extrae

Primer caso:

El rango corresponde a [0,6]

El sentido de medicion es descendente, mientras mas cercano a 0 sea, la
calidad de la jibia sera mejor, por el contrario, si se acerca 6 refleja que la
materia prima posee un nivel de deterioro grande

Segundo caso:

El rango corresponde a [0,3]

El sentido de medicion es descendente, mientras mas cercano a 0 sea, la
calidad de la jibia sera mejor, por el contrario, si se acerca 3 refleja que la
materia prima posee un nivel de deterioro grande

El resultado éptimo es 0

Fuente: Elaboracion propia en base a Indicadores para medir la contribucion de las AMERBs al desarrollo

sustentable de la pesca artesanal (Salinas, 2016).
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8.2.4. APLICACION E IMPLEMENTACION DE LOS INDICADORES A LAS PLANTAS DE
PROCESO PARTICIPANTES DEL ESTUDIO.

La aplicacion e implementacién de los indicadores no fue posible realizar tal como se propuso en el punto
anterior, debido a la falta de informacién de dos variables fundamentales, el método de refrigeracién y su
eficiencia (T) y dafio mecanico (D) observado, provocado por el método de extracciéon y de descarga.

Si bien, las plantas de proceso participes del caso estudio contaban, en casos puntuales con la informacion,
se present6 ausencia de datos que mermaban el célculo de los indicadores propuestos. En virtud de lo anterior,
en reunion celebrada el dia 14 de noviembre del 2019, donde participaron profesionales del FIPA, SUBPESCA
y de la Consultora Patricia Molina, se acordaron criterios de aplicacién para cada una de estas variables.

Para el caso del método de refrigeracion y la eficiencia de éste, se definié utilizar la temperatura con que la
materia prima arribaba al punto de desembarque y al momento de ser recibida en la planta de proceso,
definiéndose rangos para cada eslabén de la cadena productiva: estrategia de pesca y linea de proceso (Tabla
98).

La calificacion idénea corresponde a “0” otorgado cuando la materia prima posee una temperatura menor o
igual a 5°C. La calificacion de “0,5” originalmente otorgada a la existencia de un método de refrigeracién
ineficiente que no permite disminuir la temperatura de la materia prima (MMPP) menos 5°C, se ajusté
diferenciando: i) punto de desembarque vy ii) recepcion en la planta de proceso. El limite maximo permitido en
la calificacion es de 15°C y 10°C, respectivamente, basado en tasa de deterioro definidas por FAO (1999).

8.2.4.1. DESARROLLAR TABLAS DESCRIPTIVAS

Tabla 98. Calificacion ajustada de la variable método de refrigeracion (T) segun temperatura de materia prima en

el punto de desembarque y en recepcion en planta.

Estrategia de pesca Linea de proceso

Método de refrigeracion Temperatura de Materia prima en Temperatura de Materia prima en

punto de desembarque recepcion en planta
Existe método de refrigeracion Temperatura < 5°C Temperatura < 5°C 0
Temperatura < 5°C
Existe método de refrigeracion 5<Temperatura < 15°C 5<Temperatura < 10°C 0,5
ineficiente Temperatura >5°C
No Existe método de refrigeracion Temperatura >15°C Temperatura >10°C 1

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

166



\/\/

CONSULTORA PATRICIA MOLINA

El dafio mecanico se ajusto principalmente al arte y/o aparejo de pesca utilizado en la extraccion de la Jibia y
al método de descarga de la misma. Las calificaciones fueron asignadas en relacién a las opiniones de los

planteros participes del levantamiento de informacion y por los actores relevantes (Tabla 99).

Tabla 99. Calificacion ajustada de la variable dafio mecanico (D) segun arte y/o aparejo de pesca y al método de
descarga en punto de desembarque.

Estrategia de pesca Linea de proceso

Dafo mecanico Dafo mecénico atribuible al arte  Dafio mecanico atribuible al método Nota
j de descarga desde la embarcacion
Pigmentacion de la carne natural Potera Bandeja 0
Sin presencia de desgarros o heridas que
dificulten el procesamiento

Pigmentacién de la carne producto de malas Cerco o red de media agua Chinguillo 0,5
maniobras

Desgarros que no dificultan el procesamiento

en su totalidad

Pigmentacion de la carne excesivo (visceras Arrastre Yoma 1
reventadas)

Desgarros que dificultan el procesamiento de

la jibia

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

Considerando estos criterios ajustados de calificacion, se determinaron los indicadores de calidad en los
eslabones de la cadena de valor extraccién a punto de desembarque y descarga en éste mismo a la recepcion

de la materia prima en la planta, para posteriormente calcular el indicador de calidad total.

8.2.4.2. GENERACION DE BASE DE DATOS PARA LA EVALUACION DE RESULTADOS Y
ANALISIS DEL ESTUDIO

l. INDICADOR DE CALIDAD EXTRACCION — DESCARGA

De las 15 plantas participes del caso estudio fue posible identificar 62 origenes de informacion diferentes,
considerando que cada una de éstas poseia al menos un origen de abastecimiento (sector artesanal y/o

industrial) y que cada uno de éstos presentaba uno o mas métodos de extraccion y rangos de temperatura.

Los 62 registros que conforman la data (Archivo 8: Planilla BD_indicador_extraccién-pto.desembarque)
obtenida permitieron determinar la calidad de la Jibia desde la extraccién al punto de desembarque de 12
plantas, las tres (3) faltantes debieron ser excluidas del analisis producto a que no contaban con la informacion

de temperatura y/o tiempo de traslado del tramo analizado.

Con estos antecedentes, fue posible caracterizar la calidad de materia prima (extraccidon-descarga) de jibia,
diferenciando el sector de procedencia de la misma (artesanal o industrial) y considerando tres (3) unidades

de analisis: planta de procesos, regién y a nivel nacional (sélo regiones objetivo del estudio) (Tabla 100).
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Tabla 100. Resultado de calidad extraccion — descarga (Ce.p) de Jibia, unidad de analisis: planta de
proceso, region y pais.

Regi6n Cédigo Unidad de andlisis
planta

Planta de proceso Regién Nacional
Artesanal | Industrial | Artesanal | Industrial | Artesanal | Industrial

v V-1 0,583 0,573 0,682 0,997
V-2 0,583
IV-3 0,563

\' V-1 0,563 0,625 0,993
V-2 0,521 1,188
V-3 0,625 1,292
V-5 0,792 0,500
V-4* - -

Vil VIIl-1 0,854 1,000 0,749 1,000
VIII-3 0,583 1,000
Vlil-4 0,552
VIII-5 0,542
VIIl-6 0,922 1,000
VIII-2* = =
VIII-7* = =

*: Plantas de proceso que no ingresaron al analisis por carencia de una o mas variables

Fuente: Elaboracion propia, en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Al referirse al caso particular de cada planta de proceso que contaron con la informacion suficiente para el
célculo del indicador (12), es posible sefialar que el 50% cuenta con abastecimiento proveniente desde el
sector artesanal e industrial, un 50% exclusivamente de la pesca artesanal y que no existe exclusividad de

abastecimiento desde la pesca industrial (Tabla 100).

Las plantas de proceso que se abastecen de materia prima proveniente de ambos sectores, se emplazan
principalmente en la Regién de Valparaiso, seguida por la Region del Bio Bio, descartando a la Region de
Coquimbo; las plantas participes del estudio emplazadas en ésta, declaran abastecerse en su totalidad de la

pesca artesanal (Tabla 100).

De éstas plantas (6), el 83,33% de los casos permite determinar que el sector artesanal desde la extraccion a
la descarga es quien presenta una mejor calidad de la materia prima a excepcion de un caso en particular en
la Region de Valparaiso (V-5), donde la medicion indica que la materia prima proveniente del sector industrial,
es mejor (recordar que la peor calidad o maximo deterioro, corresponde a 3 y la mejor calidad o minimo
deterioro es equivalente a 0). Sin embargo, en ambos casos, la diferencia no es trascendental, no supera los

0,67 puntos entre sectores (Tabla 100).

A nivel regional, la calidad de la materia prima proveniente de la pesca artesanal es superior respecto a la del
sector industrial, especificamente en las regiones en que las plantas de proceso participes del estudio se

abastecian de ambos sectores. Tendencia que se mantiene a nivel nacional (Tabla 100).
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Los resultados obtenidos condicen con los escenarios en los que se desarrollan las actividades pesqueras de

ambos sectores, para ello se presenta un andlisis por cada variable que compone al indicador por sector:
a. Temperatura:

Sector artesanal:

La temperatura media con que la materia prima arrib6 en el punto de desembarque correspondia a 12,11°C,
presentdndose minimos de 6°C y maximos de 20°C, permitiendo calificar al 94,4% (34) de los datos de origen
artesanal en el rango medio de “0,5” y al 5,6% (2) restante, con la calificacién asociada al mayor deterioro, “1”.

Cabe destacar que ningun origen artesanal present6é temperaturas iguales o0 menores de 5°C.

Sector industrial:

La temperatura media de la materia prima en el punto de desembarque fue de 4°C, con minimos y maximos
de 0°C y 15 °C, respectivamente. El 75% (12) se calificé con “0” considerando que sus temperaturas fueron

iguales o inferiores a 5°C y un 25% (4) con temperaturas entre los 6 y 15°C calificables con “0,5”.
b. Tiempo de traslado

Sector artesanal:

Los tiempos de traslados medios son equivalentes a 4,44 horas, producto de minimos y maximos de 1 y 14

horas, respectivamente. Tiempo que influyd en diferente grado dependiendo de la temperatura asociada.

Sector industrial:

En este caso, el tiempo de traslado medio corresponde a 8,25 horas, bordeando las 3 y 16 horas, sin embargo,
al contrastar con el hecho de que cuentan con métodos de refrigeracién que permiten temperaturas en la

materia prima inferiores o iguales a 5°C, no se considera una limitante.
c. Dafo mecanico

Sector artesanal:

La potera, aparejo de pesca, al que se le asocia un dafio minimo calificado en “0”, es utilizado en un 88,89%
de los casos, tan sélo en un 11,11% se utiliza red de media agua, calificada en “0,5”.

Sector industrial:

El 62,5% de las calificaciones de dafio mecanico obtuvieron puntuacién 1, asociado al uso del arte de

arrastre, el 37,5% restante se califica por “0,5”, el uso de cerco o red de media agua.
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Englobando lo anterior, los resultados del indicador reflejan que la diferencia en calidad de la materia prima
desde la extraccién hasta la llegada al punto de desembarque, no presenta mayores diferencias entre el sector
artesanal y el industrial, sin embargo, la pesca artesanal obtuvo la mejor calificacién, a pesar de no contar con
métodos de refrigeracién o no alcanzar la temperatura deseada (menor igual a 5°C), esto se debe a que el
arte y/o aparejo de pesca utilizado produce menos dafio mecanico al recurso en comparacién al utilizado por

el industrial, ademas de que sus tiempos de traslado medio son menores.

. INDICADOR DE CALIDAD DESCARGA — RECEPCION DE MATERIA PRIMA

De las 15 plantas de proceso que participaron del estudio se identificaron 112 registros de informacion; cada
una de éstas (asociadas al origen de la materia prima) utilizaban uno o méas métodos de descarga, con al
menos una temperatura de recepcion de materia prima (Archivo 9: Planilla BD_indicador_pto descarga-planta).
En este caso ninguna planta debid ser descartada por carencia de informacion para realizar el calculo del
indicador (Tabla 101).

A diferencia del calculo del indicador anterior, en el caso especifico de cada planta, considerando los datos
recabados, el andlisis se basd en que un 53,33% (8) de éstas se abastece de materia prima proveniente de la

pesca artesanal e industrial y un 47,77% (7) sélo del sector artesanal.

Cabe destacar, que la diferencia de proporcionalidades desde el abastecimiento que se presenta entre este
indicador y el anterior, no influye en el calculo del indicador de calidad total, ya que en primera instancia se
realiza una exploracion de la calidad comparando cada sector y posteriormente la determinacion de la calidad
final, descartando aquellas plantas a las que no fue posible aplicar el indicador de calidad extraccion-descarga
(Ce-p).

En este contexto, es posible determinar que de las ocho (8) plantas que se abastecen de ambos sectores un
62,50% (5) presentd mejor calidad en la materia prima proveniente de la pesca artesanal, un 25,00% (2) desde

la pesca industrial y un 12,50% (1) ambos sectores presentan el mismo nivel de calidad.

A pesar de esto, no es posible determinar tempranamente (sin contar con un analisis estadistico) que la calidad
de descarga a recepcién de materia prima, proveniente desde la pesca artesanal es mejor que la industrial,
debido a que, a nivel regional los resultados no presentaron tendencia hacia un sector u otro, permitiendo sélo
establecer que en la Regidn de Valparaiso la calidad de la materia prima proveniente desde el sector artesanal

es mejor en contraste al industrial, y en la Regién del Bio Bio ocurre el caso contrario.
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El analisis a nivel nacional, determiné que la calidad de la materia prima proveniente desde la pesca industrial
es mejor en comparacion a la artesanal. Sin embargo, este producto resulta estadisticamente sesgado; la
cantidad de mediciones desde el sector industrial son menores al artesanal, entorpeciendo la interpretacion
de la realidad, considerando los resultados del escenario “planta a planta”, donde, la pesca artesanal entrega
una mejor calidad (Tabla 101).

Tabla 101. Resultado de calidad descarga — recepcion de materia prima (Cp.r) de Jibia, unidad de
andlisis: planta de proceso, region y pais.

Region Cadigo Unidad de analisis
planta

Planta de proceso Region Nacional
Artesanal Industrial Artesanal Industrial Artesanal | Industrial
\Y] V-1 1,671 1,405 1,391 1,117
V-2 1,083
V-3 0,500
\ V-1 1,500 1,289 1,528
V-2 0,500 0,500
V-3 1,500 2,083
V-4 1,021 1,250
V-5 2,028 2,417
Vi VIII-1 1,840 0,500 1,427 0,843
VIII-2 1,273 1,521
VIII-3 1,063 0,500
VilI-4 0,500
VIII-5 1,010
VIII-7 1,608
VIII-6 1,104 1,542

Fuente: Elaboracion propia, en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

El analisis del comportamiento de las variables que forman parte del indicador en cada sector determina que:
a. Temperatura:

Sector artesanal:

La temperatura media de la materia prima obtenida en la recepcién de la planta de proceso proveniente desde
el sector artesanal corresponde a 10,2°C, presentando maximos de 15°C y minimos de 1°C. Un 58,54% (48)
de las fuentes de informacion alcanzaron la calificacion maxima “1”, la que indica que el mecanismo de
refrigeracion, en caso de existir, es ineficiente y no permite obtener materia prima a una temperatura igual o
menor a 10°C. Un 26,83% si puede lograr temperaturas entre menores o iguales a 10°C y superiores a 5°C,
la diferencia restante alcanza temperaturas inferiores a los 5°C.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segun Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

171



CONSULTORA PATRICIA MOLINA

Sector industrial:

Los mecanismos de refrigeracién en el transporte de la materia prima proveniente de la pesca artesanal
permiten una temperatura media de recepcién de 6°C, con minimos y maximos de 1 y 15°C. Un 53,33% de
las temperaturas registradas cumplen con el rango que permite mantener la frescura de la Jibia (5°C), un
26,67% temperaturas que bordean el rango 15;10]°C, el 20% restante presenta temperaturas superiores a los
10°C.

b. Tiempo de traslado

Sector artesanal:

El tiempo de traslado medio corresponde a 3,6 horas, representando al rango de 0 (ingreso inmediato post-
desembarque a la recepcion de la planta) y 14 horas.

Sector industrial:

EL tiempo de traslado medio es equivalente a 6 horas, con maximos de 16 horas y minimos de media hora.
El 40% de los datos corresponden a tiempos superiores a 12 horas; el 60% a traslados inferiores a las 2 horas.

c. Daino mecanico

Sector artesanal

El mecanismo de descarga predominante en el sector artesanal corresponde a chinguillo (87,80%) y un
12,20% (10) a succién al vacio (yoma), por lo que la calificacion con mayor participacion es “0,5” asociada a

un dafo mecanico, medio, en consideracion a que la bandeja es la que menor impacto provoca.

Sector industrial:

El sector industrial utiliza los tres (3) mecanismos de descarga identificados en el estudio: succién al vacio
(yoma), chinguillo y bandeja. El uso de la yoma es predominante (53,33%) seguido por el uso de la bandeja
(26,67%) y por ultimo el chinguillo (20,00%). Por lo tanto, el dafio mecanico provocado por el método de

descarga principalmente corresponde a “1”.

Los antecedentes obtenidos, permiten reforzar los resultados globales del indicador, la calidad de la materia
prima proveniente desde la pesca industrial en el tramo descarga-recepcion de materia prima es mejor
respecto a la materia prima de procedencia artesanal. Sin embargo, es importante destacar que el analisis
estadistico (objetivo especifico 3) determina si esta diferencia en la calidad de la materia prima entre ambos

sectores (artesanal e industrial) es significativa o por el contrario, la diferencia presentada no es significativa.
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El escenario anterior, es debido a que las temperaturas de traslado predominantes en el sector industrial se
encuentran en el rango 6ptimo para el estudio (menor igual a 5°C), por lo que el tiempo de traslado a pesar
de ser mayor que en el sector artesanal, no influye determinantemente. Situacion que contrarestra el efecto

del dafio mecanico provocado por el método de descarga (predominantemente yoma).

. INDICADOR DE CALIDAD TOTAL

Para el calculo del indicador de calidad total se opt6 por el método de sumatoria de indicador extraccion-
descarga y descarga-recepcion materia prima sugerido en la seccion “Definicion de indicadores”.

Los resultados obtenidos por planta de proceso que poseen abastecimiento de materia prima artesanal e
industrial permiten establecer que desde que se extrae la materia prima hasta que es recibida en planta, el
sector artesanal es quien proporciona Jibia de mejor calidad. El 62,50% de las plantas presenta mejor calidad
por parte del sector artesanal, un 25,00% por parte de la pesca industrial y un 12,5% no presenta diferencia
(Tabla 102).

Tabla 102. Resultado de calidad total de Jibia por planta de proceso.

Region Planta de Indicador Calidad total
Proceso

Extraccion- Desembarque-planta |
Desembarque

V-1 Artesanal 0,58 1,67 2,25
Industrial - - =
V-2 Artesanal 0,58 1,08 1,67
Industrial = = =
V-3 Artesanal 0,56 0,50 1,06
Industrial - - =
Vv V-I Artesanal 0,56 1,50 2,06
Industrial - - =
V-2 Artesanal 0,52 0,50 1,02
Industrial 1,19 0,50 1,69
V-3 Artesanal 0,63 1,50 2,13
Industrial 1,29 2,08 3,38
V-4 Artesanal No ingresa al calculo 1,02 No ingresa al calculo
Industrial No ingresa al calculo 1,25 No ingresa al calculo
V-5 Artesanal 0,79 2,03 2,82
Industrial 0,50 2,42 2,92
VII-1 Artesanal 0,85 1,84 2,69
Industrial 1,00 0,50 1,50
Vil VIII-2 Artesanal No ingresa al calculo 1,27 No ingresa al calculo
Industrial No ingresa al célculo 1,52 No ingresa al calculo
VIII-3 Artesanal 0,58 1,06 1,65
Industrial 1,00 0,50 1,50
VIll-4 Artesanal 0,55 0,50 1,05
Industrial - - =
VIII-5 Artesanal 0,54 1,01 1,55
Industrial - - =
VII-6 Artesanal 0,92 1,10 2,03
Industrial 1,00 1,54 2,54
VII-7 Artesanal No ingresa al calculo 1,61 No ingresa al célculo
Industrial - - =

Fuente: Elaboracion propia, en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.
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Si la unidad de analisis es regional, es posible establecer que la mejor calidad de materia prima con que las
plantas de procesos emplazadas en la Region de Valparaiso se abastecen provienen desde la pesca
artesanal, escenario contrario a lo que ocurre en la Region del Bio Bio, donde la pesca industrial es la que

entrega materia prima de mejor calidad (Tabla 103).

Respecto a la Region de Coquimbo, la comparacion entre sectores no se puede realizar, debido a que el 100%
de las plantas de esta region y que participaron del estudio se abastecen sélo del sector artesanal.

Tabla 103. Resultado de calidad total de Jibia a nivel regional.

Region Sector Indicador Calidad total
Extraccién-Desembarque Desembarque-planta

v Artesanal 0,57 1,40 1,98
Industrial

\ Artesanal 0,63 1,29 1,91

Industrial 0,99 1,53 2,52

VIl Artesanal 0,75 1,43 2,18

Industrial 1 0,84 1,84

Fuente: Elaboracion propia, en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Finalmente, a nivel nacional los resultados establecen que la materia prima proveniente de la pesca artesanal
es de mejor calidad que la industrial, sin embargo, la diferencia del indicador es de 0,04 puntos, por lo que no
puede ser considerado un resultado categérico (Tabla 104).

Tabla 104. Resultado de calidad total de Jibia a nivel nacional.

Indicador Calidad total

Extraccion-Desembarque ' Desembarque-planta
Artesanal 0,68 1,39 2,07
Industrial 1,00 1,12 2,11

Fuente: Elaboracion propia, en base a levantamiento de informacién primaria, 2019.

V. OTROS ANTECEDENTES

A modo de ejemplo, y en caso de que el investigador requiera adaptar el indicador o utilizar otro para
determinar si los productos elaborados en base a Jibia se diferencian respecto al origen artesanal o industrial
de la materia prima, es necesario considerar que la informacion oficial de la estadistica pesquera no permite
establecer dicha diferenciacion, sélo se cuenta con la cantidad de materia prima que ingresa a la planta
diferenciada por sector y la produccion total por linea de elaboracién de la ésta, sin diferenciar si el producto
fue elaborado con materia prima originaria de la pesca artesanal o industrial (Tabla 105).
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Sin embargo, estos antecedentes si son posible de obtener, utilizando como fuente de informacién la planta
de proceso, debido a que poseen control interno de trazabilidad. En este estudio en particular, a pesar de que
los asistentes a los talleres y encuestados presentaron disposicién a colaborar, la empresa encuestada indicé

que el requerimiento no era factible de entregar, por disposiciones de Gerencia General.

En relacion al andlisis de la cadena de valor y sus respectivos flujos expuestos en la Tabla 105 es posible
indicar que las plantas de proceso que formaron parte del estudio se abastecen de pesca artesanal e industrial,

permitiendo establecer las regiones de donde proviene la materia prima.

Ademas de éste, se infiere que las plantas cuentan con otros tipos de abastecimientos, que no fueron posibles
de establecer con los ambitos de la estadistica oficial. Sin embargo, es posible inferir segun los datos
analizados que: la flota artesanal e industrial abastece a plantas de proceso, comercializadoras y a terceros.
Planteandose como opcidon que las plantas compren a estos dos ultimos una fraccién de la materia prima
necesaria para elaborar sus diferentes productos; fresco refrigerado y congelado para este caso puntual,

destinados a mercados como: Corea del Sur, Espana, China, Japon, Tailandia, Singapur, Taiwan y México.
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Tabla 105. Caracterizacion de la cadena de valor segun fuente de informacion oficial.

Estrategia de pesca Linea de proceso
Flota Region de Desembarque Total desembarque Materia prima Produccion
origen Operacion destinado a destinado a planta
Congelad Fresco Congelado Fresco
Materia planta . .
i o refrigerado refrigerado
prima Mercado
v1 2015 | Artesanal 4 779,8 779,8 15.871,3 11.037,6 Corea del
Sur
2016 Artesanal 4 599,1 1.009,5 16.709,0 23,0 10.778,0 23,0 ~
Espana
5 410,5 China
Japén
2017 | Artesanal 4 414,9 624,2 5.846,0 354,0 3.851,0 323,0
5 183,2
7 26,1
2018 | Artesanal 5 206,9 304,1 7.599,2 450,2 5.081,2 380,3
8 57,0
Industrial 8 40,2
v2 2015 Artesanal 4 48,8 48,8 896,5 23,6 567,3 21,9 Corea del
Sur
2016  Artesanal 4 6,9 1.592,4 1.203,0 793,0 o
Tailandia
8 1.582,3
9 3,2
2017 | Artesanal 4 13,8 1.085,4 730,0 53,0 529,0 48,0
8 1.054,1
14 17,4
2018 | Artesanal 7 23,4 877,9 2411 103,7 2411 103,7
8 805,4
9 26,8
14 22,3
V3 2015 o? ? ? o? 342,0 191,8 207,8 119,8 Corea del
Sur
2016 930,0 107,0 610,0 62,0
2017 710,0 65,0 453,0 46,0
2018 527,4 18,6 337,6 13,5
\Al 2015 o? o? o? o? 2.631,1 2.037,3 Singapur
2016 3.304,0 2.552,0
2017 1.456,0 1.141,0
2018 690,9 2446 565,9 203,1
V2 2015 Artesanal 5 33,2 33,2 725,6 613,1 Corea del
Sur
2016 Artesanal 5 13,2 13,2 868,0 690,0 .
Taiwan
2017 Artesanal 5 22,1 221 777,0 618,0 México
2018 Artesanal 5 1,8 1,8 1.203,5 888,1
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Estrategia de pesca Linea de proceso

Flota Region de Desembarque Total desembarque Materia prima Produccion
origen Operacion destinado a destinado a planta
) Congelado Fresco Congelad Fresco
Materia planta ) .
i refrigerado o refrigerado
prima
Artesanal 5 98,0 99,8 95,5 78,9 China
Japén
Industrial 18
2016 Artesanal 5 3411 359,8 446,0 211,0
Industrial 18,7
2017 Artesanal 5 0,4 0,5 149,0 109,0
Industrial 0,1
v4 2015 Artesanal 5 447.6 447,6 512,0 437,1 Corea del
Sur
2016 Artesanal 5 16,0 16,0 303,0 246,0
2017 Artesanal 5 12,5 12,5 289,0 236,0
2018 Artesanal 5 38,8 38,8 73,7 60,2
V5 2015 o? o? ? o? 269,2 242,2 Corea del
Sur
2016 1.776,0 1.445,0
2017 1.013,0 863,0
2018 875,1 71,7 752,7 70,3
viin 2015 Artesanal 8 387,8 10.734,6 8.334,3 6.013,9 8.329,2 6.009,8 Corea del
5 Sur
Industrial 10.346,8 .
Espafia
2016 Artesanal 8 115,9 12.527,8 8.767,0 11.888,0 8.766,0 China
o Japoén
Industrial 12.411,9
2017 Artesanal 8 1,3 11.008,6 9.877,0 7.455,0 9.883,0 7.459,0
Industrial 11.007,2
2018 Artesanal 8 11,0 10.094,8 7.227,1 59114 7.226,5 5.911,8
Industrial 10.083,7
Vii2 2015 Artesanal 8 1,2 1,2 6.668,8 9.912,4 6.650,5 9.894,2 Espafia
2016 Artesanal 8 143,2 996,4 8.093,0 9.064,0 8.089,0
Industrial 853,2
2017 Artesanal 8 58,2 160,4 9.870,0 6.302,0 9.286,0 5.977,0
Industrial 102,2
2018 Artesanal 8 182,5 674,7 7.148,5 3.846,4 6.465,6 3.502,9
Industrial 492,2
Vi3 2015 o? ? ? o? 3.627,3 1.474,2 3.606,8 1.474,0 Corea del
Sur
2016 3.367,0 1.645,0 3.367,0 1.644,0 ;
Japén
2017 Artesanal 8 35 35 3.815,0 1.847,0 3.815,0 1.847,0 Espafia
México
2018 Artesanal 8 13,8 13,8 3.570,3 1.882,6 3.570,2 1.882,7
Tailandia
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Estrategia de pesca Linea de proceso

Mercado
Flota Region de Desembarque Total desembarque Materia prima Produccion
origen Operacion destinado a destinado a planta
) Congelado Fresco Congelad Fresco
Materia planta ) .
. i refrigerado o refrigerado
Ao prima
2015 o? o? ? o? 877,7 54,8 613,8 54,8 Japén
Espana
2016 407,0 712,0 398,0
Tailandia
2017 662,0 385,0 635,0 373,0
2018 738,8 330,5 706,1 321,1
Vii5 2015 Artesanal 8 168,1 168,1 187,8 109,2 Corea del
Sur
2016 Artesanal 8 3241 324,1 463,0 308,0
2017 Artesanal 8 428,1 428,1 637,0 35,0 419,0 22,0
2018 Artesanal 8 287,4 287,4 390,0 259,3
Vilie 2015 o? o? $? o? 656,3 300,2 652,8 303,7 Corea del
Sur
2016 3.130,0 4.798,0 3.122,0 4.792,0 .
Japén
2017 5.024,0 11.602,0 5.024,0 11.603,0 Unién
Europea
2018 7.456,7 17.968,6 7.456,1 17.969,2
vz 2018 o7 o7 o7 o? 10,0 6,4 Corea del
Sur

Simbologia ¢ ?: No se observaron estadisticas de abastecimiento de materia prima

Fuente: Elaborado a partir de Consulta SIAC, (SERNAPESCA, 2019d).
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8.3. ANALIZAR COMPARATIVAMENTE LA MATERIA PRIMA QUE INGRESA A LAS
PLANTAS DE PROCESO SEGUN ORIGEN, CALIDAD, DESTINO Y PRECIOS

OBTENIDOS

Como se explica en el desarrollo de los objetivos anteriores, las plantas de proceso participes del estudio
proporcionaron antecedentes puntuales, recabados tanto en los talleres regionales como entrevistas en
terreno. De las 15 plantas visitadas sélo 2 accedieron a entregar registros de abastecimiento de materia prima,
los cuales correspondieron a plantas asociadas a linea de congelado de la Regién del Bio Bio que abarcaron
los anos entre 2017 al 2018. Es importante senalar que los establecimiento elaboradores de productos
pesqueros, sblo en el caso de tener implementado un Programa de Aseguramiento de Calidad basado en
HACCP (PAC de SERNAPESCA o Norma Chilena 2861) o en su defecto algun Sistema de Gestion de la
Calidad, estan obligados a mantener los registros que permitan trazar los productos comercializados, es decir
documentos de recepcidn de materia prima, proceso y despacho, entre otros. Los plazos de resguardos de
estos estan asociados a la vida Gtil de los productos elaborados, es asi que aquellas plantas que cuentan con
linea de congelados deben almacenar los registros por un periodo minimo de dos afios, y en el caso de las
conservas por cuatro afios (SERNAPESCA, 2019f).

Bajo este escenario, y luego de una reunidn celebrada el dia 14 de noviembre del 2019 entre profesionales
del FIPA, SUBPESCA y equipo Consultora Patricia Molina, se acord6 que el desarrollo del presente objetivo
tuviera como base los resultados de los indicadores de calidad por planta obtenidos en capitulo anterior y los
antecedentes del periodo 2017 al 2018 de aquellos establecimiento que los suministraron. Por lo tanto, en el
presente informe, no se llevaron a cabo las actividades de “Confeccién tabla de clasificaciéon de materia prima”
e “identificacién de variables criticas consideradas en elaboracion de tabla de clasificacién de calidad de la

materia prima” planteados en metodologia de propuesta técnica presentada por la Consultora.

A su vez, en actividad “Andlisis estadistico comparativo” se tratd de dar respuestas a las interrogantes
planteadas (a- Diferencias significativas de las materia primas ingresadas a cada una de las plantas por afio
de estudio; b- Comparativo plantas/afo; c- Comparativo plantas/regiones; y d- tendencias por planta y region),

siempre y cuando los datos recabados asi lo permitiesen.
8.3.1. ANALISIS ESTADISTICO COMPARATIVO

Para el logro de esta actividad el trabajo desarrollado se subdividi6 en tres grupo, los cuales son:

i. Comparacién de materia prima que ingresa a sala de proceso en funcion del origen y calidad
ii. Linea de proceso asociadas a origen de materia prima

iii. Mercados de destino y precios de venta.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de cada uno de los analisis.
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8.3.1.1. COMPARACION MATERIA PRIMA SEGUN ORIGEN Y CALIDAD

Para comparar las materias primas que abastecen las plantas de proceso sujetas al estudio en funcién del
origen, es decir artesanal o industrial, y sus respectivas calidades se utilizan como base los resultados
obtenidos en la aplicacion de los Indicadores de Calidad, los que corresponden a Indicador de Calidad
Extraccién- Descarga (C ep); Indicador de Calidad Descarga- Recepcién de Materia Prima en planta de
proceso (C p-r) e Indicador de Calidad Total (ICT), establecidos en el desarrollo del capitulo 8.2.4 “Aplicacion

e implementacion de los indicadores a las plantas de proceso participes del estudio”.

Para conocer el comportamiento de los datos se realizaron analisis descriptivos, y para establecer diferencias
significas o0 no en cada uno de los tratamiento se aplic6 ANOVA andlisis de varianzas de un factor con un error

permitido (o aceptado) de 0,05.

l. INDICADOR DE CALIDAD EXTRACCION — DESCARGA (C e-p)

Los resultados obtenidos en la aplicacion del indicador C e-p (capitulo 8.2.5.1. Indicador de Calidad Extraccion-
Descarga), postulan que desde el proceso de extraccion a descarga de los ejemplares de Jibia, es el sector

artesanal quien presenta una mejor calidad en comparacion a sector industrial, donde este ultimo supera a la

pesca artesanal en 0,315 puntos (referencias Tabla 100). Si bien esta diferencia en primera instancia puede
ser considerada no trascendental, es necesario establecer a través de un analisis estadistico si existe

diferencia significativa entre los resultados (y conjunto de datos) de ambos origenes de la pesca.
a. Comparacion segun origen de materia prima (C g-p)

En base a los antecedentes proporcionados por las plantas entrevistadas, hasta Agosto de 2019 el recurso
Jibia era capturado por tres artes de pesca, “potera” vinculado al sector artesanal y actualmente Unico método
de captura autorizado para extraer el recurso; “arrastre de media agua” asociado a la pesca industrial y por
ultimo, el “cerco” el cual era utilizado en los dos sectores. A su vez, el uso de cada uno de los métodos de
extraccion se encuentra sectorizado, es asi como la potera se presenta en todas las regiones bajo estudio (1V,
V y VIII), cerco de origen artesanal sélo en la Region del Bio Bio, cerco industrial exclusivamente en Region

de Valparaiso, y finalmente arrastre de media agua industrial en Regién del Bio Bio ( Figura 37).
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Figura 37. Valores de indicador de calidad de materia prima extraccion-descarga por planta asociados sector de
origen y arte de pesca.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Ce-p, 2019.

En cuanto a las calidades de la materia prima asociadas a los origenes y estrategias de pesca utilizadas en
su captura, en Figura 37 se observa que el arte de pesca potera de origen artesanal presenta, en términos
generales, mejor calidad del recurso (C ep promedio de 0,63), que aquella materia prima que es capturada
por los métodos de cerco y arrastre de media agua utilizados en los sectores artesanales y/o industriales, los
cuales promediaron C ende 1,10; 0,99 y 1,00 respectivamente.

Si bien, todas las artes de pesca por sector, regién y plantas presentan calidades de materia prima aceptables,
considerando que el rango maximo del indicador C e-p es igual a 3, se hizo necesario establecer si existen

diferencias significativas en los valores obtenidos.

Comparacion materia prima por sectores pesqueros (artesanal / industrial)

A continuacién, en Tabla 106 se muestran los resultados obtenidos en el primer analisis realizado, donde se
comparan los valores de los indices C e-pde las plantas de proceso en estudio agrupados en sectores artesanal

e industrial.

Tabla 106. Resultado de calidad extraccion-descarga (C e.p) de Jibia, unidad de analisis: Sector artesanal; Sector
industrial.

Origen Materia Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)
Prima Promedio | Varianza Analisis de Varianza Entre Grupos

para F(**) ()
Sector Artesanal 0,682 0,048 22,672 4,034 1,68 E-05 P <0,05
F > F critico
Existe diferencia significativa

Sector Industrial 0,997 0,049

(*) Corresponde a la estimacién de la varianza poblacional basada en la variabilidad existente entre las medias de cada grupo, de
manera de estimar grado de parecido existente entre las medias que se estan comparando.
(**) Punto de distribucién de un conjunto de valores definidos como regién critica o de rechazo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.
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El resultado obtenido, indica que la diferencia de 0,315 puntos existentes entre el sector artesanal e industrial
es significativa, y por lo tanto, que existe una variacion en la calidad de la materia que arriba a puerto
dependiendo del tipo de origen. Como tanto en el sector artesanal como industrial intervienen distintos
aparejos de pesca (dos en cada uno), es necesario identificar en cual de ellos puede existir la disparidad (Tabla
107).

Comparacion materia prima por arte de pesca

Tabla 107. Resultado de calidad extraccion-descarga (C e-p) de Jibia, unidad de analisis: Sector
artesanal/industrial; arte de pesca potera/cerco/arrastre de media agua.

Sector /Arte de Pesca Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Promedio | Varianza Andlisis de Varianza Entre Grupos
Ceo F(*) Valor Critico | Probabilidad Resultado
para F(*) (P)

Artesanal 0,630 0,028 30,793 4,130 3,321E-06 P<0,05
Cerco 1,104 0,001 F > F critico
Existe diferencia
significativa

0,993 0,148 0,003 4,600 P> 0,05
Arrastre 1,000 0,000 F < F critico
Media Agua

No existe diferencia
significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

Los resultados expuestos en Tabla 107, indican que la variacion de 0,48 puntos del indicador C e-p observable
entre las artes de pesca vinculadas al sector artesanal posee diferencias significativas, y en consecuencia se
deduce que aquellos recursos que son capturados mediante “potera” presenta mejor calidad que aquella
materia prima extraida con “cerco”. En el caso del sector industrial no existen diferencias significativas en los
valores C p-e promedio de cerco y arrastre de media agua (variacion de 0,007 puntos). Como el arte de pesca
cerco es aplicado por el sector artesanal e industrial, se hace necesario establecer si existen diferencias

significativas entre las materias primas aportadas por sector u otro.

Tabla 108. Resultado de calidad extraccion-descarga (C e.0) de Jibia, unidad de analisis: Cerco sector artesanal e
industrial.

Arte de Pesca/ Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Sector origen Andlisis de Varianza Entre Grupos
para F(**) (=)
1,104 0,001 0,320 5,318 0,587 P> 0,05
Cerco Industrial 0,993 0,148 F < F critico

No existe diferencia
significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.
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Los resultados expuestos en Tabla 108 , indican que los valores promedios del indicador calidad extraccién-
descarga asociados a la estrategia de pesca cerco/artesanal y cerco/industrial no presentan diferencias
significativas entre ambos sectores. No obstante, es importante recalcar que la informacién proporcionada
para este tipo de arte de pesca fue reducida, lo cual puede generar sesgo en los resultados obtenidos o su
interpretacion con respecto a la realidad de cada sector.

Por lo tanto, dado que no existe diferencia significativa en la calidad de la materia prima capturada mediante
cerco artesanal e industrial, para efectos del estudio se considera como arte de pesca cerco, independiente

del sector, por lo cual el analisis comparativo sera de potera, cerco y arrastre de media agua.

Tabla 109. Resultado de calidad extraccion-descarga (C e-.p) de Jibia, unidad de andlisis: Combinacion artes de
pesca: Potera/Cerco; Potera/Arrastre de Media Agua; Cerco/ Arrastre de Media Agua

Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Promedio | Varianza Analisis de Varianza Entre Grupos
para F(** P
0,630 0,028 30,662 4,085 2,11E-06 P<0,05
Cerco 1,038 0,086 F > F critico

Existe diferencia

significativa
0,630 0,028 47,386 4,085 2,7E-08 P<0,05
Arrastre de 1,000 0,000 F > F critico
Media Agua
Existe diferencia
significativa
1,038 0,086 0,164 4,414 0,690 P> 0,05
Arrastre de 1,000 0,000 F < F critico

Media Agua

No existe diferencia
significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

A partir de los resultados obtenidos (Tabla 109), se deduce que los valores del indicador C e.p asociados al arte
de pesca potera tiene diferencias significativas con respecto a aquellos indices de C e ligados a los métodos
cerco y arrastre de media agua. Mientras que los resultados C b evaluados al cerco y arrastre de media agua
no los posee. Por lo tanto, considerando que la estimacién del indicador C ep asociado a la actividad
potera/artesanal obtuvo el valor méas bajo (promedio 0,63 puntos de 3) se deduce que la materia prima
proveniente del sector artesanal y capturada con potera es de mejor calidad que aquella extraia por cerco

sector artesanal o las estrategias de pesca del sector industrial (cerco/arrastre de media agua).
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Relacion tiempo / temperatura

Hasta el momento, hemos comparado los resultados de los indicadores de calidad de materia prima C e-b por
sector extractivo y asociados a cada una de las estrategias de pesca utilizada en las faenas de captura del
recurso jibia. Sin embargo es importante recordar que en ecuacién del indicador se consideran tres variables
y un factor de descomposicion f= 0,04167 (Capitulo 8.2.3 Generacion y Definicion de Indicadores, del presente
informe). Las variables corresponden a “dafio mecanico” cuya valorizacion esta dada por las artes o estrategias
de pesca, “tiempo de traslado” correspondiendo a horas de almacenamiento del recurso a bordo de las
embarcaciones y “temperatura” de la materia prima arribada a puerto de descarga. Esta ultima asociada a
ausencia, presencia o eficiencia de los sistemas de conservacion de la materia prima que utilizan a bordo las
embarcaciones por sector (sistemas de refrigeracion).

Las variables tiempo y temperatura fueron consideradas en la ecuacién del indicador, dado que estas en
conjunto permiten preservar la frescura y calidad de la materia prima o en su defecto afectarla, dependiendo
de los rangos en los que se mantienen (temperatura) y tiempos de exposicién (relacién tiempo/temperatura).
En la Tabla 110, se visualiza analisis estadistico de las variables segln sector pesquero, sin embargo, es
importante sefialar que los datos de temperatura y tiempo fueron proporcionados por los representantes de
las plantas y no corresponden a mediciones realizadas en terreno o extraidos de registros oficiales de las
fuentes primarias, por lo cual puede existir sesgo en los resultados obtenidos o en su interpretaciéon con

respecto a la realidad de cada sector.

Tabla 110. Resultado comparacion variables temperatura y tiempo en relacion a sector y arte de pesca. Unidad
de analisis: T°C, Horas, sector pesquero, arte de pesca.

Variable / Origen /Arte de Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Pesca Promedio Min Max Analisis de Varianza Entre Grupos
/ Region F(*) [ Valor Critico | Probabilidad
para F(**) (&)

—~ Potera |[IV | 10,0 15,0 0,267 4,130 0,608 P> 0,05

o v | 12,3 6,0 15,0 F < F critico

© - 12,9 6,0 20,0 . . .

- 4 No existe diferencia

% - 13,0 11,0 15,0 significativa

[ erco ) ) ) ) , <0,

o C 8,0 1,0 15,0 11,899 0,004 4,600 P<0,05

g- AMA() 1,8 0,0 5,0 F> F critico

|q-’ Existe diferencia
significativa

= Potera - 3,5 2,0 4,0 1,361 2,901 0,272 P> 005

g - 4.4 1,0 14,0 F < F critico

] 4,8 1,0 14,0 o .

I ’ ? No existe diferencia

o 2 CORN IS0 significativa

g- 13 0 9,0 16,0 25,186 4,600 0,000 P<0,05

i0=> AMA(*) VIl 3,0 11,0 F > F critico

Existe diferencia

significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.
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Al analizar los resultados de las variables temperatura de la materia prima al punto de descarga (Tabla 110),
se observa que los mayores registros de temperatura corresponden al sector artesanal, con rango de 6°C y
20°C, con un promedio de 12°C. A pesar que el intervalo de temperatura observado es amplio, no se
establecieron diferencias significativas entre las temperaturas de materia prima asociadas a las faenas con

potera y cerco.

Sin embargo, si se observaron entre las temperaturas de materia prima vinculadas a las actividades de las
pesquerias de arrastre de media agua y cerco del sector industrial, donde se registran temperaturas promedio

de 1,8°C y 8°C, respectivamente.

En consecuencia, y teniendo como referencia la “Calificacion ajustada de la variable método de refrigeracion
(T) segun temperatura de materia prima en el punto de desembarque y en recepcién en planta” (Tabla 98 del
presente informe), es posible sefalar que el sector industrial, con énfasis en el método de captura arrastre de
media agua, posee mejor sistema de refrigeracion ya que presenta temperaturas de materia prima < 5°C,
mientras que los sectores artesanales (potera/cerco) e industriales (cerco) pudiesen tener métodos de
conservacion de materia prima abordo ineficientes o ausentes dado que indican temperaturas mayores a 5°C

alcanzado un maximo de 20°C en el caso de los recursos asociados a las actividades artesanales con potera.

En cuanto al andlisis del tiempo de traslado de la materia prima capturada hasta el desembarco, se deduce
que las faenas pesqueras artesanales tienen menor duracién que aquellas ejecutadas por la actividad
industrial. Esta diferencia puede tener directa relacién con la cercania de las zonas de pesca, capacidad de
almacenamiento (bodega, o cubierta) y autonomia de las embarcaciones. A su vez, los resultados indican que
no existen diferencias significativas en los lapsus de tiempo indicados para las faenas del sector artesanal, los
que fluctian en promedio entre 3,5 horas a 5 horas, con rango de 1 hora a 14 horas. Mientras que en el sector
industrial, las actividades asociadas a las faenas cerqueras si presentan diferencias significativas con respecto
a las actividades pesqueras con método de arrastre de media agua (promedio de 13 horas con rango de 9

horas a 16 horas y 5,4 horas con rangos 3 horas a 11 horas, respectivamente).

Comparacion entre plantas /regién

Al comparar estadisticamente los indices de C e-o calculado para cada planta de proceso por arte de pesca,
se establece que aquellos establecimientos productores de la IV, V y Vlll regiones que se abastecen del sector
artesanal y cuyo recursos son extraido por el sistema de potera, no presentan diferencias significativas en las
calidades de la materia prima hasta el momento de la descarga, a nivel inter-regional y entre regiones.
Situacion similar ocurre con las plantas de la V y VIII regiones cuyo abastecimiento se asocia al aparejo de
pesca cerco sectores artesanal e industrial, respectivamente, los cuales a pesar de tener distinto origenes sus

rangos C e-p de calidad de materia no presentan diferencias significativos entre ellos (Tabla 111).
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No obstante es importante indicar, que por la falta de datos no fue posible aplicar el andlisis de varianza
ANOVA inter regional a las plantas asociadas al arte de pesca potera y cerco industrial de la Region de
Valparaiso y arrastre de media agua de la Regién del Bio Bio (Tabla 111).

Tabla 111. Resultado de calidad extraccion-descarga (C e-.p) de Jibia, unidad de analisis: Arte de pesca, region,
plantas.

Arte de Pesca / Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Region / Planta Analisis de Varianza entre Plantas misma Region Andlisis de Varianza entre Regiones

F(*) Valor Critico | Prob. Resultado entre F(*) Valor Critico Prob. Resultado
para F(**) (P) Plantas para F(**) (P) entre Plantas

Potera | IV 1,250 5,786 0,363  Noexiste diferencia 0,703 3,328 0,503 P> 0,05
significativa F < F critico
v Varianza=0 No existe
ANOVA no aplicable !Jlfe_r_enc!a
al conjunto de datos significativa
VSRS 2,693 3,357 0,087  No existe diferencia
VII-3 significativa
\'/
VIil-6
Cerco | V Varianza=0 0,320 5,318 0,587 P> 0,05
N vs ANOVA no aplicable F < F critico
al conjunto de datos
-5 No existe
Vil | viil-1 - - No aplica diferencia
(A) significativa

AMA(*) | viil | VIiI-1 Varianza=0 - - - No aplica
ANOVA no aplicable
VIil-3 .
Vilie al conjunto de datos

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

'
'
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<
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<

Finalmente, en Figura 38 se esquematizan los valores de indicador C ep y variables tiempo/temperatura para
planta de proceso sujeta a estudio.
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v-1 V-2 V-3 V-1

2 V-3 V-5 Vi-1 vi-3 - vIi-4 - VIS VI-e - Vii-1 V-2 V-3 V-5 vi-1 vi-3 - vI-e
v v Vi vii v vin

Relacion tiempo/temperatura Materia Prima (Horas/°C)
Indicador Calidad Materia Prima Extraccion-Descarga (Promedio)

Potera Cerco Cerco Arrastre de Media Agua
Artesanal Industrial
Sector/Arte de Pesca/Plantas Regionales

mm T°C @B Tiempo (horas) — e====Promedio CED

Figura 38. Relacion Tiempo/Temperatura desde captura a descarga de Jibia, segun sector, arte de pesca y
planta/region.

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados y datos variables indicador Ce.p, 2019.

En Figura 38, se observa que los valores del indicador C -0 mas bajos se encuentran agrupados en el sector
artesanal método de captura potera correspondientes a las plantas de la IV, V y VIII regién con un valor
promedio de 0,57 puntos, con excepcion en las plantas V-5 y VIII-6, cuyos indicadores alcanzan los 0,79 y
0,92 puntos, respectivamente. Mientras que los indices C -0 mas altos se encuentran asociados al aparejo
de pesca cerco artesanal (planta VIII-1 = 1,10 puntos) y cerco industrial (plantas V-2, V-3 y V-5, promedio 0,99
puntos). Con respecto al artes de pesca arrastre de media agua del sector industrial este sélo se utiliza en la
regién del Biobio y provee de materia prima a las plantas VIlI-1, VIII-3 y VIII-6, promediando todas un indicador
igual 1,0.

A su vez, a pesar que el sector artesanal /potera presenta altas temperaturas del recurso las que promedian
los 12°C en el punto de descarga, situacion que se presume a la falta de métodos de refrigeracion (segun lo
indicado por los representantes de plantas), esta variable no tiene efecto adverso en la calidad de la materia
prima dado a los lapsus acotado de tiempos de traslado (promedio 4,4 horas) y bajo dafio mecanico atribuible

al arte de pesca (Potera calificacion=0).

Situacién contraria se observa en el sector industrial/arrastre de media agua, los cuales presentaron valores
altos del indicador (pero igualmente aceptables), a pesar de registrar bajas temperaturas de materia prima en
el punto de descarga (promedio 1,8°C) , y tiempos de traslado acotados (promedio 5,4 horas). Por lo tanto, se
presume que la variable que influye en el resultados es la calificacién otorgada al arte de pesca por su efecto

en el dafo mecanico del recurso.
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Por ultimo, en el caso de la pesca con cerco, los valores elevados del indicador estdn directamente
relacionados con las altas temperaturas (8 a 13 °C), tiempos de traslado excesivos (de 6 a 16 horas) y dafo

mecanico presumible al aparejo en si.

Por lo tanto, basado en los resultados comparativos del indicador C ep se puede sefalar que si existen
diferencias significativas en la calidad de la materia prima que llega a los puntos de descarga entre los sectores
artesanales e industriales, dicha diferencia est4 dada por el arte de pesca, tiempos de traslado y temperaturas
de descarga. Ademas, se deduce que el método de extraccion potera del sector artesanal presenta mejor
calidad de materia prima al punto de descarga en comparacion con cerco/artesanal, cerco/industrial y arrastre
de media agua del sector industrial (métodos y sectores que no presentaron diferencias significativas entre

ellas).

Los andlisis ejecutados se encuentras disponibles en Archivo 10: Planilla Analisis estadistico indicador C e-p”

. INDICADOR DE CALIDAD DESCARGA — RECEPCION DE MATERIA PRIMA (C p-r)

Los resultados obtenidos en la aplicacion del indicador C e-r (capitulo 8.2.5.2. Indicador de Calidad Descarga-
Recepcion de Materia Prima), postulan que desde el proceso de descarga a recepcion en planta de proceso

de los ejemplares de jibia, es el sector industrial quien presenta una mejor calidad de la materia prima en

comparacién a sector artesanal, donde este Ultimo supera a la pesca industrial en 0,23 puntos (referencias

Tabla 101). Si bien esta diferencia en primera instancia puede ser considerada no trascendental, es necesario
establecer a través de un analisis estadistico si existe diferencia significativa entre los resultados (y conjunto

de datos) de ambos origenes de la pesca.

a. Comparacion segun origen de materia prima (C p.r)

Segun antecedentes proporcionado por representantes de planta entrevistados, el proceso de descarga del
recurso capturado y almacenado en las embarcaciones puede llevarse a cabo por tres métodos diferentes.
Chinguillo y succién al vacio (yoma), los que pueden ser utilizados tanto en el sector artesanal como industrial,

y bandejas, las cuales sélo fueron informadas para el sector industrial.
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max:2,08 max: 2,17 max:2,

X =0,00
min: 0,00
max: 0,00

0,00

Indicador Calidad Materia Prima Descarga.
Recepcidn en Planta (Promedio)
8 8 & 8
V-1
V-2 ——
V-3 -
V-l I——
V-2 -
V-3 I
V-4 I
V-5 I
ViI-1 ——
VII-2 ——
VIII-3 ——
Vill-4 -
VIII-5 ——
VII-6 ——
VIII-7 ——
| —
| I— |
|

g 9 Q@ 7 20 F L oy 9 7 A hd
= = > = = > > > > > = = =
> > > > > > >
v \ Vil Vil \ Vi \ \ Vil
Chinguillo Yoma Bandeja Chinguillo Yoma
Artesanal Industrial

I chinguillo Art. Chinguillo Ind. Bandejalnd.

Yoma Art. Origen / Método de Captura/ Plantas Regionales

Figura 39. Valores de indicador de calidad de materia prima descarga- recepcion por planta asociados a sector
de origen y método de descarga.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos C p-r, 2019.

A partir de la Figura 39 a simple vista es dificil establecer tendencias de los indicadores de calidad de materia
prima descarga-recepcion obtenidos por planta/sector/método de descarga, dado que tanto en el
abastecimiento del sector artesanal como industrial se aprecian fuertes variaciones en los resultados
calculados. Sin embargo, a modo general se puede deducir que la materia prima de mejor calidad en el
transcurso descarga — recepcién en planta proviene del sector industrial método de descarga “bandeja”, el
cual obtuvo puntuacién optima de calidad (C or = 0,0), seguido de los sectores artesanal/Chinguillo e
industrial/yoma, con valores promedios de 1,33 y 1,41 puntos, respectivamente. Por ultimo, los indices mas
altos los obtuvo chinguillo/industrial y yoma/artesanal, los cuales alcanzaron resultados promedios de 1,83 y

1,86 puntos cada uno.

De manera de poder establecer si existen diferencias significativas entre las calidades de materias primas que
llegan a las plantas de proceso, los indices C p-r por planta seran analizados segun origen, método de

descarga y relacion tiempo/temperatura.

Comparacion materia prima por sectores pesqueros (artesanal/industrial)

En Tabla 112 se muestra el resultado obtenido del andlisis de varianzas ANOVA efectuada a los valores de los
indices de calidad C p-r de las plantas de proceso, agrupadas en sector artesanal e industrial, de manera de
establecer cual de ellas, en forma genérica, provee de una mejor materia prima a las plantas de proceso desde

la descarga.
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Tabla 112. Resultado de calidad descarga-recepcion materia prima en planta (C p-r) de Jibia, unidad de analisis:
sector artesanal; sector industrial.

Origen Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Materia Andlisis de Varianza Entre Grupos
para F(** P,
Sector 1,391 0,242 4,592 3,927 0,034 P<0,05

F > F critico
Sector 1,117 0,690
Industrial Existe diferencia
significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

El analisis estadistico realizado a los sectores indica que existe diferencias significativas entre ellos, y por lo
tanto, se deduce que la calidad de materia prima recepcionada en planta de origen industrial es de mejor que

aquella proveniente del sector artesanal.

Sin embargo, este resultado no puede ser considerado como absoluto, dado que se han comparado cada uno
de los sectores como un solo conjunto de datos, cuando en la realidad en cada caso (sector) intervienen otros
parametros o variables a considerar, como por ejemplo, los métodos de descarga, métodos de conservacion

en trasporte (temperatura) y tiempos de traslado.

Comparacion materia prima por método de descarga

Tabla 113. Resultado de calidad descarga-recepcion en planta (C p-r) de Jibia, unidad de analisis: Sector
artesanal/industrial; método de descarga bandeja/chinguillo/yoma.

Sector /Método de Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

descarga Promedio Varianza Analisis de Varianza Entre Grupos

Cor F(*) Valor Critico | Probabilidad Resultado
para F(** P,

Artesanal | Chinguillo 1,326 0,229 11,898 3,960 0,001 P<0,05
Yoma 1,863 0,088 F > F critico
Existe diferencia
significativa
Bandeja 0,000 0,000 34,622 3,354 3,531E-08 P<0,05
Chinguillo 1,833 0,206 F > F critico
Yoma 1,406 0,306
Existe diferencia
significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.
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Al comparar estadisticamente los indicadores de calidad C p-r agrupados por método de descarga y sector
(Tabla 113) se observa que aquellos correspondientes a los mecanismos chinguillo y yoma del sector artesanal
presentan diferencias significativas, en otras palabras, se presume que las materias primas ligadas a los
métodos de descarga chinguillo son de mejor calidad que aquella extraia por mecanismo de succién al vacio

(yoma).

A su vez, al comparar los indicadores de calidad relacionados a los métodos de descarga bandeja, chinguillo
y succion al vacio del sector industrial el resultado obtenido indica que existen diferencias significativas entre
los tres tratamiento. Sin embargo, al confrontar los indicadores de calidad de la materia prima obtenidos sélo
para chinguillo y succién al vacio del mismo sector, estos no arrojan diferencias significativas entre ambos
(probabilidad 0,108 > 0,05, analisis incluido en anexo analisis indicador calidad CDR), por lo tanto, es posible
sefalar, que las faenas de descarga en bandejas del sector industrial provee una mejor calidad de materia

prima en comparacioén al uso del yoma y chinguillo.

Ahora, si se comparan los valores de C p.-r de un mismo método de descarga y distinto sector, es decir,
chinguillo artesanal/ industrial y succion al vacio artesanal/ industrial, los resultados para ambos andlisis
establece que existen diferencias significativas entre los origenes. Basado en el ANOVA Tabla 114, la materia
prima asociada al uso del chinguillo del sector artesanal presenta mejor calidad que aquella descargada por
el mismo método en el sector industrial. Mientras que para el uso de yoma, los resultados establecen que la

materia prima del sector industrial presenta mejores condiciones que la abastecida por el sector artesanal.

Tabla 114. Resultado de calidad descarga-recepcion en planta (C p-r) de Jibia, unidad de analisis: Método de

descarga chinguillo/yoma (Succién al vacio); sector artesanal/industrial.

Método de descarga/ Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitdo = 0,05)

sector Promedio C p.r | Varianza Andlisis de Varianza Entre Grupos
F(*) Valor Critico Probabilidad Resultado
para F(** (5

Chinguillo | Artesanal | 1,326 0,229 6,271 3,967 0,014 P<0,05

1,833 0,206 F > F critico
Existe diferencia
significativa
| Artesanal | 1,863 0,088 5,733 4,260 0,025 P<0,05
1,406 0,306 F > F critico

Existe diferencia
significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

Por lo tanto, en base a los andlisis efectuados a los valores de C br es posible establecer que aquellas
materias primas que estan relacionadas a actividades que utilizan bandejas como medio de descarga (sector
industrial) presentan mejor calidad que los recursos que son extraidos desde las embarcaciones a través de
otros mecanismos. En cuanto a la calidad de las materias primas proporcionada por los otros métodos de
descarga, los resultados obtenidos de mayor a menor influencia son:
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i. Chuinguillo/artesanal;
ii. Yoma/Industrial;
iii. Chinguillo/industrial;

iv. Yoma/artesanal.

Relacion tiempo / temperatura

Asi como las variables tiempo- temperatura tienen influencia en los resultados obtenidos en el indicador
extraccion-descarga, esta misma relacion tiene efectos en los célculos del indicador descarga-recepcion
planta. En este caso, el “tiempo” se asocia al periodo que trascurre desde la descarga de la materia prima
hasta su arribo en el establecimiento elaborador, mientras que la temperatura corresponde al rango térmico
que posee el recurso antes de ingresar a proceso tras el periodo de transporte desde el puerto de
desembarque. La variable temperatura, como se indica en capitulo 8.2.4 Aplicacion e implementacion de los
indicadores a las plantas de proceso participante del estudio, se vincula a ausencia, presencia y/o eficacia de
los métodos de conservacion de la materia prima en el traslado desde origen (descarga) hasta destino (planta).

En Tabla 115, se muestran los andlisis estadistico aplicados a las variables segln sector pesquero, sin
embargo, es importante sefalar que los datos de temperatura y tiempo fueron proporcionados por los
representantes de las plantas y no corresponden a mediciones realizadas en terreno o extraidos de registros
oficiales de las fuentes primarias, por lo cual puede existir sesgo en los resultados obtenidos o en su
interpretacion con respecto a la realidad de cada sector.

Tabla 115. Resultado comparacion variables temperatura y tiempo en relacion a sector y método de descarga.
unidad de analisis: T°C, horas, sector pesquero, método de descarga.
Variable / Origen /Método de Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Descarga/ Region Promedio “ Andlisis de Varianza Entre Grupos
para F(**
= Chlnguﬂlo 10,7 1,0 15,0 2,722 P> 0,05
& 9,1 1,0 150 F < F critico
© VIII 10,2 1,0 15,0
o diferencia
3 significativa
E deja 3,0 1,0 50 4918 2,759 0,005 P<0,05
+ vm 3,0 1,0 5,0 F > F critico
- 113 60 150
Yoma - 8,0 1,0 15,0 Existe
vm 55 1,0 10,0 diferencia
significativa
= Chlnguﬂlo 4,5 0,5 12,0 4,190 2,722 0,008 P<0,05
8 5,7 00 140 F > F critico
:E VIII 2,5 0,2 5,0 .
= Yoma il 1,7 0,2 4,0 Existe
g diferencia
£ -. significativa
[ Bandeja 14,0 14,0 14,0 349,429 2,759 1,526 E-21 P<0,05
vm 0,7 0,5 1,0 F > F critico
| Chinguillo | - 14,0 12,0 16,0 .
Yoma 15,0 140 16,0 xiste
1,0 05 20 diferencia
- ’ ’ ’ significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.
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Es importante indicar, que la temperatura que puede tener la materia prima al momento de su recepcién no
esta 100% relacionada al método de descarga, sino mas bien, a los mecanismos de conservacion utilizado
tanto a bordo de las embarcaciones como en el medio de transporte encargado de trasladar el recurso desde
puerto o caleta hacia planta procesadora. En el caso del presente analisis (relacion tiempo/temperatura) se
han utilizado los métodos de descarga (bandeja, chinguillo y yoma) como medio para poder subdividir los
“origenes” del recurso y de esta forma analizar las operaciones asociadas que influyen en la calidad de la

materia prima las cuales sera sustento para el desarrollo de las propuestas de Buenas Practicas Pesqueras.

En Tabla 115, se observa que las materias primas provenientes del sector artesanal, asociadas al método de
descarga chinguillo, que abastecen a las plantas pesqueras de las Regiones de Coquimbo, Valparaiso y del
Bio Bio, presentan temperaturas que oscilan entre los 1°C y 15°C, con promedios de 10,7; 9,1 y 10,2°C,
respectivamente. Mientras que aquellos recursos del mismo origen pero ligados al método de succién al vacio
(yoma) que proveen a plantas de la VIl Region, presenta un promedio de 11°C con rango que van desde los
6°C a los 15°C. Los datos registrados en el sector, segun analisis estadistico no presenta diferencias

significativas.

A su vez, en el sector industrial, estas diferencias si son observables entre las temperaturas de recepcién de
las materias primas en planta segin mecanismo de descarga. Las menores temperaturas se asocian al método
“pbandejas” cuyo destino son establecimientos elaboradores de la V y VIl Regiones, con promedios de 3,0°C
(rango entre 1 y 5°C). Los registros mas altos de temperatura del recurso en recepcion oscilan entre los 6 y
15°C, con promedio de 11,3°C, correspondiente a “chinguillo” que alimenta a plantas de la V Regién.
Finalmente, aquellos recursos proveniente del sector industrial/ succién al vacio (yoma), estan en el rango de

1 a 15°C, con promedios de 8 y 5,5°C segun su destino (V y VIII Regiones, respectivamente).

En cuanto al factor tiempo, tanto en el sector artesanal como en el industrial existen diferencias significativas
entre los periodos de traslado de materia prima desde punto de descarga (origen) hasta planta de proceso
(destino). En el caso del sector artesanal, las menores horas de traslado corresponden a los establecimientos
instalados en la VIIl Regién cuya materia prima proviene de las Regiones del Maule y del Bio Bio (promedios
de 2,5 a 1,7 horas, respectivamente), mientras que los mayores periodos de traslado se presentan en los
abastecimientos de las plantas de la IV y V Regiones con promedios de 4,5 a 5,7 horas, con minimas de 0 a
14 horas (origenes I, lll, IV, V, VIl y VIII Regiones), donde 0 horas corresponde a descarga directa muelle-
planta . En el sector industrial, como se indicé anteriormente existen diferencias significativas entre las horas
de traslado de la materia prima que se recepciona en las plantas de V y VIII Regiones, cuyos rangos son de
12-16 horas y 0,5 a 2 horas en cada caso. Esta variacion se produce por qué las plantas de la V y VIl Regiones

se abastecen de recurso proveniente de la VIII Regién.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segtn Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

193



CONSULTORA PATRICIA MOLINA

Comparacion entre plantas /regién

Tabla 116. Resultado de calidad descarga-recepcion (C p.r) de Jibia, unidad de analisis: Sector, método de
descarga, region, plantas.

Método de descarga / Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido= 0,05)
Sector/ Region / Planta Andlisis de Varianza entre Plantas misma regién Andlisis de Varianza entre Regiones

F(*) Valor Prob. (P) Resultado entre F(*) Valor Prob. Resultado
Critico MEWES Critico (P) entre Plantas
para F(**) para F(**

v 95773 3522  1,192E-10 Existediferencia (429 3,130 0,653  P>0,05

2 significativa o
§, F < F critico
'.E g 3,179 1,071E-18 Existe diferencia No existe
o significativa q .
diferencia
significativa

407 2,490 3,752E-23 Existe diferencia
significativa

VIil-5

Varianza=0 No aplica
ANOVA no aplicable al conjunto de datos

vii V'"1 270,855 5,318 1,874E-07  Existe diferencia No aplica
V|||-2 significativa

2 Varianza=0 3,768 4,000 0,072 P> 0,05

ANOVA no aplicable al conjunto de datos F < F critico

Vil VIII 1 Varianza=0 :
Xi

I VIII-2 ANOVA no aplicable al conjunto de datos gli?e‘:enf:t;

VIII-3 significativa
VIII-6
No aplica No aplica
VIII VIII 1 Varianza=0
VIII-3 ANOVA no aplicable al conjunto de datos

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

Por la falta de datos y/o conjunto de igual valor (varianza=0) no fue posible aplicar el andlisis de varianza
ANOVA inter-regional a las plantas de proceso que se abastecen de materia prima del sector industrial,
vinculadas al método de descarga chinguillo (V Regién), yoma (V y VIII Regiones) y bandeja (VIII Regién).

En aquellos casos que fue posible realizar el andlisis comparativo de los indicadores de calidad de materia
prima C p-r los resultados obtenidos y expuestos en Tabla 116 arrojan la siguiente informacion. Los valores de
Cb-r delas plantas de proceso de las Regiones IV, V y VIl que se abastecen de materias primas provenientes
del sector artesanal cuyo método de descarga es chinguillo, presentan diferencias significativas al comparar
los indices a nivel interregional, es decir entre plantas localizadas en la misma regién, sin embargo al comparar

entre regiones, el analisis no demuestra que exista diferencias significativas entre el conjunto de datos.
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Situacién similar ocurre en las plantas de las Regiones de Valparaiso y del Bio Bio, que se abastecen de
materias primas cuyo origen es el sector industrial mecanismos de descarga succion al vacio (yoma), en este
caso a nivel interregional por falta de informacion replicable no es factible realizar el analisis ANOVA, pero al
comparar entre regiones, el estudio sefiala que no existe diferencias significativas entre las materias primas

que arriban a las plantas de proceso de ambas regiones.

A continuacién Figura 40 grafica los valores de indicador C po-r y variables tiempo/temperatura para cada planta

de proceso sujeta a estudio.
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Figura 40. Relacion Tiempo/Temperatura desde descarga a recepcion en planta del recurso Jibia, segun sector,
arte de pesca y planta/region.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos C p-r, 2019

Al observar Figura 40 es facil apreciar la variacion de los indicadores de calidad de la materia prima descarga-
recepcién, y por lo tanto corroborar los resultados estadisticos que indicaron que existe diferencias
significativas entre ellos al nivel interregional. Dado que no se visualiza una tendencia del indicador
influenciado por los métodos de descarga, los cuales en la ecuacién del calculo estan vinculados al grado de
dafo mecanico (Bandeja=0; Chinguillo=0,5, Succién al vacio=1, segln Tabla 99 “Calificacion ajustada de la
variable dafio mecanico segun arte y/o método de descarga en punto de desembarque”), se puede deducir

que la dispersion de los datos obtenidos, estan relacionados a las variables tiempo y temperatura.

A modo de ejemplo, y segun gréfico, al observar los indices de C pb-r para las plantas de la Regién del
Valparaiso cuya materia prima es descargada por el método chinguillo (calificacion 0,5 para dafio mecanico),
se aprecia que los valores mas altos del indicador corresponden al sector industrial (entre 1,5 a 2 puntos)
coincidiendo con alzas de temperatura (x 12°C) y/o tiempos de traslado prolongados (12 a 14 horas), mientras

que para el sector artesanal los rangos fluctian entre 0,5 a 1,5 puntos donde si bien se registran temperaturas
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sobre los 8°C el periodo de transporte entre descarga y recepcién es acotado (de 0 a 4 horas), la excepcién
ocurre en planta V-5 cuyo valor promedio de C p-r bordea los 2 puntos y presenta alza de tiempo/temperatura.

En consecuencia, basado en los resultados comparativos del indicador C p-r se puede sefialar que la materia
prima proveniente del sector industrial cuyo método de descarga es el encajonamiento en bandejas posee
mejor calidad que aquella originada del sector artesanal e industrial cuyos mecanismos de descarga del
recurso se realiza mediante el uso del chinguillo o yoma (succién al vacio). Ademas, las diferencias
significativas de calidad de materia prima asociadas a los métodos de descarga bandeja, chinguillo y succién
al vacio de ambos sectores en estudio, tienen directa relacion a las temperaturas del recurso en recepcion,
las cuales se asocian a los métodos de conservacion de materia prima durante el transporte y tiempos de
traslado.

Por los rangos de temperatura de materia prima en planta asociados al sector artesanal (entre 9 y 11°C), se
deduce que los métodos de conservacion de transporte son ineficientes para garantizar un buen manejo
sanitario y mantencién de la calidad del recurso durante su traslado. Mientras que las temperaturas registradas
para las materias primas del sector industrial (entre 3 y 11°C), establece que existen sistemas de refrigeracion
del recurso eficientes, pero que tal vez, no poseen la capacidad o manejo adecuado para asegurar una buena
conservacion de la materias primas durante largos periodo de tiempo (traslado entre regiones).

Los andlisis ejecutados se encuentras disponibles en Archivo 11: Planilla Analisis estadistico indicador C p-r

. INDICADOR DE CALIDAD TOTAL (ICT)

Comparacion materia prima por sectores pesqueros (artesanal/industrial)

En Tabla 117 se presenta andlisis de varianzas ANOVA realizado a los valores obtenidos del indicador ICt a
las planta de proceso, de manera de establecer cudl de los sectores extractivos, en forma genérica, otorga
una mejor calidad del recurso Jibia con destino consumo humano, considerando las faenas de captura y
descarga (Indicador C e-p) més las actividades de descarga y transporte del recursos hasta su llegada a los
establecimientos (Indicador C p-r).

Tabla 117. Resultado de calidad de materia prima total en planta (ICT) de Jibia, unidad de analisis: Sector

artesanal; sector industrial.

Origen Materia Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

ICT
para F(** P,
1,898 0,438 0,463 4,325 0,504 P> 0,05
Sector Industrial 2,113 0,729 F < F critico
No existe diferencia

significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.
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El resultado obtenido sostiene que la diferencia de 0,22 puntos existente entre los indicadores de calidad de
materias primas total asociadas a la extraccion del recurso por los sectores artesanales e industriales no es

significativa.

Sin embargo, al igual que los analisis llevados a cabo para los indices de C e-0 y C b-r, este resultado no puede
ser considerado como absoluto, dado que en cada uno de los sectores extractivos intervienen y se conjugan
distintas variables que interfieren directamente en la calidad del recurso jibia. Dichas variables son arte de
pesca, métodos de descarga, tiempo de traslado y métodos de conservaciéon a bordo y de transporte, las

cuales fueron evaluadas en los capitulos anteriores.

Comparacion materia prima por arte de pesca y método de descarga

Segun los antecedentes proporcionados por los planteros, en el proceso de captura y descarga del recurso
Jibia existen distintas combinaciones entre el aparejo de pesca utilizado para extraer el recurso desde el mar,
y los mecanismos manuales o tecnificados ocupados para desembarcar los ejemplares en puerto o caletas,
es asi, que se pueden diferencias 6 grupos distintos: potera/chinguillo; cerco/bandeja; cerco/chinguillo;
cerco/yoma,; arrastre de media agua/bandeja y arrastre de media agua/yoma. A continuacion en Figura 41 se

esquematizan cada una de ellas y sus respectivos valores de ICt promedio.

3,02 2,99

3,50

Total (ICT)

1,92
min: 1,02
max: 2,87
1,19
min: 1,19
max: 1,19

min: 2,67
max: 3,38

min: 2,19
max: 3,29

1,00
min: 1,00
max: 1,00

2,14
min: 2,00
max: 2,54

-
o
o

0,50

Indicador de Calidad Materia Prima

0,00

Chinguillo Bandeja Chinguillo Yoma Bandeja Yoma

Cerco
Arte de Pesca /Método de Descarga

Potera Arratre de Media Agua

Figura 41. Resultados promedio indicador ICt segiin combinaciones de artes de pesca y métodos de captura.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos C e-p y C b-r, 2019.

De figura anterior, se puede establecer que los valores méas bajos del indicador de calidad total se presentan
en aquellas combinaciones donde existe como factor comun el método de descarga “bandejas”, con valores
promedios de ICt de 1,00 y 1,19 puntos para las artes arrastre de media agua y cerco, respectivamente.
Mientras que los indicadores superiores de ICt se albergan en el aparejo de pesca “cerco” con valores de 3,02
puntos asociados al uso del chinguillo y 2,99 cuando se utilizé yoma. En cuanto a los indicadores asociados a

las combinaciones de potera/chinguillo y arrastre media agua/ yoma (succidén al vacio), los resultados
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establecidos para el indicador fueron intermedios (1,92 y 2,14 puntos cada uno). Sin embargo, es importante
indicar que los valores ICt obtenidos en todas las plantas de proceso corresponden a rangos aceptables de
calidad del recurso, esto considerando que el intervalo del ICt fluctia entre 0 y 6, donde 0 es mejor calidad de
materia prima total y 6 es peor calidad.

Para establecer si existen diferencias entre las distintas agrupaciones, se realizaron analisis de varianza

ANOVA de factor, los resultados se exponen a continuacién.

Tabla 118. Resultado de calidad de materia prima total en planta (ICt) de Jibia, unidad de analisis: Arte de pesca :
método de descarga.

Arte de Pesca Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

/Método de Descarga | Promedio | Varianza Andlisis de Varianza Entre Grupos
ICT F*) Valor Critico | Probabilidad
para F(** P,

[ Potera | Chinguillo IR 0,321 17,054 2,326 1,573E-11 P<0,05
Cerco 1,188 0,000 F > F critico

. 3,021 0,167
2,988 0,181 Existe diferencia
Arrastre | Bandeja | 1,00 0,00 significativa

Media 2,135 0,63
Agua

Cerco Chlnguﬂlo 3,021 0,167 0,018 4,747 0,896 P> 0,05
(A+l) F < F critico
Yoma 2,988 0,181
No existe diferencia
significativa

| Potera | Chinguillo [RESSHeP] 0,321 1,120 3,991 0,294 P> 0,05

AMA Yoma 2,135 0,063 F < F critico
No existe diferencia
significativa

Cerco Bandeja 1,186 0 - - - Varianza=0
ANOVA no aplicable al

andeja 1 0 conjunto de datos

A+l= Artesanal e industrial

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

Los resultados presentados en Tabla 118 corroboran la tendencia descrita a partir de la Figura 41 donde las
variaciones del indicador ICt para cada una de las mezclas de método de captura y descarga, al ser analizadas
en conjunto presentan diferencias significativas entre ellas. Sin embargo, al comparar rangos similares esta
diferencia disminuye. En consecuencia y a partir de los indicadores ICt, se deduce que la materia prima que
es capturada por los métodos cerco (sector industrial o artesanal) y arrastre de media agua sector industrial,
y a su vez es almacenada y descarga en bandejas, presenta mejores rangos de calidad que aquellas
capturadas o descargadas por otros mecanismos. A estas calidades les continua aquellas que son extraidas
por los métodos potera del sector artesanal y arrastre de media agua industrial, pero que posean como método
de descarga el chinguillo. Por ultimo las calidades de las materias primas peor evaluadas, pero dentro de
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rango aceptable, corresponden a aquella que son capturadas por aparejo de pesca cerco, método de descarga

chinguillo /succién al vacio (yoma).

A continuacién Figura 42 gréfica los valores del indicador ICt en relacién a los resultados obtenidos en los

indicadores de calidad C e-p y C p-r para cada planta de proceso sujeta a estudio.
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Figura 42. Valores de ICt, Cep y C p-r de materia prima recurso Jibia por planta de proceso, segtin sector , arte

de pesca y método de descarga
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ICt, 2019.

Finalmente, si analizamos en conjunto cada uno de los indicadores por planta a nivel regional a partir de Figura
42, se corrobora que la materia prima de origen industrial descargada mediante “bandejas” posee en general
mejor calidad que las extraidas y desembarcadas por otras artes y métodos. No obstante, ademas se observa
que los bajos indices de ICt se posicionan en aquellas plantas de proceso donde el indicador C p-r es igual a
0 (cero) o en su defecto existen rangos C e y C b-rreducidos. Por el contrario, en aquellas plantas que
presentan valores altos de calidad de materia prima asociada a descarga y recepcién tienden a incrementar
proporcionalmente los indicadores de calidad de materia total. De esta ultima afirmacién, y basado en andlisis
ejecutado a un indicador descarga- recepcion, se deduce, que el resguardo de la cadena de frio post descarga

es un factor crucial en la conservacion de la materias primas sobre todo en periodo de transporte prolongados.

Los analisis ejecutados se encuentran disponibles en Archivo 12: Planilla Andlisis estadistico indicador ICt.

V. COMPARACION MATERIA PRIMA SEGUN ORIGEN Y CALIDAD PLANTAS
PROCESADORAS VIII-3 Y VIII-4

Como se sefiala a principio del capitulo, s6lo 2 de las 15 plantas encuestadas accedieron a proporcionar
registros de recepcidn de materias primas, las cuales comprenden entre los afios 2017 al 2018. Ambas plantas
corresponden a la Region del Bio Bio, y para efectos del estudio seran conocidas por los codigos VIII-3 y VIII-
4.
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Dado que a partir de los documentos entregados se obtuvieron datos de origen de materia primas, artes de
pesca utilizada, métodos de descarga, tiempo de traslado desde puerto de descarga a establecimiento y
temperaturas de recepcién, sélo fue posible calcular para ambas plantas el Indicador de Calidad de Materia

Prima Descarga-Recepcion (C b-Rr).

Planta de proceso VIiil-3

Los documentos de recepcion asociados al sector artesanal corresponden a los meses de Febrero y Agosto
ano 2017 y Mayo, Julio, Agosto afio 2018, mientras que para el sector industrial abarcaron los meses de

Febrero, Marzo, Julio del afio 2017 y Febrero, Junio, Agosto del afio 2018.

A partir de los datos extraidos de los registros de recepcién de materias primas, el establecimiento productor
VIII-3 durante el periodo afios 2017 al 2018 tuvo abastecimiento de Jibia del sector artesanal e industrial. En
el caso del recurso artesanal este fue capturado por el método de potera y descargado con chinguillo, mientras
que en el sector industrial el aparejo de pesca utilizado es arrastre de media agua, y desembarcados por
succion al vacio (2017-2018) y bandejas (2018) (Figura 43).
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Figura 43. Indicador calidad materia prima descarga-recepcion en planta VIiI-3 del recurso Jibia, segtn sector,
artes de pesca y método de descarga.

Fuente: Elaboracion propia a partir de registros proporcionados por establecimiento, 2019.

Basado en el grafico, se deduce que las materias primas recepcionadas durante los afos 2017 y 2018,
independiente de su origen y método de descarga presentaron buenas calidades del recurso dado que el
rango del indicador Co-r fluctué entre 0,0 puntos (Industrial/bandeja/ afio 2018) y 1,38 puntos en el afio 2017
(industrial/succién al vacio-yoma). Mediante anéalisis ANOVA se definira si las diferencias observadas entre

los sectores por afo son significativas o no.
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Tabla 119. Resultado de calidad descarga-recepcion materia prima en planta VIII-3 (C p.r) de Jibia, unidad de

analisis: ARo, sector artesanal; sector industrial.

Sector /Ao Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Promedio Varianza Analisis de Varianza Entre Grupos
para F(** P

Artesanal 0,5 0 5,813 3,996 0,019 P<0,05

0,742 0,240 F > F critico
Existe diferencia

significativa

1,383 0,056 20,826 4,301 0,000 P<0,05

0,5 0,267 F > F critico
Existe diferencia

significativa

W .

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

Los resultados exponen que la diferencia de 0,24 puntos observados entre los indices C p-r para el sector
artesanal entre los afos 2017 y 2018 son significativos. Misma situacion ocurre al comparar el indicador
asociado al sector industrial (variacién de 0,38 puntos). A su vez, a través de ANOVA, se establecié que
existian diferencias significativas entre las materias primas de origen industrial asociadas a descarga succion
al vacio anos 2017 y 2018, y bandejas afio 2018 (P 8,5634E-15 < 0,05).

Por lo tanto, se deduce que la materia prima abastecida en bandejas por el sector industrial el afio 2018 es de
Optima calidad que aquellas provenientes del sector artesanal (potera/chinguillo) e industrial (Arrastre de media
agua/ succion al vacio). Sin embargo, al comparar estos dos ultimos grupos, los resultados sostienen que la
calidad de la materia prima proveniente del sector artesanal/potera es mejor que aquella cuyo origen es

industrial/ succién al vacio.

Las diferencias de las calidades observadas, aunque minimas ya que los indicadores de calidad no superan
en ningun caso los 2 puntos, pueden estar asociadas en primer lugar a la ponderacion dada al método de
descarga (bandeja=0, chinguillo=0,5 y succion al vacio/yoma =1), en segundo lugar a las temperaturas de
recepcion (afio 2017: fluctian entre 1 y 7 °C; afio 2018: fluctian entre 1y 11 °C) y por ultimo, a los tiempos
de traslado, los cuales no superan las 5 horas (abastecimiento artesanal afo 2018 puerto de descarga
Constitucién, Regién del Maule) (Figura 44).
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Figura 44. Relacion tiempo/temperatura desde descarga a recepcion en planta del recurso Jibia, segun sector,
arte de pesca y método de descarga.

Fuente: Elaboracion propia a partir de registros proporcionados por establecimiento, 2019.

Planta de proceso Viil-4

La planta de proceso VIlI-4, segun lo indicado por representante y antecedentes extraidos desde los registros
ano 2017 (Mayo, Junio) y ano 2018 (Abril, Mayo, Junio), sélo se abastece de materia prima desde el sector
artesanal cuya descarga es mediante el uso de chinguillo (Figura 45).
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Figura 45. Indicador calidad materia prima descarga-recepcion en planta VIlI-4 del recurso Jibia, segun sector,
artes de pesca y método de descarga.

Fuente: Elaboracion propia a partir de registros proporcionados por establecimiento, 2019.
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Al aplicar analisis estadistico comparativo a los grupos de datos (potera/chinguillo afios 2017 y 2018), el
resultado indica que nos existen diferencias significativas entre las calidades de materias primas
recepcionadas entre el periodo 2017 y 2018, y dado que los rango del C p-e son cercanos a 0, podemos sefalar
que la materia prima que abastece del establecimiento productor es de éptimas condiciones para elaborar

productos con destino consumo humano. El calculo se muestra en Tabla 120.

Tabla 120. Resultado de calidad descarga-recepcion materia prima en planta VIlI-4 (C p-r) de Jibia, unidad de
analisis: Afo, sector artesanal; potera, chinguillo.

Sector /Aho Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido= 0,05)
Promedio Varianza Andlisis de Varianza Entre Grupos
para F(** P
Artesanal 0,538 0,021 1 4,196 0,326 P>0,05
F < F critico
0,5 0 No existe diferencia
“ significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

Considerando que tanto el método de descarga (chinguillo, calificacién =0,5) y el tiempo de traslado desde
desembarque a planta (3 horas) son los mismo para ambos periodos, se deduce que la variaciéon de 0,04
puntos presentada entre los indicadores de calidad de materia prima existente entre los afios 2017 y 2018, se
debe a fluctuaciones (minimas) en las temperaturas de recepcion. Las cuales en ario 2017 variaron de 2,1 a
5,3°C con promedio de 3,19, mientras que en afio 2018 presenté una media de 3,2°C, con un minimo de 1,8

y maximo de 4,1°C.

Comparacion calidad de materia prima plantas VIlI-3 y VIII-4

Desde las plantas VIII-3 y VIII-4 el andlisis se realiz6 en base a aquellos recursos que tuvieron igual origen y
método de descarga, es decir, artesanal potera/chinguillo.
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Figura 46. Indicador calidad materia prima descarga-recepcion en plantas VIlI-3 y VIlI-4 del recurso Jibia, segun

sector, artes de pesca y método de descarga.

Fuente: Elaboracion propia a partir de registros proporcionados por establecimiento, 2019.
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Tabla 121. Resultado de calidad descarga-recepcion materia prima en plantas (C p-r) de Jibia, unidad de analisis:
Plantas, sector artesanal, método descarga chinguillo, periodo afios 2017- 2018.

Ao/ Planta Parametros Estadisticos Evaluados (Error permitido = 0,05)

Promedio Varianza Andlisis de Varianza Entre Grupos
Cor F(*) Valor Critico | Probabilidad
para F(** P,

2017 Viil-3 0,5 0 1,626 4,105 0,210 P> 0,05
VIlI-4 0,538 0,021 F < F critico

No existe diferencia
significativa

0,742 0,240 3,614 4,023 0,063 P> 0,05
VIII-4 0,5 0 F < F critico
No existe diferencia
significativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados analisis estadistico ANOVA, 2019.

Segun Figura 46, el valor promedio del indicador de calidad de materia prima C p-r para las plantas de proceso
VIII-3 y VIII-4 durante el afo 2017, correspondié a 0,50 y 0,54 puntos respectivamente (0,04 puntos de
diferencia), mientras que para el afio 2018, el establecimiento VIII-3 dio un indice promedio de 0,74, es decir,
0,24 puntos por sobre el resultado obtenido para la planta VIlI-4. Como se sefald, en los analisis por
establecimiento, estos valores de C p-r sostienen que las calidades de la materias primas que llegaron a ambas
plantas en los periodos de estudio son 6ptimas, considerando que el rango establecido para el indice es de 0
a 3, donde 0 es mejor calidad y 3 peor calidad.

Al realizar el andlisis comparativo de las plantas por afo (Tabla 121) no se observaron diferencias significativas
entre las calidades de las materias primas recepcionadas por planta VIII-3 y planta VIII-4 durante los afios
2017y 2018.

Las leves variaciones en los indicadores C p-r observables entre plantas de proceso y afos, son atribuibles a
las variables de tiempo y temperatura, dado que presentan el mismo mecanismo de descarga asociado al
dafo mecanico (chinguillo). En Figura 47 se aprecia como la relacién de estos parametros influyen en el
indicador, y por ende en la calidad de la materia prima estimada.
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Figura 47. Relacion Tiempo/Temperatura desde descarga a recepcion en planta del recurso Jibia, Planta VIII-3
VIll-4 segun sector, arte de pesca y método de descarga.

Fuente: Elaboracion propia a partir de registros proporcionados por establecimiento, 2019.

En el afio 2017, la pequena variacion de 0,04 puntos del indice C b-r a favor del establecimiento productor
VIII-3, se debe al alza de 0,7 horas en el tiempo de traslado de la materia prima registrada para la planta VIII-
4, esto a pesar de contar temperaturas promedio 0,4°C mas baja que VIII-3. A su vez, la diferencia de 0,24
puntos registrada para planta VIII-3 en relacién a la planta VIII-4, se origind por presentar un incremento

promedio de las temperaturas y tiempos de traslado de 1,42°C y 0,4 horas, respectivamente.

Los analisis ejecutados se encuentran disponibles en Archivo 13: Planilla Andlisis comparativo Plantas VIII-3
/VII-4”

8.3.1.2. LINEAS DE PROCESO ASOCIADAS A ORIGEN DE MATERIA PRIMA

A partir de los antecedentes proporcionados por las 15 plantas entrevistadas, se identificaron las lineas de
proceso para destino consumo humano que se abastecian a partir de la materias primas provenientes de los
sectores artesanales e industriales. En Tabla 122, se presentan las lineas productivas asociadas a planta de

proceso, sector de origen y arte de pesca utilizada en la captura del recurso.
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Tabla 122. Lineas de proceso segun origen de abastecimiento de materias primas. Unidad de andlisis: Sector,
arte de pesca, planta de proceso, linea de produccion.

Fresco- Congelado
Refrigerado
X

Arte de Pesca

Artesanal Potera

1V-1
&
V-3

\

V-4

Viil-1
Viil-2
Viil-3
Viil-4
Viil-5
VIil-6
Viil-7
Viil-1
Viil-2
V-2

Cerco
Cerco

V-4

Viil-1

Viil-2

Viil-3

N° plantas/ abastecimiento artesanal
N°plantas / abastecimiento industrial

Arrastre de
Media Agua

% FAREEE
() IENEAICIER

HH X X X XX X X
HHX><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><
HHX

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Desde Tabla 122, se desprende que las 15 plantas entrevistadas poseen linea de produccién crudo congelado
cuyo abastecimiento de materia prima es de 100% origen artesanal/potera, 13,3% artesanal/cerco, y cerco/
arrastre de media agua ambos del sector industrial con un 20% de participacion cada uno. Tres de las plantas
(VIl-1, VII-2, VIII-7) cuentan con linea fresco-refrigerado y crudo-congelado cuyo insumo proviene de las
actividades extractivas de potera y cerco artesanal y, red de arrastre media agua del sector industrial,
finalmente 2 plantas (IV-1 y VIII-3) disponen de linea crudo y cocido congelado cuya materia prima puede ser
de origen artesanal (potera) e industrial (arrastre de media agua).

En cuanto a los productos que se elaboran a partir de las materias primas aportadas por los dos sectores
extractivos y artes de pesca asociados, desde la informacién entregada in situ, no fue posible establecer
diferencias o tendencias a partir de los origenes de ellas. Las materias primas en general, a medida que la
calidad organoléptica asi lo permita, es transformada en el mix de productos que dispone el establecimiento.
En Tabla 123, se entrega némina de los distintos formatos (productos) que elaboran las plantas de proceso con
el recurso disponible independiente de su origen. Es mas, el tipo de producto a elaborar, depende mas de un
factor comercial o contratos vigentes, que del origen de la materia prima recepcionada.
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Tabla 123. Productos elaborados en base al recurso Jibia.

Arte de Pesca

Agua

XXX XX
XXX XX

XX XX XXX X XXX

(*) Mix de producto principal

x
XX X X

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Bases de datos se encuentran disponibles en Archivo 14: Planilla Lineas de procesos y Mercados de destino.

8.3.1.3. MERCADOS DE DESTINO Y PRECIOS DE VENTA

Los mercados de destino de los productos elaborados en base al recurso Jibia, mas que estar relacionados el
tipo de abastecimiento de las materias primas (artesanal o industrial), se vinculan a los convenios o contratos
comerciales establecidos previamente entre empresa productora y cliente objetivo. A su vez, el abanico de
opciones a nuevos y/o mejores mercados de exportacién se amplia si el establecimiento productivo cuanta
con implementacién de un Programa de Aseguramiento de Calidad normado y certificado por el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura.

Las plantas de proceso que tienen implementado el Programa de Aseguramiento de Calidad (PAC), pueden
acceder tanto a los mercados con exigencias especificas (siempre y cuando se cumpla con los requisitos de
exportacion sanitarios y legales ), como aquellos mercados que no estan contemplados en SERNAPESCA
(2019g). Sin embargo, aquellos establecimiento que no poseen el sistema PAC, s6lo podran exportar sus

productos a los destinos internaciones libres de exigencias normadas por el servicio fiscalizador.

A partir de informacion primaria recabada tanto en talleres y entrevistas en terreno, se elaboré Tabla 124, donde
se enlistan los mercados de destino vinculados al origen de materia prima y linea de proceso.
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Tabla 124. Mercados de destino asociados a linea de produccion, tipo de planta y origen de materia prima.

Con PAC Sin PAC Con PAC Sin PAC Con PAC
Planta
Fres- Congelado Fres- Congelado Fres- Congelado Congelado Fres- Congelado
Proceso Ref (*) Crudo Cocido Ref (*) Crudo Ref (*) Crudo Crudo Ref (*) Crudo Cocido
VEERE  China China Nacional Corea  Nacional China China Corea China China Nacional
de Corea Corea China Corea Corea Japon México Corea Corea Corea
LU Espafia Espana Corea México  Espafa Taiwan  Espafia  Espafa
Japén Japén Singapur Japén Japén Japén
México Taiwan México
Tailandia Tailandia
UE UE

(*): Fresco-Refrigerado

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Con respecto a los precios de venta de los productos por mercados de destino, sélo se pudo recabar
informacion desde las fuentes primarias en las Regiones de Coquimbo y Valparaiso. Los datos obtenidos
corresponden a precios FOB de los formatos més representativos y principales mercados de exportacién (Tabla
125)

Tabla 125. Mercados y precios de venta FOB (USD/KG) principales productos en base al recurso Jibia.

Tipo de

producto

Filete sin piel 1,9

Alas con piel 1.4 . 15 - 1,9 -
Tentaculos 2,3 2,9 2,6 - 2,3 -
Reproductores - 3,5 = = = =

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacion primaria, 2019.

Dado que la cantidad de datos con las cuales se cuenta es reducida, no es posible realizar un analisis
comparativo de los precios de venta por mercado, productos y region. Sin embargo, se puede deducir que los
precios de venta registrados para los formatos filete sin piel, aletas con piel y tentaculos que se comercializan
en la Republica de Corea es levemente superior en la Region de Valparaiso con respecto a la Regién de
Coquimbo. A su vez, Espana es el mercado que presenta los mejores precios de transaccion para la misma
gama de productos en relacion a los otros destinos de exportacién. Finalmente, los productos que presentan
mejores precios de venta (USD/KG de producto) en orden decreciente son los “Reproductores”, “Tentaculos”,
“Filetes sin piel” y “Aletas con piel”.

Bases de datos se encuentran disponibles en Archivo 14: Planilla Lineas de proceso y Mercados de destino.
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8.3.2. LISTADO DE BUENAS PRACTICAS QUE PUEDEN INFLUIR EN LA CALIDAD DE LA
MATERIA PRIMA, PRODUCTO FINAL Y RENDIMIENTO PRODUCTIVO.

La materia prima se puede ver perjudicada de dos maneras, la primera es por pérdida de frescura ocasionado
por acciones enzimaticas asociados a procesos internos post-mortem y, en segundo lugar, disminucién de la
calidad relacionada a actividades que generan dafio mecanico y/o incorporacion de agentes contaminantes
que aceleran los procesos degradativos aumentando el riesgo sanitario en perjuicio del consumidor final

(agentes microbioldgicos, quimicos o fisicos).

Considerando los criterios de formulacién y resultados de los analisis comparativos de los indicadores de
calidad de materia prima en las etapas de extraccion - descarga y descarga - recepcién en planta, se pudo
apreciar cuales eran los factores extrinsecos aportados por la actividad humana que afectan al recurso,
originando variacién en frescura-calidad de la materia prima previo ingreso a planta (dafio mecanico, tiempo
de traslado y temperaturas de conservacién a bordo de embarcacién y transporte). Por lo tanto, para
garantizar que gran parte del recurso capturado, el cual esta asociado a un esfuerzo humano y econémico,
cumpla con los estandares de calidad productivos y de mercados con destino a consumo humano, ademas de
mermar los rechazos, es fundamental adoptar medidas (acciones y practicas) que eviten o mitiguen el
deterioro de la materia prima, permitiendo de esta forma preservar el mayor tiempo posible su frescura y

calidad.

Es importante sefialar que los lineamientos y procedimientos sanitarios asociadas a practicas pesqueras
extractivas-operativas orientadas a resguardar la inocuidad, calidad y seguridad de los materias primas y
productos transformados con destino a consumo humano, se encuentran claramente descritos en
SERNAPESCA (2019g), ademas del Reglamento Sanitario de los Alimentos . Sin embargo, la obligacion de
dar cumplimiento a los instructivos del Servicio nacional de Pesca y Acuicultura dependera de los mercados
objetivos que tengan las plantas de proceso. S6lo en el caso que el destino de los productos elaborados sea
UE (Union Europea), el establecimiento debera abastecerse de materias primas capturadas por
embarcaciones que cumpla con el Programa de Habilitacién Sanitaria (artesanales e industriales). Mientras
que en el caso de las plantas productivas, solo aquellas que exporten sus productos a mercados cuyo requisito
es contar con implementacion certificada del Programa de Aseguramiento de Calidad y/o Habilitacién de
Planta, deben cumplir a cabalidad con lo indicado en los documentos de SERNAPESCA (2019f). Con
respecto, al cumplimiento del Reglamento Sanitario de los Alimentos, no es posible identificar si las plantas
de proceso que elaboran productos con destino consumo humano o embarcaciones que se exceptuan de la
fiscalizacion del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, cumplen con la normativa nacional, ello a pesar de
ser de caracter obligatorio para todos los establecimientos del pais que producen, envasan, almacenan,
distribuyen y venden alimento para uso humano. En consecuencia, si bien las acciones sanitarias aplicables

a los procesos extractivos y de transformacion estan regulados, su implementacién esta sujeta a los propésitos
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comerciales de cada planta de proceso (mercados de destino), y al nivel de rigurosidad o periodicidad de las
fiscalizacion ejercidas por las autoridades del rubro.

A continuacioén, en base a lo antes indicado y segun resultados obtenidos en el desarrollo del capitulo, se
describirdn y/o propondran précticas sanitarias aplicables en la manipulacion del recurso en las distintas
etapas operativas, desde preparacion zarpes hasta proceso de transformacién, que tengan como objetivo
minimizar los factores de riesgo que ocasionan perdida de frescura y/o calidad de la materia prima destinada
al consumo humano, asi como también los mecanismo disponibles hoy en dia por las autoridades del rubro y
privados para poder llevarlas a cabo. Por lo tanto, se exceptuardn del listado aquellas practicas o
procedimientos que tienen relacion a los requisitos del personal y, requisitos de estructura y equipamiento de
embarcaciones y establecimientos elaboradores, los cuales se encuentra descritos en los manuales y
reglamentos antes sefalados. Para mejorar la comprension de los procedimientos sanitarios propuesto, estos

serdn expuestos en tablas segun lineas de intervencién (Estrategia de pesca y linea de produccion).

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segtn Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

210



Lie

uoIsIaAU|

uoioeoede)
UoISIBAU|

UQISIaAU|
uoloeoede)

uoloeyoede)

uoloeyoede)
eanoeid o ugiooe
uoloejuawajdwi
esed uolouanialul
ap ealy

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

(sejeuesapue seianbsad

SauoIoeZIUBDIO N SOUBIPAaWISIUl S8JUBIDIBWOD ‘0S890.1d
op seeld ias uspand ojaly ep saiopssnoid SO| :Blou)
"'VOSIdVYNYIS [op ojusiwesues ap [euoloesadO

9p eweiboid pnjes ap oLSISIUIN SP ‘696 + OP GEL.N 019109p
‘ouBWNY OWNSUOD | epeunssp enby ap SOIDIAIBS SO|
ap oswe|bay us sope|dwaluod sod160j0IqoIoIW SOdIWINb
pepieo ap SaJepuelss so| uod edwno anb eidwi enbe
B 9SBQ U OpEJoge[d Jeisa agap [end |8 ‘ojaly ap Jauodsig

‘uoloedIBqWS Bl 8p Saloiadns
SB| UOD 0}08.Ip 0}0BIUOD [ OPUEBLIAS ‘Sepelosjuisap A seidwi|
‘SOU0I0IpU0d seuang ud (sejed) sojjisusin uod eojuslbiy
BJSUBW 8P JeZ|[Ba) 9gep 8S OUSIWIOLlSEqe 8p 0S8d0.d
|8 81ueINp OJ3lY |9p 0SN A ojusiweusdew|e ‘ugloe|ndiuew e

*(1opuodsaI00 Bp 0SED UB) SOpPBOBUISOP
A soidwi ‘ssuoioipuod seusng ud Jelss usgep enbe op
salel; A sejoq ‘sajuenb owod sajue|ndu} SO| ap BIUBWIISOA

‘sewid seuolew op OjudiWeuadBWIE ap BaIR |9p
opepede Jebn| us Jausjuew A ‘ssweisp JelAS ap eiauew
9P SOPE.ISD JauUdIUBW USSP S (‘018 ‘SaNvde ‘9|qIsNquIod)
SEOIX0} Selouelsns uebusjuod enb sejusldipal SO

‘SopelosjuIsep
A soidwi| ‘sauoidipuod seusnq us Jeise uagsap ‘sosanbsad
sonpisal ap A einided ap OlusiweUSIBWI[E 8P S8I0PaUSIUOD
sojisuein ‘eosed ap ofesede ‘jessusb us uglOEBOIEqW]

BOI}ORId O UOIdJY

einjesadwsay/odwan
uoloejal Jod
IS BINOS8l) 8p BPIPIOd

(soais1y 0 soolwinb
‘s09160]01q0.oIW
sojuabe) epeznido adiez [9p sejue

uoIoBUIWEU0D Jod uoloeOIBqW] eosad ap
ON pepies ap epipJod uoioeledald | EEIEEEE]
(on/1S)
Jopeaipul
e opeloose |JeuoloeradQ eibajelisg
Jojoeq obsal ap J0joe4 osed ap eaul

‘eosad ap eibajelisa us sajuasald obsall ap salojoe) e sepeloose uojoejuaws|dwi ap sowsiuedaw A seisanbsad seonjoeid seusng "9g| ejqel

VNITOW VIDIHL

VHOLINSNOD




cle

uoloeloede)

uoIsIaAU|

uoloeloedR)

ugIslanu|
uoloenoede)
eanoeld o uoiooe
uoloejuawsjdwi
esed uolouanidul
ap ealy

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

‘ul} 818
eJed OAISNOX8 OSN 8P S8I0PUSJUOD US OUBWINY OWNSUO0D
eJed sopeuissp solonposd so| 8p sopeuede ueipusiuew
89S Soyoasep soO7 ‘ojaly/enbe op ePzaw O o[BIy 9P
S0]SIA0Jd OJUBIWBUSIBWIE SP S8JI0PBUBIU0D Ud opelsodap A
‘Jew ap enfe uod eBIBAEB| 8S 0pBISISIAG 0}oNnpoid |3 "einjdes
ns ap oban| s|qisod sajue o] eouglbly eISUBW SP OQERD
B JeAd|| 8gap os ugioesado 81s3 ‘wanow-}sod eonewizus
uolooe Jod opeoonosd eusslul ugloepelbep ep 0s8d0.d
[® JINUIWSIP 8p eJouew dp ‘ewnd euUdlEW B| JBI9ISIAT

'S0SINJ81 SO| 8p anbiequa |op sondsep Seloy g Se| B 9,¢ SO|
e Jouadns ou einjesadwsa)l eun adouede epelabujal euuew
enbe A osindal ap ejozew e| anb Jeziueleh aqap owsiuedsw
[© ‘Jew op enbe op uogeisbus op ewalsis uessod
anb sauoioedlequa Sejanbe ap |euoldodadxe 0Sed [@ u3j

‘ojo1y A ewud eudlEW OpuEedIBlUl (SEdRD)
SoleJ1sd ud ojaly esedlde as o8 eJed ‘eussiul einjesadwal
NS JINUIWSIP 9p EJouew op ugoesabujel ap 0s8d0id
un B 9S19}aWOS Bl1agap e}se einjded e BpedJequia ZoA eun
‘opJoq e opez||iin ojusiweuadew e ap odi} |9p sjusipuadapu|

‘epejosjuisep A
eldwi| ‘sauoIdIpuod Seuang Us BUO| UOD BUSIQND 43S USgap
salouadns selepueq se| ‘opeinided oindal |9 Jsusjuew A
Jeuaoeuw e eJed seled uez||iin ap IS “ede} Uod suiq O Sefed us
‘sefopoq Ud JeusdBWE OUBWE] JOABW B8P SBUOIOBJIEqWS
us ‘epelosyuisep A eidwi  ‘S8uoIpuod  seuanq
ua 81s9 anb ‘euo| Jesn eipod 8s SalousW SBUOIOBJIBQWIS
U3 "Jojed 8p S8juUdN) SBII0 N [0S [9P S0109)9 ‘(SoAe ap Sedd)
ojdwsale Jod) ugioeuIWEIU0D Bp saluany ap sopibsloid oplog
B uglousjuew ns eied opeunsap Jebn| us sopejsodsp Jas
ueJagep s0lse ‘sopelnided SOSINJaJ SO| SOPIBIIXS ZoA Bun

BOI}0RId O UOIdJY

BOlJeWIZuUd
uolooe Jod
ON BINOSAU} 9P BPIPIOd
einjesadwayodwai
ugioeal Jod opJog e [RRLET T
IS BINOSAI} 8P BPIPIOd  OlusWweuadewW|y ]
(oN/1s)
Jopeoipul
e opejoose |euoloesadQ eibajesisg
10)oe4 obsall ap 10}oe4 osed ap eaul



€le

uoloeyoede)

UQISIaAU|
uoloeyoede)

uoloeoede)
UQISJaAU|

uoloeyoede)

uoloeyoede)

uoloeyoeden
eonoeld o uolode
uoloejuawsjdwi
esed uolouanidul
ap ealy

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

‘Bjue|d B Ope|Sel} [e OPBUIISSP J0PaUSIUOD
B UQIOBDJEqWS 9pSap slusweloalip Jesed agep aidwsais
91s3 ‘eionbsad el9EO 0 JBNW |9p 0SId |8 UOD 0loAlIP
0JOBJUOD Ud Jelsd apand ou OpedJequasap 0SIndal [J

‘eldwi| A sauoIoIpuUOd seusng us BUO| UOD O|INBUIYD ud
epelsodap ewud euslew e[ Jugnd epusiwodal as ‘oibijad
98]S9 JeZ|WIUIW BIBd 'SOAB 9P SBJ8} OWO09 SSJUBUIWEIUOD
soluebe op ojsendxe 81se 0SIndal |9 dpuop suadwaiul
B ugIoisodxa ap odwal [@ opuaAnuiwsip ‘e|qisod opidel
Sew 0] 489S agep uoloelado else ‘Jopausjuod ap odi 0410
N 09/Wwi9l0s| sulq B o]|INBulyd ap ows|uedaw |8 sjueipaw
[euelb e se ewud eusjew e| ap ehuedssp ap osedoud |9 IS

'0SINdaJ [B S8jUBUIWEBIU0D
sousbe sp ugioel0diooul & |eudlew ap ojuslwipusidsap
[ Jeuns op eisuew  op  ‘uelospuisep A seidwi
9p |10B} ‘(SOAISO.I0D OU SJ|geAB|) S8judlisIsal Sojeudlew
9P SOPEBUOINIBIUOID JBISS usagap ebieossp op sodinbs soT

(epeznio ugieUIWEIU0D
Jelns op sewsdpe) SeIadsiA 8p einjos A ojusiwidwols
Jeyns ap elouew ap 0sIndai |9 Jesid eipod 8s ou ‘eusIgnd
U9 Bz||eas S 0SINJal |[9p UOIdUSJUBW B| Spuop ‘(Ouewe}
Jousw op SoJeuesalE) Ssauoloed/BqWS  SEljlenbe  u3j

"BJUI} 8P OOBS O SBISIS|A 8p SBIN}OI
A ojus|we)se|de JelAS 8p BISUBW 8P BAISSOXS J8S 8g8p Ou
OJUSIWEBUSOBWIE B SBI0PSUBIUOD SO| US S8usW|0adss So|
ap ojusiwe|ide |8 ‘ewiid BlUSJBW B| JBISOSIAS OU 8P OSED U

"BJUl} 8P 09BS — SBI9IS|A 8p Ojualwidwol 0 Seinjol
‘seinpe|nbew Jeyrs ep elouew ap ugonedsald uod IS
809p 0Sn Ns ‘sopeinided SOSINJaI SO| ap OJUSIWEUSIEW|E
A uoloeindivew e| us sejuezund sojuswniisul UBZIN |V

BOI}0RId O UOIDdY

(eais1y 0 BOIWIND
‘e0160]01q0I01W
saluabe) epeznio
uoloeUIWEU0Y Jod

. ON pepijed ap epipiad ebiessaqg
021uBd8W ouep Jod (ol BOSad ap
. IS pepl[ed ap epipiod  Olusjweuadew|y [ EE|
(oNs1s)
Jopeaipul
e opeloose |JeuoloeradQ eibajelisg
Jojoeq obsau ap J0joe4 osed ap eaul



vie

uoloeyoede)

UQISI9AU|
uoloeyoede)

uoloeyoede)

uoloeyoeden

UQISIaAU|
uoloeoede)

uoloeyoede)
eanjoead o uolooe
uoloejuawajdwi
esed uolouanialul
ap eauy

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

‘[eroiadns eded us oun A ojusiweuadew e ap ajuaidioal |ap
opuoy |8 ud edeo eun Jelsp opuepsenfsal ‘0jonpoid A o8y
opuefeosaiul ‘seded Jod Jas agap Seweoss ojaly ap osn |3

(D,0) sewud seusiew ap ugousluew
9p SEBJEWED 9P OSN [ Bpudlwodal dS djuswiesp|
‘sejueUIWRIU0D sajuabe A [0S |ap 01098 |ap sepibsjoid A
sepejalyus ‘sodlseld 1o|jed 81qos uelpusiuew as selepueq
9P SBUWN|0D SB| ‘9||dNW Ud Jadauewiad agap epeuofesus
ewud euslew e ‘loAew BzJSN} 9p  SBIOUBISUNIUID
Jod |s ‘ofieque uIS "Ope|SeJ} 8p UQIWED US SjusWEele|pawul
sepelusodsp A sSepejgiyus Jas usagep Seise ‘ugioelado
B| Bzieal 8s onb epipaw e ‘selopueq us ugloBdIEqWS
B| 9psep onbiedsep as ewud eusiew e anb 0sed u3j

"(oBS828U J8S 9p 0SED
ua |es ap uoioipe) odly A enbe ap Bjozoaw O SBWEISS Ud
ojaly J48s opuaipnd ‘ugioelabuiel 8p BWAISIS UOD S0}SIA0Id
A soidwy ‘(suig o selepueq) saiopausiuod o sajusidiosl
us 8luswWwelelpawul opedJequiasap ojonpold |9 Jeusdew |y

‘seunjelodws} sejje e epebuojoid o e}oalIp uoldIsodxa
us 91s8 ou else anb opuepsenbsal ‘epides eisuew ap A
uQioedJBqWS Bl BPE|BJA. ZA BUN 9|qIsod sjusweluoid sew
0| 8gep os sewld seuslew se| ap ebieosssp sp 0sadoud |3

‘ebIeosap ap 0sads0.d
ud B1sd anb 0sindal e opeuoldipe 18s eipod ou osid e aed
anb ojaly |3 ‘sepelosjuisap A seidwi| ‘sauoIdIpuod seuang
ua (sejed) soiisusin uod eOUBIBIY BIBUBW Bp JBZIEd)
aqoep as ebedsap ap 0sa20.id |9 dluBINP O]a1Y |9p 0OSN [J

"811910 ap ede]
B] uod ewud eusiew | ap 010elu0d A sopinbj| ap opejoosad
[© OpuelAS ‘lopausluod |ap pepioeded e 9p g/g SO|
Jesadns apand ou ‘ojaiy/enbe ap ejpzew uod ewud euslew
8p suiq SO| 8p opeud|| [ "0s8d0.d 8p ejue|d e ebiessep
ap ojund | 8psep sewud seuslew se| ap auodsuel)
A olusiweusdsew e |9 eied SOOIWIBIOSI SuIq Jeziin |y

BOI}0RId O UOIdJY

einjesodwayodwal
uoloejal Jod
. IS BINOSA.} 9P BPIPIOd

(eo1s1) 0 BOIWIND
‘e0160]01q0J01W
sojuabe) epeznio
uoloeUIWEU0Y Jod

o pepled op epipiad
(oNs1s)
Jopeaipul
e opeloose
10joe4 obsall ap 10104

eosad ap
ebieoseq | EH[EIIEE]

|JeuoloeradQ eibajelisg
osed ap eaun




Sle

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

"96/..6 sN 01a YSH ‘pnjes ap ouaisiully (66102)
VOS3dVYNHIS op eliepundas uoloewoul ap A (z'z'g) ewud eliejew ap pepljed ap sejopeosipul ap sope}nsai ap ailed e eidoid ugioeloqe| :ajusng

“BJUI} P 0JBS O SBISISIA
op olusiwidwols Jeuoisedo epand anb osiwelsede A
seinpe|nbew suAs anb ew.oy |el ap 18s agap ebiedssp ap
opojaw |e ewld euajew | 8p [enuew o}isodap |9 ‘ojiInbuiyo

alueipaw so efuedsep ns A |ouelb B SO uQIOBIIBqWS 091uedsW ouep Jod
ugioeyoeden B| 9p OpJOQ B 0J8lUd 0SINJal [9p OJUSIWEBUSJBWIE B IS IS peples ap epipJod
SJUEIVE]

sojuebe Jod ugeulweluod A einesadwsl ep eze |9
OpUBJIAS 0LIESSI8U BaS anb s82aA se| Jejaiyus A epeinjded
ewud eusiew e| epifsjoid Jsusjuew uelagap ‘ebiessep

ugioeloeden ap ouin} Jeladss ueqgep anb ssauooedleqwa se|enby .
9 us
Eeplusluod ewud euslew | ap %00} |9 Bignd ejozaw | anb einjesadwayodwai
opuelnbase ‘(ede} uod) OpeLISd SOJIWIBI0S| SBIIIS|I810BIRD uoloejal Jod eosad ap

uoloe)oede) ap suiq ud Jedlde 8gap as ‘ojaly uod enbe ejozaw ap 0sn |3 IS BINJS8.) 9p EBpIpIod
eanoeud o ugiooe (on/1s)
uoloejuawsjdwi Jopeaipul

ebieosag LI EE

eied uolouaalalul e opeloose |euoloesado eibajel)s3
ap ealy BOI}0RId O UOIDdY 10joe4 obsau ap 10)oe4 osed ap eaul

VNITOW VIDINLYd VHOLINSNOD



9l¢

uoioenoede)

UQISIaAU|
uoloenoede)

UQISIaAU|
uoloenoede)

uoISIany|

UQISIaAU|
eoloeld o uojooe
uoloejuawajdwi
eJed uolouanidul
ap ealy

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

(,) seioy g op Jouadns ou odwsai
ap osde| un uod (D.0) sewud seuslew ap ugloUdUBW
op BJEWED US 8SIBeUddBWIE 0 0S820.d B Sjuswele|pawu|
epesalbur  Jos opend else  ‘(ugioipuod  ewndo)
9.5 S seunjesodws} uejussaid sewnd seuslew se| IS

‘(pepiren ap ojusiweinhasy
ap ewelboid uod ou 0 djuand) Joyonpoid ojusiwids|gelSss
Eped Jeussip 8gep anb oansenw ep uejd unbas
ueley s ewud eusjew ap einjeladwal 8p S9|0JU0I SO
‘oAlloNpoud ojusiwipual A UQIDBAIBSUOD NS opuezijueieb
‘ugloenunuod B Jeolde eiegep os anb |euoioelado
ofouew |@ S8 [end J9J9|geIS® BWIO} BlS® op eled
‘oquue ep seinjesadwsa) se| Jejosjuod A sessibas ‘dipsw
BJogep oS ejue|d us eudleW B| epeuoldodadal zaA eun

(seeuessne
selonbsad sauoloeziuehio n soueIpauLIBiUl SBIUBIDISWOD
‘osao0id ap sejued Jas uspand ojaly a8p salopsanoid
SO| IEJoU) ‘pnjeS oOp OUBISIUIN Op ‘6961 OP GELON
018J08p ‘OUBWNY OWNSUOD |B BPRUIISSP BNBY 8p SOIDINISS
so| 9p owswelbay us sope|dwaluod so02160]0IqoIoIW
soolwinb pepied ep salepuelsd SO| u0d ejdwnd
anb eidwi| enbe e aseq us opeloge|d ‘ojaly ap Jauodsiq

‘e|dwel 0 ousige
UOIWED Ud 43S BIpod Ope|Sel} [ ‘ede} U0d SODIWIRI0S| Sulq
UOS OJUSIWEUSJEWIE 8P S8I0PauUsIU0D SO| IS "selepueq
Jepe|sel} ep 0Sed ud (D.G B () OAljelado ugloezijew|d
9P BWA}SIS UOD Ope.dD UolWed eJiesn 8s ‘jeuoibai
|oAlU B so sewud Seusjew Se| ap OjudjwiAoW [9 IS

(005
B () oAleiado ugioeziewiO ap Sews]siS uod soisinoid
SOpBJI9D SOUOIWED US Jez|eal agap &S dlsa ‘BllO
e ugifal eun ap sa sewd seusjew Se| ap Ope|sel] |9 IS

BO1]0RId O UQIDdY

(oN/1S)
Jopeaipul
e opeloose

Jojoe4

einjesadwayodwai
uoioejal Jod
BINOSAI} 8P BpIpIOd

elue|d
us uolodaday

einjesadwayodwai
uoloeal Jod 12Ul uoloonpoid
BINOSB.} 9P BPIPISd B Ope|sel | ap eaul

eifajellsg
ap eaul

[euoioeiado
osed

ofsal ap 101oe4

‘uoroonpo.d ap eaujj ua sajuasaid obsall ap salojoe) e sepeloose uojoejuswajduw ap sowsiuedsw A seianbsad seonoeid seuang 2| ejqel

VNITOW VIDINLYd VHOLINSNOD



Lle

uoloeyoede)

uoIsIany|

uoioenoede)

UQISIaAU|
uoioenoede)

uoloenoede)

uoioenoede)
eanjoead o uolooe
uoloejuaws|dwi
esed uojouaniaul
ap ealy

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

‘SopelosjuIsep
A soidwi ‘uglousluEw Sp SBUOIJIPUOD Seusng Ud
Jejse uagap ‘odly A sewnd seusiew ap ugloendiuew g|
ud sopesn soljiIsusin A ugidipaw ap souswnJisul ‘sodinbg

(jeyusiqwe uolonjod ‘sane
ap seos) ‘ojdwsld Jod owod) ssluBUILIBIUOD Sdlusbe
A |0s [9p e108.41p ugIdIsodxa ap opusifsloid ‘opeyos) Jejsa
agep ewld seuslew ap 08}|0A 0/A ugiodadal ap euoz e

(ozeyoau o ugioeldaoe) 0SINdal |9p UQIOBAIBSUOD ap ope.h
B| Jeouiuspl ap 018lqo uod ‘(10jod ‘40j0) eondsjouehbio
uooIpuod A einjesadwa)l Jeanbayd aqep s ‘(seloy )
0s990.4d B 0S816ul 8p owixew odwal} [e BOISOE S BIeWRD
us ewud euUSlBW B| 8p Olusiweuddew e |9 anb epipaw vy

‘seinjesadwal ap sauoioenion|) B sojsandxs auadwsaiul
e Jepanb uagsp oAjow unbulu 1od "BIIXS O8Iy UOD oun
epeo sopeziojal selopueq uod 19)ied o suig So| Jausjuew
apuop opeuad Jebn| un ap Jsuodsip usgap ugoUSUBW
ap BJBWED UOD UBJUSND OuU anb SOjud|WIdB|qe]ISs Sojjenby

"BoIpoLIad BULIO) U OPE]Sd NS Jesinal A (D.0)
uoloUSlUBW 9P BJBWED UD Jodsuewlad usgep eiadse
ua uspanb anb sojenby ‘0secoid B elEIPSWUI BWIO)
us Jesaibul 8gep SOj|@ ap Soend J9d8|gelSe ap elauew
ap sojnoejdadal Sse| ap %00 @ Jeanbayd sswiesp|
‘(selepueq 0 sulg) S810PBUBIUOD SO| BP OUN BPED B O8Iy
Jeuoiolpe ouEesSa%8u S8 .0 B SaloAew seinjeladwal
ajuasaid epeuoiodadsas ewd eusiew e| anb osed |9 ug

(,) "sesoy g op owixew odwsai}
un Jod (D,0) ugIoUBIUBW Bp BJEWED Ud dSJBUSdEWE O
0s9890.d ap e[eS B djuswelelpawul Jesaibul spand 0sindal
[3 “eunjesadwsalodwal} 0109)8 Jod 0SINdal [9p 0J0LB}8P
Jnuiwsip opueibo| ‘(selepueq o0 suig) S8I0pPauUBlUOD
SO| P Oun BPED SlUSWEASNU JB[SIYUS OLES8I8U S8 D0 |
B DG aJ4us seinjesadws} uelisibal as ugiodaoal us IS

BOI}0RId O UOIDJY

(ears)} 0 OIWIND
‘e2160]01q0I01W
sojuabe) epeznido
uoloeUIWEU0Y Jod

ON pepijed 8p epipidd
einjesadwayodwai
uoioejal Jod
IS BJINJSAI} 8P BpIPIOd
(oNs1s)
iopeaipul
e opeloose
iojoe4 ofsal ap 10104

elue|d
us uolodaday

|JeuoloeradQ
osed

uo1d9onpo.d
ap eauj

eibajelisg
ap eaul




8lc

uoISIanU|

uoloeoede)

uoISIanU|

uoioeyoeden)

UQISJaAU|
uoloeyoede)

ugloeloeden

uoloeoede)
eanoeid o uolooe
uoloejuawajdwi
eied uolouanialul
ap ealy

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

(epuodsaunod unbas ‘YOSIdVYNHIS
-pnjeS  8p oudisiuly) eueyues  pepuoine  Jod
sojsandsip s02160|01qo.01w A 0o11dgjouelbio-sodis|y pepled
9p Saiepuelsa SO| U0d JIjdwnd 8p sewsape ‘|gqelod pepljed
ap Jas agep ‘soljisuain A sodinbs ‘seies ap ezaidwi A
uQIoBWIO)SUBI} 9P S0S8004d SO| US BZIjIN 8S anb enfe |3

"uoloBWIOjSURI}
8p o0sedooid ud  sopnpoisd B S8JUBUIWEIUOD
sajuabe seiodioou) epand 08)0b Jod [end |9 ‘Os|e} 010
Ud UQIOBSUSPUOD 9p UQIoBWLIO) Jebiiw O JelAd 8gap oS

*SQUOIDIPU0D Sejoayad ua 8sIeljuodus ap
sewape ‘Jejosjuisap A Jeidwi| ap |10} ‘SOSI| ‘OAISOLI0D Ou
[eualew ap Jas uagap soljisudin A sojuswnuisul ‘sodinbg

‘ugioe|ebuod
A oepjow ‘slesad ‘ezaidwi ns 8p ouswow [ elskey
einjesodwsa} ap sezje opuelAs ojaly/enbe op ejozaw uod
SuIQ US JBUSJUBW USQSp 8S ‘Bau|| Ud sSopesadold uos ou
anb (018 ‘s0zo.J) ‘sai0}onpoidal ‘seonu) sojonpoldgns soT

‘0seD |9 Bas unbas ‘(D.0) elodss ap
BJewed us o ojaiy/enbe ap Bj9zaw uod suiq Us Jausjuew
9gep ©s uoloe|ebuod Bp EIBdSS US O UOIOBIOQE|D
ap edeld us olonposd 9 ‘euwl esnjessdws) Jeradns
ap 0Sed u3j 'D,.0| SO| Jesadns uagep ou (slesad ‘oapjow
‘OpE9}o|l}-0PEISJSING  UQIJBWIOJSUBY] 8P BJES) 0D1W.9)
ojuaiwelel) 1sod 0sad0.d ap seale sjuaiquie einjesadwa |

"Blul} 9p 09eS A seiads|A ap ojusiwidwol Jeulbuo
uepand anb ojusiwelseide o seinpenbew oOpuelAd
uolonedsald uod Jezjeas agep 8S ‘0sad0id B 0saibul
0 ofesad eied ewud eudlEW Bp 08)j0A 8p 0s820.d |3

‘osn owixold ns esed ssuUOIOIPUOD Sewldo
opueinfase ‘sopejosjuisap A SOpeAe| J8s usgap ‘soualge
O OpEIIdD OpE|SEJ} 8P SBUOJWED SO| ‘Sewnd seusjew
9P S8I0pPBUBIUOD SO| 9p ENIBISSP B| EPRUIWIS) ZOA BUN

B21]98.1d O U019y

(eais1y 0 BOIWIND
‘e0160]01q0I01W
sojuabe) epeznio
ugloeUIWEIU0Y Jod

ON pepied 8p epipiad
einjesadwayodwai

uoloelal Jod

ON BINJSAI} 9P BpIpISd

091uedsW ouep Jod

ON pep![ed sp epipiad
(eors)} 0 OIWIND
‘e2160|01q0401W

sojuabe) epeznio
uoloeUIWEU0Y Jod

peples sp epipiad

(oNs1s)
Jopeaipul
e opeloose
10joe4 obsall ap 10104
VNITOW VIDIMLYd VHOLTINSNOD
A
) )

osao0.d
ap eue|d

elue|d
ua uglodadey

|JeuoloeradQ
osed

uoQI199Npo.
ap eaur

eibajelisg
ap eaul




6lc

..U0I29Npo.d ap eaulT A easad ap eibajesis3 unbas ‘0sa201d ap sejue|d esed ewiid eualely owod (sebio snoipisoq) eIqir 0S8y |9p SedNsualoeIe), 92-6102 Vdld

'96/226 5N 01a VSH ‘pPnies ap ousisiully ((66102)

VOS3IdVYNHIS 9p elLEpundas uoldew.ojul ap A (z'z'g) ewiid elia)ew ap pepijed ap saiopeaipul ap sopejnsai ap Jied e eidoud uoloeioqel3 :9juany

e us

uorodagal us A anbrequwasap ap ojund |8 us ewud eudjeW ap Binjesadwsa) unbas (1) ugioeiablijal ap 0polow d|geleA | ap epejsnle ugioeayien, Gg ejge ] unbas seinjesadws) ap obuey :(,)

uoioeloede)

uoloeoede)

UQISIBAU|

UQISIaAU|
uoloeoede)

uoloeoede)

eonjoead o uojode

uoloejuawajdwi

eied uolouanialul

ap ealy

"UQIOBAIBSUOD
op peplAnose ap epipiad A ajuessbujel eozaw | ap
OAIS9IXS OJUSIWISIIBP OPUBHAS ‘Bjjonw us ewld eusjew
e| op ebieosap ap 0s8004d |B 9|qiSod OUBDISI SBW O] J8S
8gep soise ap ugioesedaid e ‘pepioeded ns ap pelw e|
sousuw [e eigno anb ojaiy/enbe ep ugion|os uod sopebied
aleusdewe ap salopausiuod ap Joanoid agep 0sa00id
op ejued | ‘suiq 9p S9ABI} B S8 OjusiwIodiSeqge |9 IS

‘ebieoasap A einydeo-jsod sedels us 0sIndal |9p Bpendspe
uolousiuew k| jeinbase eled soueIPaWIBIU| SOIUBIDIBWIO0D
O/A saiopewl e SO| B OUBS928U Oaly |9 Jesisiuiwns
9Qgep OjusIWIOd|gelSS |9 ‘selepueq us sewud seusiew
op eozalseqe as 0s900.d ap ejueld | anb ap 0seo |8 ug

"'VYOSIdVYNYIS [op ojusiwesues ap [euoloesadO
ap ewelboid O pnjes op oudIsIUIN 8P ‘6961 8P GEL.N
018J08p ‘OUBWNY OWNSUOD |e BPBRUIISSP BNBY 8p SOIDINISS
SO| 9p oswelbey us sope|dwaluod Sso02160|0IqoIoIW
soolwinb pepled ep saJepuelse SO| uod ejdwnd
anb eidwi| enbe e a8seq us opeloged ‘oj81y ap Jauodsiq

‘ugIoeUIWIS O ugloetedal Jousisod
ns sopejniol A sopeuede ajuswepigap J8S usgep SOls]
"SQUOIORBJYI} O SBINJOJ UOD uanuanous as anb sojenbe
opuefaifas (So2IWwISl0S| Sulq 0PO} 81q0S) UgIoUBUBW 8P
o0anbayo Jod Jesed usgep S810pauUBIUOI SO| B OuN BpED

‘sewd seusjew seaanu
op ojuslweusdewe esed sauoloipuod sewndo us Jeisa
ap 0318[go uod ‘UQIDIBJUISSP A OPBAB| ‘SOPI|OS 8P UQIDOWI
8p o0solonuiw 0s89%04d Jod Jesed usgep sopo} ‘(uly d1se
eled sopezijin sosjo n selepueq ‘suiq) sewnd seusjew
ap salopaudluod so| opednoosap uekey as anb zaA eun

BOI}0RId O UOIDdY

(oN/1S)
Jopeaipul
e opejoose

Jojoe4

VNITOW VIDIHL

obsall ap 10104

einjesodwayodwal

uoloejas Jod

BINOS8I} 8p BPIpIad

(eo1s1) 0 BOIWIND
‘e0160]01q0J01W
sojuabe) epeznio

uoloeUIWEU0Y Jod
pepl|ed ap epipiad

VHOLINSNOD

ebieosap

ap ound us
sewud seusiew
oJusIWIoBlSEqR
sownsul
uoioeredald

|JeuoloeradQ
osed

uoioonpoid
ap eaurq

eibajelisg
ap eaul




G

~

CONSULTORA PATRICIA MOLINA

Para obtener materias primas de buena calidad, que garantice mayor eficiencia operativa (mayor rendimiento,
menor rechazo) y producto final que satisfaga los requerimientos de los mercados de destino (internacionales
y nacionales), es de suma importancia lograr implementar eficazmente los procedimientos sanitarios descritos
en las Tabla 126 y Tabla 127, las cuales son acciones que deben ser ejecutadas por todas las personas que

manipulan los recursos pesqueros en cualquier etapa de la cadena productiva.

En Tabla 126, se describen las practicas o acciones sanitarias que tienen como objetivo asegurar la mantencién
optima del recurso entre las etapas de captura y desembarco, de manera de obtener como resultado indices
de calidad de materia prima extraccidén-descarga (C e-b) cercanos a 0 (cero). Dado que hoy en dia, la actividad
pesquera extractiva del recurso jibia es de uso exclusivo del sector artesanal 2 tanto las organizaciones
pesqueras a cargo de puntos de desembarques como armadores deben ser los responsables directos de llevar

a cabo la adecuada implementacion y aplicacién de ellas.

A su vez, las practicas sanitarias que permiten obtener indices de calidad de materias primas descarga-
recepcion planta (C p-r) cercanas a 0 (cero), se encuentran descritas en Tabla 127. Donde el cumplimiento,
aplicacion y verificacién de cada una de ellas, es de responsabilidad directa de los representantes a cargo de

las plantas de proceso.

En ambos casos, las areas de intervencién que permiten dar cumplimiento a cada una de las acciones, estan
asociadas a programas de capacitacién y/o programas de inversién. Aquellas practicas que estan vinculadas
a una estrategia de capacitacion, la cual también es una inversién, deben ser impartidas a todas las personas
involucradas en la cadena productiva. Los conocimientos de buenas practicas sanitarias minimas que deben
ser proporcionadas en el plan de capacitacién se detallan en Tabla 128. A su vez, en Tabla 129 y Tabla 130 se
indican los planes de inversion requeridos para implemetar las acciones o practicas con objeto de mitigar los
factores de riesgo vinculados al area de intervencion de inversiones, tanto en la estrategia de pesca como

linea de produccion.

2 Si bien la Ley N° 21.134 del 16.02.2019 hace referencia sélo al método de captura con el cual es posible extraer el recurso Jibia, el cual es exclusivamente
a través del aparejo de pesca “potera” o “linea de mano”, prohibiendo la extraccién con cualquier otro tipo de arte o aparejo, tales como red de arrastre de
media agua o cerco, sin excluir a los sectores pesqueros presentes en el rubro. Sin embargo, en consecuencia, de la promulgacion efectiva de la Ley (Agosto
del 2019) e incertidumbre en cuanto al abastecimiento constante del recurso, el sector industrial, sobre todo en la Region del Bio Bio, decidié hacer cese
permanente de las actividades extractivas paralizando los barcos industriales y las lineas de proceso.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segtn Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”
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CONSULTORA PATRICIA MOLINA

Tabla 128. Programa de capacitacion requerida para implementar acciones o prdcticas con objeto de mitigar los
factores de riesgos vinculados a estrategia de pesca y linea de produccion.

Linea de Personal Plan de Capacitacion Mddulos Duracion
Estrategia Involucrado

S5 (EICL[ER N Armadores Los contenidos minimos a abordar son: Tebrico Minimo 8
Tripulantes *  Principios de higiene alimentaria Préactico horas
Cuadrilla de »  Seguridad, riesgo y control de los cronoldgicas
descarga alimentos.
Comerciantes- e Frescuray deterioro de los productos del
intermediarios mar, con énfasis en el recurso Jibia.

¢ Métodos de conservacion

e Practicas sanitarias, de higiene y
manipulacion.

* Practicas y consideraciones a bordo de
las embarcaciones.

e Practicas y consideraciones en los
puntos de desembarque.

e Manejo de quimicos, desechos vy
sustancias peligrosas.

*  Procedimientos de limpieza vy
desinfeccion de las superficies de
contacto directas e indirectas.

* Personal: Higiene y habitos de salud.

¢ Transporte.

Linea de Encargados de Los contenidos minimos a abordar son: Tedrico Minimo 8
produccion planta (jefatura, *  Frescuray deterioro de los productos del Practico horas
supervisores, control mar, con énfasis en el recurso Jibia. cronoldgicas
de calidad) e Métodos de conservacion.
Manipuladores »  Peligros asociados a la manipulacién de
directos alimentos.
Operadores +  Principios de manipulacién de alimentos.
Personal de aseo * Requisitos generales de higiene vy
Buenas Practicas de Manufactura
(BPM).

e Contaminacion cruzada.

e Prevencion de la contaminacion
cruzada.

*  Procedimientos de limpieza y
desinfeccion de las superficies de
contacto directas e indirectas.

* Requisistos sanitarios y de higiene
personal.

*  Principios basicos de HACCP.

Fuente: Elaboracion propia en base a levantamiento de informacién secundaria, 2019.
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Los programas de capacitacion y de inversion vinculados al sector artesanal (Tabla 128 item estrategia de
pesca, y Tabla 129), en caso de no existir, pueden ser implementadas a través de fondos estatales o convenios
que tienen el propdsito de incrementar la gestion productiva y/o comercial mediante incorporacién de nuevas
infraestructuras o tecnologias (tales como mejoras en muelles, fabricas de hielo, cAmaras de mantencion, etc.)
y capacitaciones necesarias en las distintas etapas de los procesos productivos. Ejemplo de ellos, son los
otorgados por el INDESPA (Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la
Acuicultura de Pequefa Escala, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo). Mientras que los planes de
capacitacién e inversién asociados a las plantas de proceso del sector privado, pueden ser financiadas a través
de recursos propios, fondos y concursos publicos (SERCOTEC, CORFO), microcréditos, créditos de

instituciones bancarias o financieras, dependiendo el tamafio de la empresa.
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9. DISCUSIONES

En los dltimos afnos la actividad extractiva del recurso Jibia, ha estado marcada por la presencia del sector
artesanal, cuya flota demersal ha capturado el recurso mediante el uso de potera, principalmente en las
Regiones IV, V y VIII, y su flota pelagica ha efectuado sus actividades utilizando red de cerco en la VIl Regién.
Por su parte, la flota industrial, presente s6lo en la Region del Bio Bio ha capturado Jibia con red de arrastre
de media agua, y en forma eventual con red de cerco (SUBPESCA, 2014). Segun las estadisticas oficiales del
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (2019a), durante el periodo 2015-2018, la flota que oper6 sobre el
recurso estuvo compuesta por un 99% de embarcaciones artesanales y un 1% por naves industriales. En igual
periodo se establece que el 70% de los desembarques registrados de Jibia, se concentraron en la VIII Region,

zona donde opera el mayor porcentaje de la flota artesanal e industrial a nivel pais.

En el afio 2012, la Jibia fue declarada en estado de plena explotacion, y como medida de resguardo de la
especie se comienza a aplicar una cuota global de captura maxima de 200.000 toneladas anuales, de las
cuales el 80% se traspaso al sector artesanal y el 20% restantes al sector industrial (SUBPESCA, 2018a). Es
importante sefialar que estas asignaciones desde su inicio en el afio 2013 hasta la fecha, se sustentan en

estudios proporcionados por el Comité Cientifico Técnico evaluador del recurso Jibia.

A partir del andlisis de las estadisticas de desembarques del periodo 2015 a 2018 proporcionados por el
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, fue posible observar que el recurso disponible esté sufriendo una
fuerte disminucion, dado que los volumenes descargados son cada vez menores, sobre todo en las Regiones
IV y V a partir del afio 2016 (SUBPESCA, 2018b). Es preciso indicar que, durante el afio 2018, el Comité
Cientifico, recomendé considerar el recurso en plena explotacion con un fuerte nivel de incertidumbre, debido
a que la pesqueria durante ese afio mostré signos preocupantes respecto a una mayor dificultad de captura,
incremento en el tiempo de blusqueda y disminucion de los rendimientos (SUBPESCA, 2018a). Es asi, que
para fortalecer los planes de sustentabilidad de la especie, adicional a la aplicacién de la cuota global, en
enero de 2019 se aprueba el proyecto de Ley N° 21.134 del 16.02.2019 que regula la captura de Jibia o
Calamar Rojo, decretando que la extraccién del recurso sélo podra realizarse mediante la utilizacién de

“potera” o “linea de mano”, prohibiendo la captura con cualquier otro tipo de arte o aparejo de pesca.

A pesar que la Ley N°21.134 hace referencia a la restriccion de los métodos de captura autorizados para la
extraccion del recurso sin perjuicio de los subsectores del rubro, con su entrada en vigencia en agosto del
2019, fue posible observar un fuerte descontento del sector industrial y sensacion de beneficio en el sector
artesanal. Esta situacién generé como consecuencia que, durante el proceso de recoleccion de antecedentes
productivos requeridos para el desarrollo del proyecto (informacién primaria) llevado a cabo en los meses de
agosto y septiembre del 2019 en las Regiones IV, V y VI, se registré un bajo interés en participar y colaborar
por parte de representantes industriales.
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Es asi que se pudo obtener una asistencia activa global de s6lo un 50%, donde la Region del Bio Bio fue la
que aportd con un mayor registro de convocatoria bordeando el 64%; la Region de Coquimbo con un aporte
del 50% vy finalmente la Regién de Valparaiso, con el menor indice, alcanzando sélo un 38%. Esta baja
respuesta a la invitacion cursada, tiene su origen en el cese permanente de las actividades extractivas y
productivas del sector industrial asociadas al recurso Jibia, en decir como consecuencia directa de la
incertidumbre generada por el desabastecimiento de las materias primas requeridas para mantener el nivel de
produccidn, ya que segun lo sefialado por agentes entrevistados, era la flota industrial quién entregaba un
suministro constante en las cantidades que permitian hacer eficientes los procesos productivos. El término de
las faenas se concretd con la paralizacién de la flota que operaban en su mayoria con redes de media agua,

y cierre o reorientacién de las lineas de proceso.

El 50% de las empresas productoras que aceptaron ser participes del estudio, proporcionaron antecedentes
puntuales a través del desarrollo de encuestas. Sin embargo en la mayoria no hubo autorizacién o acceso a
registros documentales vinculados a los procesos de recepcidon de materias primas, linea de transformacion,
producto final, mercados y precios, dado que los representantes de los establecimientos sefialaron no contar
con un sistema de control documentado o, en caso de existir, estos eran de caracter confidencial. Sélo 2 de
las 15 plantas entrevistadas, autorizaron el envio de informacién relacionada al abastecimiento de materias
primas correspondientes a los afios 2017 y 2018. Cabe destacar que en estas, una planta se abastece 100%
por Jibia extraida del sector artesanal mediante el uso de potera, mientras que la otra mantiene abastecimiento

artesanal e industrial.

A partir de las entrevistas aplicadas a los representantes de los establecimientos productores, fue posible
establecer la importancia econdmica que tiene este recurso para el desarrollo del sector pesquero, dado que
permite mantener la operatividad de plantas de proceso de diversos tamanos, ademas de fuentes laborales
constantes. Sin embargo, bajo la incertidumbre de garantizar el abastecimiento de materias primas producto
de la disminucion de la biomasa disponible y la capacidad de extraccién real que puede existir a través de los
aparejos de pesca potera o linea de mano, se hace fundamental considerar la calidad de la materia prima

como una factor critico del rendimiento productivo.

El rendimiento del proceso productivo esta condicionado al grado de frescura y calidad de las materias primas
recepcionadas y almacenadas en las instalaciones transformadoras. El contar con materias primas de buena
calidad, es decir organolépticamente y fisicamente aceptables (sin dafos), reduce la posibilidad de perder o
eliminar restos organicos en exceso, lo cual se traduce en mayor volumen de producto final elaborado y

mayores retornos econémicos.
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A su vez, el resguardo de las condiciones de frescura y calidad del recurso en toda la cadena de valor, es
decir, desde la extraccion hasta el producto final, permite cumplir con los estandares de calidad regulados por
las instituciones sanitarias nacionales (Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura; Servicio de Salud) y

mercados de exportacion, cuyas exigencias en los ultimos afos han ido en considerable aumento.

Si bien hoy en dia, existen antecedentes bibliograficos que describen los estandares de calidad y aceptabilidad
de las materias primas de origen pesquero que ingresan a los procesos, asi como producto final elaborado a
partir del recurso Jibia (congelado crudo o cocido, fresco-refrigerado y conservas), estos se basan
principalmente en andlisis fisicos-organolépticos, microbiolégicos y quimicos (SERNAPESCA, 2019g)
aplicados directamente a especimenes pre y post transformados, independientes de su origen de
abastecimiento. La revisién de antecedentes secundarios, hasta el término del presente estudio, mostré que
aun no se dispone de literatura consistente que indique si existen diferencias significativas en la calidad de la
materia prima Jibia al ser extraida por el aparejo de pesca potera o capturada mediante arrastre de media
agua (Arancibia, 2017). Sin embargo, con el analisis bibliografico realizado se logr6 establecer cuales son los
pasos operacionales pre y post captura y, factores extrinsecos que influyen en la calidad de la materia prima
previa recepcién del recurso en planta. Es asi, que los pasos operacionales hacen referencia al método de
pesca, almacenamiento a bordo, descarga y traslado a planta de proceso (FAO, 1999; SERNAPESCA, 2019f),
mientras que los factores externos, corresponden a tiempo y temperatura (FAO, 1999). Sin embargo, es
importante considerar que disminuir la temperatura de los recursos pesqueros en las etapas de mantencion,
transporte y almacenamiento pre y post recepcién del recurso en planta no garantiza una mejor calidad, esta
va a ser eficiente siempre y cuando la ejecucion de las actividades se realicen bajo estrictas normas de higiene,

evitando al maximo el dafio provocado por la accion mecanica (Iriarte, 2012).

Estos resultados, fueron confirmados con antecedentes aportados por los representantes de las plantas de
proceso encuestados en terreno, quienes indicaron la importancia e influencia de estas variables
operacionales en la condicién y conservacion de la calidad de la materia prima, ademas de incorporar a este
conjunto de factores claves, los conceptos de rendimiento y dafio mecanico, los cuales estan estrechamente
ligados, dado que al aumentar el nivel del dafo producto del impacto interno (por ejemplo, rompimiento de
visceras) y externo (por ejemplo, roturas y mordeduras) que ocasionan los métodos de extraccion y descarga,

disminuye el rendimiento productivo.

Al cruzar los antecedentes proporcionados por las fuentes secundarias que hacen mencién a estandares de
calidad, como por ejemplo Manual de Inocuidad y Certificacién de SERNAPESCA y Reglamento Sanitario de
los Alimentos (DTO. 977/96) de Ministerio de Salud de Chile, e informacion primaria entregada tanto por los
planteros como actores claves entrevistados, se logré determinar que la calidad de un producto final depende
directamente de la frescura de la materia prima con que se elabora, y a su vez, esta condicion de frescura del

recurso esta influenciado principalmente por la accién o relacion de tres variables criticas, las cuales son:
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Dafo mecanico, Tiempo de Traslado y Temperatura. La primera de ellas, como se indic6é anteriormente, se
asocia al trastorno fisico que enfrentan los ejemplares al momento de la captura y al manejo posterior de éste,
producto de la accion de los mecanismos de extraccion y descarga; el tiempo de traslado corresponde al lapso
de tiempo que permanece el recurso a bordo de la embarcacion, asi como también al tiempo de
almacenamiento que oscila desde punto de descarga al arribo a planta de proceso, y finalmente la
temperatura, es el grado o nivel térmico fisico que registra la materia prima tanto en la descarga como en la
recepcion de ella en el destino final. Idealmente este Ultimo factor, debe ser controlado en todos los pasos
operacionales, dado que mantener una cadena de frio constate a temperaturas de refrigeracion (< a 5°C)
permite reducir el deterioro quimico y biolégico ocasionado por la accién enzimética o de patégenos, los cuales

pueden significar un riesgo a la salud de los consumidores finales.

Una vez validadas y ponderadas cualitativamente cada una de las variables, fue posible confeccionar los
indicadores que permitieron establecer la calidad de la materia prima proveniente del sector artesanal e
industrial y compararlas entre si. Los indicadores fueron tres: i) calidad extraccidon-descarga (CE-D), ii) calidad
descarga-recepcion materia prima (CD-R) y iii) calidad total ICT, cuyos rangos de medicién van de 0 a 3 para
el caso de CE-D y CD-R y, de 0 a 6 en el indicador ICT. En todas las situaciones, entre mas cercano a 0 el
valor registrado la calidad de la materia prima es mejor. La proximidad a este valor 6ptimo es posible de
conseguir a través de la disminucion del deterioro post- mortem, el cual se logra minimizando el dafio mecanico
e implementando métodos de refrigeracién que garanticen una correcta conservacion de la cadena de frio.

Sin embargo, es importante sefalar que los datos de medicién realmente documentados asociados a las
variables criticas requeridos para alimentar el célculo de los indicadores, no estuvieron disponibles por la
mayoria de las plantas que formaron parte del caso estudio. Por lo tanto, a partir de la informacién
proporcionada en las encuestas, las cuales correspondian a rangos estimados para las temperaturas de
descarga y recepcion, y ndmina de mecanismos de captura y descarga de la materia prima frecuentemente
utilizados por los planteros, se confeccionaron tablas de valoracién para las variables temperatura y daro
mecanico, de 0: 0,5 y 1 para ambas situaciones. Para el caso de la temperatura, se consideraron los intervalos
de este parametro en funcion de una mayor o menor eficiencia de los métodos de conservacion (refrigeracion),
mientras que para el dafio mecanico, se calificé un determinado nivel de deterioro fisico atribuible a cada arte

de pesca y método de descarga presente en el rubro pesquero.

Al implementar los indicadores, los resultados obtenidos establecieron que a nivel nacional la calidad de la
materia prima abastecida por la pesca artesanal (ICT =2,07) es mejor que la que proviene de la pesca industrial
(ICT =2,11). Mediante analisis estadistico se observo que esta diferencia de 0,04 puntos no es significativa,
por lo tanto, a pesar que la calidad es diferente ésta no afecta el producto final. Sin embargo, este resultado
no se puede considerar absoluto y menos marcar una tendencia en el sector pesquero, dado que las fuentes
de informacién, en su mayoria fueron de caracter subjetivas por parte del entrevistado sin respaldo de

antecedentes documentales, como se sefal6 anteriormente. Sin embargo, si puede reflejar una situacién a
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nivel macro el cual debera ser reforzado en estudios a futuro, siempre y cuando se pueda acceder a datos en
terreno o registros histéricos de establecimientos.

No obstante, a partir de los resultados obtenidos desde los indicadores de calidad extraccién — descarga (CE-
D), descarga- recepcion planta (CD-R) e indicador de calidad total (ICT) de materia primas, fue posible realizar
analisis comparativos del recurso que ingresa a las plantas de proceso segun origen y calidad. Al comparar
los indicadores de calidad CE-D por sector, el andlisis estadistico indico que existen diferencias significativas
entre las materias primas provenientes del sector artesanal versus la que proviene del sector industrial,
otorgando la mejor calidad a la pesca artesanal. Mientras que, al comparar los aparejos de pesca, el recurso
Jibia que es capturado mediante el uso de potera presenta mejor calidad de materia prima que las ligadas a
los métodos cerco y arrastre de media agua. Estos ultimos, al ser analizados estadisticamente, no mostraron
diferencias significativas respectos a las calidades de materias primas que proveen. Esta situacién concuerda
con los sefalado por actores relevantes entrevistados, quienes postularon que los recursos capturados con
potera presentan menor dafo fisico dado que es una extraccion uno a uno, mientras que los ejemplares
embarcados por las artes de arrastre de media agua y cerco, aumentan la posibilidad de presentar
magulladuras, aplastamiento y roturas de visceras al momento del recalado producto de la compresion de la
red y canibalismo.

A su vez, la comparacion estadistica del indicador CD-R, establecié que las materias primas que provienen
del sector industrial descargadas mediante el uso de bandejas, poseen mejor calidad que aquellas de origen
artesanal e industrial cuyos mecanismos de descarga se realizan mediante chinguillo o yoma (succién al
vacio). Sin embargo, al comparar los métodos de descarga chinguillo y succién al vacio versus los sectores
de origen, aquellas actividades vinculadas al sector artesanal presentan mejor calidad de materia que las de
origen industrial.

Al analizar los valores obtenidos para los indicadores C E-D y C D-R, estos sostienen que la calidad de materia
prima tiene relacion con el dafo mecanico causado por los aparejos de pesca o métodos de captura,
temperaturas de almacenamiento (a bordo y recepcion en planta), y tiempo trascurrido desde extraccién-
descarga y punto de desembarque a recepcion del recurso. Dichas variables asociadas a la “frescura” de la
materia prima concuerdan con las postulaciones efectuadas por FAO (2005), Organismo que sostiene que los
factores que influyen en la tasa de deterioro del pescado son dafnos fisicos, factores intrinsecos y temperatura.
La presencia de dano fisico como magulladuras, roturas o rompimiento de visceras provocados por
manipulacién brusca o accion mecanica, facilita la contaminacién microbioldgica, acelera el proceso
degradativo por accion enzimatica y contamina la carne de la materia prima ( tefido del musculo en el caso
de la jibia). Mientras, que los factores intrinsecos hacen alusion a las caracteristicas propias del recurso, tales
como forma, tamafo, contenido graso, tipo de piel, etc. Y por ultimo, el factor temperatura, el cual es
proporcional a la tasa de deterioro (FAO, 2005), es decir a altas temperaturas aumenta la tasa de deterioro, y
a bajas temperaturas ésta se reduce.
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Dado que los recursos pesqueros frescos son altamente perecederos, deteriorandose con gran rapidez a
temperatura ambiente, es fundamental que, una vez capturada y almacenada la materia prima se deba reducir
la temperatura de ésta mediante métodos de conservacion eficaces. FAO (2005), sostiene que el uso
adecuado de técnicas de enfriamiento, como por ejemplo hielo, disminuye la actividad enzimatica, procesos
quimicos y fisicos manteniendo de esta forma la frescura de los recursos pesqueros por mas tiempo, trayendo
como consecuencia un uso 6ptimo de las capturas y beneficios econémicos tanto a la embarcacion como a
su tripulacién. Por lo tanto, los registros de temperatura y sus fluctuaciones en los puntos de descarga y
recepcion (C E-D y C D-R, respectivamente) estan ligados a ausencia, presencia y nivel de efectividad de los
sistemas de refrigeracion disponibles a bordo de las embarcaciones y transporte. No obstante, los sistemas
de enfriado s6lo reducen el proceso de deterioro, no lo detienen, por lo tanto, el ingresar materia prima a las

salas de proceso y transformarlo a producto final es una carrera contra el tiempo (FAO, 2005).

La interpretacién de los resultados obtenidos en el Indicador de Calidad Total, el cual corresponde a la suma
de los indicadores C E-D y C D-R, indica que todas las plantas obtuvieron indices aceptables de materias
primas, dado que no superaron los 3 puntos (rango de 3 a 6). Las excepciones son plantas de la V y VIII
Regiones vinculadas al arte de pesca cerco, cuyos resultados se deben a alzas de temperaturas y/o mayores

tiempos de traslado.

Con los datos obtenidos en terreno, no fue posible establecer estadisticamente si los métodos de captura
utilizados en la extraccion del recurso Jibia es un factor que influye significativamente en la toma de decision
de las lineas de productivas o tipo de producto a elaborar. Todos los establecimientos pesqueros participes
en el estudio poseen linea de proceso crudo-congelado, dos de ellas tienen cocido- congelado y tres
establecimientos cuentan con linea de proceso fresco-refrigerado; antecedentes in situ que concuerdan con
las bases estadisticas oficiales de SERNAPESCA (2019a), la cual establece que las principales lineas de
elaboracién segun volumenes de produccién, corresponden a Congelado y Fresco-Refrigerado. El 100% de
las plantas se abastecieron de materia primas de origen artesanal cuyos métodos de extraccién utilizados
fueron potera y cerco. Mientras que el sector industrial, a través de los aparejos de pesca cerco y arrastre de
media agua, proveyeron de materia prima a establecimientos productores localizados en la V y VIII Region,
respectivamente. Independiente al origen de la materia prima, todas las plantas de proceso elaboraron el mix
de productos principales, los que corresponden a filete sin piel, aletas con piel y tentaculos. El desarrollo de
los demas formatos, tales como trozos, reproductores y nucas, entre otros, dependen directamente de los

convenios o acuerdos comerciales que tenga cada empresa.

En cuanto a los mercados de venta, segun los datos primarios recopilados en los establecimientos pesqueros,
los principales destinos de exportacién estan encabezados por paises asiaticos, tales como, Corea del Sur,
China y Japén, ademas de mercados europeos como Espafa. Sin embargo, la decision o facultad de poder

destinar los productos elaborados por las empresas a uno u otro destino tiene directa relacion con factor
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normativo. Es asi, que aquellos establecimientos que cuentan con la implementacion de Programa de
Aseguramiento de Calidad (PAC) pueden acceder a una mayor variedad de mercados, dado que cumplen con
los requisitos sanitarios y de certificacidén especificos de cada uno de ellos. Mientras que las plantas de proceso
que no poseen PAC, sblo pueden comercializar sus productos a mercados que estan excluidos de la
fiscalizacion directa del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura o que no posean requisitos especiales para
productos destinados al consumo humano, ejemplo de ellos son Republica de Corea, México, Singapur,
Taiwan y Nacional. No obstante, el Programa de Certificacién Sanitaria del Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura permite que plantas de proceso sin PAC puedan exportar sus productos a paises con restricciones
especificas o PAC, sin embargo, esta opcion debe estar dada por el pais de destino y respaldado a través del
andlisis de producto final representativo de todos los lotes a exportar, por lo tanto, si bien es una alternativa

viable ésta incrementa los costos de operacion.

Pese a lo anterior, y segun lo sefalado por actores relevantes y planteros entrevistados, la calidad de la
materia prima puede tener algin grado de influencia en el destino de los productos. Ejemplo de ello, es el color
que presenta el masculo del recurso en el proceso de transformacion, si este mantiene su color representativo
(blanco) los bloques de filete congelado se consideraran de “mejor calidad” logrando tranzarse en mercado de
mayor exigencia como Japon, mientras que si este sufre cambios debido a procesos degradativos, y como
consecuencia de ello el musculo se torna levemente rosado, los productos elaborados se clasifican como

“calidad inferior”, cuyos destinos serdn mercados menos exigentes como China y Republica de Corea.

La relacion precio de venta, formato de producto y mercados de destino entre plantas de proceso y regién, no
se pudo realizar dada la falta de informaciéon. No obstante, se dedujo que el mercado espafiol es quién
presenta los mejores precios de transaccion para la misma gama de productos en relacion a los mercados de
Republica de Corea, Japén y China. A su vez, los precios de venta transados para los productos filete sin piel,
aletas con piel y tentaculos que se comercializan en la Republica de Corea es levemente superior en la Region
de Valparaiso con respecto a IV Region. Finalmente, los productos que presentan mejores precios de venta
(USD/KG de producto) en orden decreciente son los “Reproductores”, “Tentaculos”, “Filetes sin piel” y “Aletas

con piel”.

Dado que la calidad de la materia prima de los recursos pesqueros esta relacionado a su condicién de frescura,
una adecuada implementacién de Programas de Buenas Practicas Pesqueras o Sanitarias, puede minimizar
el deterioro del recurso pesquero causados por los efectos directos del tiempo, la temperatura y el dano
mecanico en las etapas extraccion - descarga; descarga-recepciéon y proceso productivo. Las acciones de
mitigacion llevadas a cabo desde la extraccidn a preparacién de la descarga, deben ser de responsabilidad
directa de los armadores y/o pescadores de las caletas pesqueras, mientras que las actividades vinculadas a
los procesos de descarga, recepcion y transformacion seran responsabilidad de los establecimientos

productivos.

FIPA 2019-26 “Caracteristicas del Recurso Jibia (Dosidicus Gigas) como Materia Prima para Plantas de Proceso, segtn Estrategia de Pesca y Linea de Produccion”

234



G

~
Si bien las practicas sanitarias asociadas al rubro pesquero, se encuentran claramente descritas en las normas
del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, y Reglamento Sanitario de los Alimentos- RSA (DTO. 977/96),
su implementacién no es observable en todas las plantas de proceso y embarcaciones, a pesar que la
aplicacién del RSA es de caracter obligatorio para toda la cadena productiva ligada a la elaboracién de
productos para consumo humano. Actualmente, los que cumplen con los protocolos son aquellos
establecimientos que tienen implementado un Programa de Aseguramiento de Calidad y/o participan en el
programa sanitario del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (Habilitacion de planta y embarcaciones
producto destino UE). La ausencia de acciones eficientes de buenas practicas de manufactura en aquellas
plantas que no cuentan con supervision directa del SERNAPESCA puede tener variados origenes, entre los
cuales se destacan, la falta de fiscalizacién por parte del Ministerio de Salud provocado por la escasez de
recurso humano para llevar a cabo este proceso, ausencia de conocimientos técnicos y practicos por parte de
los manipuladores (pescadores, descargadores, personal operativo en planta, etc.) y/o falta de insumos

basicos.
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10. CONCLUSIONES

10.1. RECOPILAR ANTECEDENTES DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA DESDE LAS
PLANTAS DE PROCESO QUE ELABORAN PRODUCTOS CON JIBIA O CALAMAR ROJO
(DOSIDICUS GIGAS) EN LAS REGIONES DE COQUIMBO, VALPARAISO Y BiO BiO

De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente objetivo especifico, es posible concluir que:

* El desembarque del recurso Jibia para el sector artesanal registré una disminucion de un 90% en
promedio en las Regiones de Coquimbo y Valparaiso entre los afios 2015 al 2018, mientras que para
la Regidn del Bio Bio, en igual periodo éstas aumentaron en mas del 300%, fluctuando desde las
25.000 toneladas en el afio 2015 hasta las 80.000 toneladas en el afio 2018. Para el sector industrial,
los desembarques mantuvieron un volumen de descarga constante cercano a las 40.000 toneladas,

correspondiente a su cuota global asignada.

* Considerando los desembarques totales (sector artesanal e industrial) de las tres regiones sujetas al
estudio, la Region del Bio Bio present6 el mayor volumen de desembarque del recurso Jibia durante
el periodo 2015 — 2018, con un 71%.

* Con respecto a los métodos de pesca identificados para la extraccion de Jibia en Chile hasta agosto
del 2019, destaca la Potera en el sector artesanal demersal y en menor medida Red de Cerco en el
sector artesanal peldgico. Para la flota industrial, los aparejos de pesca utilizados corresponden a
Arrastre de media agua y Red de Cerco.

* Mediante la seleccion de las plantas afectas de evaluacién, fue posible establecer que la industria
manufacturera de productos para consumo humano derivados de la Jibia va en receso: en el periodo
2015-2017 operaron sobre el recurso 53 plantas en promedio en las Regiones IV, V y VIII, mientras
que para el 2018 en ambas regiones, solo 41 salas registraron movimientos.

* La Region del Bio Bio entre los afos 2015 al 2018 elabor6 el 60% del producto final registrado para
las tres regiones en estudio donde, la principal linea de produccion, corresponde al congelado en
formato de bloque de 10.5 kg y envasado en sacos de polipropileno de 2 bloques cada uno.

* Losimportes por ventas de productos derivados del recurso Jibia para el periodo en estudio registraron
un aumento cercano a 3,5 veces el valor inicial (de USD 56 Millones en 2015 a USD 196 Millones en
2018). Lo anterior, entre otros factores, se debe al incremento del precio de venta promedio registrado,
el cual presenté una variacion de 0,87 USD/kg en 2015 a 2,61 USD/kg en afio el 2018.
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En cuanto a los mercados de exportacién de los productos en base al recurso Jibia, Republica de
Corea es considerado el principal destino de venta con un 30%. Le siguen los mercados de Espana,
Japon y China. Cabe destacar, que la preferencia hacia este mercado por parte de los productores
nacionales, se debe a la alta demanda y niveles de exigencias de normativas sanitarias factibles de
llevar a cabo en establecimientos de pequefio y mediano tamafno (situacion observada hasta el

momento de realizado el estudio).

Existen estandares internacionales de calidad para la especie Jibia, relacionados a determinaciones
organolépticas (sensoriales), microbiolégicas, quimicas y fisicas. Estos se encuentran normados por
el Manual de Inocuidad y Certificacion Parte Il: Seccion Il Control de Exportacion y Certificaciones del
SERNAPESCA, elaborado, administrado y controlado por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura,
los cuales son aplicables solamente a empresas elaboradoras que cuentan con control sanitario o

implementacion de Programas de Aseguramiento de la Calidad (PAC) de forma voluntaria.

Algunas de las acciones o variables que se deben controlar para evitar la pérdida de calidad en la
materia prima de los recursos pesqueros con énfasis en el recurso Jibia corresponden a: eviscerado
a bordo, método de descarga, manejo de los tiempos y temperatura durante el almacenamiento y

traslado.

De manera de contar con un andlisis integral y real de los factores o variables que puedan afectar la
calidad de la materia prima de Jibia, se establecié una muestra representativa de la plantas de proceso
que elaboran productos con destino a consumo humano, cuyos registros de estadistica oficial del
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura hayan sido continuos durante los periodos 2015 a 2018 y
que representaran sobre el 70% del volumen anual promedio de la region en cuestién. El resultado
fue un ranking dado por 6, 13 y 11 plantas de las Regiones IV, V y VIII, respectivamente. En terreno
se constaté que un 25% de las salas seleccionadas se encontraban inoperativas por la falta de

abastecimiento de la flota industrial arrastrera.

Al inicio de la ejecucién del proyecto se penso que el desarrollo del taller participativo seria la principal
herramienta para obtencién de informacién primaria. Sin embargo, producto de la baja participacién e
interés presentado por los establecimientos pesqueros (17% en la Region de Coquimbo, 0% en la
Region de Valparaiso y un 27% en la Regién del Bio Bio) en consecuencia de la entrada en vigencia
de la Ley 21.134 que modifica la Ley General de Pesca y Acuicultura (F.D.O. 16-02-2019) la cual
provoco en el sector industrial la paralizacion de la faenas extractivas y productivas, el levantamiento
de informacién tuvo que ser complementado mediante aplicacion de encuestas en terreno. La suma

de ambas estrategias alcanzé un nivel de participacién, entre las tres regiones, de un 50%.
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Respecto a la estrategia de pesca se concluye:

o

De acuerdo con lo expuesto por los entrevistados, la materia prima capturada por arte de
pesca potera presenta mejor calidad que aquellas extraidas por arrastre de media agua o
cerco. El aparejo de pesca potera, ocasionaria menos dafio mecanico y aplastamiento en los
ejemplares.

El método de descarga por bandeja presentaria menor dafic mecanico que los métodos de
chinguillo y succién al vacio (yoma).

Generalmente la materia prima se traslada contenida en bins isotérmicos con tapa, la adicion
de hielo como medio de conservacién esté sujeta a la distancia existente entre el punto de
descarga y la planta receptora, o exigencias del cliente. Si los trayectos son superiores a 2
horas, estos se pueden trasladar en camién cerrado con sistema de refrigeracion, mientras
que si los trayectos son inferiores a 2 horas los bins son transportados en camiones o ramplas

abiertas.

En cuanto a las lineas de elaboracién los entrevistados senalaron:

o El método de evaluacién de calidad de la materia prima y producto final del recurso Jibia
més utilizado, por su eficacia y rapidez es el examen sensorial organoléptico, que evalla
caracteristicas como: olor, color y textura.

o La principal linea de elaboracién corresponde al formato crudo-congelado.

o La materia prima proveniente del sector artesanal cuya extraccion es por potera, obtiene
un mejor rendimiento productivo que aquellas abastecidas por el sector industrial y/o
capturados por otras artes de pesca. Esta condicién se logra, dado que el arte de pesca

potera, presenta una mayor selectividad y atraccion de los ejemplares de mayor tamario.

Respecto a los mercados y precios, los entrevistados y actores relevantes sefalaron:

o Los mercados de destino y precio se encuentran determinados por la implementacion del
Programa de Aseguramiento de Calidad, siendo los paises mas exigentes quienes transan
precios més elevados, asociado a una superior calidad de materia prima en la elaboracion.
Los precios mas altos corresponden a paises como Espafna y Japdn, mientras que los
menores precios los fijan mercados como Corea y Taiwan.

o El filete de Jibia con tonalidades rosaceas tiene precios de venta inferiores y acceso a
mercados limitados, mientras que los filetes blancos son considerados de mejor calidad

(premium), pudiendo acceder a destinos mas exigentes y mejores condiciones de venta.

Finalmente, se concluye que las variables que influyen en la calidad de la materia prima, de acuerdo

con lo sefialado por los entrevistados, son: dafno mecéanico, temperatura, tiempo y rendimiento;

asociados a factores como el método de pesca, transporte y mecanismo de conservacion de

almacenamiento.
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10.2. ESTABLECER INDICADORES PARA CLASIFICAR LA CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA
DE LAS PLANTAS DE PROCESO QUE ELABORAN PRODUCTOS CON RECURSO JIBIA
O CALAMAR ROJO (DOSIDICUS GIGAS) EN LAS REGIONES DE COQUIMBO,
VALPARAISO Y BiO BiO.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente objetivo especifico, es posible concluir que:

Se establecieron tres indicadores para clasificar la calidad de la materia prima que ingresa a las plantas de
proceso que elaboran productos con Jibia. Las variables que permitieron la confeccién de los indicadores,
fueron establecidas a partir de fuentes de informacién secundaria y primaria (opiniones y percepciones de
planteros que participaron del estudio), validadas finalmente por los actores relevantes del sector. Los
indicadores apuntan a tramos especificos de la cadena de valor, especificamente a aquellos que son
trascendentales en la mantencion de la frescura de la materia prima, lo que es determinante para la linea

de proceso de destino de ésta.

Los indicadores corresponden a calidad extraccidn-descarga (Cen), calidad descarga-recepcion materia
prima (Co-r) y a calidad total ICt. Los dos primeros, compuestos por variables de métodos de refrigeracion
(temperatura), y dafio mecanico asociado al estado de la materia prima finalizadas las maniobras de pesca,
tiempos de traslado y a un factor de descomposicién. El tercer indicador respondié a la necesidad de
determinar la calidad total de la materia prima desde la extraccion a su llegada a la planta de proceso,

correspondiendo a la sumatoria de los indicadores Ce-p y Co-r.

La aplicacién de los indicadores no fue posible realizar a cabalidad debido a la carencia de informacion,
por lo que fueron adaptados en respuesta a la disponibilidad de datos. Determinando que el método de
refrigeracion se asocia a la temperatura medida en el recurso en i) la descarga en el punto de desembarque
y a ii) la indicada en la planta de proceso al momento de la recepcion. Asimismo, se le asigné una
calificacién de dafio mecanico asociado al arte y/o aparejo de pesca y al método de descarga utilizado en

las faenas de pesca.

Los resultados de los indicadores establecen que la materia prima proveniente de la pesca artesanal posee
mejor calidad que la proveniente del sector industrial, sin embargo, la diferencia es minima, por lo que se
debe realizar una medicién con una cantidad de datos que permita elaborar un analisis estadistico robusto
y, asi definir si existe diferencia significativa entre ambos sectores pesqueros o si esta diferencia existe,

pero no es significativa.
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10.3. ANALIZAR COMPARATIVAMENTE LA MATERIA PRIMA QUE INGRESA A LAS
PLANTAS DE PROCESO SEGUN SU ORIGEN, CALIDAD, DESTINO Y PRECIOS
OBTENIDOS

De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente objetivo especifico, es posible concluir que:

El analisis comparativo del indicador C e establece que existen diferencias significativas en la calidad
de la materia prima que llega a los puntos de descarga entre los sectores artesanales e industriales,
favoreciendo al sector artesanal, esta variacion es originada por el arte de pesca utilizado, tiempos de
traslado y temperaturas de descarga. El método de extraccion potera del sector artesanal presenta
mejor calidad de materia prima al punto de descarga en comparacion con cerco/artesanal,
cerco/industrial y arrastre de media agua del sector industrial, a pesar de presentar altas temperaturas
de mantencion a bordo, las que eran mitigadas o compensadas con los tiempos de traslado reducidos

entre extraccién y punto de descarga.

El andlisis del indicador C p-r, establece que la materia prima proveniente del sector industrial cuyo
método de descarga es el encajonamiento en bandejas posee mejor calidad que aquella originada del
sector artesanal e industrial cuyos mecanismos de descarga del recurso se realizan mediante el uso del
chinguillo o yoma. Las diferencias de las calidades tienen relacion a las temperaturas del recurso
obtenidas en el punto de recepcidn, cuyos valores estan asociados a los métodos de conservacion de
materia prima aplicados durante el transporte. Las descargas artesanales presentaron mayores
temperaturas que aquellas de origen industrial, ademas los tiempos de traslado fueron
significativamente superiores en los establecimientos localizados en la V Region que los que se

abastecen mayormente de recursos provenientes de la VIl Region.

El andlisis de indicador ICt, indica que la materia prima de origen industrial, descargada mediante
“bandejas” posee mejor calidad que las extraidas y desembarcadas por otros mecanismos de captura
y descarga. Mientras que la calidad de la materia prima peor evaluada, pero dentro de rango aceptable,
corresponden a aquella que son capturadas por aparejo de pesca cerco y descargadas por chinguillo o

yoma.
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Los resultados comparativos del indicador ICt tienen directa relacién con el indicador C p-r, donde a
mayor C p-r mayor ICr y menor C po-r menor ICr, Deduciéndose que la calidad de la materia prima
recepcionada esta sujeta a la eficiencia de los sistema de refrigeracién implementados durante el
transporte desde la descarga a planta de proceso. No obstante, los resultados presentados no pueden
ser considerados absolutos, dado que los indicadores fueron calculados a partir de datos estimados
proporcionados por los representantes de plantas entrevistados y no medidos a través de instrumentos
certificados, lo cual puede llevar a sesgos de interpretacion.

Basado en las temperaturas de las materias primas en el punto de descarga, se concluye que el
almacenamiento del recurso a bordo de las embarcaciones artesanales se lleva a cabo sin aplicacién
de sistemas de conservacion adecuada, o que su implementacion es ineficiente dado que no se logra
disminuir la temperatura de los especimenes capturados a rangos iguales o inferiores de refrigeracion
(2 a 5°C). Mientras que el sector industrial, presenta sistemas de refrigeracién que permiten reducir
rapidamente la temperatura mejorando la conservacién de los recursos hasta el momento del

desembarque.

Los mecanismos de conservacion aplicados en el transporte de la materia prima de origen artesanal
desde el punto de descarga hasta recepcién en planta, si bien estan presentes éstos no logran reducir
0 mantener temperaturas aceptables hasta el punto de control en el establecimiento productor. Esta
situacién se genera, mayormente, por lapsus de tiempos de traslado reducidos y desembarque de

recurso con temperatura elevada desde la embarcacion.

En cuanto a los mecanismos de conservacién en el transporte de materia provenientes del sector
industrial (generalmente se utilizan bins con mezcla de agua y hielo), estos logran reducir y/o mantener
temperaturas aceptables del recurso en lapsus de tiempos acotados (movimientos realizados en una
misma regién). Sin embargo, este método de conservacién no permite garantizar una adecuada
mantencion de los especimenes cuando aumenta el tiempo de traslado (movimiento de una regién a

otra).

Por falta de informacion no fue posible establecer comparativamente la existencia de una relacién
directa entre los métodos de extraccién utilizados en las capturas de los recursos y el uso-destino de
las mismas en los establecimientos pesqueros (linea de proceso, producto a elaborar y mercados

comerciales).
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El programa de buenas practicas pesqueras tiene como objetivo principal mejorar la relacién
tiempo/temperatura en los procesos de captura- descarga y descarga- recepcion planta. Su importancia
radica en que estos factores influyen directamente en la conservacién de la frescura de la materia prima

y por ende de su calidad, mediante la disminucion de la tasa de deterioro (FAO, 2005).

La implementacién de buenas practicas debe ser estandarizada y de caracter obligatorio para todos los
eslabones relacionados a la cadena productiva (extraccion, descarga, trasformacién en planta). Las
areas de intervencion para su aplicacién adecuada estan divididas en “capacitaciones” e “inversiones”.
El sector artesanal puede acceder a ellos a través de fondos publicos (convenios), mientras que el sector
privado, debe buscar otras fuentes de financiamiento como créditos, fondos y concursos publicos
(SERCOTEC, CORFO), microcréditos, etc.
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